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DiJITAL CAGDA HUKUKCULARIN SAHiP OLMASI GEREKEN YETENEKLERIN SISTEMATIK
OLARAK INCELENMESI

Buket ABANOZ OZTURK!

Ozet

Bu caligma, dijitallesen hukuk sektdriine uyum saglamak i¢in hukukgularin sahip olmasi gereken yetenekleri ele
alan sistematik bir derleme ¢alismasidir. Nitekim 21. yiizy1l, hukukun yogun dijital gelismelerle karsilastigi bir
ylizyll olmustur ve bu baglamda hukukun dijital doniisiimii, yeni bakis agilar1 ve becerileri gerektirmektedir.
Calismada belirtilen kriterlere gore yapilan sistematik arama sonucunda, dijital ¢cagda gelecegin hukuk¢usunun
sahip olmasi gereken yetenekleri ele alan ¢ calisma tespit edilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak, 2014 yilinda
Amani Smathers tarafindan gelistirilen “7”" modeli, ardindan 2019 yilinda Dan Kayne tarafindan gelistirilen “O”
modeli ve 2020 yilinda ise Alyson Carrel tarafindan gelistirilen Delta Modeli degerlendirilmektedir. Ug calisma
da hukuki bilgi ve muhakeme yetenegini, hukuk¢unun 6zii ve ¢ekirdegi kabul ederek dijital ¢agin gereklerini bu
cekirdek iizerine inga etmektedir. Her {i¢ model icerigi de birbirinden bagimsiz olmayip, pek ¢ok 6zellik agisindan
birbiri ile ortiismektedir. Calismada, dijital ¢agda hukukcularin sahip olmas1 gereken becerileri temsilen “I” dan
“T” ye ve “T” den “O” ya, son olarak da bir liggene gecen modeller degerlendirilerek hukukcularin kariyerini
inga edebilecekleri sac ayaklar1 ortaya koyulurken, s6z konusu yeteneklerin Tiirkiye’deki hukukgular i¢in yol
gosterici olup olamayacag tartisilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Dijitallesme; hukuk; teknoloji; avukat; yetenek.

SYSTEMATICALLY REVIEW OF STUDIES ON THE ESSENTIAL SKILLS FOR FUTURE
LAWYERS IN THE DIGITAL AGE

Abstract

This study aims to systematically review the results of research on the essential skills that lawyers must have in
order to adapt to the digitalizing legal sector. As a matter of fact, the 21st century has been a century in which
law has faced intense technological developments. In this context, the digital transformation of law requires new
perspectives and skills. As a result of the systematic search made according to the criteria specified in this study,
three research are identified. First, the "T-shaped lawyer" model developed by Amani Smathers in 2014, then the
"O-shaped lawyer" model developed by Dan Kayne in 2019, and finally the Delta Model developed by Alyson
Carrel in 2020 are evaluated. All three studies accept legal knowledge and reasoning ability, the core and core of
the lawyer. It builds the requirements of the digital age on this core. The contents of all three models are not
independent from each other, but overlap with each other in terms of many features. It is debated whether these
skills can be a guide for lawyers in Turkey.
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GIRIS

Hukukgularin sahip olmasi1 gereken yetenekler ve bu baglamda hukuk egitiminde yeni yol ve yontem arayislari
stk sik hararetlenen bir tartisma konusudur. Tartigmanin merkezini, genel olarak bilimsel teorik egitim ile
uygulamanin gereksinimlerinin birbirinden kopuk olmasi ve giderek artan mezun sayisinin niteligi
olusturmaktadir (Radburch, 1969: 68; Schlosser, Cihangiroglu, 1976, s. 106). Bu kapsamda ortaya koyulan
intervall modeli, hukuki temel bilgi yaninda mesleki uygulama ile ilgili bilgi ve becerilere sahip olunmasin
onerirken; entefratif model uygulamanin her zaman degisebileceginden bahisle teorinin belirledigi uygulama
prensibinden hareket edilmesini 6nermektedir (Schlosser, Cihangiroglu, 1976, s. 122).

Bununla birlikte, bu ¢aligmada dijitallesen hukuk sektoriine uyum saglamak i¢in hukukgularin sahip olmasi
gereken yetenekler ele alinmaktadir. Calismada, dijitallesme baglaminda sinirlama yapilmasinin nedeni, 21.
yiizyilda yogun teknolojik gelismelerin yasanmasidir. Nitekim Endiistri 4.0. veya 4. Sanayi Devrimi olarak
isimlendirilen bu doénemde, elektronik teknolojiler yerini dijital teknolojilere birakmaktadir. Bu kapsamda,
giderek daha fazla is yazilimlarla yapilmaktadir. Nitekim 2011 yilinda Marc Andreessen tarafindan Wall Street
Journal'da yayinlanan bir makalede, yazilimin tiim diinyay1 yedigi iddia edilmistir (Andressen, 2011). Ornegin,
kiitiiphanelerde kitaplar arasinda bilginin arandigi zamanlar geride kalirken giiniimiizde arama motorlari ile
saniyeler igerisinde bilgiye erismek miimkiin hale gelmistir. Bir rontgen goriintiisiiniin sisteme yiiklenerek
hastaligin dakikalar igerisinde teshis edilebildigi yapay zeka destekli programlardan siiriiciisiiz araclara kadar,
dijitallesme, hayatin her alanin etkilemektedir.

Hukuk sektorii de dijitallesmeden kayda deger bir sekilde etkilenmektedir. Bir taraftan, teknoloji, hukuki bilgiye
erisimin hizi, kapsami ve yOntemini degistirerek avukata olan ihtiyaci azaltirken; diger taraftan g¢evrimici
uyusmazlik ¢ziim yollar1 merkezi olmayan adalet anlayisini beraberinde getirmektedir. i1k olarak, teknoloji ile
birlikte hukuki bilgi, avukatlarin ve hukuk sirketlerinin tekelinden alinmaktadir. Nitekim gilinlimiizde
miivekkiller, kendi davas1 hakkinda kapsamli hukuki bilgi ile avukatin karsisina ¢ikabilmektedir (Abanoz Oztiirk,
2020, s. 201). Hatta bazi sirketler herhangi bir iicret talep etmeden miisterilere ¢ok basit ve kullanigh bir yol ile
iddialarmm standartlastirma imkan1 da sunmaktadir. Ornegin, Allright, My-Right, BankRight veya SmartLaw gibi
yazilimlar matbu form sdzlesmelerinin ¢ok daha 6tesinde bir tasarimla hukuki belge hazirlamaya yardimci
olmaktadir (Verlag, 2020). Bununla beraber, bazi adli yardim kuruluslar1 ve mahkemeler kullanicilarin kendi
kendine kaynaklar1 bulmalar1 i¢in web sitelerinde gezinmelerine yardimer olmak amaciyla anlik mesajlagma
programlar1 ve uzaktan erisim yazilimi kullanmaktadir (Cabral ve diger yazarlar, 2012, s. 249). Dolayisiyla
hukuki bilgiye avukat biirolariyla sinirlt erisim dénemi geride kalmaktadir.

Ikinci olarak, bircok iilkede, teknoloji kullanilarak adalete erisimin genisletilmesi tesvik edilmektedir (Dénmez,
2019). Bu kapsamda, sadece mevzuatin raporlanmasi, kararlarin siniflandirilmasi gibi ara islerde degil, ayni
zamanda ses ve goriintii teknolojisi ile mahkemeye erisimden robot hakimlere kadar adli siirecin neredeyse
tamamimin dijitallestigi bir donem s6z konusudur. Ornegin, Estonya ve Cin mahkemelerinde bir siiredir robot
hakimler kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Cin’de “mobil mahkeme” uygulamasi ile ii¢ milyon insan dosya
gonderme, durugsmaya katilma ve delil yiikleme imkanina sahiptir. Benzer sekilde Tiirkiye’de de Yargt Reformu
Stratejisi kapsaminda pandemi siirecinde baslayan avukatlarin sesli ve goriintiilii bir sekilde ¢evrim i¢i olarak
durugmalara katilmasina imkan veren e-durusma, 81 ilde 1400 hukuk mahkemesinde uygulanmaktadir (Adalet
Bakanligi, 2021). Dolayisiyla teknoloji, otomatik veya destekli olarak ¢evrimici ¢Oziimlere erisimi
kolaylagtirmaktadir. Hatta taraflardan birinin edimini yerine getirmedigi durumlarda otomatik olarak kendi
kendini uygulayan akilli sozlesmeler ile hukuki bir talepte bulunma kosulunun dahi ortadan kalkmasi sz
konusudur.

Benzer sekilde, hukuk hizmeti sunma modeli de dijital bir doniisiim i¢indedir. Geleneksel model; bir miivekkilin
soru sordugu ve avukatin yanitladigi danigmanliktir. Bu modelde, avukatlar genel olarak kendi basina calisir ve
cok az is birligi s6z konusudur. Giiniimiizde ise danisma modelinden is birligi modeline bir ge¢is s6z konusudur.
Is birligi modelinde, hizmet ve ¢oziim farkli aktorler arasinda birlikte tasarlanmaktadir. Hukuk departmanlari
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strateji, finans, teknoloji ve satis gibi diger alanlarla daha fazla isbirligi icerisindedir. Bu modelde, hizmeti
parcalara ayirarak teknoloji ile daha verimli hale getirebilecek bir anlayis s6z konusudur. Kismen
otomatiklestirilmis ¢oziimler i¢in teknolojinin kullanildigi ve dis kaynakli is birliginin uygulandigi bu model,
geleneksel modelden oldukg¢a farklidir (Ast, 2020). Ayrica 2008 yilinda yasanan ekonomik krizden bugiine,
hukuk sektoriinlin daha talepkar hale gelmesi, kurumsal hukuk departmanlarinin biit¢elerini ve personellerini
azaltmasina neden olmustur. Avukatlarin saatlik iicret yerine, proje ve is bazli calisma sekli de derin ve kalic1 bir
degisimi beraberinde getirmektedir (Susskind, 2021, s. 29). Dolayisiyla bu egilimler, talebin diisiik oldugu,
rekabetin artt1g1 ve isin 6nemli bir boliimiiniin otomatiklestirildigi bir alan1 beraberinde getirerek sektoriin aradigi
hukukgu becerilerini de degistirmektedir. Isverenlere gére, temel dijital beceriler bos pozisyonlar icin énemli
olgiide belirleyici olurken, bilisim avukati, sanal avukat, ag avukati, dijital avukat gibi yeni pozisyonlar ortaya
cikmaktadir (Kuznetsova ve diger yazarlar, 2021, s. 416). Dolayisiyla dijital ¢agin yeteneklerine sahip olmak,
avukatlarin kariyer gelisimlerinde dnlerini agma imkani1 sunmaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de de hukukun dijital teknolojiler karsisinda bir doniisiim icerisinde oldugu
belirtilmelidir. Bir taraftan dijital para ve biyomedikal alanda yasanan gelismeler regiilasyon ihtiyacini
dogururken diger taraftan hukuki bilgiye erisimin yeni yollar1 da ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin; Hukuk (Biiro)
Otomasyon Sistemleri, Mevzuat Mobil Uygulamalari, Karar Arama Motorlari, Hukuki Forum Siteleri, UYAP,
Celse, Nobet¢i Avukat Uygulamasi, e-Tahsilat gibi avukatlari ve miivekkilleri destekleyen yazilimlarin sayisi
artmaktadir (Abanoz, 2020, s. 198). Buna ragmen soz konusu teknolojilerin seffafligi ve denetlenebilirligi
konusundaki endiseler, mesleki gelecek kaygisi ve yetismis insan eksikligi gibi ¢esitli nedenlerle hukuk
teknolojisinin kullanimi1 hala oldukca sinirhidir. Fakat Tiirkiye’de her gegen giin sayilart artan hukuk fakiiltesi ve
mezun sayist (YOK Lisans Atlasi, 2022), rekabetin yiiksek oldugu bir sektérii beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda, calismada dijital cagin gereklerine uygun yeterlilikler tespit edilerek hukukgulara kendilerini
gelistirecekleri ve kariyer firsatlarini artirabilecekleri yeteneklerin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir.

Bu calisma, asagida yontem boliimiinde ortaya koyulan kriterler 1s18inda, dijitallesen hukuk sektoriine uyum
saglamak icin hukukcularin sahip olmasi gereken yetenekleri agiklayan arastirmalar1 ele alan sistematik bir
derleme ¢alismasidir. Sistematik olarak bu konuda gelistirilen modellerin bir arada sunulmasi ile biitlinciil bir
bakis agis1 sunulmasi amaglanmaktadir. Ayrica sistematik derlemeler, bir¢cok agidan sistematik olmayan literatiir
derlemelerinden ayrilmaktadir (Farrington & Petrosino, 2001; Littell ve digerleri, 2008):

1. Sistematik derlemeye dahil edilecek olan ¢caligsmalarin hangi kriterler agisindan degerlendirilip ¢alismaya dahil
edilecegi seffaf olarak ortaya koyulmalidir.

2. Caligsmalara nasil ulasildigi, aramada kullanilan kelimeler, aramanin gerceklestirildigi veri tabanlari, dergiler
ve diger kaynaklar ayrintilari ile belirtilmelidir.

3. Arastirmaci elde ettigi tiim ¢aligmalar1 baslangicta belirledigi kriterler dogrultusunda tek tek inceleyerek en
sonunda elde ettigi bulgular1 betimsel olarak sunabilecegi gibi (sistematik derleme), ¢esitli istatistik yontemler
kullanilarak niceliksel olarak da sunabilmektedir (meta-analiz ¢alismasi) (Farrington & Petrosino, 2001; Littell
ve digerleri, 2008).

2. YONTEM

Bu sistematik derlemeye dahil edilebilmesi icin ¢alismalarin asagidaki kistaslar1 yerine getirmis olmalari
gerekmektedir:

(1) Dahil edilen ¢alismalarin tamaminda, dijital cagin gerektirdigi yetenekler ele alinmalidir. Bu ¢alismada
dijitallesen hukuk sektoriine uyum saglamak i¢in hukukcularin sahip olmasi gereken yetenekler
incelendiginden bu kriteri haiz olmayan, Ornegin teori ve pratik arasindaki uc¢uruma odaklanan
arastirmalar (Schlosser & Cihangiroglu, 1976) veya “Avrupa hukukgusu” ya da “ulusal hukuk¢u” seklinde
Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde uyumlu hukukcu yetistirmeyi ele alan calismalar (Oguz, 2003;
Drolshammer & Elverig, 2004) kapsam diginda tutulmustur.

(2) Bu sistematik derlemeye dahil edilebilmesi icin calismalarin, mutlaka somut bir model ortaya koymasi
gerekmektedir. Bu nedenle, 6rnegin, entelektiiel yatirim, iletisim yetenegi ya da temel bilim 6grenme gibi
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salt becerilerin siraland1g1 caligmalar (Giray, 2020; Boberska, 2015) veya dijital ve etik becerilere iligkin
diger caligmalar (Kuznetsova ve diger yazarlar, 2021; Ergiil, 2021) kapsam diginda tutulmustur.

(3) Dahil edilen calismalarda sunulan model, hukukcularin becerilerine ve yeteneklerine iliskin olmalidir.
Bir bagka ifadeyle, hukuk egitiminin iyilestirilmesine odaklanan caligsmalar (Schlosser & Cihangiroglu,
1976; Arslan & Taspinar, 2004; Cataloluk, 2018, Akyol, 2020; Erdem, 2021; Nikulina, 2021, Apaza &
Niels, 2021) kapsam diginda birakilmigtir. Aslinda hukuk¢unun yetenekleri ve hukuk egitimi birbirine
sik1 sikiya bagli olmasina ragmen genellikle yeteneklerin tespiti sonras: egitim modelinde iyilestirme
ihtiyact olup olmadig: belirlendiginden ikisi arasinda Oncelik-sonralik iligkisi s6z konusudur. Ayrica
yasam boyu ogrenme prensibi, bireyin yeteneklerinin iiniversite egitimi ile smnirli tutulmamasini
gerektirmektedir. Dijital ¢cagda liniversiteden mezun olan birinin e8itiminin durmasi s6z konusu olamaz.
Bu nedenle salt hukuk egitimin iyilestirilmesine yonelik arastirmalar caligmaya dahil edilmemistir.

Bu calismada yer alan aragtirmalara sdyle bir yontem izlenerek ulagilmigtir. 10.05.2022 tarihi itibariyle Google
Akademik’te “digitalization”, “future lawyer”, “skills” anahtar kelimeleri Tiirkce ve Ingilizce olarak farkl
kombinasyonlarda kullanilarak toplamda 6759 kaynak taranmuistir. Yukarida belirlenen se¢me kriterlerine uygun
toplamda ii¢ ¢caligma tespit edilmistir.

3. BULGULAR

Yapilan sistematik arama sonucunda dijital cagda gelecegin hukukcusunun sahip olmasi gereken yetenekleri ele
alan ii¢ calisma tespit edilmektedir. i1k olarak, 2014 yilinda Amani Smathers tarafindan gelistirilen “T” modeli,
ardindan 2019 yilinda Dan Kayne tarafindan gelistirilen “O” modeli ve 2020 yilinda ise Alyson Carrel tarafindan
gelistirilen Delta Modeli’ne iligkin bilgiler asagida Tablo 1’de gosterilmektedir. Genel olarak, bu ii¢ ¢caligma da
hukuki bilgi ve muhakeme yetenegini ¢ekirdek olarak kabul ederek dijital cagin gereklerini bu cekirdek iizerine
insa etmektedir. Her lic model icerigi de birbirinden bagimsiz olmayip, pek ¢ok 6zellik agisindan birbiri ile
ortiismektedir. Dijital cagda hukukgularin sahip olmasi gereken becerileri temsilen “I” dan “T” ye ve “T” den
“0O” ya, son olarak da bir liggene gecen modelin gelistirildigi tespit edilmektedir.

3.1. “I” ve “T” Modelleri

R. Amani Smathers tarafindan 2014 yilinda ABA Law Practice dergisinde yaymlanan makalede, gelecegin
hukukg¢usunun sahip olmasi gereken yeteneklere iliskin bir model sunulmaktadir (Smathers, 2014: 32-38). Yazara
gore, geleneksel hukukgu "I" seklinde bir profesyoneldir. Bu dikey ¢izgi, hukuki bilgiye hakimiyeti ve muhakeme
yetenegini temsil etmektedir. Gelecegin hukukcusu ise "T" seklinde (T-shaped lawyer) olacaktir. Dikey ¢izgi hala
oradadir, yani hukuki bilgi ve muhakeme yetenegi olmalidir. Fakat geleneksel olmayan bir¢ok beceriyi temsil
eden "T" nin yatay ¢izgisine de sahip olunmasi gerekir (Smathers, 2014: 36).

Proje Yonetimi

& Muhakeme
Yetenegi

. :::::: oL isAraglan &
] Teknoloji

Tasarim & E-Kesif *

_ .« Yasal Bilgi &
Beceriler

Sekil 1. T-modeli

(Kaynak: R. Amani Smathers, The 21st-Century T-Shaped Lawyer, ABA’s Law Practice Magazine, July/August 2014, V. 40, N. 4, p.
36.)

FSM Mesleki Bilimler Dergisi (FSMBD)



132

T modelinde, multidisipliner bir profesyonel s6z konusudur ve sahip olmasi gereken ilk beceri dijital okur
yazarliktir (Smathers, 2014: 33). Hukuk sektorli, makine 6grenimi, blok zinciri ve ¢evrim i¢i anlagsmazlik
coziimleri gibi teknolojilerden 6nemli Slglide etkilenmektedir. Bu teknolojiler, hukukgunun is yapis seklini
degistirmektedir. Giiniimiizde artik bir kutu evrakin gbzden gecirilmesi veya matbu sézlesme hazirlanmasi da
avukatin asli isi olarak goriilemez. Belgelerin depolanmasi, kararlarin taranmasi ve mevzuatin raporlanmasi gibi
ara isleri daha hizli ve ucuza yapan yazilimlar bulunmaktadir (Abanoz Oztiirk, 2020-b). Dolayisiyla bir insan
tarafindan doldurulmasi ve hazirlanmasi giinlerce siirecek belgelendirme siirecini kullanictya yoneltilen sorulara
bagli olarak sablon iizerinden dakikalar igerisinde olusturan yazilimlar avukatlara yardimci olabilir. Gelecegin
hukukg¢usunun bu yeni trendleri anlamas1 gerekmektedir.

Ikincisi, belirli bir alanda uzmanlagmadir. Ornegin, bir sirket avukati aile sirketi iflaslari konusunda
uzmanlagmay1 tercih edebilir. Bu uzmanlik, iflas hukukunun yani sira aile sirketlerinin yonetimi ve hatta
psikolojik zorluklari hakkinda bilgi gerektirmektedir. Hukuk ve belirli bir sektoér hakkinda derin bir bilgi
birikiminin birlesimi, bu avukatin ¢ok 6zel danigmanlik saglamasina olanak saglayacaktir.

Ucgiinciisii ise duygusal zeka olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hukuk sektédriinde giderek daha fazla sohbet robotlari
kullanilmaktadir. Ancak teknoloji, en azindan simdilik, yalnizca insanlarin saglayabilecegi duygusal destegin
yerini alamaz. Miivekkillerini ve stresli dava siirecini yonetme yetenegi, bir avukatin giderek daha dnemli bir
pargasi olacaktir. Son olarak, doniisiimii yonlendirmek i¢in girisimci bir zihniyet énemli olacaktir. Hukuk
fakiilteleri, geleneksel olarak "I" modelinde avukatlar yetistirmektedir ve bu kisiler hukuk alaninda derin bilgiye
sahip profesyonellerdir (Smathers, 2014: 36). Gelecek; ayrica dijital okuryazarlik, belirli bir alanda uzmanlik,
duygusal zeka, etik ve girisimci bir zihniyete sahip olmay1 gerektirmektedir. Bunlar, "T" seklindeki becerilerin
unsurlari olarak gosterilmektedir.

3.2. “O” Modeli

2019 yilinda, Smathers’in “T” seklindeki modeli Dan Kayne tarafindan revize edilerek, “Once insan, sonra
avukat” yaklasimi ile “O” seklinde yeni bir model gelistirilmistir (The O-shaped lawyer, 2019: 6). Bu modelde
“O” bes farkli kavrami karsilamaktadir. Birincisi, iyimserliktir (optimism). Geleneksel olarak, hukukgular hatalar
ve kusurlar1 bulmak i¢in 6zel olarak egitilirler. Bu durumun negatif ve engelleyici bir tutumu beraberinde getirdigi
diistintilmektedir. Olumlu bir zihin yapisi olusturarak avukatlarin is engelleyici degil, is ortaklar1 olarak goriilmesi
hedeflenmektedir (The O-shaped lawyer, 2019: 6). ikincisi, sahiplenmedir (ownership). Avukatlarin genel olarak
tavsiye vermesi ve zor kararlarda geri adim atmasi s6z konusudur. Bu unsur, onlarin daha fazla sorumluluk alma
konusunda egitilmelerini gerektirmektedir. Uciincii unsur olarak acik fikirlilik (open-minded) ise hukuk¢unun
savunmaci ve sabit bir zihin yerine biiyiime ve yenilik konusunda agik bir zihin gelistirmelerini gerektirmektedir.
Dordiinctisii firsat odakli olmaktir (opportunistic). Avukatlar genel olarak maddi ve sekli olarak miikemmellige
odaklanip riskten ka¢inmak {izere yetistirilirler. Bu durum is firsatlarini kagirmalarina neden olur. Sonuncusu ise
ozgiinliiktiir (original). Avukatin birgok isi belirli sekli kaliplar icerisinde yapilir ve belirli bir ritiiel takip edilir.
Gelecegin problem ¢dzme yaklasimindan daha yaratici ve yenilik¢i olunmasi gerekmektedir.

O-modelinin egitim ve uygulama konusunda iki farkli gelistirme bi¢imi bulunmaktadir. Bu kapsamda, hukuk
egitiminin gelecegini sekillendirmek i¢in {iniversiteler ile ¢alisildigi gibi meslegin ihtiyaglarini anlamak ve
sektore uyum saglayacak mezunlarin yetistirilmesi i¢in hukuk sirketleri ve kurum i¢i danigmanlarla
calisilmaktadir (The O-shaped lawyer, 2019: 7).

3.3. Delta Modeli

2020 yilinda ise T-modeli lizerinde ¢alisan Alyson Carrel, 21. yiizyilin hukukculari i¢in Delta modelini ortaya
atmistir (Carrel, 2020). Bu model, kendisinden 6nce gelistirilen modelleri de dikkate alarak bir liggen seklinde
biitiinciil bir yaklasim sundugunu iddia etmektedir. Ucgenin her bir tarafi farkli bir yetkinlik alanini temsil
etmektedir. Bu kapsamda, hem T-modeli hem O sekilli becerilerin yani sira geleneksel hukukgu gibi diisiinmek
becerilerini de igermektedir. Uggenin bir tarafi, “insan” (the people) ile temsil edilmektedir ve kisisel becerileri
temsil etmektedir. Bagkalariyla etkili bir sekilde ¢alismak, dinlemek ve empati kurmak icin gereken becerileri
ifade etmektedir. Diger tarafi olan “siire¢” (the process) ise proje yonetimi, teknoloji ve is temelleri gibi yasal
hizmetlerin sunulmasiyla ilgili yetkinlikleri temsil etmektedir. Son olarak “uygulama” (the practice) ise hukuk
bilgisi, dilekge hazirlama veya savunma yapma ise geleneksel yetkinlikleri ifade etmektedir. Ug tarafli delta
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modeli, empati ve anlayis gerektiren avukatligin insani yoniine 1s1k tutan bir model sunmaktadir. Carrel, Delta
Modeli uyarlandiginda uygulamadan kopuk olmakla elestirilen ve 6zellikle pandemi doneminde dijitallesme
konusunda yetersiz kalan hukuk fakiilteleri ve adalet mekanizmasinin yeniden ele alinmasina ve beceri temelli
sekillendirilmesine imkan verecegini ifade etmektedir (Carrel, 2020).

INSAN

Bagkalariyla etkil bir sekiide caligmak,
dinlemek ve empati kurmak becerlleri

SUREC

\ Hukuk hizmetini etkill ve verimil bir
\ sekiide yoratmek

UYGULAMA

Bligl, aragtirma ve lletigimle liglll yasal

su gl

Sekil 2. Delta-modeli

(Kaynak: R. Amani Smathers, The 21st-Century T-Shaped Lawyer, ABA’s Law Practice Magazine, July/August 2014, V. 40, N. 4, p.
36.)

4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

21. yiizy1l, hukukun yogun teknolojik gelismelerle karsilastig1 bir yiizyil olmustur. Bir taraftan, gelisen hukuk
teknolojileri hukuki bilgiye erisimin hizi, kapsami ve yoOntemini de8istirirken; diger taraftan, cevrim ici
uyusmazlik ¢6ziim yollar1 merkezi olmayan adalet anlayisim1 beraberinde getirmektedir. 21. yilizyilin bu
reformunu, Martin Luther’in 15. yiizyllda Almanya’da baslattif1 reforma benzetmek yanlis olmayacaktir
(Kuhlmann, 2017). Nitekim Luther’in ¢evirisinden 6nce Latince olan Incil’e insanlarin dogrudan erisimi ¢cok
sinirhidir. Tanri’min soziine erisimi kolaylastirmak icin Almanca’ya cevrilen Incil’in, o sirada matbaanin
bulunmus olmasinin da katkisiyla ¢ogaltilarak iilke capinda yayginlastirilmasi kilisede bir reformu dogururken;
teknoloji de hukuki bilgiye erisimin hizini, kapsamini ve yontemini degistirerek hukukta dijital bir reformu
baglatmigtir.

Hukukun bu dijital reformu, yeni bakis acilar1 ve becerileri gerektirmektedir. Hukuk egitimi, eski paradigmayla
hukuki bilgi ve muhakeme yeteneginin gelistirilmesi gibi geleneksel becerilere dayanmaktadir. Bu egitim, bir
hukukc¢unun bilmesi gerekenlerin 6ziinii ve gekirdegini olusturmaktadir. Fakat gelecek, hukukgularin teknoloji,
strateji, yonetim siirecleri ve liderlik konusunda bilgi sahibi olmasini gerektirmektedir.

Bu ¢aligma, yontem boliimiinde ortaya koyulan kriterler 1s181nda bugiine kadar gelistirilen modelleri inceleyerek,
dijital cagda hukukcunun sahip olmasi gereken yeteneklere iliskin bulgular1 6zetlemeyi ve Tiirkiye’deki
hukukcgulara da bilimsel kanita dayali Onerilerde bulunmay1 amaglamaktadir. Calismanin basinda belirtilen
kriterler takip edilerek yapilan sistematik arama sonucunda tic model tespit edilmistir (Smathers, 2014; The O-
shaped lawyer, 2019; Carrel, 2020).
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Tablo 1. Sistematik Derlemeye Dahil Edilen Arastirmalarin Belli Bashi Ozellikleri

Yil Model Yetenek Kapsam

(Yazar) Adi

2014 T Modeli Dijital okur- Hukuk alaninda gelistirilen dijital araglar1 kullanma becerisi; blok zinciri,
yazarlik akil s6zlesmeler gibi yeni trendlerin bilinmesi.

Smathers
Uzmanlagma Belirli bir alanda uzmanlagsma. Hukuk ve belirli bir sektér hakkinda derin

bir bilgi birikiminin birlesimi, gelecegin hukukc¢usunun ¢ok 6zel
danigsmanlik saglamasina olanak saglar.

Duygusal Zeka  Yalnizca insanlarin anlayabilecegi duygusal destek.

Girigimci Kisinin yaratici ve basarili olmak i¢in yiiksek motivasyona sahip olmas,
Zihniyet ayn1 zamanda risk alarak basarisizliga da agik olma becerisi.
2019 O Iyimserlik Olumlu bir zihin yapisi olusturarak avukatlarin is engelleyici degil, is
Modeli ortaklar1 olarak goriilmesi.
Kayne
Sahiplenme Daha fazla sorumluluk alma becerisi.
Acik Fikirlilik ~ Hukukg¢unun savunmaci ve sabit bir zihin yerine biiyiime ve yenilik
konusunda agik bir zihin geligtirmesi.
Firsat Odaklilik ~ Sekli hatalara odaklanmak yerine is firsatlarina odaklanma.
Ozgiinliik Belirli sekli kaliplar ve belirli bir ritiiel takibinden ziyade gelecegin
problem ¢6zme yaklagiminda daha yaratic1 ve yenilik¢i olunmasi.
2020 Delta Insan Kisisel becerileri temsil etmektedir. Bagkalariyla etkili bir sekilde
Carrel Modeli caligmak, dinlemek ve empati kurmak i¢in gereken beceriler.
Stirec Proje yonetimi, teknoloji ve is temelleri gibi hukuki hizmetlerin

sunulmasiyla ilgili yetkinlikler.

Uygulama Hukuk bilgisi, dilek¢e hazirlama veya savunma yapma ise geleneksel
yetkinlikler.

Bu ii¢ modelden elde edilen bulgulara dayanilarak birtakim sonuglar ¢ikarmak miimkiindiir. ilk olarak,
hukukgularin sahip olmasi gereken becerileri temsilen “I” dan “T” ye ve “T” den “O” ya, son olarak da bir licgene
gecen modellerin gelistirildigi tespit edilmektedir. Boylece gelecegin hukuk sektoriinde 6ne ¢ikan yeteneklerin;
hukuki bilgi ve muhakeme yeteneginden olusan bir ¢ekirdek, miivekkilin ihtiyaglarina miihendisler, hukuk
asistanlar1 ve teknoloji uzmanlart ile birlikte multi-disipliner bir ¢dziim sunabilme ve teknolojinin yogun
kullanim1 oldugu anlasilmaktadir. Gelecegin hukukcusu bu ii¢ sac ayag: iizerinde kariyerini inga edecektir.

Ikinci olarak, hukuk egitiminin iyilestirilmesine odaklanan ¢alisma sayisinin (Schlosser & Cihangiroglu, 1976;
Arslan & Tagpinar, 2004; Cataloluk, 2018, Akyol, 2020; Erdem, 2021; Nikulina, 2021, Apaza & Niels, 2021)
hukukcularin yeteneklerine odaklanan calisma sayisindan oldukca fazla oldugu tespit edilmektedir. Aslinda
hukukcunun yetenekleri ve hukuk egitimi birbirine siki sikiya bagli olmasina ragmen genellikle yeteneklerin
tespiti sonrasi egitim modelinde iyilestirme ihtiyaci olup olmadig: belirlendiginden ikisi arasinda bir dncelik-
sonralik iligkisi s6z konusudur. Fakat yasam boyu 6grenme prensibi, bireyin yeteneklerinin iiniversite egitimi ile
siirhl tutulmamasini gerektirmektedir. Dijital ¢agda liniversiteden mezun olan birinin e8itiminin durmasi soz
konusu olamaz. Dijitallesen hukuk sektoriinde, bazi iglerin ve gorevlerin otomatik hale getirilebiliyor olmasi,
kacinilmaz olarak hukukcunun yaptig islerin yerini akilli makinelerin alacagi anlamima gelmemektedir. Fakat
ikisi arasinda yeni bir gorev dagilimi olacagi ongoriilmektedir. Yapay zekd sistemlerinin otomasyonu ve
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uygulanmasi siirecinde rutin, tekrarlayan veya mekanik gorevlerde ¢alisan kisiler, daha yaratici ve liretken islerle
mesgul olabilecekleri bagka pozisyonlara kaydirilmaktadir. Teknolojinin tempolu dogasina uyum saglamak i¢in
birtakim becerilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, 6z farkindalik ile yeniliklere a¢ik olup dijital
cagin gerektirdigi becerileri kazanma, hukuk¢unun giincel kalabilmek ve dijitallesen hukuk sektdriine uyum
saglayabilmek icin sahip olmasi gereken en temel beceri oldugu sonucuna varilmaktadir. Bununla birlikte,
inceledigimiz ¢aligmalar dijital ¢agda hukukgularin sahip olmas1 gereken yeteneklere iliskin bir listeyi formiile
etmemize imkan vermektedir (Kuznetsova, 2021, s. 420).

e Modern dijital teknolojilerin ilkelerini ve kullanim alanlarin1 anlamak;
¢ Yogun teknolojik gelismeler karsisinda belirli bir dijital okur-yazarlik diizeyine sahip olmak;
e Dijital teknolojilerin kullanimiyla elde edilen bilgileri isleme ve uygulama becerisi;

e Gelecekteki ¢alismalarda gerekli olan yeni yazilim iiriinlerinde, raporlama teknolojilerinde, analitik
platformlarda gezinme yetenegi;

e Dijital bir ortamda is iletisimi yiirlitme yetenegi (6rnegin, miivekkil ve diger meslektaslarla)

e Yasal sistemlerle calisma becerilerine, dijital imza kullanimi, elektronik belge yonetimi gibi elektronik
hizmetlere (6rnegin, elektronik belgeler gondermek icin) sahip olmak;

e Yeni yazilimlarla ¢alisma becerilerinin siirekli iyilestirilmesi i¢in hazir olma (6rnegin, yapay zeka
teknolojilerinin, blok zinciri teknolojilerinin kullanildig1 alanlarda).

Ucgiincii olarak, bu ¢alismada ortaya koyulan yeteneklerin, Tiirkiye’deki hukukgular igin yol gdsterici olup
olamayacag1 6nemli bir meseledir. Bu arastirmada ortaya koyulan yetenekler, kiiresel dijitallesme ¢caginda hukuk
sistemlerinin dijitallestigi her iilke bakimindan gecerli olabilir. Tiirkiye’de de hukuk dijital bir doniisiim
icerisindedir ve bazi ig siireclerinin dijitallesmesi kacinilmazdir. Hukukgularin kullandig dijital araglarin sayisi
da artmaktadir. Ornegin, Biiro Otomasyon Sistemleri, Mevzuat Mobil Uygulamalari, Karar Arama Motorlari,
Hukuki Forum Siteleri, UYAP, Celse, Nobetci Avukat Uygulamasi, e-Tahsilat gibi yazilimlar bulunmaktadir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’de her gegen giin sayilar1 artan hukuk fakiiltesi ve mezun sayis1 (YOK Lisans Atlast,
2022), rekabetin yiiksek oldugu bir pazari1 beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, calismada tespit edilen dijital
cagin gerektirdigi yetenekler, Tiirkiye’deki hukukculara da kendilerini gelistirebilme ve kariyer firsatlarini
artirabilme imkani sunabilir.

Bununla birlikte, bu arastirmanin da bazi siirliliklar1 bulunmaktadir. /lk olarak, bu calisma dijital cagda
hukukgularin sahip olmasi gereken yetenekleri ele alan arastirmalari degerlendiren sistematik bir derleme
caligmasidir. Dolayisiyla mevcut arastirmalarin ortaya koydugu modeller ile simirhidir. fkinci olarak, bu galisma
dijital ¢agda hukukcunun sahip olmasi gereken yeteneklere odaklanmaktadir. Fakat ¢alismada hukuk alaninda
calisan avukat, hakim, savci veya noter gibi bir ayrima gidilmemektedir. Daha spesifik bir ayrim yapilarak hukuk
alaninda her meslegin gerektirdigi 6zel yeteneklerin ele almmasinda fayda bulunmaktadir. Ugiincii olarak,
caligmada gelecegin hukukgusunun sahip olmasi gereken yetenekler ele alinmistir. Hukuk¢unun sahip olmasi
gereken dijital becerilerle birlikte Tiirkiye’de kullanilan ve bilinmesi gereken hukuk teknolojilerinin bir listesinin
olusturularak meslek ici egitim kapsaminda sunulmasinda da fayda bulunmaktadir.

5. KAYNAKCA

Abanoz, Buket. (2020). Hukuki Bilgiye Dijital Erisim. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk
Arastirmalart Dergisi, Cilt: 26, Say1:1, ss. 190-203.

Abanoz Oztiirk, Buket. (2020). Hukuk Teknolojisinin Yiikselisi: Avukatlik Mesleginin Sonu Mu Geliyor?.
Lexpera Blog. (Cevrim i¢i), https://blog.lexpera.com.tr/hukuk-teknolojisinin-yukselisi-avukatlik-mesleginin-
sonu-mu-geliyor/, 25.04.2022.

Adalet Bakanlig1. (2021). E-durusma Bilgilendirme. (Cevrim ig¢i), https://edurusmabilgi.adalet.gov.tr/, 31 Aralik
2021.

FSM Mesleki Bilimler Dergisi (FSMBD)



136

Akyol, Mehmet. (2020). Tiirkiye’de Hukuk Egitiminin Sorunlar1 ve Cagdas Gelismeler Karsisindaki Durumu.
TAAD, Y. 11, S. 42, s. 89-120.

Andreessen, Marc. (2011). Why software is eating World, Wall Street Journal. (Cevrim igi),
https://www.wsj.com/articles/SB10001424053111903480904576512250915629460

Apaza, Jallo, & Niels, J. (2021). Legal Training Based on Competences: Role of Skills In The Education of The
Future Lawyer.

Arslan, Ramazan, & Tagpinar, Sema. (2004). Avrupa Birligi Stirecinde Tiirkiye’de ve Avrupa’da Hukuk Ogretimi
ve Hukukcu Yetistirilmesi ve Tiirkiye’nin Bu Gelismelerden Etkilenmesi. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi. C. 53,S. 1, s.1-25.

Ast, Federico. (2020). The Law Firm of the Future and the New Skills of Lawyers in the Digital Age, Medium,
(Cevrim ig¢i), https://medium.com/astec/the-law-firm-of-the-future-and-the-new-skills-of-lawyers-in-the-digital-
age-af2ba33751d7, 20 Nisan 2022.

Boberska, K. H. (2021). The Significance of Communication Skills in Professional Activity of Future Lawyers.
XL International Scientific and Practical Conference.

Cabral, J., Chavan, A., Clarke, T., § Greacen, J. (2012). Using Technology to Enhance Access to Justice, Harvard
Journal of Law § Technology, Vol. 26, pp. 241-324.

Carrel, Alyson. (2020). The Delta Model, A Framework Reimagining the Legal Profession Pipeline, Law Insider.
(Cevrim ig¢i), https://www.lawinsider.com/resources/featured/the-delta-model-a-framework-for-reimaging-the-
legal-profession-pipeline, 20 Nisan 2022.

Cataloluk, Gokge. (2018). Hukuk Calismaya Devam Etmeli miyiz? Sistemik Bir Analiz. Hukuk Kurami. C. 5,
S. 1,s. 1-24.

Dénmez, Rasim Ozgiir. (2019). Yapay Zeka Uluslararas: Siyaseti Nasil Etkileyebilir?. Fikir Turu. (Cevrim igi),
https://fikirturu.com/2019/12/09/yapay-zeka-uluslararasi-siyaseti-nasil-etkileyebilir/, 15.12.2019.

Drolshammer, Jens, & Elveris, Idil. (2004). The Effects of Globalization on Legal Education. /[UHFM. C. LXII.
S. 1-2,s. 517-541.

Erdem, Fazil Hiisnii. (2021). Tiirkiye’de Hukuk Egitimi: C6ziim Arayislar1, Sorunlar ve Oneriler. e-Sarkiyat Ilmi
Arastirmalar Dergisi. Y11: 2021, C. 13, S. 1, s. 302-321.

Ergiil, Ergin. (2021). Yarg: Etigi Dersleri. Bilge e-kitap.
Giray, Faruk Kerem. (2020). Gelecegin Hukukg¢usu Kendine Bugiinden Yatirim Yapmali. Ay¢a Akkayan Yildirim
Gen¢ Hukuk¢uya e-Postalar. (Cevrim i¢i), https://www.aycaakkayanyildirim.com/gelecegin-hukukcusu-

kendine-bugunden-yatirim-yapmali/,

Farrington, D. P., & Petrosino, A. (2001). The Campbell Collaboration Crime and Justice Group. The Annals of
the American Academy of Political and Social Academy of Political and Social Science. 578, 35—49.

Jacobs, Gordon L. (1987). Legal Techonology: Present and Futuren Trends, Legal Economics. Vol: 13, No:8, pp.
29-37.

FSM Mesleki Bilimler Dergisi (FSMBD)



137

Kog, Gizem. (2017). Biiyiikk Veri Caginda Avukathk ve Hukuk Teknolojileri. Ustad Dergi. (Cevrim igi),
https://ustaddergi.com.tr/ ustad-dergi/buyuk-veri-caginda-avukatlik-ve-hukuk-teknolojileri/, 18.11.2019.

Kuhlmann, Nico. (2017). Reformation des Rechts-Was Martin Luther mit Legal Tech verbindet. Legal Tech
Blog. https://legal-tech-blog.de/reformation-des-rechts-was-martin-luther-mit-legal-tech-verbindet, 23 Nisan
2020.

Kuznetsova, E., & Gafurov, A., &Loschchakov, D., & Anastasya K. (2021). Basic Digital Skills of A Newcomer
Lawyer. Laplage em Revista (International), vol.7, n. 3, s. 416-422.

Littel, J. H., & Corcoran, J., & Pillai, V., (2008). Systematic reviews and meta-analysis. New York, NY: Oxford
University Press.

Nikulina, I.A. (2020). Rhetorical Training in Higher Education As The Basis Of Professional Speech Practice Of
A Lawyer. Courier of Kutafin Moscow State Law University (MSAL). N. 11.

Oguz, Arzu. (2003). Hukuk Egitimindeki Son Gelismeler ve Karsilastirmali Hukukun Hukuk Egitimindeki Rolii.
Anlara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi. C. 52, S. 4, 1-40.

Schlosser, H., Cihangiroglu, C. (1976). Hukuk¢unun Yetistirilmesi ve Modern Toplum (Hukuk¢u Mu Yoksa
Sosyal Diizenleyici Mi?). Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi. 33 ,105-123.

Smathers, R. Amani. (2014). The 21st-Century T-Shaped Lawyer, ABA’s Law Practice Magazine. V. 40, N. 4,
pp- 32-38, (Cevrim ig¢i), https://dashboard.mazsystems.com/webreader/31892?page=34, 25.04.2022.

Susskind, Richard. (2021). Yarmmn Hukukculari, Meslegin Gelecegine Bir Giris. Ceviren: Cagdas Ozcan,
Lykeion Yayincilik.

The O-Shaped Lawyer, Transforming the Training & Development of Lawyers: Laying the Foundations,
Education Stream Handbook. (Cevrim igi),
https://static1.squarespace.com/static/5¢73266f0be3ab3148757{25/t/5eb97bd006715¢55585a2da3/1589214163
725/0-Shaped+Lawyer +Laying+the+Foundations.pdf, 25.04.2022.

Verlag, Richard Boorberg. (2020). Legal Tech — Eine Bestandsaufnahme. (Cevrim i¢i), https://www.law-
school.de/news-artikel/legal-tech- eine-bestandsaufnahme/, 23.04.2020.

YOK Lisans Atlas1. (2022). Cevrim ici, https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-anasayfa.php, 25.04.2022.
5. EXTENDED ABSTRACT

This study aims to systematically review the results of research on the essential skills that lawyers must have in
order to adapt to the digitalizing legal sector. This research in this study was reached by following the following
method. As of 10.05.2022, a total of 6759 sources were scanned in Google Scholar using the keywords
"digitalization", "future lawyer", "skills" in different combinations. The author searched referenced lists, and
conducted electronic searches for all reports that used these particular terms. However, only studies written in
English and Turkish were considered for this systematic review.

In order to be included in this systematic review, the studies fulfilled the following criteria: (1) All included
studies should address the capabilities required by the digital age. Since in this study, the skills required of lawyers
to adapt to the digitalized legal sector are examined, researches that do not meet this criterion, for example
focusing on the gap between theory and practice (Schlosser & Cihangiroglu, 1976), or studies (Oguz, 2003;
Drolshammer & Elveris, 2004) that deal with raising harmonious lawyers in European Union countries such as
"European lawyer" or "national lawyer", excluded from the scope. (2) In order to be included in this systematic
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review, studies must present a concrete model. Therefore, for example, studies in which pure skills such as
intellectual investment, communication ability or learning basic science are listed (Giray, 2020; Boberska, 2015)
or other studies on digital and ethical skills (Kuznetsova et al., 2021; Ergiil, 2021) has been excluded. (3) The
model presented in the included studies should relate to the skills and abilities of lawyers. In other words, studies
focusing on the improvement of legal education (Schlosser & Cihangiroglu, 1976; Arslan & Taspinar, 2004;
Cataloluk, 2018, Akyol, 2020; Erdem, 2021; Nikulina, 2021, Apaza & Niels, 2021) were excluded. In fact, the
skills of the lawyer and his legal education are closely intertwined. However, the principle of lifelong learning
requires that the abilities of the individual should not be limited to university education. In the digital age, it is
out of the question for someone who has graduated from university to stop their education. For this reason,
research on the improvement of purely legal education was not included in the study.

As a result of the systematic search, three studies are identified that deal with the skills that the future lawyer
should have in the digital age. Information on the “T” model developed by Amani Smathers in 2014, the “O”
model developed by Dan Kayne in 2019, and the Delta Model developed by Alyson Carrel in 2020. It is possible
to draw some conclusions based on the findings obtained from these three models.

First, it is determined that models passing from "I" to "T", from "T" to "O", and finally to a triangle, have been
developed to represent the skills that lawyers should have. Thus, the prominent talents in the legal sector of the
future; It is understood that there is a core of legal knowledge and judgment, the ability to provide a multi-
disciplinary solution to the client's needs, together with engineers, legal assistants and technology experts, and
intensive use of technology. The lawyer of the future will build his career on these three pillars.

Secondly, it is determined that the number of studies focusing on the improvement of legal education is
considerably higher than the number of studies focusing on the skills of lawyers. In fact, although the skills of
the lawyer and the legal education are closely linked, there is a priority-post relationship between the two, since
it is usually determined whether there is a need for improvement in the education model after the determination
of the talents. However, the principle of lifelong learning requires that the abilities of the individual should not
be limited to university education. In the digital age, it is out of the question for someone who has graduated from
university to stop their education. The fact that some jobs and tasks can be automated in the digitalizing legal
sector does not necessarily mean that smart machines will replace the work of the lawyer. However, it is foreseen
that there will be a new distribution of duties between the two. In the process of automation and implementation
of artificial intelligence systems, people who work in routine, repetitive or mechanical tasks are shifted to other
positions where they can engage in more creative and productive work. A number of skills need to be developed
to adapt to the fast-paced nature of technology. In this context, it is concluded that self-awareness and being open
to innovations and acquiring the skills required by the digital age are the most basic skills that a lawyer should
have in order to stay up-to-date and adapt to the digitalizing legal sector.

Thirdly, it is an important issue whether the skills revealed in this study can be a guide for lawyers in Turkey.
The capabilities revealed in this research may apply to any country where legal systems are digitized in the era
of global digitalization. Law in Turkey is also in a digital transformation and the digitization of some business
processes is inevitable. The number of digital tools used by lawyers is also increasing. For example, there are
software such as Office Automation Systems, Legislation Mobile Applications, Decision Search Engines, Legal
Forum Sites, UY AP, Session, Lawyer on Duty Application, e-Collection. However, the increasing number of law
faculties and graduates in Turkey (YOK Undergraduate Atlas, 2022) brings with it a highly competitive market.
In this context, the skills required by the digital age identified in the study may offer lawyers in Turkey the
opportunity to improve themselves and increase their career opportunities.
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