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SINIF YONETiMiNDE BASARININ ARACI:
ONLEMSEL MODEL

Aynur Bilir"

Giris
u makale, 6gretmenin sinif icinde ylriittiigli egitim O6gretim etkinlikleri
sirasinda olusabilecek istenmedik davranislar1 onceden kestirerek, bu
olumsuzluklari en aza indirmek i¢in kullanacagi 6nlemsel modelin araglarini
tanitmay1 ve bu araglarla ilgili bazi uygulama 6rneklerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Okulun amaci, her ¢cocugun kendi 6grenme giiciinii ve var olan yetenekleri iginde
yetigsmelerini saglayarak, kendisine, ailesine, topluma ve insanliga yararli birey olarak
yetistirmektir. Okuldan uzaklagsma ve soguma ise, topluma uyumsuz, sorunlu bir bireyin
katilmasina neden olur.

Ogrenci, oOgrenmek icin gereksinim duydugu ve Ogrenme sonucunda
gerceklestirebilecegi bir kisisel amaci algiladigi dl¢lide 6grenmeye katilmaya giidiilenir.
Bunun yaninda, sinifta dersin etkin ve verimli bir sekilde islenmesini engelleyen ya da
kesintiye ugratan; derse hazirliksiz gelme, ders dinlememe, siifta amagsiz dolagma,

*Yrd.Dog.Dr. Mugla Sitkt Kogman Universitesi, Egitim Fakiiltesi Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamas1
ve Ekonomisi ABD.

203



folklor / edebiyat

glirliltii yapma, arkadaglarinin ilgisini dagitma gibi davranislarla da karsilasilir. Egitim
Ogretimin amacina ulagsmasini engelleyen bu tiir davraniglar istenmedik davraniglardir.
Bunlarin pek ¢ok nedenleri vardir.

Bu nedenlerin bir kismi dgrencinin kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili iken, bir
kismi da 6gretmen ve okul ortamu ile ilgilidir. Bu bakimdan 6gretmenin istenmeyen
davranislarla basa ¢ikabilmesi i¢in dncelikle istenmeyen davraniglarin kaynaginin kime,
nereye ait oldugunu ve nedenlerini bilmesi beklenmektedir.

Smif ydnetiminde basarinin temel etkeni hi¢ kuskusuz 6gretmendir. Ogretmen
mesleki yonden iyi yetismis Ozellikle de dgrenci tanima teknikleri konusunda yeterli
ve yetkin olmalidir. Ogrencilerini tiim yonleriyle yakindan ve derinligine tanimayan bir
Ogretmenin meslek yasaminda ve simifin1 yonetmede basarili olmasi giiglesmektedir.

Bir Ogretmenin oOgrencilerini  yetistirmedeki basaris1  kuskusuz, onun smif
yonetimindeki basarisina baglidir. Ogretmen bu basariy1 geleneksel anlamda simifta siki
disiplin uygulayarak, 6grencileri sindirip edilgen kilarak saglayamaz. Egitimin temel
amac1 birey olarak &grenciyi Ozglirlestirmektir. Bu da sevgiye dayali olusturulacak
giiven ortamlarinda gergeklesebilir. Ancak bunu saglamak ¢cogu kez kolay olmaz. Ciinkii
ogretmen sinif iginde sik sik istenmedik davraniglarla karsilagir ve bunlarla basa ¢ikma
yollarini uygulamak zorunda kalabilir.

Ogretme ve dgrenme etkinliklerinin verimli olabilmesi icin dgretmenin, dersin
islenisini olumsuz olarak etkileyebilecek davraniglari ortaya ¢cikmadan once dnlemeye
yonelik bazi Onlemler almasi gerekmektedir. Simifta olusan istenmedik davranig
bigimlerinin ve kaynaginin g¢ok cesitli olmasi nedeniyle pek ¢ok simif yonetimi
modellerinden yararlanir. Basar (1999) bu modelleri; tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel
ve biitiinsel olarak gruplandirmaktadir. Siifta 6gretmenin yonetim anlayisina, derse,
konuya, amaglara, 0grencilere ve ortamin 6zelliklerine gore farkli modeller segilir ve
uygulamaya yer verilir.

Smif Yonetimi Modellerinin Amac ve islevleri
Sinif yonetme konusunda farkli bakis agilari, farkli yaklasimlar ve farkli modeller
bulunmaktadir. Bunlarin her birinin insana, egitime ve bu baglamda dgretmen-dgrenci

iligkilerine bakis agilar1 farkli farklidir. Glinimiizde uygulamalarda en ¢ok karsilagilan
siif yonetimi modellerin amag ve islevleri ¢izelge 1°de dzetlenmistir*.
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Cizelge-1
Simif Yonetimi Modellerinin Amag ve islevleri

Model | Simif Yonetimi Modellerinin Amac ve islevleri

Tepkisel model; istenmeyen bir diizenleme sonucuna veya bir davranisa
tepki olan smif yonetim modelidir. Modelin uygulanma amaci, O6grenme,
Ogretme siireci sirasinda smnifta ortaya cikan istenmeyen bir durum ya da
davranisin degistirilmesidir. Genellikle istenmeyen sonug-tepki seklinde
isler ve diizen saglayici 6diil- ceza tiirii etkinlikleri kapsamaktadir. Yaygin
olarak bu etkinlikler, gruptan cok, bireye yoneliktir. Bu modelin en zayif
yonii ise, her tepkinin yeni bir karsi tepki dogurur olmasidir. Ote yandan
bu modele sik bagvurmak zorunda kalan bir 6gretmenin, smif yonetimi
becerilerinin yeterli olmadigi, diger simif yonetimi modellerini geregince
kullanmadig1 sdylenebilir.

Tepkisel Model

Onlemsel model;Bu makalenin konusunu olusturan énlemsel model
ise, Ogretmenin smifta ortaya cikabilecek istenmeyen durum ya da
davraniglar1 6nceden kestirerek onlemler almasini icerir. Sinif sorunlarinin
ortaya ¢ikmasina olanak vermeyen bir diizenlenis ve isleyis olusturarak
tepkisel modele duyulacak gereksinimi azaltmayi amaglar. Bu nedenle
siif etkinlikleri, “kiiltiirel sosyallesme siireci” olarak ele alinir. Model
bireyden ¢ok gruba yoneliktir. Modelin basarisi, egitim etkinlikleri 6ncesi,
kolaylastirici, diizenleyici, pekistirici ve uzaklastirict gibi ¢ok yonli
diizenlemelerin yapilmis olmasina baglidir.

Onlemsel Model

Gelisimsel model; Smif yonetiminde Ogrencilerin fiziksel, duygusal,
deneyimsel gibi alanlardaki gelisim diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin
gerceklestirilmesini esas alir. Bu siiregte 6grenciler, nasil 6grenci olunacagini,
kim olduklarini, nasil davranmalar1 gerektigini anlamaya basladiklari, yavas
yavag sosyallestikleri, ana-baba ve yetiskinlerin etkisinin giderek azaldigi,
buna karsin arkadag ve akran gruplarinin etkisinin giderek arttig1 donemlere
iliskin gelisim 6zellikleri gosterirler. Ogretmen, grencilerin gelisim siirecini
ve davranig 6zelliklerini bilir ve ona uygun davranir ise sinif yonetiminde de
basarili olur.

Gelisimsel Model

Biitiinsel model; Istenen davramslara ulasmak icin, istenmeyenlerin ortadan
kaldirilmast s6z konusudur. Bireye oldugu kadar, gruba da yonelme vardir.
Biitiinsel modelin uygulanisinda, sinifin ¢evresinin, sinif icine etkisi goz
ontinde bulundurulur. Modelin ¢evre boyutunda, okul-aile ve bos zaman
etkinliklerinin yer aldig1 arkadag ¢evresi vardir.

Biitiinsel Model

*Kaynak: Bagar,H.(1999) Sinif Yonetimi ss.14-16’dan uyarlanmistir.
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Simif Yonetiminde Onlemsel Modelin Temel Unsurlari

Ogrenciyi Tanima

Sinif yonetiminde basarili olmanin ilk adimi, dgretmenin 6grencilerini tanima istegi
ile baslar. Ogretmenin dgrencileri hakkinda 6grenci tanima tekniklerine gére sistematik
incelemeler yapmasi kayitlar tutmasi ve bunlardan egitim Ogretim etkinliklerinde
yararlanmas1 onun sinif ydnetimi basarisin artiracaktir. Ogrencinin ¢ok yonlii gelisimini
saglamak, plan-programi hazirlamak, 6gretim ortamimi diizenlemek igin &grenciler
hakkinda sistematik kayitlara ihtiya¢ vardir. Ogrencinin icinde yasadig1 yakin ve uzak
cevresi, aileleri, akademik basarilari, ilgileri, zihin yetenekleri, saglik durumlar1 hakkinda
yeterli bilgi sahibi olmas1 beklenmektedir.

Boylece 6gretmen, dgrencilerinin gelismeye agik, giiclii ve zayif yonlerini bilir, buna
gore derslerini, etkinliklerini 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenler. Onlarin sdyledigi
veya yaptig1 herhangi bir sey karsisinda sasirmaz ve hayal kirikligina ugramaz. Boylece
karsilagabilecegi istenmedik durumlar1 da 6nlemis olacaktir.

Ogretmenin Hazirlig1

Anten’e gore (1952;327) “isi i¢in iyi hazirlanmak, rasyonel faaliyetin bas sartidir”.
Ogretmenin isi ile ilgili hazirlig1, genel ve 6zel olmak {izere iki sekilde olmaktadir.

Ogretmenin Genel Hazirligi: Genis bir genel kiiltiire, saglam bir alan bilgisine giiglii
bir pedagojik formasyona sahip olmak, egitim -6gretimde basarinin 6nkosuludur. Bu
yeterlilikler meslek dncesi ve meslek iginde kazanilan yeterliliklerdir.

Ogretmenin kendi alanina iliskin bilgileri dgrenciye kazandirabilmesi, onlarin
ogrenmeye karsi ilgilerini harekete gecirip bunu karsilayabilmesi icin alan bilgisinin
giicli olmasin1 gerektirir. Alan bilgisi yetersiz olan 6gretmenlerin basarili olmasi
icin meslek bilgisi bir bagka deyisle pedagoji bilgisi beklenen yeterliligi saglayamaz.
Ayrica, pedagojik formasyon yaninda genel kiiltiir bilgisine de ihtiya¢ vardir. Bu
demektir ki 6gretmenin yeterli alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi birbirini
tamamlayan, biri olmaz ise digerlerinin de eksik kalacag: yeterliliklerin tiimiine sahip
olmasi gerekliligi vardur.

Ogretmenin Ozel Hazirhgi:  Ogretmenin genel hazirhdi yani sira sinifin1 basari
ile yonetebilmek icin daha 6zel hazirliga ihtiyaci olacaktir. Meslege yeni atanmis
Ogretmenlerin, egitim-6gretim yasaminin baglangicinda, acemilik doneminde, derslere
onceden hazirlanarak ve bir etkinlik plani yaparak girmesi iglerini kolaylagtiracaktir.

Deneyimli 6gretmenlerin de deneyimlerine giivenerek derslerini hazirlamaksizin
irticalen veren, ya da senelerden beri verdigi dersleri higbir degisiklik yapmaksizin
stirekli tekrar ederler ise, 6gretim etkinligini canli ve verimli kilmasina olanak yoktur
(Anten,1952:329).Bu  hazirliklar &gretmenin sinifta karsilagsmasi olasi istenmedik
durumlar1 ve davraniglari 6nlemeyi saglamig olacaktir.

Bu hazirlik cabast her kademedeki ve her tiir okul 6gretmeni i¢in gegerlidir. Ornegin,
birlestirilmis sinifl1 kdy okullarinda derslerin 6gretimi 6gretmenli ve 6devli (6gretmensiz)
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olmak tizere iki sekilde yiiriitiiliir. Bu siniflar1 okutan 6gretmenlerin hazirliklari ve sinifici
Ogretim uygulamalar1 normal 6gretim yapan siiflardan bazi farkliliklar gostermektedir.
Ornegin aym derslikte bir ya da birkag sinifla 6gretmenli ders islenirken, bir ya da birkag
sinif ddevli (8gretmensiz) calisma yapmak zorundadir. Ogretmen her iki etkinligi de
planlamak ve yiiriitmek durumundadir. Ders isleyecegi sinif ya da siiflarla ¢aligmaya
baslamadan once, kendi kendine galisacak siniflarin ¢alismalarint 6grencilerle birlikte
planlar, Yapacaklar etkinlikleri nasil yapacaklarini, yararlanacaklar1 kaynaklari, arac ve
geregleri dgrencilere agiklar, 6grencilerde yapacaklari etkinliklere karsi ilgi uyandirir.
Odevli (6gretmensiz) gegen derslerde, gretmen, bir sekilde olanak ve firsatlar yaratip
zaman ayirarak, kendi kendine ¢alisan 6grencilerin nasil ¢alistiklarini, ne yaptiklarini,
is ve 6devlerini kontrol eder, gerekli diizeltmeleri yapar ve degerlendirir.(Tekigik ve
Mihg1,1966:79).

Ayni derslikte bir ya da birkag siifla 6gretmenli ders islenirken, bir ya da birkag
siif 6devli (6gretmensiz) ¢aligma yapmasi oldukga iyi hazirlanmayi, planlamay1 ve ders
islemeyi gerektirir. Aksi halde, 6grenciler gelisigiizel davranir, zaman bosa harcanr,
tembellikler ve istenmedik davranislar bag gosterir, sinifin ¢alisma diizeni bozulur ve
calismalardan arzu edilen verim alinamaz.

Sinif Kurallar: Olusturma

Siiftaki iliskiler oldukea karmasiktir. Iliskilerin karmasiklig1, onlar1 kural koyarak
diizene sokmayi gerektirmektedir(Brophy,1988). Simif i¢i O6grenme ve Ogretme
etkinliklerinin kesintiye ugramadan istenen basarinin saglanmasi ve ayni zamanda
ogrencilerin kendi kendilerini yonetme becerisini kazanmalart i¢in sinif diizenini saglayict
normlarimin dgrencilerle birlikte olusturulmasi gerekir. Bu kurallar uygulanabilir tiirden
olmalidir. Eger kurallar, gereksiz olarak algilanirsa, 6grencilerin onlara uyma olasiligt
azalir(Celik,2007:274)

Kurallar genellikle uygun o6grenci davraniglari ile uygun olmayan &grenci
davraniglarinin - yazili  anlatimidir(Ayhan,2000:190). Bir baska deyisle kurallar,
Ogrencinin davranigina yon vererek, sinif i¢i isleyisi diizenlemeyi amaglar. Nelerin nasil
yapilmasinin iyi olacagini, kendisinden nelerin beklendigini, uyulmadiginda ne gibi
sonuglarla karsilasacagimi gostermesi bakimindan 6nem tagirlar.

Cangelosi, (1988) eger 6grenci kendisinden nelerin beklendigini, neleri yapmasinin
istenmedigini ve bunlarin sonuglarini1 dnceden bilirse, davraniglarini diizenleme yoluna
gidecegini belirtmektedir. Sinif kurallarindan istenilen yararin saglanabilmesi ig¢in,
kurallari belirlerken bazi ilkelerin gdz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Birinci ilke; smif kurallar1 6grencilerle birlikte olusturulmalidir. Clinkii kurallarin
uygulanabilirligi bir olgiide, kurallarn etkileyecegi kisileri kurallarin olugumuna
katilimin1 saglamaya baglidir(Bursalioglu, 2002).. Bu aslinda bir yonetim ilkesidir.
Bu ilkeye gore smif kurallarini olusturmak bir yandan dgrencilerin siif yonetimine
katilimina olanak verirken bir yandan da demokratik sinif ortaminin olugsmasina hizmet
eder.

Ikinci ilke; kurallar birbiriyle tutarli olmali ve amagclara ulasmay1 kolaylastirmalidir.
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Amaglara hizmet etmeyen kurallar gereksizdir. Gereksiz konan bir kural, diger kurallarin
da gereksiz olabilecegini diistindiiriir(Basar,1999).

Uciincii ilke; kurallar sayica ¢ok olmamalidir. Smiftaki her ayrintiy1 igeren uzun
kurallar listesini, hatirlamasi ve uygulanmasi zor olacaktir. Bunun yerine 4-5 ifadeyi
kapsamasi daha etkili olacaktir.

Kurallarin asir1 katilikla izlenmesi, tekdiizelik, can sikintisi, hatta haksizlik yaratir,
esnekligi onler, iliskileri mekaniklestirir, morali diisiirtip sinif iklimini bozabilir.

Ogrenmeyi saglayict bir sinif ortammin yaratilmasi amactyla, kural koyma ve
istenmeyen davraniglarin 6nlenmesini de iceren daha genel bir kavram ise, disiplindir.
Disiplinin temel amaci, &grenmeyi kolaylastirmaktir. Ogrenci neyi yapip neyi
yapmayacagini 6grenir. Kurallar sinifta istenmedik durumlarin ve davraniglarin ortaya
¢ikmasini Onlemenin bir araci olarak Onlemsel siif yonetimi modelinin temelini
olusturur.

Sinifta Gozlenen Istenmedik Davramislarin Nedenleri ve Onleme Yollar

Harris’e (1991) gore, etkili bir smif yoneticisi olarak 6gretmenin; smifi egitim
Ogretim i¢in hazirlamasi, sinif kural ve siireglerini birlikte belirleyip dgretmesi, 6gretimi
diizenleyip siirdiirmesi, 6grencilerin uygun davranmasmi saglamasi beklenir. Bunu
saglayan bir Ogretmenin smifindaki Ogrencilerin olumlu davranis gosterme diizeyi
yiiksek, kural bozucu istenmedik davranis gdosterme diizeyi diigiik, bdylece 0gretim
zamaninin amagclar yoniinde kullanilma diizeyi yiiksektir.

Smifin iliski diizeni, egitsel ¢abalar1 kolaylastirici, onlara yardim edici olmalidir.
Ogretmenin siifta her seyden dnce bir giiven ortami saglamasi beklenir. Ciinkii, giivenli
bir ortamda, basarabilecekleri, zevk aldiklari isle ugrasan, etkinlige giidiilenmis, sorumlu
davranabilen &grenciler, istenmeyen davranislara pek yonelmezler. Kendi hizinda ve
kendi 6grenme giicline gore bir ¢aba igine giren dgrenciler giristikleri islerde daha
basarili olmaktadirlar.

Temel gorevi 6grencinin sosyallesmesi ve toplumsal kiiltiirii 6grenciye aktarmak
olan 6gretmenin, bu gorevi yerine getirebilmesi i¢in, i¢inde yasadigi toplumu, kiiltiirel
ozellikleri ile birlikte tammasi gerekir. Ogretmen, gérev yaptigi yerlesim biriminin
ozelliklerini, ailelerin yagam tarzini, degerlerini ve normlarini bilmelidir.

Ornegin, siifinda derse hazirliksiz ve ders arag ve gerecleri(beden egitimi i¢in gerekli
spor ayakkabisi, esortman; Resim dersi i¢in resim kagidi,boya, fir¢a; Tiirkce dersi i¢in
ders ve yardimei kitap, sozliik; matematik dersinde iletki pergel, gonye ) olmadan gelen,
derste sik sik uyuklayan, arkadaslarinin ilgisini dagitan bir 6grencisi olan dgretmen
eger Ogrencisini ve onun ailesini, yasadig1 ¢evresini tanimryorsa dgrencinin gosterdigi
istenmedik davranislarin nedenlerinden ¢ok sonuclar1 {izerinde duracaktir. Oysa bu
davranislarin koklerinin sinifin diginda, ¢evre ya da ailede oldugunu bilen bir 6gretmen,
nedenler iizerinde durarak sorunun ¢dziimii i¢in ¢oziim yollar1 arayip bulabilir.(Bak.
Cizelge-2 Bolim III)

Ogretmen, smifta istenmeyen Ogrenci davramglarim o6nlemek icin Oncelikle
Ogrencilerin istenmedik davranisina neden olan olas1 faktorleri belirlemeli ve bu

208



folklor / edebiyat

belirlenenlere gore Onlemler almalidir. Davranisin niteligi ile davranigta bulunan
ogrencinin 6zelligi aliacak énlemin belirleyicileri olmalidir(Durukan ve Oztiirk, 2005).
Cizelge 2’de olmasi muhtemel istenmedik davranislar ile bu davraniglarin olasi nedenleri

ve onlemsel modelin olas1 araglar1 yer almaktadir.

Cizelge 2

Istenmedik Davranis —

Onlemsel Model iliskisi

*Ogretmeni yok sayma
*Diizensizlik,  giiriilti
vb.

Olmasi1 muhtemel Istenmedik Davranis Onlemsel Modelin Olasi
Istenmedik Davranis Nedenleri Araclan
Boliim-I *Kuralsizlik, *QOgretmenin 6zel ve genel bir
*Smnif yonetiminde | *Ogretmen  hazirh@min | hazirhk yapmasi, *Ogrencilerle
bosluk olmasi, yetersizligi. birlikte sinif kurallar1 belirleme.

Boliim-I1
*Derse devamsizlik,
*Derse ilgi duymama,

*Yetersiz motivasyon,
*Bireysel farkliliklarin
gozetilmemesi

*Cok sik  sistem ve
program degisiklikleri,
gelecek planlarinin alt-iist
olmasi.

*Ogrenci tamma tekniklerinden
yararlanma. *Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin belirlenmesi.

*Bireysel farkliliklarin
gozetilmesi,
*Ogrenciye uygun arastirma

projeleri olusturulmasi,
*Dersi ilging hale getirmek..

Boliim-II1
*Glig gosterisinde
bulunma,
* Arkadaglarina ve
gcevreye  karst  kaba
(vandal)  davramislarda
bulunma. *Okul iginde
ve disinda c¢ete kurma
vb.

*lgi  cekme,
kanitlama, gevrenin
olumsuz (kabaday1 vb.)
kdiltiirel degerlerini
model alma. *Akademik
basarisizligini 6rtme,

*Gizil giiclerini
yeteneklerini
sergileyebilecegi  egitsel
ortamlarin olmamasi.

varligini

*Okul 6grenci toplulugu, egitsel
kollar, ogrenci kuliiplerinin
etkinlikleri ve aile ziyaretleri ile
istenmedik davranis gOsteren
Ogrencilerin  olumlu yonlerini
kesfetmeye caligmak.
*QOgrencilerin kendilerini ifade
edebilecekleri, miizik odasi ve
resim atolyesi olugturmak.
*Qkulda spor ve hobi alanlari
diizenlemek.

*Ogrencilerin  genclik merkezi
ve spor kuliibii gibi kontrollii
alanlarla tanismasi saglanmali.
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Boliim-1V
*Derse devamsizlik
etme.
*Derse hazirliksiz
gelme.
*Derse dersin

gerektirdigiarag-gereg ve
ders malzemelerini(spor
kiyafeti, resim
malzemeleri, miizik
aleti, ders kitab1 vb.)
getirmeme.

*Evde uygun egitsel ortam
olmamasi.

*Ailevi ( anne-baba ya
da her ikisinin hayatta
olmamasi, tutuklu
bulunmasi, anne-baba
ayri, gocugun lvey anne-
baba yaninda olmasi, gibi)
nedenler

*Ailenin ekonomik
yonden yetersizlik iginde
olmasi.

*Utanma, arkadaslari
arasinda kii¢iik distriilme
kaygist.

*QOkul yonetimi, okul rehberlik
servisi ve oOgrencinin ailesi ile
isbirligi.

*Okul aile birligi, okul wve
ogrencilerini koruma dernegi ile
bir kamu kurulusu olan sosyal

yardimlasma  ve  dayanigma
vakfindan  ekonomik  destek
saglama.

*Aile bireylerinin, halk egitimi
merkezi ve Iskur’un istihdam

garantili ~ beceri  kurslaria
katilmast  saglanmali,  is-glic
sahibi yapilmali,

Boliim-V
*Derse ilgi gdstermeme.
*Kendini derse
verememe. *Derste
esneme, uyuklama.

*Dersin icerigi ve
islenisi, Ogrencinin ilgi
ve yetenegine, Ogrenme

giicine ve hizina uygun

degildir.

*(Ogrencinin, ailesinin
gecimini  saglamak igin
okul dist1  zamanlarda

(gece) calisma zorunda
olmast.
*Madde bagimlisi olma.

*(Ogrencinin ilgi ve yeteneklerini,
bireysel farkliliklarmi dikkate
alan proje temelli bireysel ve
grupla  caligma  etkinlikleri
diizenleme

*Okul aile birligi ve diger
kuruluslardan destek saglama,
*Qkul rehberlik servisi, medikal
ve psiko sosyal kurumlari ile
iletisime gegme.

Simf Yénetiminde isbirligi ve Kurumsal Destek Alma

Ogretmenin kurumsal destekten yararlanabilmesi igin, ilke olarak her konuda okul
yonetimi ve rehberlik servisi ile kalici kurumsal bir isbirligi kurmasi beklenir. Ayrica
Ogretmenin, OZrencilerin sosyal becerilerini gelistirmek i¢in; sorun ¢dzme, isbirligi
icinde 6grenme, etkilesimli 6grenme gibi, gesitli yontem ve tekniklere her zamankinden
daha fazla yer vermesi gerekmektedir.

Ayni sekilde egitim-6gretim etkinliklerini olumsuz yonde etkileyen, derse/okula
devamsizlik, sosyal uyum giigliikleri ve saldirganlik gibi davranis sorunlarinin ¢ozimii
ya da yOnetimi, veli, 6gretmen, okul yonetimi ve rehberlik servisi gibi aktorlerin
isbirligine dayali birlikte calismay1 gerektirmektedir.

Okul yonetimi, 6grencilerin kendilerinin ve gizil giliglerinin farkina varip o yonde
gelisimlerini saglayacak 6grenme ve yasanti ortamlarini hazirlamada; simif 6gretmeni ve
rehberlik servisi, 6grenciyi tanima tekniklerini kullanarak topladiklar bilgileri, 6grenci
kartekslerine diizenli islemede, anne ve babalar, 6grencinin ilgi ve gereksinimlerini
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karsilamada ortak caba iginde olmak durumundadirlar. Ogrencinin kendi ilgi ve
yetenekleri ile gevreyi, is hayatini, meslekleri dogru ve yeterli tanimasina yardim edilerek
onun, kendi ilgi ve yeteneklerine uygun (akademik ve mesleki teknik) bir programa
yoOnelmesi saglanabilir.

Egitimde firsat esitliginin temel ilkesi, bireyleri yetenekleri, gizil giigleri oraninda
basarili kilacak olanak ve ortamlar saglamaktir. Ogrenci hizmetlerinin genel amaci da, her
ogrencinin daha nitelikli bir egitim hizmeti almasina katkida bulunmaktir(D6nmez,2010).

Rehberlik, her bireyin —biricik, ve tek oldugundan hareketle- kendi yagaminda kendi
yolunu, bagkalarinin haklarma karigsmadan, segme hakkina ve gorevine sahip oldugu
anlayisina dayanan demokratik ilkeyi temel alir ve bireyler igin tercihler yapmaz.
Rehberlik, bireylere giderek artan bir bigimde baskalarinin yardimi olmadan bagimsiz
karar vermede ve kendi tercihlerini yapmada yetkinlik, yetenek ve becerilerini anlama,
uyarma ve gelistirmeye yardim etmektir.

Okullarda yapilan rehberlik hizmetlerinin amaci, 0Ogrencilerin  kendilerini
tanimalarina, karsilastiklar1 6grenme, saglik, davranis, kiiltiirel ve ekonomik sorunlarini
gercekei bir yaklagimla saptamalarina, sorunlarini ¢dzme yeterligi kazanmalarina, uygun
se¢imler yaparak isabetli karar vermelerine ve kendilerini gergeklestirmelerine yardimci
olmaktir(Taymaz,1997:200). Bu hizmetin yiiriitilmesinde egitim kurumlarina diisen
sorumluluk; 6grenme gii¢liigii olanlar kadar, 6zel 6grenme ilgi ve yetenegine sahip olanlar
icin de kendilerini ve yeteneklerini tanimalar1 ve gelistirmeleri i¢in gerekli ortamlari
saglayarak onlarin kendi kendileri i¢in yeterli olmalarinin kosullarini hazirlamaktir.

Orgiin egitimde 6grencileri hedef alan rehberlik hizmeti, onlarin sosyal, duygusal ve
kisisel yonden gelismelerine, daha dengeli ve kapsamli bir egitim almalarina ¢alismaktir.
Ogrenciler, baskalar1 ile degil, kendileri ile yarismak igin cesaretlendirildiginde ve basari
hedeflerinden ziyade 6grenme icin ¢cabaladiklarinda, motivasyon ve ilerleme artmaktadir.
Ogrencilerin kendi hedeflerini gerceklestirmelerine ve basar1 deneyimlemelerine
yardimer olabilmek i¢in, 6grenme hedeflerinin ve aktivitelerinin bireysellestirilmesi
gerekmektedir (Mc Combs, ve Pope, 2010). Ancak 6grencinin ilgi ve yeteneklerine
uygun diismeyen okul ve branglara (dal ve mesleklere) yonelmis/ yoneltilmis olmast,
etkinliklerin bireysellestirilmesini miimkiin kilmayacagi gibi, 6grencinin etkinliklere
ilgisiz kalacagindan simif yonetimini de olumsuz etkileyecektir. Bu tiir olumsuzluklarla
kargilagmamak i¢in 6grencinin, akademik ve mesleki teknik alanlara yonelmelerini
saglamada okul yonetimine, okul rehberlik servisine, smif ve ders 6gretmenlerine,
Ogrencinin ailesine bilyiik sorumluluk diigmektedir.

Sonug¢

Ogretmenin siif yénetiminde basarili olabilmesi icin, her seyden &nce &grenci
katilmini kolaylastiran giivene dayali bir 6grenme dgretme ortami yaratmalidir.

Ogretme ve &grenme etkinliklerinin verimli olabilmesi icin &gretmenin, dersin
islenisini olumsuz olarak etkileyebilecek davraniglari 6nlemeye yonelik bazi 6nlemler
almast gerekmektedir. Bu konuda &gretmenin yapabilecekleri ile birlikte, okulun
kurumsal destegini yaninda hissettiginde ¢evrenin var olan olanaklari harekete gecirmede
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onemli bir rol oynayabilir.

Siifta dersin etkin ve verimli bir sekilde islenmesini engelleyen ya da kesintiye
ugratan davranislarin pek ¢ok nedeni vardir. Bu nedenlerin bir kismi 6grenci ve onun
aile gevresi ile ilgili iken, bir kismi1 da 6gretmen ve okul ortamu ile ilgilidir. Bu bakimdan
ogretmen bu konudaki ¢aligsmalarini, ilgili taraflarla isbirligi icinde yiirtitmelidir.

Eger egitim sistemindeki karar verme yetkisine sahip olanlar, 6grenme ve dgretme
etkinliklerine etki etmesi muhtemel olumsuzluklar1 6nlemeye yonelik diizenlemeleri
zamaninda yapabilir ise basar1 saglanabilir. Onleyici diizenlemeler ve o6zellikle
Ogrencilerin 6zel Ogrenme ilgilerinin karsilanmasi icin yapilacak harcamalar, bu
harcamalarin yapilmamasi durumunda ortaya ¢ikacak sorunlari ¢6zmek i¢in yapilacak
harcamalardan daha fazla olmayacaktir. Egitimde basar1 icin, onleyici diizenlemelerin
yapilmasinda bu gercegin hareket noktasi olarak alinmasi temel ilke olmalidir.

Iyi bir smif yonetimi 6grencilerin kendilerinden beklenen davranislarin ne oldugunu
anlamalarma dayalidir. Bu nedenle dikkatlice hazirlanmis Onleyici diizenlemeler
Ogretmenin hem beklentilerine daha kolay ulagmasini saglar hem de giivenli ve verimli
bir ortamin yaratilmasini kolaylastirir.

Egitim sisteminin yapisinda, O0grenci akis modellerinde ve programlarda sikca
degisiklik yapilmasi, 6gretmen ve Ggrenci basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.
Egitimdeki yeniden yapilandirma ¢aligmalari, egitim planlamasi ilkelerine gore yapilmali
ve Once pilot bolge ve okullarda uzun siireli deneme ¢aligmalari ile olgunlastiriimal,
daha sonra denemenin olumlu sonuglari temel alinarak uygulamaya konulmalidir.
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Ozet
SINIF YONETIMINDE BASARININ ARACI: ONLEMSEL MODEL

Okulun amaci, her cocugun kendi 6grenme giicli ve mevcut yetenekleri iginde yetismesini
saglayarak, kendine, ailesine, topluma, insanlik alemine yararli bireyler olarak yetistirmektir.
Bir 6gretmenin 6grencilerini yetistirmedeki basarisi hi¢ kuskusuz, onun mesleki yeterlilikleri
yant sira, sinif yonetimindeki basarisina baghdir. Ogretmenler egitim 6gretim siirecinde rol
oynayan etkenlerin siif yonetimini nasil etkilediginin farkinda olmak durumundadirlar.

Sinifta 6gretmenin yonetim anlayisina, derse, konuya, amaglara, 6grencilere ve ortamin
ozelliklerine gore farkli sinif yonetimi modelleri se¢ilir ve uygulamaya yer verilir. Bu
modeller, tepkisel, dnlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak gruplandirmaktadir. Her modelin
giinlimiiziin modern egitim anlayis1 agisindan sinirliliklari ve yararli yonleri bulunmaktadir.
Bu modellerden biri olan 6nlemsel model sinif etkinliklerini bir sosyallesme siireci olarak
ele alir. Sinifta, istenmeyen durum ve davraniglari ortaya ¢ikmadan dnlenmesi, gelecegin
planlanmas1 ve kurallarin olusturulmasi gibi araglara gereksinim duyulur. Ancak 6gretmenin
bu modellerin sinirlari iginde siifint yonetmeye calismasi yeterli degildir.

Sinifta 6gretme ve 6grenme etkinliklerinin verimli olabilmesi i¢in 6gretmenin birtakim
onlemler almasi gerekmektedir. Alinan 6nlemlerin uygulamasinda 6gretmen, okul yonetimi,
rehberlik servisi, veli ve ¢cevredeki ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte calismay1 gerektirir.

Bu makale, 6gretmenin sinif icinde yiiriittiigli egitim Ogretim etkinlikleri sirasinda
olusabilecek istenmedik davraniglar1 dnceden kestirerek, bu olumsuzluklari en aza indirmek
icin kullanacagi 6nlemsel modelin araglarini tanitmay1 ve bu araglarla ilgili baz1 uygulama
orneklerini belirlemeyi amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Sinif yonetimi, Ogretmen, Ogrenci, Onlemsel model.
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Abstract

THE TOOL OF SUCCESS IN CLASSROOM MANAGEMENT:
PRECAUTIONARY MODEL

The aim of school is to train each child as a helpful individual to himself/herself, his/her
family, society, humanity enabling to grow in his/her learning power and current capabilities.
A teacher’s success in training students undoubtedly depends on his/her being well-trained
and his/her success in classroom management as well. Teachers are aware of how the facts
related to the instruction period affect classroom management.

According to teachers’ management understanding, to the lesson, to the subject, to the
aims, to the students and to the learning environment, different classroom management
models can be chosen and applied. These are reactional, precautional, developmental
and holistic models. Every model has its own advantages and disadvantages according to
contemporary modern education of view. As one of these models, precautionary model, takes
classroom activities as a socialization process. In classroom, there is a need for some tools
such as preventing unwanted situations before they come up, planning future and describing
rules. However it is not adequate for teacher to manage classroom within the boundaries of
this model.

In order to achieve effective teaching and learning activities, a teacher must take some
precautions. The application of these precautions requires collaboration of teachers, the school
administration, guidance service, parents, related institutions and organizations around.

The aim of this article is to introduce means of the precautionary model and to define
some examples of application with these means that the teacher may use in predicting the
undesirable behaviors which may occur during the instruction in class and in minimizing
these undesirable behaviors.

Keywords: Classroom Management, Teacher, Student, Precautionary Model
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