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Oz
Tarihin her déneminde farkl alanlarda rastladigimiz mermer, uygarlik seviyesine gore kullamim alanlari
degisen bir ¢esit kayadir. Her dénemde oldugu gibi giiniimiizde de dnemini koruyan mermer, yapi sektériinde ve
sanat eserlerinde kullanilan baslica ve vazgegilmez dogal kaynaktir. Diyarbakir'da blok verimliligi yiiksek farkl
renk ve desene sahip sedimanter kékenli ve bazalt gibi dogal taslar bulunmaktadir. Diyarbakir dogal tas
potansiyeli ve kullanimi bazinda, Tiirkiye ortalamasinin tizerinde avantajlara sahiptir. Fakat bu avantajlarinin

yani sira sektériin pek ¢ok yapisal sorunu da bulunmaktadir.

Bu ¢alismada, mermer sektoriindeki makro gelismeler ile ulusal ve kiiresel trendler incelenmis, sektoriin kentsel
degerlendirilmesi yapilmistir. Bu kapsamda,; sektoriin ilgili aktorleri ve isletme temsilcileri ile yiiz yiize
goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismelerden anlagildigi tizere, Diyarbakir 'daki iiretici firmalarin isletmecilik
faaliyetleriyle ilgili ciddi eksiklikleri bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede, firmalarin mevcut eksikliklerini giderecek
yeniden yapilanma stratejilerine ihtiyaglart vardwr. Ayrica firmalarin iiretim performanslarina, gelisimlerine ve
rekabet giiclerine katki saglayacak, ileriye tasiyacak giincel tesvik ve destek programlarimin ve kamusal

diizenlemelerin hayata gecirilmesi faydal olacaktir.
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Abstract

Marble, which we have come across in different areas in every period of history, is a kind of rock whose uses
vary according to the level of civilization. Marble, which retains its importance today as in every period, is the
main and indispensable natural resource used in the construction sector and works of art. There are natural

stones such as sedimentary origin and basalt with different colors and patterns with high block efficiency in

* Bu ¢alisma Dicle Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (DUBAP) destegiyle, iIBF-21.003
numarali projesinden tiiretilmistir.

! Prof. Dr. Dicle Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bélimii, mpicak@dicle.edu.tr,
ORCID:0000-0002-4609-655X.

2 Dr. iktisat Tarihi, mehm3tyldrm@gmail.com, ORCID:0000-0002-7156-3025.

® Dr. Dicle Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, demirs4780@gmail.com, ORCID:000-
0002-8251-6566.

Atif: Pigak, M., Yildirim, M., Demir, S., (2022). Diyarbakir mermer sektoriiniin mevcut durumu ve sorunlari iizerine alan
arastirmasi. Turkish Business Journal. 3(6) 29-49

Gonderim Tarihi: 25.07.2022 Kabul Tarihi: 09.11.2022 Yayin Tarihi: 31.12.2022


mailto:mpicak@dicle.edu.tr
mailto:mehm3tyldrm@gmail.com
mailto:demirs4780@gmail.com

Murat PICAK, Mehmet YILDIRIM, Seyhmus DEMIR TBJ 2022 — 3(6) 29-49

Diyarbakir. Diyarbakir has advantages over the average of Turkey on the basis of the potential and use of

natural stone. However, in addition to these advantages, the sector also has many structural problems.

In this study, macro developments in the marble sector and national and global trends were examined and urban
evaluation of the sector was carried out. In this context, face-to-face interviews were conducted with the relevant
actors of the sector and business representatives. As it is clear from the interviews, the manufacturing companies
in Diyarbakir have serious shortcomings related to their operational activities. Against this background, firms
need restructuring strategies that will correct their current shortcomings. In addition, it will be useful to
implement current incentive and support programs and public regulations that will contribute to the production

performance, development and competitiveness of companies and move them forward

Key Words : Diyarbakir, Marble sector, Field research
Jel Classification 1 L10, L20
GIRIS

Son yillarda atihm siirecinde olan madencilik, Tiirkiye’nin 6énemli sektdrlerinden biri olma
yolunda hizla ilerlemektedir. Madencilik sektorii icerisinde yer alan mermer alt sektorii ise Tiirkiye
ekonomisinde hak ettigi yeri almaya baslamistir. Ancak bu durum halen yeterli diizeyde degildir.
Nitekim Tiirkiye’nin mermer ve diger dogal tas rezervleri géz 6niine bulunduruldugunda, bu sektoriin
yillar boyunca ihmal edildigi daha net ortaya ¢ikmaktadir. Mermer sektoriinlin yurt i¢inde gereken
Oonemi goérmeye baslamasi, sektoriin diinyada da hak ettigi yeri alacagina isaret etmektedir. Mermer
sektoriindeki iretim artisi; ihracat ve istihdama, dolayisiyla iilke ekonomisine ciddi katkilar

saglamaktadir (ASO, 2020: 15).

Mermer sektorii son yillarda artirdigl ihracat performansiyla, genel maden ihracati igerisinde
olduk¢a 6nemli bir rol oynamis olup toplam maden ihracatinin yarisin1 gergeklestirmistir. Yaklasik 15
milyar ton dogal tas rezerviyle diinya toplam rezervlerinin 1/3’ine sahip olan Ulkede, diinyanin en
onemli dogal tas fireticilerinden biri konumundadir. Dogal tas sektorii, son donemlerde yeni
iireticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan hem Ulkede hem de diinya ticareti icin 6nem arz eden
sektorler arasina girmistir. Diinya mermer rezervinin yaklasik %35’ine sahip olan Tiirkiye, 2010-2015
doneminde blok mermer ihracatinda birinci siraya yiikselmigtir. Son bes yilda islenmis mermer
ihracatindaki iilke siralamasi degismemis; italya, Tiirkiye, Ispanya ve Portekiz en fazla islenmis
mermer ihra¢ eden iilkeler arasindadir. Cesitlilik ve renk bakimindan olduk¢a zengin mermer
rezervlerine sahip olan Ulkeden, bu sektdrde ¢ok daha ilerleyecegini sdylemek miimkiindiir (Corlu,
2020: 20).

Bu ¢alisgmanin hazirlanmasindaki 6ncelikli amag, mermer sektoriiniin genelde Tirkiye 6zelde
Diyarbakir ekonomisindeki konumunun ortaya konmasi; iiretim faaliyetlerinin 6niindeki engellerin
tespit edilmesi ve gereksinimlerin belirlenmesidir. Bu c¢alismada, mermer sektoriindeki makro

gelismeler ile ulusal ve kiiresel trendler incelenmis; sektoriin bolgesel degerlendirilmesi yapilmustir.
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Mermer sektorii; madencilik ve tas ocakgiligi ile blok mermer {irlinleri tiretimi seklinde iki farkli alt
sektorii biinyesinde barindirmaktadir. Bu alt sektdrler tek bir ¢ati altinda siniflandirilsa da her birinin

ayr1 Ozellikleri, ihtiyac ve talepleri bulunmaktadir.

Bu baglamda, genis bir ¢atrya sahip olan mermer sektorii hakkinda daha detayli bilgiler almak
amactyla, Diyarbakir’da faaliyetlerini siirdiiren sektor temsilcileriyle iletisime gecilerek, mermer
sektoriiniin zaman icinde gosterdigi gelisim, mevcut durumu, yapisal sorunlar1 ve gelecek
senaryolariyla ilgili gériismeler yapilmistir. Mermer sektoriinde tiretim ve istihdam hacimleri yiiksek,
temsil kabiliyetleri giiclii olan isletmeler arasindan bir 6rneklem grup segilerek her sektdrden
temsilcilerle yiiz yiize miilakatlar gerceklestirilmistir. Elde edilen bilgiler derlenerek mevcut durum
ortaya konulmustur. Ayrica kurum ve kurulus temsilcilerinin sektdre dair tespit ve tavsiyeleri, ihtiyag
ve beklentileri, tedbir ve strateji Onerileri ¢aligma yansitilmistir. S6z konusu sorunlara yonelik ¢6ziim

onerileri ile kentsel tesvik ve destek talepleri irdelenmistir.

Bu makale, Diyarbakir mermer sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren firmalarin sadece iiretim ve
yatirnm planlamasi, {iriin gelistirme, pazarlama, finans yoOnetimi, verimlilik, yonetim teknikleri,
kurumsallagma gibi isletmecilik boyutlariyla ilgili olmayip; aymi zamanda isletmelerin ekonomik

konjonktiir igerisindeki durumlarini ele alan bir ¢alismadir.
1. MERMERIN TANIMI

Tarihin her doneminde farkli alanlarda rastladigimiz, uygarlik seviyesine gore kullanim
alanlar1 degisen ve her dénemde oldugu gibi giiniimiizde de 6nemini koruyan mermer; kalker ve
dolomitik yapidaki kayaglarin 1s1 ve basing altinda degisime ugrayarak kristallesmesi sonucu olusan

bir ¢esit kayadir (Arikan, 1998: 15).

Mermer, ilk caglardan itibaren yapi sektoriinde ve sanat eserlerinde kullanilan; baslica ve
vazgecilmez dogal kaynak olmustur. Mermerler; kullanim alanlarina, sertliklerine ve kokenlerine gore
ayrt ayri siniflandirilmistir. Mermerin bilimsel ve ticari olmak {izere iki farkli tanimi yapilmistir.
Bilimsel anlamda; bagkalasim (metamorfizma) siireci gegiren ve baskalasimin izlerini tagiyan kalder,
dominit gibi karbonat bilesimli kayaglara mermer adi verilmistir. Ger¢cek mermer, olarak da
adlandirilan bu kayagclar, yiiksek oranlarda kalsiyum karbonat, daha az oranlarda magnezyum karbonat
ve farkli metal oksitler igerirler. Saf olduklar1 zaman yar1 saydam ve beyaz renkli olan mermerler,
daha sonra ugradiklar1 bi¢im degisiklikleri ve kimyasal ¢oziinme siiregleriyle ilging renkli gériiniimler
kazanirlar. Ornegin; sar1, pembe, kirmizi, mavimtirak ve siyah renkli olabilmektedirler. Ayrica yer
hareketleri, mermer kayaglarimin kirilarak catlaklarin kalsitle dolmasi damarlarin olugsmasina yol agar.
Boylece bresli ya da damarli mermerler olusur. Ticari anlamda ise mermer; ticari standartlara uygun
boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilabilen veya yiizeyi islenebilen, ozellikleri kaplama tas
normlarina uygun olan her tiirden tasa (tortul, magmatik, metaformik) denilmektedir. Bu tanimlamada,

hakiki mermerin yani sira parlatilabilen kalker, traverten, kumtagi gibi tortullar; gnays, kuvarsit gibi
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metamorfikler; granit, siyenit, serpartin, andezit, bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak
isimlendirilmistir (Erkek ve Ozdemir, 2011: 4-6).

Mermer amagcli kullanilan ve jeolojik kokenleri oldukca farkli olan dogal tasglar arasindaki
karmasay1 Onlemek icin mermer yerine gittikce yayginlasan “Boyutlandirilmis Blok Tas” tanim
kullanilmaktadir. DPT ve Kalkinma Bakanligi sektor siniflandirmasina goére; blok mermer {iretimi,
madencilik sektori ile tas, kum ve kil ocakciligr alt sektoriinde yer almaktadir. Mermer levha ve

mermer fayans liretimi ise imalat sanayi kapsaminda yer almaktadir (Arikan, 1998, 28).

NACE smiflandirmasina gore, mermer ocak¢iligi alt sektorii “Diger Madencilik ve Tas
Ocakeilig1” bashigr altinda 08.11.01 koduyla “Blok Mermer Uriinleri Uretimi” iginde yer almustir.
Mermer isleme alt sektorii ise “Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi ve Bitirilmesi” baglig
altinda 23.70.01 koduyla yar1 mamul plaka mermer ve islenmis ebatli mermer iiretimi ig¢inde yer
almistir. Giimriik Tarife Istatistik pozisyonuna gore ise mermer 25.14, 25.15 ve 68.01 kodlariyla islem

goérmektedir (Monnoni, 1998: 125).
2. MERMERIN TARIHCESI

Ismini, giiniimiizden yaklasik 2000 y1l énce antik mermer isletmeciliginin basladigi yer olan
Marmara Adasi’ndan alan mermer; pek ¢cok medeniyetin kurulmasinda ve kiiltiirlerin gelismesinde
onemli bir rol ustlenmistir. Sanatkarlarin el emegi ve gdz nuruyla islenerek insan hayatina giren
mermer; uygarligin ilerlemesine paralel olarak tapinak, amfi, arena, saray, hamam, koprii, sarnig,
cami, medrese, ¢esme gibi mekanlarda yapitasi olmasinin yani sira anit, heykel gibi siisleme

objelerinde ve sanatsal tasarimlarda da kullamlmistir (IMIB, 2019: 4)

Mermer; tarihin her doneminde farkli alanlarda rastlanan, uygarlik seviyesine gore kullanim
alanlar1 degisen ve gilinlimiizde de Onemini koruyan bir dogal tastir. Tarihin yazili olmayan
sayfalarindan beri insan yasaminda 6nemli yer edinen mermer; ilk ¢aglarda ilkel insanlar tarafindan
dogal yapis1 degistirilmeden giinliik esya ya da silah olarak kullanilmistir. Neolitik Cag’da ilk barinak
ve evlerin yapiminda kullanmistir (KB, 2018: KB: 3041-OIK: 822).

Mermer antik mimaride en ¢ok kullanilan yapit malzemelerinden biri olmustur. Bunun sebebi,
mermerin dogada bulunma imkanmin diger malzemelere nazaran ¢ok daha fazla olmasi ve tasiyici
giiclinlin yliksek olmasidir. Mermer, agir hava kosullarina ¢ok uzun siire dayanir. Mermerin dig
goriiniisii insanlar1 eskiden beri cezbetmistir. Mermerin en ¢ok kullanildigi ¢ag M.O. 1400°1ii yillar
olarak bilinmektedir. Mermer, tarihin eski zamanlarindan baslayarak, Anadolu’da ¢ikartilan ve
oldukea fazla kullanilan bir iriindiir. Zengin mermer ve dogal tag kaynaklarina sahip olan Anadolu
topraklarinda, cesitli medeniyetler tarih boyunca bu zenginligi kullanarak onemli eserler meydana
getirmislerdir. Anadolu’da mermer kullanini Hititler déneminde baslanustir. Frigyalilar ve Iyonlar
saray ve tapinak insasi, tanri heykelleri yapiminda mermer kullanmiglardir. Ancak mermer altin

cagini; Helenistik Dénem ve Roma Iimparatorlugu déneminde yasamustir. M.O. 1600’lii yillarda
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Hititler ile Yasemek (Gaziantep)’te baslayan sanatsal anlamda ilk mermercilik, Arkaik Dénem (M.O.
1050-470)’de Efes’te, Helenistik Donem (M.O. 300-30)’de Bergama’da ve Roma Dénemi (M.O. 30-
M.S. 395)’'nde Aphrodisias’da kurulan mermercilik okullariyla Anadolu’da biiyiik gelisim
gdstermistir. Izmir Selguk ilgesi yakinlarinda yapilan kazilarda, bu tarihlerde Anadolu’da mermer
kullanildigin1 ortaya koyan eserler ortaya ¢ikarilmistir. Bu eserler, Anadolu insaninin 2000 yildir dogal

taslardan faydalandigini ve bu zenginligin farkinda oldugunu gostermektedir (IMIB, 2019: 25).

Tiirklerin Anadolu’yu yurt edinmelerinden sonra da mermer kullanimi hiz kaybetmemistir.
Selcuklu ve Osmanli donemlerinde mermer; cami, han, hamam, saray gibi yapilarda kullanilmistir.
Osmanli Imparatorlugu doéneminde &zellikle Marmara Adasi, Gebze, Izmit, izmir ve Bilecik
yorelerindeki ocaklardan dénemli miktarlarda mermer getirilerek Istanbul ve gevresindeki yapilarda
kullanilmigtir. Mermer bu dénemde Anadolu’daki pek ¢ok yapida kullanilmasinin yani sira basta

Akdeniz iilkeleri olmak iizere, bir¢ok iilkeye ihrag edilmistir (KB, 2018: KB: 3041-OIK: 822).

Tiirkiye, zengin mermer yataklariin bulundugu Alp kusaginda yer almakta ve literatiirde 5,1
milyar m® muhtemel mermer rezervi ile 15 milyar m® oldugu tahmin edilen diinya rezervinin yaklasik
%33’line karsilik gelmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, ekonomik sikintilarin etkisiyle, mermer
tretimi sadece belirli bolgelerde yapilmistir. Mermer daha ¢ok Ziraat Bankasi subelerinde, demiryolu
ve okul gibi kamu binalarinda kullanilmistir. 1940’11 yillarda Anitkabir’in insasinda kullanilmak iizere
Afyon ve Denizli’de ocaklar agilmis; ¢ikarilan mermerler Avrupa’dan getirilen modern makinelerle
islenmistir. Bu donemde 6nemli yapilarin yani sira mezar tasi, kurna ve tuvalet tas1 yapimi igin sinirl
miktarda mermer iiretilmistir. 1970’11 yillara kadar yavas bir tempoda ilerleyen mermer iiretimi; 1970-
1980 doneminde ingaat sektoriiniin canlanmasi, 1980’lerden sonra disa agilma, i¢ talebin artmasi ve
yatirim tegviklerinin uygulamaya konulmasiyla birlikte hizli bir ivmeyle tirmaniga ge¢mistir. 1985
yilinda 3123 Sayili Maden Kanunu kapsamina alinan mermer sektoriinde yatirim miktar1 her gegen yil
artmaya baglamistir. Bu kanun kapsaminda, ocak isletmecilerine uzun siireli ruhsat garantisi verilmek
suretiyle, uzun vadeli yatirimlarin 6nii agilmustir. fhracat tesvikleri ve fuar organizasyonlarinin da
etkisiyle, Ulkede modern mermer iiretim ve kesme sistemleri kullanilmaya baslanmistir. Giiniimiizde
Tiirkiye, diinyanin belli bashh mermer iireticilerinden ve ihracatgilarindan biri konumundadir (KB,
2018: KB: 3041-0OIK: 822).

3. MERMERCILIK iLE iLISKiLi VE DESTEKLEYiCi ENDUSTRILER
Turkiye’de mermer sektorii genellikle rezerv, iretim ve ihracat verileri iizerinden
anlatilmaya calisilmaktadir. Oysa mermerin Tiirkiye’nin sanayilesmesindeki katkisini ve Onemini
sadece bu veriler bazinda aktarmak yeterli degildir. Mermercilik faaliyetlerini sadece hammadde

iiretimi baglaminda degerlendirmek yerine; mermerden iiretilen yar1 mamul ve nihai iiriinler de hesaba

katilirsa, mermerciligin katma deger yaratmada ne kadar Onemli bir sektdr oldugu kolayca
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anlagilacaktir (Kagir, 2017: 50). Bu baglamda mermercilikle ilgili ve iligkili endistrileri ayr1 ayri

incelenecegiz.

Insaat Sektorii: Mermer, insanoglunun kullanmus oldugu ilk insaat malzemesi olarak
degerlendirilmektedir. En genis kullanim alanini insaat sektoriinde bulan mermer, adeta sektoriin en
onemli girdilerindendir. insaat sektdriinde, dogal tastan yapilan malzemelerin mimar ve dekoratdrler
tarafindan tercih edilmesi ve fiyatinin diger malzemelere nazaran ucuz olmasi dogal tas tiikketimini

artirmigtir.

Ancak mermer sektoriiniin ingaat sektorii ile birebir iligkili olmasi, sektorii zaman zaman zor
duruma diisiirmektedir. Ingaat sektdriindeki biiyiime ya da daralmalar mermer sektdriinii dogrudan
etkilemektedir. Ornegin 2008 yilinda yasanan kiiresel krizden dolay1, ABD’de daralan ingaat ve emlak
faaliyetleri, Tiirkiye mermer sektoriinii darbogaza sokmustur. 2008 emlak kriziyle birlikte daralan
ABD pazarina alternatif olarak, ihracat degeri ve artis1 bazinda Birlesik Arap Emirlikleri, Libya, Suudi
Arabistan, Rusya Federasyonu, Avustralya ve Polonya dikkat ¢eken {ilkeler olmustur. Bu durum, sz
konusu tilkelerin yap1 sektorlerinde yagsanan gelismeler ile paralellik gostermistir. Ayrica 2011 yilinda
ortaya ¢ikan Suriye krizi Orta Dogu tilkelerine olan ihracatimizi olumsuz etkilemis; bu durum mermer

firmalarinin alternatif pazar arayisina girmelerine sebep olmustur.

Ulasim Sektorii: Mermer sektdriiniin cok yakindan iliskili oldugu sektorlerden biri de ulagim
sektoriidiir. Ulasim sektorii, mermer sektorii icin hayati 6neme sahip bir konumda bulunmaktadir.
Ocak isletmeciligi yapan firmalarin tamamina yakini, ¢ikardiklari mermerleri islemek icin karayolunu
kullanarak fabrikalara tagimaktadirlar. Orta Dogu pazarina mermer satan firmalar da karayollarin
yogun bir sekilde kullanarak ihracat yapmaktadirlar. Karayolu baglantisi bulunmayan iilkelere ise en
yakin limana karayolu baglantisiyla ulasilarak gemi araciligryla transfer yapilmaktadirlar. Nakliye
siirecinde ana yollarin ve baglantilarin durumu, uzaklik ve yakit giderleri en 6nemli maliyet kalemleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu maliyetlerin yiiksekligi, fiyatlarin artmasina ve firmalarin rekabet

giiclerinin zayiflamasina neden olmaktadir.

Mermer Atolye Isletmeciligi: Mermer atdlyeleri, yari mamullerin islenerek nihai iiriine
donistiiriilmesinde ve montajinda 6nemli bir yere sahiptir. Atolyeler, fiziksel olarak mermer
fabrikalarina nazaran daha kiigiik olmalarinin yani sira makine hatlar1 ve tiretim kapasiteleri mermer
fabrikalarina nispeten daha diigiiktiir. Genellikle 10-15 kisi arasinda ¢aligani olan atdlyeler; basamak,
ebath plaka, doseme, siiplirgelik vb. iiriinler lretmektedirler. Atélyeler, ayni zamanda {iretilen
iiriinlerin montajin1 da gergeklestirmektedir. Atolyeler is¢i yogun, fabrikalar ise makine yogun olarak
caligmaktadir. Insan emeginin yogun olarak kullamldig: atdlyelerde, fabrikasyon iiriinlere nazaran
daha kiiciik ebatli mamuller iiretilmektedir. Buna bagl olarak, atdlyelerin fire orani nispeten yiiksek

olmaktadir.
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Mermer Ocak Isletmeciligi: Tiirkiye’de bulunan mermer rezervlerinin dagilimi, ocak
isletmeciligini de ayn1 yonde etkilemektedir. Mermer rezervlerinin zengin oldugu bolgelerde, ocak
isletmeciligi yogun olarak yapilmaktadir. Mermer isletmeleri hammadde ihtiyacini mermer
ocaklarindan karsilamaktadir. Ocaklar mermerleri hem isletmeler i¢in gerekli olan hammadde

ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak i¢ piyasaya sunmakta hem de ihra¢ etmektedirler.

Mermer ocaklart devlet miilkii olup kiralanarak isletilebilmektedir. Izin ve ruhsat
islemlerinden sonra rezerv Ol¢limii yapilarak iiretime baslanmaktadir. Ocaklarin isletilmesi hem
rezervden mermerin ¢ikarilabilmesi i¢in kullanilan makine ve techizattan hem de ¢ikarilan mermerin
taginmasi icin kullanilan nakliye araglarindan dolayr maliyetli bir igtir. Mermer ocaklari, ¢ogunlukla

uzak bolgelerde ve yiiksek kesimlerde bulundugundan, yol yapim maliyetleri yliksek olmaktadir.
4. MERMER KULLANIM ALANLARI

Mermerden imal edilen iiriinler, tarih boyunca insanlar tarafindan kullanilmustir. Onceleri
estetik ve dayanikliligi sebebiyle sanatsal yapilarda kullanilan mermerin; bugiinkii baslica kullanim

alanlar1 insaat, dekorasyon, heykelcilik, siis esyalar1 ve mezar tas1 imalatidir (IMIB, 2019: 7).

Insaat Sektorii: Mermerin en genis kullanim alam insaat sektoriinde olup bu iiriin gerek ic
kaplamada gerekse dis kaplamada kullanilabilme 6zelliginden dolayi, mimarinin en gozde
malzemesidir. Diinyada genellikle dis kaplamada traverten ve granit; i¢ kaplamada ise mermer tercih
edilmektedir. Mermer; asinmaya daha az direncli olmasi, renk c¢esitliligi, sekillendirilme ve montajinin
kolay olmasindan otiirii cilasini uzun siire koruyamamaktadir. Bu 6zelliklerinden dolay1, cogunlukla i¢
mekanlarda tercih edilmektedir. I¢ kaplama olarak mermer; taban, merdiven, hol, sémine, siipiirgelik,
mutfak tezgahi, banyo, lavabo ve kiivet yapiminda kullanilmaktadir. I¢ dekorasyonda kullanilan
mermerin kalinligi ve boyutu kullanim yerine gore degismektedir. Halka agik biiylik bloklar,
hamamlar, bankalar, istasyonlar, havaalanlar1 gibi yapilarda mermer genellikle i¢ kaplama malzemesi
olarak kullamlmaktadir. I¢ kaplamada kullanilacak mermerlerin renk cekiciligi cok énemli olup farkli
tiirler bir araya getirilmektedir. Ancak mermerin dis cephede; granitin ise i¢ cephede miikemmel bir

sekilde kullanildig1 yapilar da mevcuttur.

Mezarcilik: Mezar tag1 yapimi, iilkeden iilkeye degistigi gibi; mezarlarda dogal tas kullanim
kiiltiirden kiiltiire farklilagsmigtir. Diinyada mezar tasi, anit, mabet gibi yapilarda ¢ogunlukla granit
tiirleri kullamilmaktadir. Ulkede ise mezar taslar1 genellikle beyaz olup yapiminda ekseriyetle
traverten, nadiren renkli taslar kullanilmaktadir. Dis etkenler, insaat sektdriinde oldugu gibi, mezar
taglarinda da tesirlidir. Mezar tagi Uretim faaliyetlerinin biiyilk bir sektér oldugu Japonya’da,
mezarlarda ¢ogunlukla yerli hammaddeler kullanmakla birlikte; ithal dogal taslarda ise Hint siyah
granit tercih edilmektedir. Japonya’ya ithal edilen granitin %65’i mezar tasi yapiminda, %30’u ise

ingaat sektoriinde kullanmaktadir.
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Heykeltirashk: Bu sanat alaninda iiretim g¢ogunlukla seri degil de talebe bagli oldugundan,
mermer kisitli bir kullanim oranma sahiptir. Ulkelerin toplumsal gelismislik diizeyi ile heykellerde
mermer kullanim orani genellikle paralellik gostermektedir. Gelismis {iilkelerde bu oran oldukca

yiiksektir.

Siis Esyas1 Yapimi ve Dekorasyon: Vazo, satrang taslari, sekerlik, kalemlik, kiilliik, abajur,
isimlik, cakmak altligi, avize hediyelik gibi esyalarin yapiminda ¢ogunlukla mermer ve oniks taslar
kullanilmaktadir. Siis esyas1 yapiminda, giizel renkli olan mermer cesitleri tercih edilmektedir.
Mermer, i¢ dekorasyon malzemesi olarak masa, sehpa ve mobilya imalatinda kullanilmakta; kullanim

alanlarinda genellikle isyeri dekorasyonu 6n planda bulunmaktadir.

Mermer Artiklarmin Kullanim Alanlari: Mermer slami adi verilen mermer tozu hakkinda
Afyon’da yapilan bilimsel bir arastirmanin sonucuna gore, 80-100 bin m3 civarinda mermer
islendiginde 24 bin m3 mermer ¢ikartildig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla %70 ile %75 oraninda isleme
kayb1 ortaya ¢ikmaktadir. Mermer tozlari; tarim, seramik, plastik, ¢cimento, yem, boya, kagit, yapi
malzemeleri sanayinde kullanilmaktadir. Tarimda asilik 6zelligi tasiyan topraklarda yetisen bitki ve
agaclarin daha verimli olmasi, kalsiyum ihtiyacimin giderilmesine baglhidir. Kalsiyum igerikli
giibrelerin iiretiminde kalsit mermer ve dolomit tozlari yogun olarak kullanilmaktadir. Fayans
iretiminde yaklasik %5 oraninda mermer artif1 gerektiginden, atik ¢amurlar fayans imalatinda
kullanilmaktadir. Plastiklerin sertlestirilmesinde mermer slamindan yararlanilmaktadir. Mermer slama;
kablo ve sulama borularinin iiretiminde kullanilmaktadir. Cimento sanayinde beton kivaminin ve
kalitesinin artmasi i¢in kiiciik mermer kiriklar1 portland ¢imento malzemesine katilmaktadir. TS 8599
standardina gore, yem sanayi yalama taslar1 %10 kalsiyum igerikli olmalidir. TS 9699 standardina
gore, yumurta yemleri %5 oraninda 100 mikron kalsiyum igermelidir. Boya sanayinde saf ve beyaz
olan mermer tozu dolgu malzemesi olarak kullanilmaktadir. Mermer tozu, boyanin kalitesini
artirmakta ve boyaya matlik vermektedir. Kagit sanayinde selillozun pisirilmesi i¢in gerekli olan
kiregtasi (mermer); dolgu ve kaplama maddesi olarak kullanilmaktadir. Yapi malzemeleri sanayinde
suni mermer, karo, fayans, polyester gibi {iriinlerin imalatinda mermer tozundan yogun olarak

yararlanilmaktadir.
5. TURKIYE MERMER SEKTORU

Yapilan arastirmalarda, Tiirkiye'de 650'ye varan renk ve dokuda mermer ¢esidinin bulundugu
belirlenmistir. Baslica dogal tas tiirlerimiz, ¢esitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker,
traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglardan (granit, siyenit,
diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) olusmaktadir. Diinya pazarlarinda talep edilen nitelikte dogal tas
cesidine sahip olan Tirkiye’de, rezervler Anadolu’dan Trakya’ya kadar genis bir alana yayilmustir.
Rezervlerin bolgelere gére dagilimi; Ege %32, Marmara %26, I¢ Anadolu %11, Dogu Anadolu,
Glineydogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz toplami ise %31 seklindedir. Sektérde yaklagik 1.500
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dogal tas ocagi, 2.000 kadar fabrika Ol¢eginde tesis, 9.000 kiiciik ve orta Glgekli atdlye faaliyet
gostermektedir. Istihdam edilen kisi sayis1 300.000 dolayindadir. Uretimin en fazla oldugu iller;
Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu illerdeki iiretim, Tiirkiye toplam iiretiminin
%65’ini olusturmaktadir. Ekonomik degeri olan mermer yataklarinin bulundugu diger iller ise; Bursa,
Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat,
Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elazig, Canakkale, Konya, Istanbul ve Manisa’dir. Ulkedede
80’nin iizerinde farkli yapida, 120’nin iizerinde degisik renk ve desende mermer rezervi
bulunmaktadir. Uluslararasi piyasada en taninmis mermer cesitleri; Siipren, Eldzig Visne, Aksehir
Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak,
Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker’dir (Adigiizel ve Sengiiler, 2019: 1531-1533).

Tiirkiye mermerleri, farkli renk skalasi ve kalitesiyle, diinyanin pek ¢ok iilkesinde, diinyaca
taninmis mekanlarda kullanilmistir. Vatikan’in en 6nemli kiliselerinden biri olan Saint Pierre
Kilisesi'nin girisindeki siitun ve kaplamalarda Afyon Iscehisar Mermeri kullanilmigtir. Beyaz
Saray’da yetkililerin basin agiklamasit yaptiklar1 alanin yapiminda Elazig Visne Mermeri
kullanilmigtir. Alman Parlamentosu, Fransa Parlamentosu ve ABD Temsilciler Meclisi Elazig Visne
Mermerin kullanildig1 diger mekanlardir. Diinyanin en énemli eglence merkezlerinden Disneyland’ta
18.000 m2 Tiirk mermeri kullanilmistir. Diinyanin dort bir yanindaki pek cok likks otelin 1slak
zeminlerinde Tiirk mermerleri tercih edilmistir (ETKB ve TOBB, 2020: 60-61).

Mermer sektorii; yiiksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa tiiketimi, dogal tas makineleri iiretimi ve
ihracatiyla Tiirkiye ekonomisine onemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle son donemlerde; mermer
iiretim yontemlerinin geligsmesi, nitelikli iggilicii ve ileri teknolojiye dayanan modern iiretim
yontemlerinin  kullaniminin yayginlagmas1 ve gerceklestirilen biiylik c¢apli yatirimlarla birlikte
biitiinlesmis iiretim tesislerinin faaliyete girmesine bagli olarak, islenmis mermer iiretiminde biiyiik
artislar kaydedilmistir. Modern ocak isletme yontemlerinin uygulanmasi ve gelismis teknolojilerin
kullanilmasi1 sayesinde, rekabetin ¢ok yogun oldugu diinya dogal tas pazarina yonelik iiretim yapan
tesis saymmiz artmustir. Tirkiye, diinya dogal tas piyasasinda ilk 10 fireticiden biri konumuna
yiikselmistir. Uretimin tamamina yakin kismi, dzel sektor isletmeleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Tiirkiye’de yillik dogal tas iiretimi 11,5 milyon ton civarinda olup isleme tesislerinin toplam plaka
tiretim kapasitesi 6,5 milyon m2 civarindadir. Son dénemde dogal tas iiretiminde gercgeklestirilen
diger 5nemli bir gelisme de 89/106/EEC sayil1 “Insaat Malzemeleri Direktifi” kapsamindaki CE Isareti
uygulamasidir. Tlgili direktif kapsaminda; i¢ ve dis cephelerde, yer ve duvar kaplamalarinda kullanilan
mermer ve diger dogal taslarda CE Isareti alma zorunlulugu getirilmistir (Adigiizel ve Sengiiler 2019:
1531-1533).
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6.DiYARBAKIR MERMER SEKTORU

Mermer ocak igletmeciligi yatirimlari ve iiretimi agisindan, Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin
en 6nemli ili Diyarbakir’dir. Diyarbakir’da tas isleme sanatinin yaklasik 4000 yillik ge¢misi olmasina
ragmen; ilk ocak igletmeciligine 1987 yilinda Cermik yo6resinde baslanmistir. Ancak modern makine
ve ekipman kullanilarak yapilan mermer blok isletmeciligine ilk olarak 1992 yilinda Hazar Pembe ve
Hazar Bej iiretimiyle baslamistir. Mermer sektorii, bu tarihten itibaren biiyiik bir atilimlar yaparak;
fakli desen, renk ve tiirde iiriinler iiretmeye baslamistir. Ozellikle 1990°T1 yillarin ikinci yarisindan
itibaren ocak isletmeciligiyle birlikte gelismeye baslayan Diyarbakir mermer sektorii; biiyiik ve orta
Olgekte fabrikalarin acilmasiyla beraber kayda deger bir ivme kazanmustir. Diyarbakir bolgesinin
mermer rezervi agisindan zengin olmasi, bolgede faaliyet gosteren mermer isletmelerinin hizla

artmasinda etkili bir faktor olmustur (MTA, 2010: 20).

Mermer sektorii; rezerv, kurumsallagma ve ihracat hacmi bakimindan Diyarbakir’in en 6nemli
endiistrilerinden biri konumundadir. Bu baglamda; Diyarbakir’da madenlerin siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisiyla giivenli, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal yonleriyle kabul edilebilir bi¢imde ¢ikarilmasi
ve islenmesine yonelik nitelikli isgiliciiniin yetistirilmesi, istthdam oranmnin artirilmasi, ihracat
hacminin biiylitiilmesi, yiiksek katma deger yaratilmasi ve teknoloji yatirimlarinin artirilmasi oldukca

onem kazanmustir (MTA, 2011: 35).

Diyarbakir genelinde biiylik potansiyel mermer ve dogal tas alanlar1 mevcuttur. Dogal tag
kullaniminda en 6nemli unsurlar; agirlikli olarak renk desen ve blok verimidir. Bu anlamda Diyarbakir
yoresinde blok verimi iyi olan farkli renk ve desene sahip sedimanter kokenli ve bazalt gibi dogal
taslar bulunmaktadir. Ozellikle Hani, Lice, Cermik, Kulp, Silvan, Dicle, Egil ve Hazro ilge sinirlari
icinde sedimanter kokenli (kirectasi) kayaglar bilyiik rezerve sahiptir. Hani-Dicle bolgesinde bej;
Cermik-Ciingiis bolgesinde bej ve renkli; Hazro bolgesinde renkli, Lice-Kulp bdlgesinde bej renkli
blok mermer isletmeciligi yapilmaktadir. Diyarbakir genelinde 47 farkli mermer deseni
bulunmaktadir. Ag¢ik renkli bej mermerlerin iiretildigi iilkelerde rezervlerin azalmasindan dolayi,
Diyarbakir bolgesinde bulunan ve blok verimi yiiksek olan bej mermer yataklart diinya dogal tas

sektorii agisindan biiyiik 6nem kazanmistir (MTA, 2004: 17).

Diyarbakir’in Hani ilgesinde; Antik Krem Mermer, Ar1 Bej Mermer, Beach Flower Mermer,
Bella Bej Mermer, Bella Benekli Mermer, Bella Krem Mermer, Bella Cicekli Mermer, Bella Rose
Mermer, Sahara Bej Mermer, Sahara Royal Mermer, Sahara Somon Mermer, Sandwave Mermer,
Tigre Bej Mermer, Kaf Bej Mermer, Dragon Mermer, Light Rose Mermer, Light Somon Mermer,
Valentin Mermer ve Rozalina Bej Mermer c¢ikarilmaktadir. Ocaklardan c¢ikarilan mermerler
islenmeden Cin ve Hindistan’a; islenerek ABD, Israil, Suudi Arabistan, Irak ve Dubai’ye ihrag

edilmektedir (MTA, 2010: 16).
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Diyarbakir’in biliylik rezerv yataklarina sahip Cermik ilgesinde; Asenka Bej Mermer, Boran
Bej Mermer, Cermik Bej Mermer, Galaxy Bej Mermer, Green Rose Mermer, Hazar Bej Mermer,
Hazar Pembe Mermer, Orion Yesil Bej Mermer, Pink Zebra Mermer ve Silver Batticino Mermer
cikarilmaktadir. Cermik’te dort ayr1 ocaktan cikarilan yillik ortalama 80 bin ton mermer; ilgede
bulunan tesislerde islendikten sonra i¢ piyasanin yam sira Cin, Hindistan, Suudi Arabistan, Irak,

Japonya ve Tayland gibi iilkelere ihrag edilmektedir (Mengiiverdi, 2014: 5-8).

Diyarbakir’in Hazro ilgesinde; Fosil Mermer, Hazro Bej Mermer, Orient Pink Mermer ve
Pembe Acik Mermer cikarilmaktadir. Hazro’da ¢ikarilan mermerler, Italya basta olmak iizere; Avrupa,
Amerika ve Uzak Dogu iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Ayrica Diyarbakir’in Kulp ilgesinde; Chem
Gray Mermer, Krema Kulp Mermer, Kulp Visne Mermeri ¢ikarilmaktadir. Lice ilgesinde; Fantastico
Bej Mermer ve Lice Bej Mermeri cikarilmaktadir. Dicle Ilgesinde ise Tigre Brown Mermeri

cikarilmaktadir (MTA, 2009: 18).

TOBB sanayi veri tabanindaki istatistiklere gore, Diyarbakir tag ve mermerin kesilmesi, sekil
verilmesi ve bitirilmesi faaliyetlerini siirdiiren isletme sayis1 23’tiir. TUIK 2011-2020 dénemi girisim
sayilar1 verilerine gore, Diyarbakir madencilik ve tas ocakligi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
sayisinin  Tiirkiye i¢indeki oraninin ortalamasi yaklasik %]1,5°tir.Ancak bu oran1 yildan yila

muntazaman yiikseldigi Tablo1’deki verilerden anlagilmaktadir.

Tablo 1: Madencilik ve Tas ocaklig1 Isletme Verileri

Yillar Tiirkiye Diyarbakir Oran

2020 6.582 116 1,76
2019 6.522 103 1,58
2018 6.507 106 1,63
2017 6.137 97 1,49
2016 6.054 103 1,58
2015 5.857 107 1,64
2014 6.180 106 1,63
2013 6.042 91 1,40
2012 5.807 74 1,13
2011 5.589 67 1,03

Kaynak: TUIK, Is Kayitlarma Gére Girisim Sayilar
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Maden Arazisi Temini

Madencilik Mevzuati’'nda madenciligin yapilabilmesi i¢in 6zel veya kamu arazisi olmasi
durumuna gore, yetkili kurumlardan izinlerin alinmasi ya da 6zel arazi sahibi ile anlagilmasi
Ongoriilmiistiir. Arazi sahibi ile madencinin anlagamamasi durumunda, madencilik faaliyetinde kamu
yarart goriilmesi halinde, kamulastirma yapilabilmektedir. Siiphesiz ki arazi sahiplerinin haklarinin
yeterli derecede korunmasi gerekmektedir. Ancak maden alanlari ile ¢akisan 6zel miilkiyetlerde arazi
sorununun ¢ozlilemedigi durumlar siklikla yasanmaktadir. Kamulagtirma izin siireci bazen 1,5-2 yil
stirebilmekte; bu nedenle maden isletmeleri iiretim faaliyetlerine baslayamamakta, sektor yatirim

kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir.

Maden isletme faaliyetlerine baslandiktan sonra, 6ngdriillmeyen bir arazi kullanim sorununun
ortaya ¢ikmasi, iiretimi sekteye ugratabilmektedir. Ciinkii maden yatirimcilari, igletme izni almadan
Once arazi ¢akigmalar1 nedeniyle, yiiksek arazi izin bedelleri 6demektedirler. Bu arazi ¢akismalarinda
izin siiregleri nedeniyle bazi biirokratik sorunlar da yasanmaktadir. Bunlarin sonucunda maden

ruhsatlar iptal edilebilmekte ya da yatirimeilar maden sahalarini terk edebilmektedir.

Maden isletme faaliyetlerine baslanabilmesi i¢in kamu veya 6zel arazi miilkiyeti edinimi ya da
mera, orman ve tarim alanlarinin tahsisi gerekmektedir. Maden rezervleriyle ¢akisan mera alanlarinda
isletme faaliyetlerine baglamak i¢in yatirimcinin arazi ve ot kaybi giderleri gibi birtakim bedeller
O0demesi gerekmektedir. Maden isletmelerinden alinan mera bedellerinin yatirim maliyetleri icindeki
payt hi¢c de kiigiimsenmeyecek meblaglardir. Benzer sekilde, maden rezervleriyle ¢akisan orman
alanlarinda isletme faaliyetlerine baglanabilmesi i¢in yatinmcinin orman arazi izin bedeli,
agaclandirma bedeli ve diger (teminat, hizmet ve rapor) bedelleri 6demesi gerekmektedir. Maden
yatirnmeilarmin  8dedigi  bedeller, isletmeleri ekonomik agidan zorlamaktadir. Ozellikle miilk
sahiplerinden ve bilirkisilerden kaynaklanan sebeplerle, madencilik faaliyetleri i¢in 6zel arazi edinimi
ve kamulastirma bedelleri piyasaya nispeten oldukga yiiksek belirlenmektedir. Ayrica tiim izinleri
almmis calisan bir ruhsat alani, bir gecede mera veya sit alam1 ya da su havzasi olarak ilan
edilebilmekte, boylelikle madencilik yapilamaz hale gelmektedir. Bu alanlarda, madencilik
yapilabilmesi i¢in izinlerin tekrar alinmasi gerekmektedir ki bu da miimkiin olamamaktadir. Maden
Kanunu’nun 7. maddesindeki kazanilmig haklarm korunmasi hiikmiine islerlik kazandirilmasi
gerekmektedir. Ayrica 6zel arazi edinimi ve kamulastirma bedelleri mevzuatinin madencilere yatirim

riski olusturmayacak ve zaman kaybina yol agmayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Isgiicii ve Istihdam
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Diyarbakir mermer sektoriinde nitelikli isgiicii temini konusunda g¢esitli sorunlar
yasanmaktadir. Otomasyona kademeli gegis siirecinde olan mermercilik sektoriinde nitelikli ve is
giivenliginin farkinda olan isgiicline olan ihtiya¢ daha da artmistir. Sektdrdeki miitesebbisler, biiylik
meblaglar 6deyerek aldiklar1 makine ve ekipmanlari mermercilik egitimi almamis is¢ilere teslim

etmekten kaygi duymakta ve bu durum iiretimde verimlilik kaybina neden olmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayist cergevesinde madenlerin giivenli, ekonomik, cevresel ve
toplumsal yonleriyle kabul edilebilir bi¢imde ¢ikarilmasina ve islenmesine yonelik bilgi ve beceri
edinmis nitelikli isglicliniin yetistirilmesi gerekmektedir. Nitekim mermer ocak, fabrika ve
atolyelerinde galisacak miihendis, tekniker, formen ve ustalarin malzeme iiretim teknolojisi konusunda
egitilmeleri biliylik 6nem tagimaktadir. Ayrica firmalarda kurumsallasma; yonetici ve c¢aliganlarin
gevre, is saghgl ve giivenligi konularindaki egitimleri siirekli hale getirilmelidir. Mermercilik egitimi
veren okullarin smirli olmasi, bu sektorde faaliyet gosteren firmalarm en biiyiik problemidir.
Universitelerin maden ve jeoloji miihendisligi boliimleri miifredatina dogal tas aranmasi, ocak ve
fabrika isletmeciligiyle ilgili derslerin konulmasi; miihendislik, mimarlik ve peyzaj boliimleri
miifredatlarina yapilarda mermer kullanimiyla ilgili derslerin konulmasi gerekmektedir. Ayrica
sektorde calisacak mezunlara yonelik ekstra mesleki egitimlerin verilmesi gereklidir. Bu sayede
sektordeki nitelikli isgiicti ihtiyact karsilanmis olacaktir. Bdylelikle mermerlerin ocaklardan
cikarilmasi ve fabrikalarda islenmesi sirasinda meydana gelen iiretim kayiplart minimize edilebilecek;

bu sayede tiretim verimliligi artirilabilecektir.

Istihdam konusuna 6zellikle nitelikli isgiicii agisindan baktigimizda; iicretleri az bulma, agir
calisma kosullart ve isyerinin sehir merkezine uzak olmasi gibi sorunlar dile getirilmektedir.
Diyarbakir’da goriisiilen birgok isletmede kayit disi istihdam s6z konusu degildir. Miitesebbisler, ticret
diizeylerini iyilestirmek i¢in maddi kaynaklarini, imké&nlar1 dahilinde, is¢iler lehine kullanmaktan geri
durmamaktadir. Iscilerin calisma siireleriyle ilgili olarak, 4857 sayili Is Kanunu’ndaki hiikiimlere
harfiyen riayet edilmektedir. Madencilik ve dolayisiyla mermercilik sektorii getin arazi ve hava
kosullarinda gerceklestirilmekte olup bilgi, birikim, tecriibe ve sermaye isteyen bir sektordiir. Mermer
tiretiminde, isin dogas1 geregi, agir calisma kosullar1 vardir. Genis ve agik alanlarda ¢alisan mermer
is¢ileri glinesin ve tozun, yagmurun ve ¢amurun olumsuz etkilerine maruz kalmaktadirlar. Mermer
ocaklarinin maden rezervinin bulundugu yerde kurulmasi zorunlulugu, isletmelerin genellikle sehir
merkezlerine uzak yerlerde kurulmasina neden olmaktadir. Cilinkii madencilik sektdriinde ¢aligma

alanini insanlar degil; jeoloji belirlemektedir.
Dus Ticaret

Mermercilik sektoriiniin Ulkededeki ve dis pazarlardaki rekabet giicii yiiksektir. Bu durumu;
iiretim ve ihracat hacminde son yillarda kaydedilen basarilardan gézlemlemek miimkiindiir. Fakat bu

durumun siirekliligini saglamak ve daha da gelistirmek icin sektdrde iiretim verimliliginin artirilmasi,
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markalagsmanin yayginlastirilmasi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Ham mermer ihracat1 yerine islenmis iiriin ihracatt artirilmalidir. Bu noktada, sektorde is birligi ve

orgiitlenmenin artirilarak ortak politikalarin gelistirilmesi 6nemlidir.

Malumdur ki sektorde ihracat yapan firmalarin yani sira iiretim faaliyetlerini sadece i¢ pazara
yonelik olarak siirdiiren igletmeler de bulunmaktadir. Bélgemizden yogun olarak Cin, Hindistan,
ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Tiirki Cumhuriyetler ve Avrupa iilkelerine blok ve islenmis mermer
ihracat1 yapilmaktadir. Sermaye, nitelikli isgiicii, teknolojik altyap1 gibi iiretim girdilerinin yetersizligi;
tiretilen mermerlerin ihracata uygun olmamasi, i¢ piyasanin tatmin edici bulunmasi gibi etkenler bazi

firmalarin dis pazarlara agilmamalarina neden olmaktadir.

TURKAK ile is birligi yapilarak sektdrde birinci simf firmalarin ¢ogalmasmi saglamak
amaciyla belli kriterler getirilmelidir. ISO 9001:2000, CE gibi kalite yonetim sistemi belgeleri
almmalidir. Ozellikle AB ihracatini artirmak icin CEN/TC 246, Ayna Komite gibi sektdrde diinyaca
kabul goren sertifikalara sahip kaliteli iiretim yapan firma sayisi artirilmalidir. Uriin Kalitesiyle ilgili

standartlar sektorde kullanilmali; ayn1 zamanda miisterilerin kalite algisi artirilmalidir.

Ulkelerin degisen talep yapist diizenli olarak takip edilmeli, IGEME tarafindan hazirlanan
pazar raporlari gilincel tutulmalidir. Tiirk mermer ve dogal tag sektdriiniin diinya pazarlarma etkin bir

sekilde tanitilabilmesi i¢in tanitim gruplar1 kurulmali ve pazarlama stratejisi olusturulmalidir.

Tirkiye’de farkli 6zelliklerde, ¢ok cesitli renk ve desende dogal tas islenmekte ve bazen ayni
ocaktan ¢ikan taslar bile farkli isimler almaktadir. Bu durum, miisterilerin bazi maden ¢esitlerini
tanimasini ve bu madenlerin yurt disinda marka olmasini zorlastirmaktadir. Nitekim baz1 madenlerin
pazarlama agamasinda isim karmasasi yasandigi goriilmektedir. Bunun engellenmesi i¢in madenlerde

isim birligine gidilmesi gerekmektedir.
Ar-Ge Faaliyetleri ve Laboratuvar Altyapus:

Mermer sektoriinde Ar-Ge faaliyetlerinden ziyade, yeni lirlin gelistirme ve verimlilik artirma
caligmalart yapilmaktadir. Bolgemizde bakanlik tescilli, akredite bir Ar-Ge laboratuvarinin
bulunmamasi, Ar-Ge faaliyetlerinin zayif kalmasindaki en 6nemli etkendir. Bolgemizde kalite-kontrol
analizi ve belgeleme hizmeti veren akredite bir laboratuvarin bulunmamasi, ihracat faaliyetlerini
sekteye ugratmaktadir. Ayrica mermer ve dogal tas makinelerinde teknolojik gelisim ve inovasyon

6zendirilmelidir.
Mermer Atiklarinin Degerlendirilmesi

Mermer ocaklarinda biiyiik bloklarin parcalara boliinmesi veya islenmesi sirasinda mermer
molozlar1 olugsmaktadir. Bu molozlarin yani sira kesme makinelerinin ¢aligmasi esnasinda paledyen ve
camur ortaya ¢ikmaktadir. Bu atiklar, dogaya zararli; ancak degerlendirilebilir maddelerdir. Mermer

camuru; seramikte, duvar sivasinda, derz yapiminda, plastik ve boya sanayinde kullanilabilmektedir.
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Bu molozlar ayrica; asfalt ve micir yapiminda kullanilabilir. Mermer sektoriinde atik kontrolii ve
degerlendirilmesinin 6nemli bir sorun oldugu konusunda, toplumsal farkindalik olugmus ve yasal
diizenlemeler yapilmistir. 29417 sayili Maden Atiklar1 Yonetmeligi’nde bu konuya iliskin kapsamli
diizenlemeler getirilmistir. Mermer ve dogal tas iiretimi ¢evreye uyumlu bicimde planlanmali; olusan

artiklarin geri kazanilmasina yonelik tesvik ve destek programlari yiiriitiilmelidir.
Mevzuat ve Biirokrasi

3213 sayili Maden Kanunu ve 5177 sayili Kanun’da sektor faaliyetlerinin hizlandirilmasi ve
tilke ekonomisine katkisinin artirilmasi icin yasal ve biirokratik engellerin azaltilmasi, ruhsat sayisinin
ve yatinm gilivencesinin artirilmasi, madencilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi amaglanmistir. Fakat
mermer igletmecilerinin mevzuattan kaynaklanan sorunlar1 ve biirokraside yasadiklar sikintilar halen
¢Oziilmiis degildir. Mermer isletmelerinin izin ve ruhsat islemleri, biirokrasinin yavas islemesi
nedeniyle uzamaktadir. Mermer ocagi agilabilmesinde zorunlu olan CED Belgesi’nin alinabilmesi igin
7 bakanliktan ve 22 genel miidiirliikten izin alinmasi1 gerekmektedir. 6 ay ile 1 yil arasinda degisen
stire igerisinde alinabilen izin ve ruhsatlar yatinmlarin gecikmesine sebep olmaktadir. Bu durum,
yabanci is iligkilerini aksatmakta ve firmalarin firsatlar1 kagirmasina neden olmaktadir. Sektoriin ve
isletmelerin rahatlamasi i¢in bu biirokrasi aginin miimkiin oldugunca daraltilarak tek kanun tek merci
uygulamasina gegilmelidir. CED Yonetmeligi’nde yapilan diizenlemeler dogal tas isleme sektoriinii
daha giic duruma sokmustur. Bu konuda yatirimlart kolaylastirici diizenlemeler getirilmelidir.
Isletmelerin daha rahat hareket edebilmeleri icin maden mevzuatinda cesitli iyilestirmeler yapilmalidir.
Maden Kanunu hakkindaki yonetmeligin, sektor temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda, yeniden

diizenlenmesi gerekmektedir.
Doviz Kurlari Dalgalanmalart

Mermer isletmeleri iiretimde ihtiya¢ duyduklar1 makine, yedek par¢a ve bakim islemlerini
Tiirkiye’deki distribiitor firmalardan temin etmektedirler. Yurt icinden temin edilen yabanci menseli
makineler, cogunlukla italya’dan ithal edilmektedir. Bunun yani sira mermerin islenmesi sirasinda
kullanilan kimyasallarin ¢ogu, yurt disindan ithal edilmektedir. Ancak doviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalar ve Tiirk Lirasi’nda yasanan deger kayiplari, iiretimde kullanilan bu ithal girdilerin
fiyatlarim yiikseltmektedir. Son yillarda Tiirkiye’de iiretimine baslanilan bu kimyasallarin yerli tiretim

miktarimin artirilmasi, bu maddeleri daha ucuza tedarik etmemizi saglayacaktir.
Sektorel Is Birligi ve Orgiitlenme

Bir sektoriin gelisebilmesi i¢in bulundugu kentteki kamu kurumlarinin, 6zel sektor
temsilcilerinin ve sivil toplum kuruluslarmin ortak hareket etmesi gerekir. Ornegin; valilik, kurum
miudirlikleri, belediye, sanayi ve ticaret odasi, kalkinma ajansi, {iniversite gibi kurum ve kuruluslarin
koordinasyon ve c¢abalar1 sektoriin gelismesinde ve sorunlarinin ¢oziilmesinde etkin bir rol

oynayacaktir. Kamu kurumlariin yereldeki etkinligi; isletmelerin hizli karar alma, rekabet edebilme,
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yeni yatirnmlar yapma, planlama gibi faaliyetlerinin hayata gegirilmesini kolaylastirir.  Clinkii
paydaslarin bir araya gelerek ortak is yapma kiiltiirii ve sinerjisi olusturmalari, sektorle ilgili dogru ve

stratejik kararlarin alinmasini ve yiiriitiilmesini saglar.

Kamu-iiniversite-sanayi is birligini artirmak; sanayinin rekabet giicii ve katma degeri yiiksek, yenilikc¢i
iirlinler iireten, gelismis teknoloji agirlikli, stirdiirebilir bir yapiya kavusmasini saglar. Paydaslarin
idari ve teknik altyapilarin1 gelistirir. Finansal kaynaklari ve destek mekanizmalarint gelistirir.
Nitelikli isgiiciinii olusturmaya yonelik egitim faaliyetlerini gelistirir. Iletisimde kurumsal yapilanmay1
gelistirir. Diger bir ifadeyle, kamu-iiniversite-sanayi is birligi sektdriin biiyiimesini saglayan en énemli
unsurlardan biridir. Ancak is birligi faaliyetlerinde arzu edilen gelismelerin heniiz yasanmamustir.
Oncelikle {iniversitelerin resim, tasarim, heykel, mimarlik, makine, insaat miihendisligi fakiiltelerinde

ilgili derslerde mermer ve dogal tas konusuna yer verilmelidir.

Sektorde agiga c¢ikan bir diger sorun orgiitlenmedeki eksikliklerdir. Sektordeki firmalarda
meslek bilincinin olusturulmasi ve ortak menfaatlerinin dile getirilmesi agisindan oOrgiitlenmek
gerekmektedir. Isletmelerin ¢ogunlukla aile sirketlerinden olusmasi, etkin bir &rgiitlenmeyi
engellemektedir. Mermer ve dogal tas sektoriinde c¢alisan firmalarin kendi aralarinda ve birlikte
calistiklar1 kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgiitlerinin koordinasyonu saglanmalidir.
Diyarbakir mermer sektdriinde faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin ¢ogunlugu Tiirkiye [hracatgilar
Meclisi (TiM), Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler Dernegi (DIMAD), Giineydogu Anadolu
Ihracate1 Birlikleri (GAIB), Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalar1 Ureticileri Birligi (TUMMER) gibi

orgiitlere iiyedirler.
Kapasite Kullanim Durumu

Diyarbakir mermercilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogunlugu iiretim
kapasitelerini tam olarak kullanamamaktadir. Bu sorunun baslica nedeni talep yetersizligidir. Uriinleri
yeterli miktarda talep gdrmeyen firmalar, arzlarin1 kisarak iiretime devam etmekte; bu durum atil
tiretim kapasitesine yol agmaktadir. Bunun disinda, ocak igletmelerinde ortaya ¢ikan enerji altyapisi
yetersizligi sorunu tam kapasiteyle ¢aligmaya engel bir durum teskil etmektedir. Ayrica hammadde
temininde yasanan sorunlar, yetersiz teknolojik altyapi, nitelikli isgiici yetersizligi ve finansal

kaynaklarin yetersizligi kapasite kullanim oranlarini diistirmektedir.
Kredi ve Finansman

Mermer isletmeciliginin oldukga yiiksek meblagli bir yatirrm olmasi mevcut ve potansiyel
yatirimlar agisindan, finansman destegini 6nemli bir faktdr haline getirmektedir. Diyarbakir mermer
sektdriinde faaliyette bulunan firmalarin cogunlugu KOBI olduklarindan dolay1, yiiksek maliyetli
yatirimlar1 6z kaynaklariyla gerceklestirme imkanlar1 yoktur. Bu baglamda sektorde faaliyet gosteren
firmalar, 6z sermayelerinin yam sira farkli finansman kaynaklarina ihtiyag duymaktadirlar. Uygun

sartlarda bir kredilendirme politikasi, sektoriin biiyiimesi ve gelismesi igin olumlu katkida
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bulunacaktir. Bu durum, firmalara diisiik faizli kredi verilmesiyle saglanabilir. Ayrica devlet
tarafindan verilen tesvik ve destekler artirilmalidir. Fakat bankacilik sektdrii mermer sanayini goz ardi
etmistir. Sektoriin finansal acidan bankacilik sistemiyle olan bagi neredeyse kopma noktasina

gelmistir.
Lojistik ve Nakliye Hizmetleri

Diyarbakir’da mermer ocaklart yogun olarak bulundugu halde, baglanti yollarinin kotii
durumda olmasi lojistik ve nakliye sorunlari yaganmasina neden olmaktadir. Ocak baglanti yollar1 ¢ok
dar, eski ve virajlidir. Bu yollarin durumlarinin iyilestirilmesi ve asfalt ¢aligmalarinin yapilmasi
gerekmektedir. Acimasiz fiyat rekabeti yagayan firmalarin, tiretim maliyetlerinin iizerine zor sartlarda

gerceklestirilen lojistik ve nakliye giderleri de eklenince firmalar dezavantajli duruma diismektedirler.

Tiirkiye’de akaryakit fiyatlarinin yiiksekligi, iiretilen {iriinlerin ihracatinda ulasim maliyetlerini
artmakta; bu durum mermer ticaretini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle Diyarbakir agisindan
diistiniildiigiinde, limanlara uzaklik ve saglikli bir demiryolu altyapisinin olmamasi {ireticileri ve
pazarlamacilart sikintiya sokmaktadir. Bu durum uluslararasi piyasalarda {ireticilerimizi diger
iilkelerdeki iireticilere kars1 dezavantajli duruma diisiirmektedir. [hale siireci tamamlanan Diyarbakir
Lojistik Merkezi’nin faaliyete girmesiyle, nakliye siirecinde yasanilan mevcut sorunlar kismen ¢oziime

kavusacaktir.
Mermer Ihtisas OSB

Diyarbakir’da yogunlasan mermer sektoriinde, iiretim faaliyetlerini siirdiiren bir¢ok biiyiik ve
koklii firma bulunmaktadir. Bu firmalar, iiretim siirecinde biiyiik miktarlarda zararl atik olusturduklar
gibi; pek cok biiyiik ve pahali makineler kullanmaktadirlar. Bu firmalarin bir ihtisas organize sanayi
bolgesinde toplanmalar1 hem atiklarin ortak birikimi ve degerlendirilmesi agisindan hem de makine

parkinin verimli kullanimi agisindan firmalara maliyetlerini diisiirme imkani saglar.

Ihtisas organize sanayi bolgesi, Diyarbakir’da kiimelenme egilimi gdsteren mermer sektorii
firmalar1 arasinda orgiitlenebilme ve ortak is yapabilme olanagi yaratir. Firmalarin ortak is projelerine
girismeleri, birbirleri ile rakip olmak yerine destek olmalarinin yolunu agar. Firmalar arasi iletisimi ve
ortak is yapma kiiltiirinii gelistirir. Fiyat birliginin saglanmasini kolaylastirir. Makine arizalarindan
dolay1 yasanan {retim aksakliklarini giderme noktasinda, firmalar arasi yardimlagsmayi gelistirir.
Firmalarin satin alamadiklari makinalari 6diing alma imkanlarini artirir. Miisterilerin ise daha fazla

firma hakkinda bilgi sahibi olma, hizli ulasma ve iletisime gegme olanaklari artar.

Tabii ki mermer ihtisas organize sanayi bdlgesinin kurulmasinda bazi zorluklar ve
dezavantajlar da olacaktir. Ornegin ocak isletmelerinin mermer rezervlerine yakin olmasi, énemli
maliyet avantajlar1 saglarken; fabrika ve atolyelerin fiziki olarak uzak bdlgelere tasimmasi nakliyenin

daha da maliyetli hale gelmesine neden olacaktir.

45



Murat PICAK, Mehmet YILDIRIM, Seyhmus DEMIR TBJ 2022 — 3(6) 29-49

Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri

Yurt i¢i ve yurt disinda taninirliga ve tercih edilirlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Mermer ve dogal
taglarimizin yurt icinde kullanimini arttirici yonde diizenlemeler yapilmalidir. Hedef pazarlar
belirlenmeli, tanitim yapilacak kisi ve gruplarin tespiti yapilmali, tanitim araglari secilmeli,

kampanyalar ortak bir strateji cercevesinde yiiriitiilmelidir (Erkek ve Ozdemir 2011:4-6).

Sektorel tanitimin hiz kazanmasi icin fuarlara katilimin artirilmasi gerekmektedir. Ciinkii
fuarlar; iiriin tanitimi, miisteri iliskileri ve markalasma konularinda 6nemli katkilar saglamaktadir.
Diyarbakir mermer firmalarmin biiyiikk ¢ogunlugu fuarlara ilgi gostermekte ve katilmaktadirlar.
Firmalar yurt iginde Izmir, Istanbul ve Bursa’da kurulan fuarlara katilmaktadirlar. Yurt disinda ise
Italya, Cin, ABD, Fransa, Libya, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Fas ve Cidde’de kurulan fuarlara
katilmaktadirlar. Ancak sadece 6z mali kaynaklar1 kullanilarak fuarlara katilmak kdilfetli olmaktadir.

Pazarlama ve tanitim desteklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sektoriin - gelisiminin izlenmesi, ihtiyaglarin tespit edilmesi, sektére yonelik analitik
caligmalarin yapilabilmesi icin siirekli giincellenen bir envanter bilgi sistem ¢alismasi yapilmalidir. Bu
bilgi sistemi; iiretim, desen, rezerv, renk, kullanim alanlari, firma, isgiicii/istihdam, makine parki gibi
verileri igermelidir. Ulusal ve uluslararasi projeler, proje firmalari, mimarlar ve miiteahhitler yakindan

izlenerek sektoriin gelisen taleplere karsilik verebilmesi saglanmalidir.

Diyarbakir mermercilik sektoriinde iiretim faaliyetlerini siirdiiren firmalar kendi markalariyla
veya miisterinin markasiyla satis yapmaktadir. Firmalarin bir kismi dogrudan satis yaparken aracilt
satig yapanlar da bulanmaktadir. Gelisen ve degisen diinya pazarlarinin yeterince takip edilememesi ve
ortak pazarlama anlayisinin olusmamis olmasi mermercilik sektoriiniin sorunlarindandir. Mevcut
pazarin genisletilmesi ve ihracatin daha verimli hale getirilmesi icin {iriin ¢esitliliginin artirilmast,
iiretici ve pazarlamaci sirketlerin 6zellikle fiyat birliginin saglanmasi1 konusunda ortak hareket etmeleri
gerekmektedir. Pazarlama ve tamitim faaliyetlerindeki 6nemli eksiklerden bir digeri de sektdrde
standardizasyon eksikliginin bulunmasidir. Kalite kontrolii ve zamanlama eksikleri sektoriin
gelismesini engellenmektedir. Bu noktada markalagsmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye bir¢ok
tilkeye nazaran daha kaliteli mermer ¢ikarilmakta ve islenmektedir; ancak bu yeterli degildir. Tiirkiye
mermercilik sektoriinde markalarin yaratilmasi, mermerlerin belirli bir marka altinda satilmasi ve yurt
dis1 tanitim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi biiylik énem tagimaktadir. Sektdrde bolgesel
bazda dig ticaret sirketlerinin kurulmasi, sektdriin tanitimi ve ortak fiyat politikasinin olusturulmasi

siirecinde Di1s Ticaret Miistesarligi’nin katilim ve desteklerinin faydali olacaktir.

Diinyada gelismis her iilke sehirlerin mimarisinde ve altyapi ¢alismalarinda yorelerinden elde
ettikleri dogal taslar1 ve mermerleri kullanmaktadir. Ulkede ise hicbir sehrimizin altyapisinda yore
taslar1 kullanilmadigi gibi bu yanlista 1srar edilmektedir. Bu yanlistan bir an dnce doniilerek, bundan

sonra dogal taslarin tiim kamu binalarinda kullanilmasi yasalarda yapilacak ivedi degisikliklerle
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saglanmalidir. Mermer ve dogal taslarimizin yapilarimizda kullanimi tesvik edilmelidir. Karbon
saliniminin oldukea diisiik oldugu dogal taslarin, mimari basta olmak {izere, hayatin pek ¢cok alaninda

kullanilmasi i¢in bilin¢lendirme ¢alismalari diizenlemelidir.
Tesvik ve Destek Politikalart

Mermer iireticilerinin bir diger sorunu yatirim ve isletme tesvik ve desteklerinin eksikligidir.
Diinyanin bircok iilkesinde dogal tas sektoriine 6zel tesvik uygulamalar1 getirilmis ve boylelikle, basta
Cin olmak ftizere, sektdrde biiyiik gelismeler yaganmustir. Fakat Tiirkiye’de {ilke ekonomisine biiyiik
katkilarda bulunan mermer sektdriine 6zel bir tegsvik mekanizmasi getirilmemistir. Bu durum,

potansiyel yatirimlarin 6niinii kesmektedir.

Mermercilik sektorii enerji yogun bir sanayi kolu olmasi nedeniyle, 6zellikle elektrik fiyatinda
diistik tarife, akaryakit ile altyapr destegi, yatirim indirimi, vergi ve SGK indirimleri gibi tegvik ve
destekler talep edilmektedir. Mermer ocaklari ve fabrikalarinda enerji olmazsa olmaz bir unsurdur.
Uretim giderlerinin 6zellikle de enerji maliyetlerinin gok yiikselmesinden dolayi, isci iicretlerini
O0demekte zorluklar yasanmaktadir. Bunlar diginda ocaklarin arama ve isletme yatirimlarinin

kredilendirilmesi, sektérde dnemli bir hareketlenme yaratacaktir.

Diyarbakir, cesitli tesvik ve destek programlarinin hayata gecirildigi bir kenttir. Ekonomi
Bakanligi’nin, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin; KOSGEB, ISKUR, Karacadag Kalkinma
Ajans1 gibi kuruluslarin tesvik ve destek programlari bulunmaktadir. Isletmelerin mali yapisim
kuvvetlendiren bu tesvikler, rekabette avantaj saglamaktadir. Diyarbakir’da tesvik ve destek
programlar1 yogun olarak yiiriitiilmesine ragmen, bu desteklerin bilinirligi mermer sektoriinde oldukca
diisiiktiir. isletmelerin iiretim kapasitesini ve kapasite kullanim oranlarini artirici, verimlilik ve kalite
gelistirmede olumlu etkiler yaratan tesvik ve desteklerin piyasadaki bilinirliliginin artirilmasi

gerekmektedir.

Diger taraftan 6zellikle son yillarda yasanan ekonomik krizlerden dolayi, bircok isletmenin
birikmis elektrik, su, vergi ve sigorta borglari bulunmaktadir. Birgok tesvik ve destek programinda

2

basvuru sarti olan “Isletmenin vergi, sigorta vb. borcunun olmamasi...” ibaresinden dolay1,
isletmelerin biiylik bir kismi bagvuru yapamamaktadir. Tesvik ve destek basvurularindaki diger bir
sorun ise biirokratik iglemlerin fazlaligidir. Mermer sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin mali
destek programlarina proje yazmalari konusunda iiniversitenin danigsmanlik hizmeti vermesi faydali
olacaktir. Ayrica mevcut tesvik ve destekler kapsaminda verilen hibe meblaglarinin diisiik olmasi,

sektor temsilcileri tarafindan zaman zaman dile getirilmektedir.
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Vergi ve Diger Mali Yiikiimliiliikler

Mermer sektoriinde fabrikalarin kullandiklar1 makinelerin fiyatlar1 olduk¢a yiiksektir. Bu
fiyatlara KDV de eklenince ciddi bir maliyet unsuru haline gelmektedir. Bu durum; firmalarin iiretim
verimliligini ve kapasitesini artiran, yiiksek katma deger yaratan ve maliyetleri diisiiren yeni teknolojik
iirlinleri almalarini zorlastirmaktadir. Ayrica mermer sektoriiniin 6nemli bir girdisi olan akaryakittan
KDV ve OTV alinmast, iiretim maliyetlerini yiikseltmektedir. Bunlara diger vergiler, sigorta primleri,
benzeri yiikiimliilikler ve kesintiler de eklenince sektor ciddi bir ¢gitkmaza girmektedir. Her ne kadar bu
yiiksek maliyet ve vergiler Ulkede genelinde gegerli olsa da kentimizin ekonomik, siyasi ve

demografik durumunun etkisiyle sektér daha da dezavantajli duruma diismektedir.
SONUC

Diyarbakir’in jeoekonomik 6zellikleri dikkate alindiginda, mermer sektdriiniin stratejik bir
konumda oldugu ve kentin Ulkede ortalamasinin iizerinde avantajlara sahip oldugu goriilmektedir.
Fakat bu avantajlarinin yani sira pek ¢ok yapisal ve konjonktiirel sorunlart da bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Diyarbakir’daki ilgili kamu kurum ve kuruluslar, iiniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve
sektorde faaliyetlerini slirdiiren igletme temsilcileri ile gergeklestirilen goriismelerde; arazi temini,
isglici ve istihdam, dis ticaret, Ar-Ge faaliyetleri ve laboratuvar altyapisi, mermer atiklarinin
degerlendirilmesi, mevzuat ve biirokrasi, doviz kurlar1 dalgalanmalari, sektorel is birligi ve
orglitlenme, kapasite kullanim oranlari, kredi ve finansman, lojistik ve nakliye hizmetleri, mermer
ihtisas OSB, pazarlama ve tanitim faaliyetleri, tesvik ve destek politikalari, vergi ve diger mali

ylikiimliiliikler konularinda birtakim sorunlar mevcuttur.

Mermer sektorii temsilcileriyle yapilan goriismelerden anlasildigl {izere, Diyarbakir’daki
iiretici firmalarin isletmecilik faaliyetleriyle ilgili ciddi eksiklikleri bulunmaktadir. Bu cergevede,
firmalarin mevcut eksikliklerini giderecek yeniden yapilanma stratejilerine ihtiyaglar1 vardir. Ayrica
firmalarin {iretim performanslarina, gelisimlerine ve rekabet giiglerine katki saglayacak, ileriye
tagityacak giincel tesvik ve destek programlarinin ve kamusal diizenlemelerin hayata gegirilmesi

faydali olacaktir.
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