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Kilig, Ayhaml

Oz

Toplumlar, vatandaglarini Kendi kiiltiir kodlarina uygun olarak 6zgiin bir egitim siireci
icerisinde yetistirirler. O halde egitimin iki 6nemli islevinden s6z etmek miimkiindiir.
Egitimin birinci 6nemli islevi; bireylerin kabiliyetlerinin farkina varmalarini saglamak ve
onlara 21.yilizy1l becerileri kapsaminda yeni beceriler kazandirmaktir. Egitimin diger
onemli islevi ise bireylerin kendilerini ger¢eklestirmelerine yardimci olmak, toplumu ve
insanlig1 gelistirmek {lizere c¢agin bilgi anlayisi ile onceki donemlerden gelen birikimin
dogru olanlariyla etkilesime girmelerini temin etmek ve ¢agimiza uygun {iretim yapma
yollarint 6grenmelerini saglamaktir. Bu arastirmada, Salman Khan’in oldukca ilgi
uyandiran “Diinya Okulu” adli kitabinin, 6zellikle gelecekteki egitimin planlanmasi adina
bir analizi ve degerlendirmesi yapilmistir. Bu nedenle yazili belgelerin veri kaynagi olarak
titizlikle ve sistematik olarak incelenmesinde nitel arastirma yontemlerinden “dokiiman
analizi” yontemi benimsenmistir. Arastirmada dgrencileri kesfetmeye ve {iretmeye tesvik
eden, Ogrencilerin yaraticiligini ortaya c¢ikaran, sezgisel dgrenmeyi 6n planda tutan ve
egitim planlamasini kigisel 6grenme hizina gore belirleyen gevrimigi tabanli bir "Diinya
Okulu" fikrinin gerceklestirilebilecegi sonucuna ulagilmstir.

Within the Scope of Khan's the One World School of the
Education Reimagine

Abstract

Societies educate their citizens in a unique educational process in accordance with their
own cultural codes. Therefore, it is possible to talk about two important functions of
education. The first important function of education; to make individuals aware of their
abilities and to provide them with new skills within the scope of 21st century skills.
Another important function of education is to help individuals realize themselves, to enable
them to interact with the knowledge of the age and the right ones from previous periods in
order to develop society and humanity, and to enable them to learn the ways of making
production. In this research, an analysis and evaluation of Salman Khan's book "The World
School", which arouses a lot of interest, has been made especially for the planning of future
education. For this reason "document analysis" method, one of the qualitative research
methods, has been adopted in the careful and systematic examination of written documents
as a data source. In the research it was concluded that an online-based "World School" idea
that encourages students to explore and produce, reveals students' creativity, prioritizes
intuitive learning and determines education planning according to personal learning speed
can be realized.
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GIRIS

Insanlik tarihi kadar eski olan egitim kavrami, Tiirk¢e’de “egmek” fiilinden tiiretilmistir ve
onceleri egitim yerine “besleyip biiylitme”, “gorgii” ve “alistirma” anlamlarini karsilayan
“terbiye” sozciigii kullanilmistir (Devellioglu ve Kilickini, 1982:440). Oyle ki terbiye
sOzcligli, Arapca kokenli bir sézciik olup “diizeltmek”™, “i1slah etmek” ve “cocuk yetistirmek”
anlamlarmi da tagimaktadir (Sisman, 2014:6). Eski dildeki “terbiye” kelimesinin
giinimiizdeki karsiligi olan “egitim” sozciigli ise genis anlamda Ogretimi de igeren ve
“yetistirmek”, “gelistirmek” anlamlarina gelen bir kavramdir (Celkan, 2019:227).

Oldukc¢a genis bir anlam yelpazesine sahip olan egitim kavrami, tarih boyunca ¢ok cesitli
sekillerde ifade edilmistir. Ornegin; Ahmet Cevdet Pasa egitimi yemeden, igmeden dncelikli
bir gereklilige koyarken Dante, “Ahali, ekmekten sonra talim ve terbiyeye muhtagtir” sdziiyle
egitimin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Ertiirk (1984) ise egitimi, bireyin davraniglarinda kendi
yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik davranis degisikligi meydana getirme siireci olarak
tanimlanustir. Ertiirk’{in bu taniminda iki énemli husus séz konusudur. Ilki, bireyin “kendi
yasantis1 yoluyla” davrams edinmesidir. ikincisi ise davranisin “istendik” olmasidir. Bireyin
kendi yasantis1 yoluyla 6grenmeye dahil olmasi, bireyin egitim igerisinde aktif rol almasi
olarak anlagilirken, istendik davranis ifadesi ise toplum veya devlet tarafindan bireyde
olusturulmak istenilen davramiglar olarak nitelendirilmektedir. Aslinda istendik ifadesi,
egitimin amacini ortaya koymaktadir (Ertiirk, 1984:15).

Egitim, tiim diinyay1 ilgilendiren ¢ok 6nemli bir ugras alanidir. Bu nedenle, alanyazinda
egitim ile ilgili ¢ok ¢esitli tanimlamalarin yapildigi goriilmektedir. Bu tanimlamalarin en
onemlileri ise egitimin bireysel ve toplumsal yoniine dikkat ¢eken tanimlamalardir. Birtakim
egitimci ve diisiiniire gore egitim, dogustan higbir melekesi olmayan bireyleri gelistirmeye
yoneliktir. Bu yoniiyle egitim, bireyi esas almaktadir ve egitimin bireysel gelismeyi saglayici
yoniine vurgu yapilmaktadir. Baz1 egitimci ve disiiniirler ise egitimin bireyi de i¢ine alan
toplumsal gelismeyi ve Kkalkinmayr saglayict yoniine dikkat gekmektedirler. Bu yoniiyle
egitim, toplumsal bir olgu olarak tanimlanmaktadir.

Egitimin Bireysel Yonii

Aristo egitimi; bireyin ahlaki davramislar kazanma araci, Cicero; insan zihninin disipline
edilmesi, Descartes ise insanin aklinin dogru kullanmasint 6grenmek olarak tanimlamaktadir.
Goriildiigl izere li¢ diigiiniir de insanin zihni ve ahlaki yetilerinin gelistirilmesinde egitimin
roliinii anlatmaktadirlar (Sisman, 2014:7). Unlii Tiirk diisiiniirii Farabi’ye gore egitim,
bireylerde zihinsel ve ahlaki erdemler ile giizel sanatlarla ilgili estetik degerler yaratma ve
ozellikle bunlar icinde saglam karakter olusturma siireciyken, Ibn-i Sina egitimin amacim
ahlaki erdemlere erismek olarak gérmektedir. Oyle ki Ibn-i Sina egitimde gézlem yontemine,
bilgili olmaya, 6zgiin diistinmeye, 6grenmede tekrara ve insanlar arasinda hoggoriiye 6nem
veren 6nemli diistiniirlerdendir (Binbasioglu, 2014:24).

John Locke’a gore (2004) birey, aile ¢evresinde olup bitenleri taklit yoluyla 6grenmektedir ve
boylece sahip olmasi gereken tiim insani davramiglart edinmektedir. Egitim ise bireyi
sekillendirerek ona her tiirlii beceriyi kazandirmaktadir. Locke, “Egitim Uzerine” adl
eserinde bu konuya dair su agiklamay1 yapmaktadir: “Sunu sdyleyebilirim ki karsilastigimiz
insanlarin on tanesinden dokuzunun iyi ya da koti, yararh ya da yararsiz olmasi
egitimlerinden dolayidir. Insanlar arasindaki biiyiik farkliliklari yaratan da budur” (Locke,
2004:13).

Rousseau, egitimde bireyin haklarinin ve yeteneklerinin gelismesini savunmus, egitim
stirecinde ¢ocuklara saygi gosterilmesi gerektigini dile getirmistir. Rousseau, ayrica “Emile”
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adli eserinde tabiatin kucaginda her seyin iyi oldugunu, insan elinde her seyin yozlastigini
ifade etmistir. Ona gore insan, dogada yasamak i¢in gerekli olan her seye icgilidiisel olarak
sahiptir. Bu baglamda egitim siirecinde dogaya uyulmasi, ¢ocugun bireysel 6zelliklerine saygi
gosterilmesi ¢ok 6nemlidir. (Tiifenkgi ve Cetin, 2017:491).

Montessori gore ¢ocuk, egitim siirecinde serbest ve 6zgiir birakilmalidir ve egitim, ¢ocugun
kendisini gelistirmesine yardimci olmak iizere planlanmalidir. Cocugun bedensel, entelektiiel
ve duygusal potansiyeline tam anlamiyla ulasmasi i¢in gereken 6zgiirliik, diizen ve 6zdisiplin
yoluyla ulasilabilecek bir 6zgiirliik olmalidir (Danisman, 2012:92).

Modern egitimde ses getirmis 6nemli egitimcilerden Pestalozzi ve Froebel, egitimde bireyi
tekil olarak ele almislardir. Bu tekil anlamda ele alma, bir anlamda egitimin psikolojik yoniine
vurgu yapmaktadir. Pestalozzi’ye gore egitim, cocugun gii¢ ve yetilerinin dogal ve ahlaki bir
sekilde gelismesidir. Bu baglamda egitim, bireyi yetistirme yoluyla toplumsal sonuglara
hizmet etmelidir. Ama asil Oncelik bireyin gelistirilmesidir. Pestalozzi’nin 6grencisi olan
Froebel ise egitimin asil amacinin bireyin kisiligini gelistirmek oldugunu belirtmistir. Froebel
de tipki Pestalozzi gibi ¢agdas egitim anlayisina sahip olup egitimde yaparak ve yasayarak
ogrenmeyi esas almistir. Ona gore birey kazanacagi birtakim edinimleri, egitim yoluyla
kazanmaktadir (Ciydem ve Ahi, 2019:30).

Egitimin Sosyal Yonii

Egitimin sosyal rolii ilizerinde duran Karl Mannheim, egitimi dinamik bir siire¢ olarak
gormektedir. Ona gore egitim, bireylerin ve toplumlarin birlikte daha basarili olmalarini
saglama gorevini tistlenmektedir (Celkan, 2019:43). Devletci egitim goriisiiniin savunucusu
Hegel’e gore ise egitimde esas ilke tabiata uygunluk degil, kiiltiire uygunluktur. Birey; kendi
okulu, ailesi, ana dili ve ahlaki icerisinde yani tarihi bir toplum igerisinde vardir.

Weber’e gore egitim, ekonomik ve sosyal faktorlerce sekillendirilmektedir (Celkan, 2019:75).
Weber, teknolojik ve sanayilesmis toplum iginde egitimi ele alarak Karl Marx’mn diislincesine
paralel olarak toplumu ekonomik ve teknolojik anlamda ilerletecek bireyleri yetistirme
amacindadir. Bir bagka diisiiniir John Dewey de egitim sistemini toplumsal degismenin
dogrudan araci olarak gormektedir. Bu baglamda Dewey okullara, bir reform toplumu olarak
bakmaktadir. Onun diisiincesinde egitim, toplumsal reformu gergeklestiren arag
konumundadir (Tezcan, 1997:12). Yani ona gore egitim; hayata hazirlik degil, hayatin bizzat
kendisidir ve yasantilarin devamli surette yeniden olusumudur. Bu anlamda egitim, sosyal bir
stirectir (Varis, 1998:43).

Egitimi toplumsal agidan inceleyen ve egitim sosyolojisinin temellerini atan Durkheim, egitim
icin “Erigkin nesillerin, heniiz i¢timai hayat i¢cin olgunlasmamis nesiller iizerinde yaptigi
tesirdir” tanimini yapmaktadir. Dolayisiyla egitimin amacint da “gocugun mensup oldugu ve
olacagi siyasi cemiyet ile 6zel ¢evrenin gerektirdigi beden, zihin ve akil hallerini yetistirmek™
seklinde aciklamaktadir (Ulken, 2019:261). Sonuc olarak Durkheim, egitimin toplumsal
yoniine dikkat ¢ekerek her toplumun egitim anlayisinin birbirinden farkli olacagini, bu
nedenle her ¢gocugun mensup oldugu toplumun 6zelligine gore egitim alacagini ve o toplumun
bir bireyi olacagini vurgulamaktadir.

Ziya Gokalp, Durkheim’in ayak izinden giderek egitimin toplumsal yoniine dikkat
cekmektedir. Hatta egitimle ilgili su tanim1 yaparak Durkheim’in egitim anlayisina ne kadar
yakin oldugunu ispatlamaktadir: “Terbiye, bir cemiyette yetismis neslin heniiz yetismeye
baslayan nesle fikirlerini ve hislerini vermesi demektir” (Tezcan, 1997:17). Ayrica Gokalp,
egitim ile milll degerlerin bireylere aktarilarak devletin devamliligimin saglandigini
belirtmistir.
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Egitim ve Kalkinma Iliskisi

Toplumdaki dezavantajli kesimlerin kosullarinmi iyilestirmeye yonelik ortaya ¢ikan ve dis
politikanin bir uzantis1 olarak nitelendirilen kalkinma g¢abalari, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda zarar goren {ilkeleri yeniden insa etme ihtiyacinin bir sonucu olarak hayatimiza
girmistir.

Kalkinmanin ¢ok cesitli tanimlar1 yapilmistir. Ornegin; Todaro ve Smith’e gére (2011)
kalkinma; sosyal yap1 ve tutumlarin yani sira ekonomik anlamda biiytimenin saglanmasi, gelir
esitsizliginin azaltilmasi ve mutlak yoksullugun ortadan kaldirilmasini igeren ¢ok boyutlu bir
stirectir. Giddens’a gore (2006) kalkinma ise insanlarin etkin o6zgiirliikklerini arttiran bir
stirectir. Fakat sunu unutmamaliyiz ki kalkinma, her ne kadar ekonomik kalkinmay1 kapsiyor
olsa da toplumsal, kiiltiirel ve siyasi boyutlari da olan genis bir kavramdir.

Toplumsal kalkinmanin temelini olusturan egitim, ayni zamanda bir insani haktir ve
kalkinmanin itici giictidiir. Firsat esitligini saglamak adina en 6nemli bilesen de egitimdir.
Eger bir toplumda egitimde esitlik saglanamazsa egitim, toplumsal kalkinmay1 destekleyen bir
ara¢ olmak yerine toplumdaki esitsizlikleri arttiran bir ara¢ haline doniisebilir. O halde firsat
esitligini kapsayan bir egitim, toplumlar i¢cin uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi saglar, yeniligi
ve sosyal uyumu tesvik eder (Eres, 2021:137).

1960’11 yillardan itibaren ortaya ¢ikan politik, teknolojik ve ekonomik gelismeler, diinyanin
kiiresel bir biitiin haline gelmesine sebebiyet vermistir (Ertiirk, 1986:26). Ayrica ulasim ve
haberlesme teknolojisindeki gelismeler, glinlimiiz diinyasinda bilgi erisimini ve paylasimini
kolaylastirmis ve alternatifleri genisletmistir (Altan, 2018:1581). Dolayisiyla internet ve
teknoloji agi1 ile tiim diinyanin, her gelismeden ve degisimden haberdar olmaya baslamasiyla
birlikte egitim alanindaki rekabet, iist seviyelere ¢ikmustir. Boylece ihtiya¢ duyulan insan
profili de bu degisimlere ve gelismelere gore yeniden sekillenmeye baglamstir.

Bu aragtirmada, Salman Khan tarafindan yazilan ve diinyada oldukca ilgi uyandiran “Diinya
Okulu” adli kitabin, gelecegin okul ve egitim sistemlerine dair tespitlerde ve ¢ikarimlarda
bulunmak adina bir analizi ve degerlendirmesi yapilmistir. Sonug olarak ge¢miste yasanilan
sorunlara bulunan ¢ozlimler, bugiin i¢in yetersiz kalmaktadir. Yine ayni sekilde bugiiniin
sorunlarina bulunan ¢oziimler de gelecekte karsilasilacak sorunlarin ¢oziimiinde yetersiz
kalacaktir (Caglar, 2015:5). O halde yeni diinya diizeninde insana yapilan en biiylik yatirim
olan ve toplumsal kalkinmanin temel sarti konumundaki okullarin ve egitim sistemlerinin;
cocugun kesfetme merakini besleyen, ¢ocuklarin yaraticiligini ortaya ¢ikaran, sezgisel olarak
ogrenmenin tam olarak gerceklesmesini saglayan, kisisel 0grenme hizina gore egitim
planlanmasinin yapildigi ve herkesin ulasabilmesi i¢in internet temelli olan bir yapiya
dontstiiriilmesi gerekmektedir.
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YONTEM

Aragtirmada, yazili belgelerin veri kaynagi olarak titizlikle ve sistematik olarak
incelenmesinde nitel arastirma yontemlerinden “dokiiman analizi” yontemi benimsenmistir.
Dokiiman analizi, arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak c¢esitli dokiimanlarin
toplanmasi, gozden gegirilmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak tanimlanabilen bilimsel bir
arastirma yontemidir (Sak ve vd., 2021:228). Dokiiman analizi, nitel arastirmacilar i¢in en
kiymetli bilgi kaynaklarindan biridir (Hoepfl, 1997:54).

Arastirmada veri toplamak icin arastirma konusu hakkinda bilgi i¢ceren yazili materyallerin
¢oziimlenmesini igeren “dokiiman incelemesi teknigi” kullanilmistir. Bu kapsamda
arastirmada, Salman Khan tarafindan yazilan “Diinya Okulu” adli kitap, arastirmanin temel
veri kaynagi olarak belirlenmistir. Kitabin disinda Salman Khan ve Khan Akademi ile ilgili
olarak internet temelli bir arastirma da yapilmistir.

Arastirma; dort asamali olarak gerceklestirilmistir. Ilk asamada; “Diinya Okulu” kitabinin
yazar1 Salman Khan tamitilmustir. Ikinci asamada; Khan tarafindan kurulan, “Diinya Okulu”
adli kitapta ayrintili olarak bahsedilen, diinyada ve iilkemizde her yastan kisinin kullandig1 bir
cevrimici egitim platformu olan Khan Akademi’den s6z edilmistir. Ugiincii asamada; Khan
tarafindan yazilan ve diinyada oldukga ilgi uyandiran “Diinya Okulu” adli kitabin; Giris
(Herkese, Her Yerde, Diinya Standartlarinda Bedelsiz Egitim), 1.Bélim (Ogretmeyi
Ogrenmek), 2.Béliim (Par¢alanmis Model), 3.Béliim (Ger¢ek Diinyada), 4.Béliim (Diinya
Okulu) ve Sonu¢ (Yaraticilik igin Zaman Yaratmak) boliimlerinin analizi yapilmustir.
Dérdiincii ve son asamada ise li¢lincli asamada yapilan kitap analizi dogrultusunda gelecegin
okul ve egitim sistemlerinin nasil olmasi gerektigine dair tespitlerde ve c¢ikarimlarda
bulunulmustur.

BULGULAR
Salman Khan

ABD’nin Louisiana eyaletinde dogan ve Hindistan kokenli bir egitimci olan Salman Khan,
kendi adin1 tasiyan bir ¢evrimici egitim platformu olan Khan Akademi'nin kurucusudur. 1998
yilinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’nii (MIT) bitiren Khan, tniversitenin elektrik
mithendisligi ile bilgisayar boliimlerinden, “Bachelor of Science” ve “Master of Science”
derecesiyle ve matematik alanindan “Bachelor of Science” derecesiyle mezun olmustur.
Ayrica Harvard Isletme Okulu'nda isletme yonetimi yiiksek lisansini bitirmistir. 2012 yilinda
Time Dergisi, Khan't her y1l yayinladigi yilin en etkili 100 ismi listesine dahil etmistir. Forbes
Dergisi ise Salman Khan't kapak sayfasina koymus ve "Bir Trilyonluk Firsat" bashgiyla
hikayesini anlatmistir (Sal Khan, 2022).

Khan Akademi

Khan tarafindan kurulan Khan Akademi; aritmetikten fizige, finanstan sanat tarihine kadar on
binden fazla ders videosundan olusan biiyiikk ve zengin bir ¢evrimigi kiitiiphaneye sahip bir
egitim platformudur. Ayrica Khan Akademi diinya standartlarinda bilgiye istediginiz zaman,
istediginiz yerden ulasabileceginiz ve istediginiz hizda Ogrenebileceginiz bir cevrimigi
ogrenme portalidir (Khan Akademi, 2022). Kisisellestirilmis egitim anlayisiyla sunulan ders
videolari, interaktif alistirmalar, gelismis yonlendirme ve raporlama ozellikleri ile 6grenme ya
da Ogretme siireglerini icinde barindiran Khan Akademi; hem herkesin kendini
gelistirebilecegi bireysel bir 6grenme kaynagi hem de siniflarda kullanilan 6nemli bir egitim
aracidir. Bu nedenle Khan, Khan Akademi tarafindan gelistirilen teknoloji ile geleneksel sinif
sisteminin tiim olumsuzluklarinin ortadan kalkabilecegini, 6gretmenlere 6zellikle 6grencilerin
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bireysel ihtiyaglarina 6zgii 6gretim i¢in daha fazla zaman verilebilecegini ve 6gretmenlerin
etkililiginin arttirilabilecegini savunmaktadir. (Sal Khan, 2022).

Egitimde firsat esitligi icin herkese, her yerde, diinya standartlarinda ve ticretsiz egitim
anlayisiyla yola ¢ikan ve herkese esit ve bedelsiz egitim fikri iizerine kurulan Khan Akademi,
herkesin her seyi O0grenebilecegi sloganiyla bugiine kadar verdigi bes milyardan fazla ders
icerigiyle diinyanin en biiyiik {icretsiz ¢cevrimigi egitim platformu olmustur.

Khan Akademi’nin kurulus amaglari; interaktif ders videolar: ile aktif 6grenmeyi 6gretmek,
O0grenmenin zevkini yasatmak, matematik ve fen bilimlerini sevdirmek ve dersler arasinda
ogrencilerin baglanti kurmalarint saglamaktir. Khan, Khan Akademi hakkindaki amacini;
"Her yastan ¢ocugun 6grenimini hizlandirmay1 aklimizda tutarak igerigimizi faydali bulan
herkesle paylasmak istiyoruz" diyerek 6zetlemistir.

2004 yilinda Khan’in Youtube’a yiikledigi matematik ders videolar1 ile Khan Akademi’nin
temelleri atilmistir. Akademinin ilk 6grencisi iSe Khan’in kuzeni Nadia olmustur. 2009
yilinda Khan’in iginden ayrilip Khan Akademi’de profesyonel anlamda ise baslamasi, Khan
Akademi i¢in bir doniim noktas1 olmustur.

2012 yilinda Khan Akademi; altt milyon kullaniciya, yiiz kirk milyondan fazla ders videosu
izlenme oranina, bes yliz bin alistirma ve egzersize, ii¢ bini agkin Salman Khan’a ait ders
videosuna ulasarak internette en cok kullanilan egitim platformu haline doniisiir. Boylece
Khan Akademi, binlerce 6grenci tarafindan kullanilan bir deger haline gelir. Bill Gates’in
Aspen Fikirler Festivali'nde, Khan Akademi’nin bir hayrani oldugunu sdylemesi ve
cocuklariyla beraber kullandigimi ifade etmesiyle Khan Akademi i¢in tim kapilar agilmaya
baslar. Oyle ki Salman Khan, “Bill Gates” tarafindan tamismak icin ofisine davet edilir. Bu
davet karsiliginda Khan, Khan Akademi i¢in toplamda bes milyon dolarlik bir hibe destegi
alir. Ayrica “Google” sirketi de Khan Akademi’nin gevrimigi on farkli dile ¢evrilmesi igin iKi
milyon dolarlik bir destekte bulunur. Bdylece Khan Akademi, Amerika Birlesik
Devletleri’nde yiiz elli bin proje fikri arasinda ilk bes fikre yapilan maddi destegi kazanir.

Sonug olarak Khan Akademi; eski edilgen 6grenmenin oldugu sinif modelini, yas gruplarina
gore olusturulan siniflari, ayn1 hizda ilerleyen ders miifredatlarini ve bireysel 6grenme yerine
grup 0grenmeyi hedef alan egitim sistemlerini elestirmektedir. Ayrica okulda 6gretilenler ile
gercek hayatta 6grenilmesi gerekenler arasindaki farkliliklari, egitim hakkinda bilip konusan
politikacilar1 ve ebeveynleri, okullarda yapilan standartlagtirilmis test sinavlarin1i ve ABD’nin
diinyadan taze ve iyi egitilmis zihin transferlerini de sert bir dille elestirmektedir (Sal Khan,
2022).

Diinya Okulu
Khan, “Diinya Okulu” adli kitabini, Khan Akademi ve egitim alanindaki hedeflerini ve

amaclarin1 anlatmak igin yazmistir. Bu baglamda kitabini; “Giris”, “1.Béliim (Ogretmeyi
Ogrenmek)”, “2.Boliim (Pargalanmis Model)”, “3.Béliim (Gergek Diinyada)”, “4.Béliim

(Diinya Okulu)” ve “Sonug” olarak boliimlendirmistir.

Giris Boliimii

Kitabin girig boliimiinde, teknolojinin egitimi tasinabilir, sinirlandirilmayan, esnek ve kisisel
bir hale getirdiginden bahsedilmistir. Bu durumun, &zellikle egitimde firsat esitligine ve
egitime erigilebilirlige imkan verecegini belirten Khan, bdylece en kapsamli, en agik ve en
giincel miifredata ulasilabilecegini dile getirmistir. Ayrica Khan Akademi gibi g¢evrimigi
egitim platformlarinin sahip oldugu video arsivi ile bireylerin kotii egitim deneyimlerini
ortadan kaldirabilecegini vurgulayan Khan, boylelikle en diisiik maliyetle verimli, aktif ve
bireysel hiza bagl 6grenmenin gerceklesebilecegini belirtmistir.
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Birinci Béliim: Ogretmeyi Ogrenmek

“Nadia’ya Ogretmek” adli ilk konu bashginda; Khan Akademi’nin ilk dgrencisi ve ayni
zamanda Salman Khan’in kuzeni olan Nadia’dan bahsedilmektedir. Nadia, 2004 yilinda, 6.
siifin sonunda yapilan matematik seviye belirleme sinavinda diisiik not alir. Sube sistemi
nedeniyle aldig1 diisiik notun sonucunda seviyesi daha diisiik bir sinifa yerlestirilme durumu
ile karst karsiya kalir. Khan, bunun iizerine Nadia’ya uzaktan matematik dersleri vermeye
baslar ve bu siire¢ i¢erisinde Nadia hem kendisini hem de 6grenmenin ne demek oldugunu
kesfetmeyi basarir. Sonu¢ olarak Khan bu Dbasarisizligin  nedenlerini; okullarda
standartlastirilmis  smif modeli nedeniyle tekrar ayni {lniteye geri doniilmemesine,
ogrencilerin farkli hizlarda 6grendigi gergeginin okullarda g6z ardi edilmesine ve standart
siif modelinde 6grencinin bilmedigini sdyleyebilmesinin hemen hemen imkansiz olmasina
baglamaktadir.

“Gosterigsiz Videolar” adli ikinci konu baslifinda; ogrencilerin dikkat siirelerinin 10-18
dakika arasinda degistigi, fakat yapilan arastirmalar sonucunda bu durumun ders siireleri
hesaplanirken ¢ogu zaman g6z ardi edildigi belirtilmektedir. Bu baglamda Khan Akademi’nin
ilk videolarinin 10 dakika olarak hazirlandigini, ancak bunun sebebinin bu arastirmalardan
ziyade YouTube’un bu kadar siirelik videolara izin vermesi oldugu anlatilmaktadir.

“Igerige Odaklanmak” adli {iiincii konu basliginda; bilgisayar temelli dersler sayesinde ¢ok
degerli bir zaman diliminin smif iginde serbest kaldigini belirten Khan, dolayisiyla
ogretmenlere daha fazla 6gretme firsat1 yaratildigini ve bdylece edilgen sinif ortaminin birer
atolyeye doniistliglinii vurgulamaktadir.

“Tam Ogrenme” adli dérdiincii konu bashginda; tam 6grenmenin dgrencilerin bir kavrami
gerektigi gibi kavramadan daha ileri bir kavrami anlamalarinin beklenmemesi gerektigini
ifade eden bir kavram oldugundan bahsedilmektedir. Yine bu béliimde Khan, 1922 yilinda
ABD’de “Washburne” tarafindan uygulamaya konulan ve tam Ogrenmenin temellerini
olusturan “Winnetka” planindan bahsetmektedir. Ogrencilerin ihtiyaglarma uygun kosullar
saglanirsa biitiin 68rencilerin 6grenebilecegi diisiincesine dayanan bu planda, tam 6grenmede
miifredatin zaman temelinde degil, anlama ve basar1 hedefleri temelinde yapilandirilmasi
gerektiginden s6z edilmistir. Khan, bu planin ve tam 6grenme modelinin olduk¢a masrafli
olmasi ve diinyadaki ekonomik sikintilar sebebiyle (1929 Buhrani) uzun yillar unutularak rafa
kaldirildigini belirtmistir.

“Egitim Nasil Gergeklesir?” adl1 besinci konu basliginda; insanlarin 6grenmeye karar vererek
kendilerini egitmeye basladiklarini, okul ve Ogretmenlerin ise sadece birer ara¢ olduklari
belirtilmektedir. Khan’a gore ise 6grenmede kavramlar ya da konular arasi baglantilari iyi
kurarsaniz, Ogrenme daha kalici olacaktir. Ciinkii bilgi sliregendir. Miifredatlari
standartlastirabilirsiniz, ama 6grenmeyi asla standartlagtiramazsiniz.

“Bosluklart Doldurmak” adli altinci konu basliginda; miitkemmel 6grenci diye bir seyin
olmadigi, her 6grencinin bazen zorlanabilecegi vurgulanmaktadir. Ciinkii her 6grenci bir
seyleri muhakkak unutur ya da yanlis 6gretme yontemleri nedeniyle ¢ok temel bazi kavram ve
baglantilar1 anlamayabilir. Kaginilmaz olarak ortaya c¢ikan bu 6grenme bosluklari, Khan’a
gore mutlaka tespit edilmelidir. Ancak geleneksel egitim modeli ile bu pek miimkiin degildir.
Yine Khan’a gore tekrar, 6grenmenin ayrilmaz bir parcasidir ve 68renci, 6grenmede aktif
olmaya zorlanmalidir. Ayrica internet temelli 6grenme, dersler arasindaki baglantilar1 daha
derin ve kalic1 bir bicimde anlama konusunda avantajlar sunmaktadir.
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Ikinci Béliim: Parcalanmis Model

“Gelenekleri Sorgulamak”™ adli birinci konu bagliginda; egitimi anlamli sekilde degistirmek ve
ogretme ile 6grenmeyi bugiiniin ger¢ek diinyasiyla daha uyumlu hale getirmek istiyorsak
bugiinkii egitim modelinin kaginilmaz olmadigini anlamamiz gerektigi belirtilmektedir.
Ancak bir sistemi degistirmek uzun vadeli bir siiregtir. Ciinkii meslek gruplari, dev
yayinevleri ve simava hazirlik kurumlar1 bu sisteme baghidir. Yine bu bdliimde Khan, bugiin
normal kabul edilen seylerin bir zamanlar tartismali ve radikal kararlar oldugunu, bunlarin
basinda da ders ve 6grenim siirelerinin hesaplanma konusunun geldigini sdylemektedir.

Khan, standart egitim modelinin tek tip insan yetistirmek {izerine kuruldugunu, ders
kitaplarindaki standartlasmanin da bunu destekledigini, ancak standartlasmanin temelde kot
olmadigini, aslinda esitlik acisindan olduk¢a 6nemli olduguna da dikkat ¢cekmektedir.

Khan, 6gretme ve O6grenmenin tarihteki ilk bicimlerinin taklit etmeye dayali olarak ortaya
ciktigin1 ve zamanla her seyi ebeveynlerin Ogretemeyecegi fikri ortaya c¢ikinca da aktif
ogrenmeye dayali ilk meslek okulu olan ustalik-¢iraklik sisteminin ortaya ¢iktigini
belirtmektedir. Ayrica Khan, bilginin insana onur kazandiran bir siire¢ olmasi ya da bilginin
zengin insanlara bir ayricalik kazandirmasi konularma da bu béliimde deginmistir. Sonug
olarak Khan, giiniimiizde hem beceri kazanmanin hem de kazanilan bilgi sayesinde bir statii
kazanmanin daha 6nemli hale geldigini sdylemektedir.

“Prusya Modeli” adli ikinci konu bashiginda; 18. yiizyilda Prusya’da ortaya c¢ikan standart
egitim (k12) ya da sinif modelinin amacinin, sadik ve giidiilebilir vatandaslar yetistirmek
oldugu belirtilmektedir. Ayrica bu modelin, siyasi telkinler i¢in sinirsiz firsatlar sundugu,
ancak vergilerle desteklenen zorunlu kitle egitimi gibi yenilik¢i ve esitlik¢i yoniiniin de
oldugu vurgulanmaktadir. Standart sinif modelinin, Almanya’da orta siifin sayisini arttirip
Almanya’nin kalkinmasina biiyiik katki yaptigini belirten Khan, bu modelin tarihteki en
ekonomik egitim modeli oldugunu ve 19. yiizyilda Prusya’dan sonra ABD’de uygulanmaya
basladigini dile getirmektedir.

Khan, 1892 yilinda “ABD Ulusal Egitim Kurumu Onlar Komitesi” tarafindan egitimin 6
yasindan 18 yasma kadar (8 yil ilkdgretim 4 yil lise egitimi) siirmesi, kimya ve fizik
derslerinin lisenin son yillarina, Ingilizce, matematik ve okuma derslerinin ise her yi1l mutlaka
verilmesinin ve Ogrencilerin 8.sinifta tamamen mesleki derslere ydnlendirilmesinin asil
amacinin akademik kariyere uygun 6grencilere, daha profesyonelce bir egitim planlanmasinin
sonucu olduguna dikkat cekmektedir. Ozetle Khan, 120 yillik bu egitim modelinin hig
sorgulanmadigimi, radikal degisikliklere hi¢c ugramadigim1 ve bugiinkii sartlara hig
uyarlanmadigini belirtmektedir.

“Gravyer Peyniri Gibi Ogrenim” adli iigiincii konu bashiginda Khan; bugiinkii egitim
sistemlerinin disiplinleri derslere boldiiklerini, sonra bu dersleri birbirinden bagimsiz tinitelere
ayirdiklarini ve bodylece konularin ayr1 ve bagimsiz oldugu fikrinin ortaya ¢iktigini, halbuki
kavramlarin birbiri iistiine kuruldugunu belirtmektedir. Yine Khan, 75-80 ile sinifta geger not
alarak gecen G6grencilerin, aslinda ilgili dersi ya da konuyu tam olarak 6grenmeden gegmis
sayildiklarini, yiizde yiiz basar1 elde edilse dahi bir miiddet sonra tekrar yapilmadiginda bu
ogrenmelerdeki kaliciligin tartigilir bir hale gelebilecegini sdylemektedir. Bu nedenle
gecmisinde hep basarili olmus, ama gravyer peyniri temelleri nedeniyle ileri bir dersi
anlamayan Ogrencilerin, her zaman duvara toslayacaklarina dikkat ¢eken Khan, smif
modelinin en elestirilecek kismini, sinifta islenenlerin gercek hayatta nasil kullanilacagina
dair 6grencilere herhangi bir bilgi verilmemesine baglamaktadir.
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“Testler ve Test Etme” adli dordiincii konu basliginda Khan; “Testler gergekte neyi test
etmez?” sorusuyla timdengelime dayanan bir bakis agis1 ve elestirel bir sorgulamayla konuyu
aciklamaya calismaktadir. Khan’a gore testler, bir 6grencinin bir dersi 6grenme potansiyeli
konusunda neredeyse hicbir sey sdylemez. Hatta 6grenilen seyin ne kadar uzun siire akilda
kalacag1 hakkinda da higbir sey sdylemez. Testler, dogalar1 geregi kismi ve secicidir. O halde
testler, bir dersin belirli bir alt bagligina dair bir 6grencinin hafizasinin ve belki kavrayisinin
belirli bir andaki yaklagik durumunu 6l¢mektedir. Sonug¢ olarak Khan, giiniimiizde okullarin
test sonuglarini, bir 6grencinin dogustan gelen becerisinin ya da potansiyelinin 6l¢iisii olarak
kabul ettiklerini, ancak test sonug¢larin1 tek basma O6grencilerin potansiyelleri olarak
degerlendirmenin, biiyiik ve geri doniilemez hatalara sevk edecegini belirtmektedir.

“Yaraticiligr Subelere Ayirmak” adli besinci konu basliginda Khan; diinyanin her yerinde
beyin giicline ihtiyacin arttigini, ancak egitim modelimizin ve onun hatalarla dolu test etme ve
notlandirma sisteminin 6grencilerin tam potansiyellerine ulasma sansini ellerinden aldigini ve
bunun admin diipediiz yaraticiligi subelere ayirmak oldugunu sdylemektedir. Giiniimiizde
egitim ve yaraticilik konusunda iki durumun s6z konusu oldugunu sdyleyen Khan; ilkinin
yaraticiligin okullarda ihmal edilmesi oldugunu, digerinin ise egitimcilerin matematik, bilim
ve mithendisligi yaratici olarak gérmemeleri oldugunu belirtmektedir.

“Ev Odevi” adl1 altinc1 konu bashginda; ev 6devleri ile ilgili ¢ok sayida tartismanin oldugunu,
baz1 ebeveynlerin bunu dogru, bazilarmin ise yanlis buldugunu sdylemektedir. Khan, oyun
cagindaki cocuklarin ¢ocukluklarini yagsamalar1 gerektigi diisiincesiyle diinyada baz: iilkelerce
tatil 6devi yasaklarmin getirildigini belirtmektedir. Ozetle Khan, diinya genelinde ev
Odevinin, ailelerin birlikte olabilecegi zamani degerlendirmenin bir yolu olarak goriildiigiine,
halbuki ev ddevlerinin zenginlerin daha zengin ve fakirlerin ise daha fakir hale geldigi esitsiz
bir oyun alanina katkida bulunduguna, sonu¢ olarak ev 6devlerinin standartlastirilmis sinif
ogrenmelerinin yetersizligine isaret ettigine dikkat cekmektedir.

“Sinift Tersyliz Etmek” adli yedinci konu bagliginda Khan; internet tabanli videolarla
ogrencilere evde ders anlatiminin gergeklestirildigi, sinif igerisinde ise ev 0Odevlerinin
yapildigit bir sistemde Ogrencilerin eksik O0grenmelerinin farkina varabileceklerini
belirtmektedir. Yine bu sistemle; o6gretmenlerin, Ogrencilere rehberlik edebilecegi ve
ogrencilerin de hem O0gretmen hem de 6grenci olabilecekleri bir ortamin (akran etkilesimi)
olusabilecegini sOyleyen Khan, boylece aktif Ogrenmenin ortaya ¢ikabilecegini dile
getirmektedir.

“Okul Ekonomisi” adli sekizinci konu basliginda Khan; ABD’de 2008-2009 egitim 0gretim
yilinda devlet okulunda bir 6grencinin yillik lise egitim ticretinin, Rusya ve Brezilya’da kisi
basina diisen GSYH’den daha yiiksek bir rakam olan 10.499 dolar oldugunu belirtmektedir.
Khan, egitime harcanan paralarin biiyiik bir cogunlugunun ziyan edildigini, 6rnegin ABD’de
bir yilda 6grenci basina 10.000 dolar olan egitim harcamasimin, 30 kisilik bir sinif i¢in
yaklagik 300.000 dolarlik bir harcamay1 kapsadigini, 6zel okullarda ise 20 kisilik siniflarda bu
rakamin 800.000 dolara kadar ulastigini sdylemektedir. Khan, bu paranin ¢ok az bir kisminin
O0gretmen maagina ve sinif bakimina gittigini, geriye kalan paranin da giivenlik gorevlilerine,
okul yoneticilerine ve futbol sahasinin bakimi gibi yerlere harcandigini, ancak bunlarin
dogrudan 6grencilerin egitimine herhangi bir katkisinin olmadigini vurgulamaktadir. Sonug
olarak Khan, biirokrasi ve ekonomi iyi yonetilirse dgretmen maaslarinin daha iyi bir hale
getirilebilecegini ve Ogretmen basma diisen Ogrenci orani diistiiglinde ise her Ogrencinin
alabilecegi 6grenme rehberliginin artabilecegini belirtmektedir.
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Uciincii Béliim: Gergek Diinyada

“Teori ve Pratik” adli birinci konu bashiginda Khan; egitimde c¢esitli c¢ilginliklarin ve
modalarin var olduguna, bunlarin hem harcanan zaman hem de para agisindan masrafl,
fazlaca genellestirilmis birer ¢ikmaz sokak olduklarna dikkat ¢ekmektedir. Khan’a gore ilk
¢ikmaz sokak, insanlarin farkli 6grenme tarzlari oldugu diisiincesidir. Khan, bazi insanlarin
sozel, bazilarinin ise gorsel 6grenen oldugu diisiincesine dayanan bu goriisiin egitim hayatinda
biiyiikk bir ticari pazara doniistiigiinii, otuz yil boyunca bu goriisiin denendigini ve yapilan
arastirmalarda Ogrenme tarzlarina gore yapilan bu egitimin, Olgiilebilir bir etkisinin
bulunmadiginin saptandigini belirtmektedir. Khan, ikinci ¢ikmaz sokagin ise kesin olmamakla
beraber dogruluguna dair etkili kanitlar bulunan kendine en uygun hiza gore izle videosunun
ve smif egzersizlerinin, herhangi bir 300 kisilik ders anlatimindan daha iyi olacag: fikrine
dayandigini vurgulamaktadir.

“Khan Akademi Yazilimi” adli ikinci konu basliginda; Khan Akademi’nin ilk diretilen
yaziliminin oldukga ilkel bir yazilim oldugu, bu yazilimla 6grencilerin konuyu tam anlayana
kadar istedikleri kadar soru ¢ozebildikleri anlatilmaktadir. Khan, Ogrencilerin soruyu
cozemediklerinde ise yazilimin dogru yanit icin gerekli ipuclarini verdigini, 6gretmen ic¢in
gerekli bir geri bildirim verisi bulunmadigini, ancak yeni yazilimin eklenmesiyle birlikte
ogrencilerin dogru yanlis sayisinin, hangi saatte ve ne kadar siire ders ¢alistiklarinin tespit
edilebildigini belirtmektedir. Ozetle Khan, aslinda asil sorunun &grencilerin ne dgrendigi
degil, nasil 6grendigini anlamak oldugunu tespit etmistir. Bu amagla arka arkaya on soru
yontemini kullanmaya baglamistir. Eger 6grenci, bir konu ile ilgili on soruyu arka arkaya
cevaplayabiliyorsa o konuyu 6grenmis sayilacaktir. Boylece tahmin ve kafadan atma olayi, on
soru st iiste dogru cevaplamada etkisiz kalacaktir.

“Gergek Sinifa Gegis” adli ligiincii konu baslhiginda Khan; 2007 yilinda Youtube videolar1 ve
Khan Akademi’nin sanal ortamindaki egitimden, gercek hayattaki sinif ortamina bu yéntemin
nasil aktarilacag ile ilgili gercek bir deneyim yasar. Khan’in ders videolar1 ve yazilimi, 6zel
bir okulun yaz kampinda kullanilmaya baslanir. Boylece Khan, yazilimin gercek siniftaki
durumunu gérme imkan1 bulur. Khan, bu deneyimle tekrar yapmanin 6grenme bosluklarini
doldurdugunu, 6grenmenin kaliciligimmi artirdigini, ayrica teknolojinin etkilesimi artirarak
sinifi daha insani bir ortama ¢evirdigini fark eder.

“Eglence ve Oyunlar” adl1 dordiincii konu basliginda Khan; egitimi verimli kilarak ¢ocuklarin
temel kavramlart kisa siirede Ogrenmesini ve baska Ogrenme tiirleri i¢in zaman
kazanmalarinin olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle Khan, eglenerek ve
yaparak O0grenme lizerine iki yaz 0grenme kamplar1 ve smiflar1 olusturdugunu, kamplarda
cocuklarin legolarla ve sensorlerle robot yaparak proje gelistirdiklerini, ayrica ‘“Paronaya
Risk” adinda 6grencileri ekonomi ve psikoloji alanlarinda gelistiren bir masa oyununun da
sikca kullanildigini belirtmektedir.

“Suya Atlamak” adli besinci konu bashiginda Khan; Khan Akademi’ye San Jose Teknoloji
Miizesi’'nden 6diil gelme ihtimali, siyahi bir 6grenciden gelen olumlu bir e-posta ve esinin
onayr sonucu Khan suya atlamaya yani Khan Akademi i¢in tam zamanli ¢aligmaya karar
verir. Onceleri is sebebiyle ekonomik sikintilar yasar. Ancak Khan’in hayati, Bill Gates’in
Aspen’deki Fikirler Festivali’'nde Khan Akademi’nin bir hayrani oldugunu sdylemesi ve
cocuklariyla beraber kullandigini itiraf etmesiyle tamamiyla degisir. Bill Gates’den toplamda
5,5 milyon dolarlik bir hibe destegi alan Khan, Khan Akademi’nin on farkli dile ¢evrilmesi
icin “Google” sirketinden de 2 milyon dolarlik bir bagis alir. Sonug olarak Khan Akademi,
ABD’de yiiz elli bin proje fikri arasinda ilk bes fikre yapilan maddi destegi kazanir.
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“Los Altos Deneyi” adli altinc1 konu basliginda Khan; 2010 yilinda “Los Altos” okullariyla
farklilastirilmis egitim kapsaminda bir toplant1 yaptiklarini, daha sonra ilgili okulun doérdiinci
siniftan itibaren bu egitim modelinin pilot uygulamasin1 baslatmak istediklerini dgrenir. iki
tane besinci sinif subesi ve iki tane de yedinci sinif subesine matematik dersleri igin pilot
uygulama baslatilir. Bir sonraki 6gretim yilinda ise tiim besinci ve altinci smiflarda Khan
Akademi yazilimi kullanilmaya baslanir.

“Tim Yaglar i¢in Egitim” adli yedinci konu basliginda Khan; 2008 yilindaki ekonomik kriz
ile ilgili yaptig1 videolarin ¢ok ilgi gordiigiinii, hatta CNN’nin 15 dakikalik canli bir ders i¢in
Khan’t programa davet ettigini anlatmaktadir. Bu deneyimden sonra Khan, Khan
Akademi’nin sadece okul ¢agi 6grencilerle sinirli kalmamasi gerektigini, egitimin her yastaki
insan i¢in gerekli oldugunu diisiinmeye basladigini belirtmektedir. Yani Khan’a gére egitim,
Oomiir boyu siirmelidir.

Yine bu bolimde Khan, yash bireylerin 6grenme hizlarmin daha yavas oldugunu
vurgulamaktadir. Yetiskinlerin iliskilendirme yoluyla &grenmelerinin ise daha iyi
gerceklestigini soyleyen Khan, yetiskinlerin 6grenmeyi secebildiklerini ve bu aktif se¢im ile
ortaya ¢ikan motivasyonun 6grenmeyi kolaylastirdigini dile getirmektedir.

Doérdiincii Boliim: Diinya Okulu

“Belirsizligi Kucaklamak™” adli birinci konu bashginda Duke Universitesi’nden Profesdr
Davidson, diinyada bu yil ilkokula baslayacak ¢ocuklarin %65’inin daha diinyada icat
edilmemis islerde c¢alisacaklarini belirtmektedir. Bu baglamda Khan degisimin kesin
oldugunu, ama bu degisimin nasil olacaginin belirsiz oldugunu ifade etmektedir. Ayrica
onemli olanin 6grencilerin ne Ogrenecekleri degil, nasil Ogrenebileceklerini 6gretmek ve
onlar1 6grenmeyi istemeye yoneltmek oldugunu dile getirmistir.

“Ogrencilik Gegmisim” adli ikinci konu basliginda Khan; giiniimiizde Khan Akademi’nin
bagkan1i olan arkadasi Shantanu’nun onun egitim felsefesini tamamen degistirdigini
anlatmaktadir. Khan, Shantanu’nun 10.siifta olmamasina ragmen testleri disardan vererek
“Kalkiiliis” derslerine ¢alistigini, kendisinin 10.sinifta sadece “Cebir-2” dersi verildigi igin st
seviye derslere c¢alismayr uygun bulmadigini sdylemektedir. Khan’in okuluna doniip
matematik dersini testle disardan vermek istedigini soylediginde sana izin verirsek digerleri
de bunu yapmak ister cevabini aldigini, bu durumun Khan’n egitim felsefesine dair yeni bir
fikri ortaya ¢ikardigini belirtmektedir.

Khan’a gore; eger ¢cocuklar kendi 6grenme hizlarina gore ilerleyebilirse daha mutlu ve daha
verimli olacaklardir. Fikrinde 1srarci olan ve bosluklari aramaya baglayan Khan, “Kalkiiliis”
derslerini almaya baglar ve lise son simifta, kendi okulu haricinde New Orleans
Universitesi'nden matematik dersleri almaya baslar. Ogrencilerin potansiyellerini ortaya
cikarmasina miisaade etmeyen bu sistemin yanlisligini tiniversiteye gidince daha 1yi anlamaya
baglar. Khan, iiniversitede rutin gerceklesen derslerin sanki dayaniklilik yarismasi gibi
oldugunu, ayrica smav oncesi 0grencilerin aktif ¢alismaya baslamasinin sinifta 6grencilerin
pasif olmalarindan kaynaklandigini anlatmaktadir. Bu nedenle derslere girmemeye
basladiklarini, arkadasi Shantanu ile 6grendiklerini uygulayarak ders galistiklarii ve bu
calisma tarzinin oldukca da verimli oldugunu sdylemektedir. Universitede okurken iist
siiflardan bazi 6grencilerin bir list siniftan ders almayi tavsiye etmesinin Khan’da farkli bir
bakis agisinin gelismesine neden oldugunu, bu sayede birden fazla boliimii iyi derecelerle
bitirebildigini sdyleyen Khan, sonug¢ olarak egitim sistemlerinin Ogrencilerin ne kadar
ogrenebilecegine degil, en az ne Ogrenmeleri gerektigine yogunlagmalar1 gerektigini
belirtmektedir.
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“Tek Derslikli Okulun Ruhu” adli tgilincli konu baghiginda Khan; c¢ocuklar1 yasa gore
gruplandirma ve smif olarak ilerletme modelinin, sanayilesme sonucu ortaya ¢ikan
schirlesmeyle birlikte kullanilmaya baslandigini ve ilk olarak ¢ok derslikli okullarda
uygulandigin1 anlatmaktadir. Ayrica Khan, niifus artis1 nedeniyle ¢ocuklarin gruplandirarak
egitime alinmalarinin o donem i¢in gerekli oldugunu, boylece “Prusya Modeli” adin1 alan bu
sistemle her seyin kontrol altinda tutulabildigini belirtmektedir.

Khan, yas grubuna gore miifredat olusturmanin isleri kolaylagtirdigini, ancak sosyallesme
acisindan sakincali bir durum olusturdugunu belirten Khan, farkli yaslardan olusan grup
etkilesiminin yas grubuna gore her zaman daha verimli oldugunu dile getirmektedir. Sonug
olarak Khan gelecegin okulunun tek derslikli olmasi1 gerektigini, subelere ve yas gruplarina
gore cocuklart ayirmadan, tek bir miifredatla sinirlamadan, etkilesimli, degisik yas
gruplarindan olusan, herkesin hem Ogrenci hem de 6gretmen olabildigi, 6gretmenin akil
hocasi oldugu bir okul fikrini 6ne stirmiistiir.

“Takim Sporu Olarak Ogretme” adli dérdiincii konu bashgnda Khan; dgrenciler kendi
hizlarina gore 6greniyorlarsa, pekald yirmi bes kisilik sinifta tek bir 6gretmen yerine, yetmis
bes veya yiiz Ogrencilik bir smifta iic ya da dort Ogretmenin oldugu bir modelin
kullanilabilecegini, bu durumun duygusallik ve pedagojik agidan da mantikli oldugunu, ayrica
ogretmenlerdeki tlikenmislik sendromunu da ortadan kaldiracagini sdylemektedir. Boylece
her 6gretmenin giiclii ve zayif yoniiniin ortaya ¢ikmig olacagini, farkli 6gretme metotlarinin
kullanilabilecegini ve 6gretmenlerin deneyimlerini artiracagini vurgulamaktadir.

Yine bu bolimde Khan; &grencilerin, 6gretmenleri ve takim koglarini algilama bi¢imlerinin
birbirinden farkli oldugunu, 6grencilerin takim koglarina taparken &gretmenlerden nefret
ettiklerini, bunun asil nedeninin 6gretmenlerin, takim koclar1 gibi dis diinyadaki rekabetci
hayata 6grencileri hazirlayamamasindan kaynaklandigini dile getirmektedir.

“Kaosa Diizen Getirmek Iyidir” adli besinci konu bashiginda Khan; geleneksel smifta her
seyin diizenli oldugunu, 6grencilerin tipki bir orkestra gibi ayn1 anda kalemleri, defterleri ve
kitaplar1 ¢ikardiklarini, sessizlik igerisinde her goziin 6gretmenin iizerinde oldugunu ve tek
duyulan sesin tebesirin tahtadaki cizirtis1 oldugunu sdylemektedir.

Khan’1n ideal sinifi; farkli yaglardan yiize yakin 6grencinin tek sinifta oldugu ve herkesin ayni
seyi yapmak zorunda olmadigi bir sinif ortamidir. Bu sinifta tek basina calismak isteyenler
icin sessiz koselerin mevcut oldugunu belirten Khan, 6grencilerin beste birinin bilgisayar
temelli dersler ve egzersizler yaptiklarini, dort 6gretmenden birinin onlarla ilgilendigini ve
ogretmenin 6grencilere rehberlik ettigini dile getirmektedir. Geride kalan seksen 6grencinin
ise ekonomi Ogrenecegi masa oyunlariyla ilgilendigini ve piyasa simiilasyonlarini
denediklerini sdyleyen Khan, takimlara ayrilmis baska bir grubun ise robot tasarlayarak mobil
uygulamalar gelistirdiklerini belirtmektedir. Diger tarafta sessiz kosedeki 6grencilerin yaratict
yazi ¢alismalar1 yaptiklarini ve baslarinda yine bu alanla ilgili olarak bagka bir 6gretmenin
durdugunu anlatan Khan, sonug olarak yaraticilik ve ucu agik 6grenmelerin oldugu bu siif
ortaminin asla miifredatla sinirlandirilmadigini vurgulamaktadar.

“Yaz Mevsimini Yeniden Tanimlamak™ adli altinct konu bagliginda Khan; 21. yiizyil i¢in yaz
tatilinin yeniden diislinlilmesi gerektigini belirtmektedir. Yaz tatilinin tarim toplumundan
sehir toplumuna gecis siirecinde aktarilmis ve modasi ge¢mis bir diisiince ve su haliyle devasa
bir zaman ve para kaybina neden oldugunu sdyleyen Khan, biitiin diinyada milyarlarca
dolarlik egitim kampiislerinin bos durdugunu vurgulamaktadir. Yine Khan, yaz tatili
nedeniyle tipki bisikletin pedallarini ¢evirmeyi birakinca tekrar pedal ¢evirmenin zor oldugu
gibi yarim birakilmis 6grenmelerin  verimli olamayacagini, bu nedenle ¢ocuklarin
ogrendiklerini unutmaya basladiklarini ifade etmektedir. Ayrica ekonomik durumu iyi olan
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ailelerin ¢ocuklarin1 gezilere, kamplara gotiirdiiklerini, diger cocuklarin aileleri isten
doniinceye kadar televizyon izleyip bilgisayar oyunu oynadiklarint ve hi¢ kitap
okumadiklarini dile getirmektedir.

Khan, gelecegin okulunda tipki sirketlerde oldugu gibi ihtiyaca binaen tatile istenildigi zaman
cikilabilecegini, ¢ilinkii herkesin kendi 6grenme hizinda ilerledigini, ders kagirma gibi bir
derdin bu yiizden olmadigini, okul deneyiminin yil boyu siirdiigiinii ve karma siniflar oldugu
icin iist sinifa gegmek gibi bir derdin olmadigini belirtmektedir. Dolayisiyla kisa zamanda tatil
diisiincesinin kalkmayacagini diisiiniirsek Khan Akademi gibi internet temelli ¢éziimlerin
tatillerde daha sik kullanilabilecegini, boylece 6grenmenin devam edebilecegini, 6grenilen
bilgilerin de tekrar edilebilecegini belirten Khan, dgretmenlerin de geribildirim ekrani ile
ogrencilerini takip edebilecegini séylemektedir.

“Karnelerin Gelecegi” adl1 yedinci konu basliginda Khan; okul bagvurularinin ulusal sinirlar
icerisinde daha ¢ok arttigini, ancak okul kapasitelerinin ayni kaldigini, bu ylizden biiyiik
sirketlerin eleman alirken ince eleyip sik dokuduklarini dile getirmektedir.

Yine Khan’a gore geleneksel okullar, dgrencileri sadece notla degerlendirmektedir ve not
ortalamalar1 genelde 6zneldir. Ciinkii standartlastirilmig testler ne 6grenildigini gosterir, ama
ne dgrenebilecegini, yani d6grencinin kapasitesini gostermez. Bu nedenle okul ve igverenler,
tigiincli sahislardan referans mektuplar1 ve adaylarin yazdigi denemeleri de notlarla birlikte
degerlendirmektedir. Sonug¢ olarak Khan notlarin kalkmasi gerektigini, tam 6grenmede nota
gerek olmadigini, tek notun “A” oldugunu, testleri ucu acgik sorularla zenginlestirmek
gerektigini, 6grenci degerlendirmesini de siiregen ve yillara yayilmis bir anlati ve yaratici
islerden olusan bir portfolyo ile yapmak gerektigini belirtmektedir.

“Hizmet Edilmeyenlere Hizmet Etmek™” adli sekizinci konu bashiginda Khan; herkese, her
yerde, diinya standartlarinda bedelsiz egitim sunmak gibi bir fikri olan Khan Akademi’nin
ozellikle dezavantajli kesimlere hitap ettigini dile getirmektedir. Sonug olarak Khan bilgisayar
temelli, 6grencinin kendi hizinda ilerleyen Ogrenme siirecinin biitiin diinyada kosullari
esitlemeye yonelik bir firsat yarattigini, bunun maliyetinin de son derece diisiik oldugunu,
ucuz tabletler, DVD‘ler ya da CD’lerle fakir 6grencilerin de bu hizmete ulasabilmelerinin
miimkiin oldugunu ve Khan Akademi’deki ders videolarinin degisik dillere ¢evirmenin de son
derece kolay oldugunu séylemektedir.

“Referanslarin Gelecegi” adli dokuzuncu konu basliginda Khan; isverenlerce bilinen ve secici
bir okuldan mezun olan birinin, fakir bir aileden gelmis ve yerel bir okuldan iyi notlarla
mezun olmus ¢ok zeki ve ¢aligkan bir cocuga gore her zaman yeglenecegini sdylemektedir.
Olusturulacak “mikro-referans sistemi” ile herkesin belirli bir alanda segkin bir diploma
sahibinin bildigini kanitlayabilecegini, bunun i¢in ders kitaplarini, Khan Akademi’yi veya
aileden birinin verecegi 6zel dersleri kullanabilecegini, boylece ihtiya¢ duyulan referanslarin
daha ucuza mal edilebilecegini belirten Khan, bu uygulamanin bireyler arasinda firsat esitligi
yaratacagini dile getirmektedir.

“Universite Baska Nasil Olabilir?” adli onuncu konu bashgmnda Khan; iiniversite egitimini
ithtiyaclarimiz dogrultusunda nasil degistirebiliriz sorusuna cevap bulmaya caligmaktadir.
Khan 6grencilerin, liniversite egitimi sonucunda is bulmak ve entelektiiel deneyim kazanmak
istediklerini, ancak {iniversitelerin ¢ok az pratik sinirlamayla entelektiiel hakikatlerin ve saf
arastirmanin pesinden gidilebilmesi ic¢in ger¢ek diinyadan yalitilmig yerler oldugunu dile
getirmektedir.

Khan, su an yaz stajlarinin isverenler tarafindan zeki ve yetenekli 6grencilerin kesfi icin
kullanildigini, notlarin kesfedilmek icin ¢ok onemli olmadigini, bu durumun ilk olarak
bilgisayar yazilim sirketlerince uygulanmaya basladigini sdylemektedir.
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Sonuc Béliimii: Yaraticihk i¢in Zaman Ayirmak

“Yaraticilik i¢in Zaman Yaratmak” adli konu bashginda Khan; zeki, disiplinli ve yiiksek not
almanin yeterli olup 6zgiin ve 6zel olmanin 6nemsenmedigi, akranlarindan yalitilmis, pasif ve
kat1 bir miifredat programi ig¢inde standartlastirilmis ve kontrollii bir geleneksel egitim modeli
icinde oldugumuzu belirtmektedir.

Sonug olarak “Diinya Okulu”; cocugun dogal meraklarin1 kesfetmeyi ve beslemeyi saglamali,
cocuklarin yaraticiligmni ortaya ¢ikarmali, sezgisel olarak Ogrenmenin tam olarak
gerceklesmesini saglamali, kisisel 6grenme hizina gore planlanmali ve herkesin ulasabilmesi
icin bilgisayar temelli olmalidir.

Asagida belirtilen Tablo 1°de, kitabin boliim ve konu basliklarinda vurgulanan hususlara dair
cikarimlara ve ifadelere yer verilmistir.

Tablo 1.

Kitap boliimlerinde vurgulanan hususlara dair ¢tkarimlar ve ifadeler

Bolim  Bolim Adi Konu Bashg Cikarimlar/ifadeler

Giris Giris Herkese, Her Yerde, Diinya Teknolojinin egitime olumlu etkileri.
Standartlarinda Bedelsiz
Egitim

Birinci  Ogretmeyi Ogrenmek Nadia’ya Ogretmek Standart sinif modelinin bireysel 6grenme hizint

Bélim olumsuz etkilemesi.

Gosterigsiz Videolar Smif ortaminda dikkat siiresinin ders siiresi
hesaplamasina katilmamasi (10-18 dakika).

Icerige Odaklanmak Bilgisayar temelli derslerin avantajlari.

Tam Ogrenme Tam o6grenmede miifredatm zaman temelinde
degil, anlama ve basari hedefleri temelinde
yapilandirilmasi.

Egitim Nasil Gergeklesir? ~ Miifredatin standartlagtirabilmesi ama
O0grenmenin asla standartlagtirtlamamasi.

Bosluklar1 Doldurmak Tekrarmn, Ogrenmenin ayrilmaz bir pargasi
olmast ve Ogrencinin dgrenmede aktif olmaya
zorlanmasi.

Ikinci Parcalanmis Model ~ Gelenekleri Sorgulama Egitimin anlamli sekilde degistirilmesi, 6gretme
Boliim ve Ogrenme eyleminin bugiiniin  gercek

diinyasiyla daha uyumlu hale getirilmesi igin
buglinkii  egitim  modelinin  kaginilmaz
olmadiginin farkina varilmasi.

Prusya Modeli 120 wyillik k12 Prusya egitim modelinin hig¢
sorgulanmamasi, radikal degisikliklere hig
ugramamast  ve  bugilinkii  sartlara  hig
uyarlanmamas.

Gravyer Peyniri Gibi Simif modelinde, sinifta islenenlerin gergek

Ogrenim

Testler ve Test Etme

Yaraticilig1 Subelere

hayatta nasil kullanilacagina dair 6grencilere
herhangi bir bilgi verilmemesi.

Gliniimiizde okullarin test sonuglarini, bir
Ogrencinin dogustan gelen becerisinin ya da
potansiyelinin 6l¢iisii olarak kabul etmesi.
Giintimiizdeki egitim modellerinin hatalarla dolu

Ayirmak test etme ve not sisteminin, 6grencilerin tam
potansiyellerine ulasma sansini engellemesi.
Ev Odevi Ev  odevlerinin,  standartlagtirtlmis  siuf

Ogrenmelerinin yetersizligine isaret etmesi.
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Tablo 1 (Devamui).

Kitap boliimlerinde vurgulanan hususlara dair ¢ikarimlar ve ifadeler

Bolim  Boliim Adi

Konu Bashg

Cikarimlar/ifadeler

Ugiincii
Boliim

Dordiinct
Bolim

Gergek Diinyada

Diinya Okulu

Sinifi Tersyiiz Etmek

Okul Ekonomisi

Teori ve Pratik

Khan Akademi Yazilimi
Gergek Smifa Gegis

Eglence ve Oyunlar

Suya Atlamak

Los Altos Deneyi

Tiim Yaslar Icin Egitim
Belirsizligi Kucaklamak
Ogrencilik Gegmisim
Tek Derslikli Okulun

Ruhu

Takim Sporu Olarak
Ogretme

Internet tabanli videolarla evde ders anlatiminin
gerceklestirildigi ve smuf igerisinde ise ev
Odevlerinin yapildig1 bir sistemde 6grencilerin
eksik  Ogrenmelerinin  farkina  varabilmesi,
Ogretmenlerin Ogrencilere rehberlik edebilecegi
ve ogrencilerin hem 6gretmen hem de 6grenci
olabilecekleri bir O6grenme ortaminin
olusabilmesi (akran etkilesimi).

Iyi yonetilecek biirokrasi ve ekonomi ile
O0gretmen maaglarmin  daha iyi bir hale
getirilebilecek olmasi ve dgretmen basina diigen
Ogrenci orani diistiiglinde ise her Ogrencinin
alabilecegi Ogrenme rehberliginin  artacak
olmasi.

Egitimde ¢esitli ¢ilginliklardan veya modalardan
biri olan insanlarin farkli Ogrenme tarzlari
oldugu diistincesinin hem harcanan zaman hem
de para agisindan  masrafli,  fazlaca
genellestirilmis birer ¢cikmaz sokak olmasi.

Asil sorunun Ogrencilerin ne 6grendigi degil,
nasil 6grendiginin tespit edilmesi.

Teknolojinin sinif icinde etkilesimi artirarak
sinifi daha insani bir ortama ¢evirmesi.

Eglence ve oyunlarin egitimi daha verimli
kilmast ve ¢ocuklarin temel kavramlari kisa
sirede Ogrenmelerine olanak vererek bagka
Ogrenme tiirleri i¢in zaman kazandirmas.
Basarmak i¢in bazen risklerin géze alinmasinin
gerekmesi.

2010 yilinda “Los  Altos”  okullariyla
farklilagtirtlmis egitim kapsaminda dordiincii ve
besinci siiflar diizeyinde matematik dersleri i¢in
Khan Akademi’nin kullanilmasi ve basarill
sonuclar elde edilmesi.

Khan Akademi’nin sadece okul ¢agi dgrencilerle
sinirli kalmamasi, egitimin her yastaki insan i¢in
gerekli oldugu fikri.

Onemli olanin &grencilerin ne dgrenecekleri
degil, nasil 6grenebileceklerinin 6gretilmesi ve
onlarin 6grenmeyi istemeye yoneltilmesi.
Cocuklarin  kendi Ogrenme hizlarma gore
ilerleyebilmelerinin onlar1 daha mutlu ve daha
verimli yapacak olmasi.

Sanayilesme sonucu ortaya ¢ikan sehirlesmeyle
birlikte kullanilmaya baglayan cocuklar1 yasina
gore gruplandirma ve simf olarak ilerletme
modelinin, farkli yaslardaki grup etkilesimini ve
sosyallesmeyi olumsuz etkilemesi ve tek
¢Ozlimiin karma derslik olmasi.

Ogrencilerin  takim  koglarina  taparlarken
Ogretmenlerinden nefret  etmesinin asil
nedeninin,  6gretmenlerin  dig  diinyadaki
rekabetci ve zorlu hayata Ogrencileri gerektigi
gibi hazirlayamamasindan kaynaklanmasi.
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Tablo 1 (Devamui).

Kitap boliimlerinde vurgulanan hususlara dair ¢ikarimlar ve ifadeler

Boliim

Boliim Ad1

Konu Bashg

Cikarimlar/ifadeler

Sonug

Kaosa Diizen Getirmek
lyidir

Yaz Mevsimini Yeniden
Tanimlamak

Karnelerin Gelecegi

Hizmet Edilmeyenlere
Hizmet Etmek

Referanslarin Gelecegi

Universite Baska Nasil
Olabilir?

Yaraticilik I¢in Sonug
Yaratmak

Ideal smifta farkli yaslardan Ogrencilerin tek
siifta olmasi, herkesin ayni seyi yapmak
zorunda olmamasi, bilgisayar temelli derslerle
yaraticilk  ve ucu ag¢ik  dgrenmelerin
desteklenmesi ve smifin asla miifredatla
sinirlandirilmamasi.

Yaz tatili fikrinin, tarim toplumundan sehir
toplumuna gegis siirecinde ortaya ¢ikan modast
gecmis bir diisiince olmasi ve bu diisiincenin
cagimizda biiyiikk bir zaman ve para kaybina
neden olmasi.

Tam 6grenmede nota gerek olmamasi, ¢iinkii tek
notun “A” olmasi, bu nedenle testlerin ucu agik
sorularla  zenginlestirilmesi ~ ve  6grenci
degerlendirmesinin siiregen ve yillara yayilmis
bir anlat1 ve yaratici islerden olusan bir portfolyo
ile yapilmasi geregi.

Herkese, her yerde, diinya standartlarinda
bedelsiz egitim sunmak gibi bir fikri olan Khan
Akademi’nin Ozellikle dezavantajli kesimlere
hitap etmesi.

Mikro-referans sistemi.

Ogrenciler, {iniversite egitimi sonucunda is
bulmak ve entelektiiel deneyim kazanmak
isterlerken, niversitelerin ¢ok az pratik
sinirlamayla gercek diinyadan yalitilmig yerler
olmasi/ Yaz stajlarinin, giniimiizde isverenler
tarafindan zeki ve yetenekli 6grencilerin kesfi
icin kullanilmasi/ Notlarin, kesfedilmek i¢in ¢ok
onemli olmamast.

“Diinya Okulu”; cocugun dogal merakini ve
yaraticihigini  kesfetmeyi saglamali, sezgisel
olarak &grenmenin tam olarak gergeklesmesini
saglamali, kisisel Ogrenme hizina  gore
planlanmali ve herkesin ulasabilmesi igin
bilgisayar temelli olmalidir.

Farkh Kaynaklarda Egitimi Yeniden Diisiinmek

Hecht (2022) “Demokratik Okullar” adli eserinde (Khan’in “Diinya Okulu” adli kitabinda
bahsettigi gibi) okullarin, 6grencilerin farkli 6zelliklerine yogunlasarak onlart dis diinyaya
daha demokratik ve uygun bir sekilde hazirlamasi gerektigini savunmustur. Hecht’e gore
(2022) okullar, 20. yiizyilin baglarinda insanlar1 ¢ok da demokratik olmayan bir sekilde
sadece fabrikalarda ¢alismak tizere hazirlamislardir. Gliniimiizde ise okullar, bilgi yaratmanin
Oonemine uygun bir sekilde egitim vermeye calismaktadirlar. Bu baglamda Hecht (2022),
okullarda 6grencilerin ders notlarina gore zayif, orta ve basarili olarak nitelendirildiklerini,
ancak Khan’in “Diinya Okulu” kitabinda vurguladigi gibi her insanin zayif, orta ve basarili
yanlarinin oldugunu, bu nedenle Ogrenci degerlendirmesinde tek oOl¢iitiin ders notlart
olmamasi gerektigini dile getirmektedir.
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Hecht (2022) 42 farkhi iilkede uygulanan alternatif bir okul O6rnegi olarak demokratik
okullarda, 6grencilerin kendi egitim planlarin1 yaptiklarin1 ve okul bolgesinin bir okul alani
olarak kullanilabildigini belirtmektedir. Ayrica Khan’in “Diinya Okulu” kitabinda oldugu gibi
ogrencilerin derse girme zorunlulugunun olmadigini, ne 6grenmek istediklerini, nasil ve ne
zaman Ogreneceklerine kendilerinin karar verdigini ve okullarda bir¢ok proje ve ders
seceneginin oldugunu soyleyen Hecht (2022), 6grencilerin okullarinda kendi danismanini
secebildigini ve her hafta bir saatligine kendi ilgi alanina uygun olarak sectigi danismaniyla
goriisebildigini ifade etmektedir. Sonug olarak Hecht (2022), demokratik okullarda sinavlara
hi¢ ihtiyacin olmadigini, c¢ilinkii 6grenci danigsmanlarimin 6grencileri kapasitelerine ve
yeteneklerine gore hayata hazirladiklarini dile getirmektedir.

Hooks “Smirlart Asmayr Ogretmek: Ozgiirliik Pratigi Olarak Egitim” adl1 kitabinda, egitimin
ozgiirlestirilmesi (elestirel pedagoji), ger¢cek ve kalici 6grenmenin kesfedilmesi meselelerine
deginmektedir. Hooks (2021) da tipki Khan gibi okul farkliliklarini ortadan kaldiracak ideal
siif ve okul ortamini yaratmaya caligmistir. Sinif ortamini, elestirel sorgulama ve karsilikl
diyalogla nitelendirilen bir alan olarak yeniden tasavvur eden Hooks, ogretmenlerin ve
ogrencilerin kendilerini gerceklestirme ihtiyaci igerisinde elestirilere acik bir konumda olmasi
gerektigini ifade etmistir. Khan’in “Diinya Okulu” kitabinda belirttigi gibi Hooks (2021) da
klasik egitim anlayisinda siif ortaminin aktif olan 6gretmen ve pasif olan 6grenciler lizerine
kuruldugunu, halbuki smif ortaminin 6zgiirliikk¢ii, baskidan uzak, yaratict ve es zamanlh
yetkilendirilmis bir 6grenme toplulugu olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni zamanda
Hooks, tipk1 Khan gibi okul ile hayati ayiran gériinmez duvarlar1 yikma kaygis1 tagimaktadar.

SONUC VE TARTISMA

Khan, “Diinya Okulu” adli kitabinda; giiniimiizde standartlagtirllmig ve kontrollii bir
geleneksel egitim modelinin kullanildigini, bu egitim modelindeki asil sorunun 6grencilerin
ne 6grendigi degil, nasil 6grendigini anlamak oldugunu, ayrica geleneksel egitim modelinin
en elestirilecek yaninin smifta islenenlerin gercek hayatta nasil kullanilacagina dair
ogrencilere herhangi bir geri doniit vermemesi oldugunu sdylemistir. Ona gore; yiiz yirmi
yillik geleneksel egitim modeli hi¢ sorgulanmamais, radikal degisikliklere hi¢ ugramamis ve
bugiinkii sartlara hi¢ uyarlanmamistir. Bu nedenle tam 6grenme konusunda ¢ok ¢esitli egitim
faaliyetleri yiiriitilmesine ragmen smif ortaminda tam Ogrenmenin gerceklesmesi hala
saglanamamistir. Ayrica geleneksel egitim modeli, disiplinleri derslere boliip dersleri de
birbirinden bagimsiz iinitelere ayirmaktadir. Oysaki konular ve kavramlar birbirinden ayr1 ve
bagimsiz degildir.

Khan’a gore gelencksel egitim modelinde gergeklestirilemeyen “bireysel hiza bagh aktif
ogrenme”, “en kapsamli, en agik ve en gilincel miifredatt sunma”, “bireylerin 6grenme

2 ¢C

diizeylerini fark edebilmelerini saglama”, “teknolojinin egitimi taginabilir, sinirlandirilmayan,
esnek ve kisisel bir hale getirmesine olanak saglama”, “egitimde firsat esitligine ve egitime
erisilebilirlige imkan verme” gibi dnemli egitim sorunlart Khan Akademi gibi internet temelli
cevrimigi egitim platformlart ya da egitim videolar1 ile ¢oziilebilecektir. Clinkii Khan’a goére
internet temelli 6grenme, hem dersler arasindaki baglantilar1 daha derin ve kalici bir bigimde
anlama konusunda avantajlar sunmaktadir hem de Ogretmenlerin konu anlatimi igin
harcadiklart zaman dilimini, 6gretmenlerin dgrencilerin 6grenmelerine rehberlik etmelerini
kapsayan serbest bir zaman dilimine doniistiirmektedir. Boylece Ogretmenlere daha fazla
ogretme firsat1 verilerek edilgen sinif ortami atdlyeye doniistiiriilmektedir. Bu sayede 6grenci

de dgrenme siirecinde aktif rol alabilmektedir.

Sanayilesme sonucu ortaya ¢ikan sehirlesmeyle birlikte kullanilmaya baslayan ¢ocuklar1 yasa
gore gruplandirma ve sinif olarak ilerletme modeli, farkli yaslardaki grup etkilesimini ve
sosyallesmeyi olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluklarin en belirgini, islenen konuya ya da
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liniteye geri doniilmemesi ve 6grencinin bilmedigini smif i¢inde O6zgilirce sdyleyememesi
sonucu ortaya ¢ikan eksik ogrenmelerdir. Khan’a gore tek ¢oziim, karma dersliktir. Khan
“Diinya Okulu” adl1 kitabinda karma dersligi ya da kendi tabiriyle ideal sinifi; farkli yaslardan
ogrencilerin tek sinifta oldugu, herkesin ayni seyi yapmak zorunda olmadigi, bilgisayar
temelli derslerle yaraticilik ve ucu agik 6grenmelerin desteklendigi ve sinifin asla miifredatla
sinirlandirilmadigr bir sinif olarak tanimlamaktadir. Cilinkii ona gore egitim miifredatlari
standartlastirabilir, ama 6grenme asla standartlagtirilamaz.

Khan’a gore, diinyanin her yerinde beyin giiciine ihtiya¢ olduk¢a artmistir. Ancak egitim
sistemleri ile onun hatalarla dolu test etme ve not sistemi, 6grencilerin tam potansiyellerine
ulagma sansini engellemektedir. Ciinkii gliniimiizde okullar, test sonuglarin1 bir 6grencinin
dogustan gelen becerisinin ya da potansiyelinin 6lgiisii olarak kabul etmektedirler. Ayrica
yaraticilik, okullarda oldukc¢a ihmal edilmektedir ki gliniimiizde {iiniversiteler bile ¢ok az
pratik sinirlamayla entelektiiel hakikatlerin ve saf aragtirmanin pesinden gidilebilmesi igin
gercek diinyadan yalitilmig yerler olarak karsimiza gikmaktadir. Oyle ki su an yaz stajlari,
kamu kurumlart haricinde isverenler tarafindan zeki ve yetenekli 0grencilerin kesfi icin
kullanilmaktadir.

Khan, yapilan arastirmalara gore Ogrencilerin dikkat siirelerinin 10-18 dakika arasinda
degistigini, ancak okullarda ders siireleri hesaplanirken bu durumun c¢ogunlukla g6z ardi
edildigini belirtmektedir. Ayrica ev oOdevlerinin standartlagtirilmis siif 6grenmelerinin
yetersizligine isaret ettigini ve smif i¢i Ogrenmelerde tekrar yapilmadiginda grenmenin
kalicihiginin azaldigin1 sdyleyen Khan, 21. yiizyil i¢in yaz tatili uygulamasinin egitim
sistemleri i¢in yeniden diisiinlilmesi ve tasarlanmasi gereken bir konu oldugunu
vurgulamaktadir.

Salman Khan’in “Diinya Okulu” adl1 kitabinin analizi sonucunda su 6nerilere ulasilmistir:

e [Egitim sistemleri 6grencilerin ne kadar dgrenebilecegine degil, en az ne 6grenmeleri
gerektigine yogunlagmalidir.

e Egitim, her yastaki insan i¢in gereklidir ve dmiir boyu stirmelidir.

e Bireysel 6grenme farkliliklari, 6grenme ortamlarinda mutlaka dikkate alinmalidir.

e Ogrenci degerlendirmesi, siiregen ve yillara yayilmis bir anlati ve yaratici islerden
olusan bir portfolyo ile yapilmalidir.

e Tam Ogrenmede miifredat zaman temelinde degil, anlama ve basar1 hedefleri
temelinde yapilandirilmalidir.

e Ogrenci, 6grenmede aktif olmaya zorlanmalidir.

e Ogrenme-dgretme siireci igerisinde, 6grenmenin kalicihigmi artirmak igin yaparak
ogrenme ve tekrar teknikleri mutlaka uygulanmalidir.

e Egitim siirecinde ortaya ¢ikan 6grenme bosluklar tespit edilerek eksik ogrenmeler
mutlaka telafi edilmelidir.

e Biirokrasi ve ekonomi iyi yonetilerek Ogretmen maaslart daha iyi bir hale
getirilmelidir.

e Ogretmen basina diisen dgrenci orani diisiiriilerek her 6grencinin alabilecegi 6grenme
rehberligi artirilmalidir.

e s bagvurusu yapacak her bir bireyin esit sartlarda yarisabilmesi igin, belirli bir alanda
seckin bir diploma sahibinin bildigi kadar bildigini kanitlayabilecek bir “mikro-
referans sistemi” olusturulmalidir.

e Gelecegin okulu; tipki sirketlerde oldugu gibi ihtiyaca binaen tatile istenildigi zaman
cikilabilen, herkesin kendi 6grenme hizinda ilerledigi, ders kagirma gibi bir derdin
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olmadigi, okul deneyiminin yil boyu siirdiigli ve karma siniflar oldugu i¢in {ist sinifa
gecmek gibi bir derdin olmadig: bir yapida tasarlanmalidir.

e “Diinya Okulu”; ¢ocugun dogal merakini ve yaraticiligini kesfetmeyi saglamali,
sezgisel olarak O0grenmenin tam olarak gerceklesmesini saglamali, kisisel 6grenme
hizina gore planlanmali ve herkesin ulagabilmesi i¢in bilgisayar temelli olmalidir.

Destek ve Tesekkiir

Bu makalenin bir béliimii, 10-14 Mayis 2022 tarihleri arasinda Izmir’de diizenlenen Egitim
Yonetimi Forumu’nda (EYFOR-13) sozlii bildiri olarak sunulmustur. Yazarlar olarak,
arastirmanin gergeklestirilmesi siirecine yonelik herhangi bir destek ya da tesekkiir beyanimiz
bulunmamaktadir.

Catisma Beyani
Arastirmanin yazarlar1 olarak herhangi bir ¢ikar/catisma beyanimiz olmadigini ifade ederiz.
Yaymn Etigi Beyam

Bu aragtirmanin planlanmasindan uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verinin analizine
kadar olan tiim siirecte "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi" kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler" baglig: altinda belirtilen
eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Calismanin yazim siirecinde bilimsel etik ve alint1
kurallarina uyulmus, toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma
herhangi baska bir akademik yayimn ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Education is one of the widest and most versatile fields of activity of the society that societies
train their citizens in their own unique educational process in accordance with their own
cultural codes. Therefore, it is necessary to talk about two functions of education. The first
function of education to enable individuals to become aware of their abilities, especially their
interest and curiosity and to provide them with new skills within the scope of 21st century
skills especially mental skills. The other function of education is to help individuals realize
themselves to improve society and humanity to enable them to interact with the knowledge of
the age and the right ones from previous ages and to learn and develop this information. In
this research, it is aimed to analyze and evaluate the book named "The One World
Schoolhouse: Education Reimagined"” written by Salman Khan and arousing great interest in
the world, especially for the planning of future education. For this reason in the study,
"document analysis" method, one of the qualitative research methods was adopted in the
careful and systematic examination of written documents as a data source. In order to collect
data, the "document review" technique, which includes the analysis of written materials about
the research topic, was used. In the research; it has been concluded that an online-based
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"World School™ idea, which directs the child's natural curiosity to discover and produce by
learning new things, reveals the creativity of children, puts intuitive learning at the forefront,
adjusts the education planning. Nowadays "World School™ idea to the personal learning pace
and within the principle of equal opportunity in education, it can be realized despite all the
negativities.

Method

In the research, "document analysis™ one of the qualitative research methods was adopted in
the careful and systematic examination of written documents as a data source. Document
analysis is a scientific research method that can be defined as the collection, review, inquiry
and analysis of various documents as the primary source of research data (Sak and at all,
2021). Document analysis is one of the most valuable information sources for qualitative
researchers (Hoepfl, 1997) and by looking at the documents, many detailed information about
the researched phenomenon can be obtained (Travers, 2001).

In order to collect data in the research, the document analysis technique which includes the
analysis of written materials containing information about the research subject was used. In
this context, the book named “The One World Schoolhouse: Education Reimagined” written
by Salman Khan was determined as the main data source of the research. Apart from the
book, an internet-based research was conducted on Salman Khan and Khan Academy.

Research was carried out in four stages. At the first stage was introduced Salman Khan,
author of the book “The One World Schoolhouse: Education Reimagined”. In the second
stage; Khan Academy, an online education platform used by people of all ages in the world
and in our country was mentioned detail in the book " The One World Schoolhouse:
Education Reimagined founded by Salman Khan. In the third stage; The book titled The One
World Schoolhouse: Education Reimagined” written by Salman Khan and arousing great
interest in the world; Introduction (World Class Free Education for Anyone, Anywhere), Part
1 (Learning to Teach), Part 2 (Fragmented Model), Part 3 (In the Real World), Part 4 (World
School) and Conclusion (Time for Creativity) Creating) sections were analyzed. In the fourth
and last stage, in line with the book analysis made in the third stage, determinations and
inferences were made about how the school and education systems of the future should be.

Findings

Salman Khan wrote the book “The One World Schoolhouse: Education Reimagined” to
describe the Khan Academy and its aims and aims in education.

In the book; with the video archive active and individual speed-based learning, presenting
information and analyzing data at the lowest cost, providing the most comprehensive, clear
and up-to-date curriculum, eliminating bad educational experiences, realizing the learning
levels of individuals and revealing the curiosity of learning in individuals, It has been
mentioned that it makes education portable, unrestricted, flexible and personal, allowing equal
opportunities in education and accessibility to education.

Conclusion and Discussion

Salman Khan in his book “The One World Schoolhouse: Education Reimagined” he was said
that today a standardized and controlled traditional education model is used, the main problem
in this education model is to understand how the students learn, not what they learn.
According to that one hundred and twenty years of traditional education model (Prussian
Model-k12) has never been questioned, has never undergone radical changes and has never
been adapted to today's conditions. For this reason, although a wide variety of educational
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activities have been carried out on mastery learning, the realization of full learning in the
classroom environment has still not been achieved.

According to Khan, “individual speed-based active learning”, “presenting the most
comprehensive, “clear and up-to-date curriculum”, "making individuals aware of their
learning levels", "technology makes education portable”, “unrestricted, flexible and personal”,
which cannot be realized in the traditional education model. Important education problems
such as "enable education”, "enable equal opportunities in education and accessibility to
education™ can be solved with internet-based online education platforms or educational
videos. Because according to Khan, internet-based learning offers advantages in
understanding the connections between lessons in a deeper and permanent way and
transforms the time that teachers spend on lectures into a free time period that includes
teachers guiding students learning. Thus, teachers are given more opportunities to teach. The
passive classroom environment turns into a workshop. In this way, the student can take
responsibility or an active role in the learning process. Khan Academy, which has the idea of
offering world-class free education to everyone, everywhere, especially appeals to
disadvantaged segments as an ambitious education platform for internet-based learning.
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