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Oz: Okul icinde ve disinda ¢ok biiyiik gérev ve sorumluluklar yiiklenen ve siirekli bir hedefe Anahtar kelimeler:
ulasilmasi istenilen o6gretmelerin tim bu sorumluluklari yerine getirirken sorunlarla Liderlik tarzlari, okul
karsilasmasi oldukca sik karsilasilan bir durumdur. Okul yéneticilerinin liderlik tarzlari ve iklimi, tukenmiglik,
okulun iklimi Ogretmenlerin tikenmislik dizeylerini etkileyebilir. Bu baglamda bu 6gretmenler

calismanin amaci; okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, okul iklimi ve 06gretmenlerin
tilkenmiglik duzeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Calisma, nicel arastirma
desenlerinden genel tarama modeli ile yapilmistir. Calismadaki katilimcilar segkisiz olmayan
(non-random) érnekleme yontemlerinden uygun érnekleme teknigi ile belirlenmis olan 478
dgretmenden olusmaktadir. Calismadaki veriler “Liderlik Tarzi Davranis Olgegi”, “Okul iklim
ve Destegi Olcegi” ve “Tiikenmislik Olgegi” ile elde edilmistir. Toplanan verilerin analizinde
betimsel ve c¢ikarimsal istatistiksel yontemler kullaniimistir. Liderlik tarzlari, okul iklimi ve
tikenmislik arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirmek amaciyla Pearson
korelasyonu analizi uygulanmistir. Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile okul ikliminin,
ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerini yordayip yordamadigini tespit etmek amaciyla ¢oklu
dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Bulgulara gore katilimcilar, okul iklimi ile okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarini yiksek diizeyde algiladiklarini belirtmislerdir. Regresyon
analizinden elde edilen bulgulara gore ise liderlik tarzi ile okul ikliminin tikenmislik
diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu bulunmustur.

The Relationship Between School Administrators' Leadership
Styles, School Climate and Teachers' Burnout Levels

Abstract: It is quite possible that teachers, who have great duties and responsibilities Key Words:
inside and outside the school, and who want to achieve a permanent goal, encounter ~ Leadership styles, school
problems while fulfilling all of their responsibilities. Leadership styles of school climate, burnout,
administrators and school climate can affect teachers' burnout levels. In this context, the teachers

aim of this study is to examine the relationship between school administrators' leadership
styles, school climate and teachers' burnout levels. The study was conducted with the
general screening model, one of the quantitative research designs. The participants in the
study consisted of 478 teachers who were determined by the convenient sampling
technique, which is one of the non-random sampling methods. The data in the study were
obtained from the "Leadership Style Behavior Scale", "School Climate and Support Scale",
and "Burnout Scale". Descriptive and inferential statistical methods were used in the
analysis of the collected data. Pearson correlation analysis was applied to determine
whether there is a significant relationship between leadership styles, school climate and
burnout. Multiple linear regression analysis was applied to determine whether school
administrators' leadership styles and school climate predict teachers' burnout levels.
According to the findings, the participants stated that they perceived the school climate
and the leadership styles of the school administrators at a high level. According to the Gelis Tarihi : 27.07.2022
findings obtained from the regression analysis, it was found that leadership style and school Kabul Tarihi : 28.10.2022
climate were significant predictors of burnout level. Yayin Tarihi : 30.12.2022
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Egitim Orgltleri yoneticisi, 6gretmeni, 6grencisi ve diger cevresel faktorlerle birlikte bir bitinlik meydana
getirmektedir. Bu biitinlGgl olusturan unsurlarin esglidimlu bir sekilde hareket etmesi sonucunda olumlu bir
iklim, basarili okul, motivasyonu yiiksek bireyler ve etkili liderlik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz

olacaktir. Okullarda s6z konusu unsurlar ¢ok arzulanmasina ragmen uygulamada bunlari bir arada gérmek kolay
degildir. Okul bazinda istenmeyen bazi etkenler motivasyon, liderlik, basari ve iklim gibi durumlari etkileyebilir.

Okullan etkileyen faktorlerden biri sergilenen liderlik dizeyidir. Ortak amaclarin gergeklestirilebilmesinde
onemli yer tutan liderlik sinirlari belli kosullar altinda belirlenen, kisisel ya da grupsal hedefleri basarmak igin,
liderin diger Uyelerin davranislarina etki etmesi seklinde tanimlanabilmektedir (Kogel, 2010). Liderin sahip
oldugu bilgi, birikim, tecriibe ve yetenegi uygulamali olarak gostererek sorumluluklarini tam olarak yerine
getirdigi slirece lider olabilmektedir (Kaya, 2002). Liderlerin bu denli 6nemli 6zelliklere sahip olmasi okullarda
olumlu bir atmosferin olugmasina olanak saglayabilir.

Olumlu okul iklimi ve yapisinin saglanmasi ve 6gretmenlerin psikolojik olarak desteklenmesi tizerinde durulmasi
gereken konulardir. Okulun iklimi, okulda gérev yapanlar arasindaki etkilesimleri, 6grencilerin 6grenme ve
ogretmenlerin 6gretme tecribelerini ve okulun var olan temel yapisini gosterir (Korkmaz, 2005; Terzi, 2018).
Okuldaki bireyler deneyimledikleri durumlara gére bir okul iklimi algisi gelistirirler (Bursalioglu, 2015). Olumlu
okul ikliminin yer aldigi egitim kurumlarinda bireyler mutlu ve huzurlu bir sekilde goérevlerinin geregini yerine
getirmekle ilgilenirler. Ancak olumsuz okul ikliminin varli§i okul bazinda huzursuzluk, stres ve dusuk
motivasyona neden olur. Bu olumsuzluklar zamanla bireylerde yetersiz odaklanma ve tukenmislik gibi
istenmeyen durumlara yol acabilmektedir.

Son yillarda ¢alisma hayatini olumsuz yonde etkileyen duygularin basinda tikenmislik duygusu geldigi
belirtiimektedir. insan iliskilerinin yogun olarak gérildiigii 6gretmenlik mesleginde gdrev yapan egitimcilere
gore tikenmislik duygusu; sirekli yorgun hissetme ve basarili olamama duygusu koti bir i¢sel hal olarak ifade
edilmektedir (Durak ve Seferoglu, 2017; Ergun-Ozler, 2012). Tikenmislige maruz kalan &gretmenler okullarda
kendilerine verilen gérev ve sorumluluklari yerine getirmede gticlik ¢cekerler (Dinecrol, 2013).

ilgili literatiir incelendiginde okul ikliminin bireysel performansi bircok acidan etkiledigi gériilmektedir (Hoy ve
Miskel, 2012). Literatlirde ayrica liderlik, okul iklimi ve tikenmislik gibi kavramlari ayri ayr ya da farkh
degiskenlerle iligkisini ele alan ¢alismalar mevcuttur. Ancak bu g degiskeni birlikte inceleyen herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Bu sebeple, bu c¢alismada okuldaki calisanlari bircok yonden etkileyen bu
kavramlarin birbiri ile iliskisi incelenerek alan yazina katki saglanmasi amacglanmistir.

Liderlik Tarzlan

Liderlik tanimi basit bir kavram olarak algilanir. Ancak tam olarak anlasilip taniminin yapilmasi kolay degildir
(Dessler, 1998). Sahin’e (2003) gore liderlik, giindelik hayatta ve calisma hayatinda en ¢ok kullanilan
kavramlardan biridir ve liderlik yetenegi bir kisinin en 6nemli 6zelliklerinden biri olarak kabul edilir. Liderlik,
ortak hedefe varmak igin bir araya gelen insanlari etki altina alip kontrol etme asamasidir. Liderlik, herkesin
ongoremedigi imkanlari elde etme ve bu imkanlari yapilan isin yarari icin kullanma kabiliyetidir (Ardahan &
Konal, 2017).

Literatiir Gzerinde yapilan arastirmalarda, genel olarak liderlik teorileri 6zellikler yaklasimi, davranigsal liderlik
yaklasimi, durumsallik yaklasimi olarak belirlenmistir. Liderligin, dogustan gelen 6zelliklere bagh olarak ortaya
ciktigini benimseyen yaklasim 6zellikler yaklasimi olarak tanimlanmistir. Bu teoriye gore, lider sonradan
olunmaz, lider dogulur (Jago, 1982). Liderlerin dogustan kendini gosterdiklerini, hatta fiziksel 6zelliklerinin ve
sosyal iliskilerinin cocukluktan kendini gésterdigini belirtir. Bu konu ile ilgili arastirma yapan kisiler, dis gorinis
ve kisilik 6zellikleri ile liderlik arasinda giigli bir iliski oldugunu savunurlar (Aksel, 2010).

Davranissal yaklasim teorisine gére, arastirmacilar liderlerin dis goriintsi ile ilgilenmemislerdir. Etkili liderlerin
neler yaptiklari ve bu yaptiklari islerin yontemi ile ilgilenmislerdir. Liderlerin, olaylar karsisindaki davranislari
kuramcilarin g¢alismalarinin odagini olusturmustur. Davranis teorisini olusturanlar orgutlerin belirlenen
hedeflere ulasmayi saglayan liderlik davranislarinin neler oldugunu ortaya koymaya calisarak calismalarini
liderlik yonteminin nasil yapildigi tizerinden yiritmeye ¢calismislardir. Davranissal teoriye gore liderin etkililigi is
gorenleri basariya ulastirma dizeyi ile Olgilebilir. Liderin etkiledigi bireylerle etkilesimi, esglidimleme
olusturmasi ve hedeflere dair etkili stratejiler olusturmasi onun giicini belirler (Kogel, 2001). Bltin bu
durumlar liderin basarisini belirleyen 6l¢iitler arasinda yer almaktadir (Tunger, 2012).
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Durumsal yaklasim teorisi ise, liderlige durumlari 6n plana koyarak ortaya ¢ikan durumlar bakimindan yaklasir.
Yaklasima gére her durumda gegerli bir liderlik yoktur. Etkili liderlik i¢in farkli durumlarda farkl tiirde liderlik
gerekir. Etkili lider kendi bakis agisini farkli durumlara uyumlu hale getirebilmelidir. Durumsal yaklasim teorisi
yapilmasi gereken liderligin yénlendirici ve destekleyici asamalardan meydana geldigini ve bu agamalarin iginde
bulunulan duruma gore uyarlanabilmesi gerektigini ifade eder. Liderler durumsallik ilkesi baglaminda iligki, hazir
olma ve is basindaki unsurlara gére bir tarz sergilerler (Dilts, 1996). Orgiit icindeki durumlara gére tek bir
liderlik yaklasimi degil o an icin en uygun liderlik tarzi ile hareket etmek 6nem arz etmektedir (Aliogullari, 2012).
Ogbonna ve Harris’e (2000) gore biitiin durumsal bakis agilarinin genel prensibi; liderlik etkinliginin, liderin her
bir durumla ilgilenmesi icin gerekli olan liderlik tarzini benimsemesine dayanir. Bitin bu yaklasimlar liderin
kendine 6zgii bir tarzla durumlara miidahale ettigini agiklamaktadir.

Liderlik tarzi, liderin etrafinda bulunan kisileri etkilemede basvurdugu, liderin kendi 6zelliklerinin de gorildiga,
lideri takip eden grubunun 6zellikleri gibi etkenlerden beslenen davranis tarzlaridir (Bono ve ark., 2012). Alan
yazinda cesitli liderlik tarzlarinin oldugu gériilmektedir. Ornegin demokratik lider, calisanlari ile siirekli iletisim
halinde oldugundan daha iyi bir is glicli ortaya konur. Calisanlarin stirekli motive olmasiyla yeteneklerinin en tst
seviyeye cikmasi saglanir. Boylece belirlenen hedeflere ulasmada etkili bir sonuca ulasilir (Schein, 1985).
Serbest birakici liderlik davranisini sergileyen bireyler is gérenlere muazzam 6lgtide bir 6zgiirliik ve hareket alani
saglar (Karip, 1998). Otokratik liderlik ise yetkeci liderlik olarak tanimlanmistir. Genel bir ifade ile otoriter
liderler grubun uGyelerini yonetim disinda tutarlar. Diger bir deyimle, amaglarin, planlarin, politikalarin
belirlenmesinde grup Uyelerinin hicbir etkisi yoktur (Eren, 1993). Donlislimcl liderler, orgltlerin gelecege
yonelik hedeflerine ulagabilmesi icin, sahip olduklari amag ile birlikte gerekli orgiitsel kosullari da hazirlayarak,
cevresel degisimleri firsatlara dénustiriirler (Ozalp & Ocal, 2000). Son olarak etkilesimci liderler, ¢alisanlar ile
kendileri arasindaki karsilikli degisimlerin yani etkilesimin 6nemi lizerinde durulmaktadirlar. Hedeflenen is
basariya ulastig takdirde, ¢alisanlarini 6dlllendiren liderler onlari etkileyebilmektedirler (Gliney, 2015).

Liderlik tarzlarina iliskin alan yazinda bir¢ok calisma yapildigi goriilmektedir. Tuncer (2020) ¢alismasinda okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarinin mesleki kidem ve okul tirt degiskenlerine gore anlamh bir farkhlik ortaya
koydugunu bulmustur. Keskin Basyigit (2019) ise okul yéneticilerinin liderlik tarzlar katilimcilarin demografik
ozelliklerine gére anlamli bir farklilik géstermedigini ifade etmistir. Alpay (2019) déntstimci liderlik tarzi ile
okul iklimi arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Joo (2014) tarafindan yapilan g¢alismada ¢oklu
liderlik yaklasimini benimseyen liderlerin etkili liderler olduklarini beyan etmistir. Pennix (2009), kiiglik olan ve
az personeli bulunan okullarda goérev yapan yoneticilerin blylik ve orta diizeyde olan okullarda yer alan okul
yoneticilerine gore daha etkin insan yonetimi gerceklestirdiklerini bulmustur.

Okul iklimi

Bir okulu digerinden ayiran ve okul Uyelerinin tutumunu etkileyen birtakim igsel 6zellikler, okulun iklimini
olusturmaktadir. Hoy ve Miskel’e (2012) gore okul iklimi, Gyelerin yasantilariyla deneyim sagladigi onlarin
davranisini etkileyen ve Uyelerin okuldaki birliktelik algisi Gzerine kurulu, nispeten devamli olan okul ortaminin
kalitesidir. Eksi ve ark. (2017)’a gore her okul kendi 6zgiin halini igcinde barindirir. Okullarin bu 6zgiin ve kendine
has halinin okul iklimi ile ilgili oldugu soylenebilir. Okul iklimi, okulun ana paydaslari olan 6gretmenler ve
ogrenciler ile birlikte okul yoneticileri ile olusturulur. Ogretmenlerin, dgrencilerin, ydneticilerin, velilerin ve
diger okul calisanlarinin davranislarini etkileyen okula 6zgi olan kisilik okul iklimini olusturur.

Sisman ve Turan (2004) okul iklimini, oérgitiin dogal ortaminda calisanlarin ve diger grup dyelerinin kisisel
algilari olarak tanimlamaktadir. Bu algilar genellikle okul ile ilgili algilanan kilturiin sembolik, davranigsal ve
uygulama boyutlar ile ilgili olabilir. Korkmaz’a (2005) gore okul iklimi, okuldaki paydaslarin olaylara bakis
acilarini ve galismalar ile ilgili bu paydaslarin davranislarini degistirmektedir. Bakkal’a (2019) gére okul iklimi,
okul igerisinde var olan yoOnetici, 6gretmen, 6grenci ve 0Ogrenci velilerinin birbiriyle olan etkilesimlerini
sonucunda paydaslar arasinda gerceklesecek olan etkinlikler sayesinde ortak bir anlayis olusturulmasidir.

Okul ikliminin ¢esitli boyutlari mevcuttur. Cohen, Mccabe, Michelli ve Pickeral (2009), okul iklimini dort
asamada incelemislerdir. Okul ikliminin asamalarini, glivenlik, egitim-6gretim, okulda bireyler arasi iliskiler ve
fiziksel cevre gibi 6zellikleri 6ne gikararak arastirmislardir. Okul ikliminin birinci boyutu olan glivenlik boyutu,
hem fiziksel hem de sosyal-duygusal anlamda bireylerin kendilerini glivende hissetmeleri olarak ifade edilmistir.
Okuldaki bireylerin fiziksel olarak kendilerini glivende hissetmeleri saglanmali, siddetle ilgili asla taviz
verilmemeli ve bu durumlar olabildigince en aza indirilmelidir. ikinci boyut olarak ifade edilen egitim dgretim
boyutunda, 6gretimin kalitesinin arttirilmasi, bircok 6zellige hitap eden 6gretim yéntemlerinin kullaniimasi ve
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olumlu egitim 6gretim kosullarinin saglanmasi ele alinmalidir. Okul ikliminin Gglincli boyutu olarak belirlenen
iliskiler boyutunda farkliliklara saygi gosterilmelidir. Okul ikliminin gevre boyutunda ise okulda var olan fiziki
imkanlar, 6grencilere sunulan etkinliklere gére degerlendirilerek okulun basarisini arttiracak fiziki gelistirme
¢alismalari yapilmalidir.

Okul iklimine dair alan yazinda yapilmis gesitli arastirma ornekleri bulunmaktadir. Giindiiz (2018) tarafindan
yapilan arastirmada, 6gretmenlerin goérevli olduklari okullardaki 6rgit iklimine iliskin algilar belirlenmeye
cahsilmistir. Calisma sonuglarina gére 6gretmenlerin cinsiyetine, yasina, kurumdaki ¢alisma siiresine gore orgit
iklimi boyutlari degisiklik gostermemektedir. Durmus, Aypay ve Aybek (2017) 6grencilerin okulda var olan okul
iklimine kargi olumlu duygular gelistirmelerinin 6grencilerde tiikenmiglik duygusunu gelistirmedigini tespit
etmiglerdir. Varli (2015) arastirmasinda okul middrlerinin otokratik liderlik davranislari sergilemelerinin okulda
kapali bir iklimin olusmasina sebep oldugunu bulmustur. Senel (2015) okul iklimi ile okul etkililigi degiskenleri
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugunu ifade etmistir. Subedi (2016) galismasinda
etkili okul liderliginin, olumlu okul iklimi icin gerekli oldugu ve olumlu okul ikliminin de okul performansini
arttirdigint bulmustur. Sirisookslip (2014) okul yoneticileri tarafindan desteklenen ve cesaretlendirilen
o6gretmenlerin olumlu okul ikliminden dolayi is doyumlarinin daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Way ve
Reddy (2007) ise olumlu iklim kosullarinin tesis ettigi okul ortamlarinda 6grencilerin daha basarili olduklari
sonucuna ulasmistir.

Tiikenmislik

Tikenmiglik, isleri gerceklestirenlerin davranislarina ve buna baglh olarak yasamlarina olumsuz olarak etki eden
bir duygusal c¢okis hali olarak ifade edilebilir (Isikhan, 2016). Diger bir tanimla tikenmislik, yasanan
yorgunluklar sonucunda meydana Umitsizlik, caresizlik ve baskalarina karsi diismanca tavirlar sergilemeye
varincaya kadar yasanan tim olumsuz hadiselerin bitlinidir (Maslach & Jackson, 1981). Tukenmislik duygusu
kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Bununla birlikte calisirken ortaya ¢ikan sorunlarin azim ve istegi azaltmasi ve
is hayatinda karsilasilan baskilar nedeniyle yasanan ¢okis olarak ifade edilebilir. Stirekli bu duygunun yasanmasi
ile ortaya c¢ikan gerginlik hali durumu uzun zaman boyunca yasanan stresin ortaya ¢ikardigl bir durumdur
(Maslach, 2003). Tiikenmislik, ¢ogu zaman is yerinde karsilasilan sorunlar nedeni ile ne yapacagini bilemez
halde kivranan bir insanin hayatindaki diger insanlara karsi olumsuz bakis agisina neden olan olumsuz bir
duygusal bir ¢dkiintli durumudur (iraz ve Ganiyusufoglu, 2011).

Maslach (2003) tiikenmisligin iste yasanan stresle iliskili oldugunu ifade etmistir. Bireyin yaptigi isin hedefinden
sapmasl ve hizmet sagladigi misterileri gereken olgide 6nemsememesi de tlkenmisligi tetikleyen
nedenlerdendir. Tikenmigligin siklikla gorilen belirtileri arasinda kiside olusan enerji kaybi, heves eksikligi,
olumsuz bir bakis agisi gelistirme ve diger insanlardan uzak durma yer almaktadir. Pines’in (2003) varolusgu
teori Uzerinden baktig yaklasima gore, tiikenmislik, insanlari 6zel yasamlarinda ve is hayatlarinda
ulasamadiklari varolugsal anlami bulmayi arzulama ihtiyacinin bir sonucudur.

Tikenmisligi ortaya cikaran faktorleri anlamak icin bireyi, tiikenmislige strikleyen nedenleri bilmek gerekir.
Tikenmisligin ortaya c¢ikmasi bireyin hayal ettiklerini gerceklestirmeyle ilgilidir. Birey duslindiklerini
gerceklestiremedigi zaman buna bagh olarak bir hayal kirikligi ve yorgunluk olusur. Meslekte ideal olani
yakalamak igin ylksek bir capa sarf eden 6gretmenler, ideal ve gergek olan durum arasindaki agigi kapatmak
icin ciddi anlamda bir emek harcar. Bu durum sonucunda birey icten tiikenmeye baslar. Bireysel ve orgitsel
bircok faktor, tikenmisligi tetiklemektedir. Bu faktorlerin net bir sekilde belirlenerek sorunlarin ¢ézimi ve
tikenmislik dlizeyinin azaltilmasi noktasinda ¢ok 6nemlidir (Aydemir, 2018). Izgar’a (2000) gére medeni durum,
cocuk sayisi, yas, ise bagh olma, kisisel istekler, motivasyon eksikligi, performans diistikligl, mesleki doyum,
Ustlerden gorilmeyen destek, planli veya plansiz faaliyetler gibi bircok durum tikenmisligi etkiler. Hayata
olumsuz bakis acisi ile bakan ve karsilasilan sorunlarin Ustesinden gelemeyecegini diisiinen kisilik yapisina sahip
bireyler, akilci olmayan isteklere sahip bireyler ve 06zgliveni durumlara gore disik bireylerin tiikenmislik
duygusuna yakalanmalari daha yiiksek olabilmektedir (Ardic & Polatgli, 2008). Bazi ¢alismalarda kadinlarin
tikenmislige daha kolay yakalandiklari tespit edilirken, bazi arastirmalarda ise bazi toplumlarin erkeklere
yikledigi yuksek beklentilerden dolayl kadinlara gbére daha fazla tiikenmislik sendromuna yakalandiklan
gorilmistir (Gumussoy, 2014).

Alan yazin incelendiginde tiikenmislikle alakali ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Glzel (2011), tukenmislige
neden olan en 6nemli etkenin orgitten kaynakladigini ifade etmistir. Bolat (2011) Orgutten kaynaklanan
tikenmisligin bireylere verilen is yukinin artmasindan dolayir kaynaklandigini belirtmistir. Gokkaya (2014)
calismasinda muddrlerin algilarina gére okullarin merkez yerlesimlere olan uzakhg ile tikenmislik arasinda
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anlamli bir iliski olmadigini gormustiir. Durak ve Seferoglu (2017) 6gretmenlerin tilkenmislik dizeylerinin yas ve
mesleki kidem degiskenine gore anlamh farklihklar gosterdigini bulmustur. Ulutasdemir (2012), kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gére duygusal tiikenme dizeylerinin daha yiksek oldugunu ifade etmistir.
Ertiirk ve Kegecioglu (2012) calismalarinda 6gretmenlerin mesleki tilkenmislik ile mesleki doyumlari arasinda
negatif yonde ve anlaml bir iliski oldugunu tespit etmistir. Grayson ve Alverez (2008), okul iklimi ve tiikenmislik
arasinda ters yonde bir iliski oldugunu bulmuslardir. Antoniou ve ark. (2013) ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul
ogretmenlerine oranla daha yiksek seviyede tikenmislik ve stres yasadiklarini belirlemistir. Carmona ve ark.
(2019) ortaokul oOgretmenlerinin tikenmislik sendromu acisindan yiksek risk altinda olduklarini ifade
etmislerdir.

Amag

Basarili bir lider, yoneticisi oldugu kurumda uygun liderlik yaklasimlari kullanarak olumlu okul ikliminin olmasini
saglayarak basarili bir ortam olusturur. Gorev yapti§i kurumun olumsuz durumlara karsi neler yapmasi
gerektigini ve bu durumlar olugsmadan almasi gereken o6nlemlerin farkinda olur. Buna gore is gorenler
tiikenmislik sendromu yasamadan glidiilenmis bir sekilde huzurlu ortamlarinda gérevlerini icra ederler. Calik ve
Kurt’a (2010) gore okul iklimi okul calisanlarinin olusturdugu algisal alana dayanir. Bu dayanak, okuldaki insan
iliskileri dahilinde ele alinan bir olgudur. Basarili kurumlarda gorev yapanlar olumlu insan iliskileri ve
birbirleriyle olan duygusal baglari ile basarili ortamlar olustururlar.

Literatiir incelendiginde liderlik tarzlari (Joo, 2014; Keskin Basyigit, 2019; Pennix, 2009; Tuncer, 2020), okul
iklimi (Durmus ve ark., 2017; Gunduz, 2018; Sirisookslip, 2014; Subedi, 2016) ve tiikenmislikle (Antoniou ve
ark., 2013; Durak & Seferoglu, 2017; Gokkaya, 2014; Carmona ve ark.., 2019) ilgili gerek yurt igcinde gerekse yurt
disinda calismalar yapildigi gorilmektedir. Ancak bu Ug¢ degiskenin iligkisini bUttncll bir sekilde ele alan
herhangi bir calisma olmadigi tespit edilmistir. Buna gore bu ¢alismada okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, okul
iklimi ve o6gretmenlerin tikenmislik dizeyleri arasindaki iliskinin incelenerek literatlire katki saglanmasi
amaglanmistir. Calisma kapsaminda asagidaki arastirma sorulari sorulmustur:

1. Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin liderlik tarzlari, okul iklimi ve &gretmenlerin tiikenmislik
diizeyleri hangi seviyededir?

2. Ogretmen algilarina gore okul ydneticilerinin liderlik tarzlari, okul iklimi ve dgretmenlerin tiikkenmislik
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Okul yéneticilerinin liderlik tarzlar ve okul iklimi, 6gretmenlerin tikenmislik diizeylerinin anlamli bir
yordayicist midir?

YONTEM

Bu arastirmada nicel arastirma yontemleri kapsaminda genel tarama modeli kullaniimistir. Genel tarama
modelinde, ¢ok sayida bireyden olusan bir durumda, durum hakkinda genel bir sonuca ulagmak i¢cin durumun
tamami ya da durumdan alinacak bir grup 6rnek ya da 6rneklem tizerinde inceleme yapilmaktadir (Blylkoztirk
ve ark., 2016).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ilinin Caycuma, Devrek ve Gokgebey
ilcelerindeki okullarda goérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimcilar seckisiz olmayan (non-random)
ornekleme yontemlerinden olan uygun ornekleme teknigi ile belirlenmis olan 478 6gretmenden olusmaktadir.
Uygun ve amach 6rnekleme tekniginde Yildirnm ve Simsek (2013) tarafindan da belirtildigi gibi evrenden sinirh
sayida secilen bir grup Uzerinden elde edilen bulgularin evrene genellenebilecegi disiintliir. Bu arastirmaya
katilan 6gretmenlere yonelik demografik bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Ozellikler 1 2 3 4 5 Toplam
Kadin Erkek
Cinsiyet n 276 202 478
% 57 43 100
Okul Oncesi ilkokul Ortaokul Lise
Calistigi Okul Kademesi n 31 203 145 99 478
% 6,5 42,5 30,3 20,7 100
Kamu Ozel
Okul Tiirii n 441 37 478
% 92,3 7,7 100
1-5yil 6-10 yil 11-15yil 16-20 yil 21 ve Ustu
Mesleki Kidem n 55 68 90 102 163 478
% 11,5 14,2 18,8 21,3 34,1 100
On Lisans Lisans Lisansustu
Egitim Durumu n 12 408 58 478
% 2,5 85,4 12,1 100

Tablo 1’e gore katihmcilarin 276’s1 (%57,3) kadin, 202’si (%43,3) ise erkek ogretmenlerden olusmaktadir.
Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul kademesi incelendiginde; 203’iiniin (%42,5) ilkokul, 145’inin (%30,3)
ortaokul, 99’unun (%20,7) lise, 31’inin (%6,5) okul Oncesi kademesinde goérev yapanlardan olustugu
gorilmektedir. Gorev yapilan okul tiriinde ise en fazla katilimin 441 (%92,3) kamuda goérev yapan
dgretmenlerden olustugu gorilmektedir. Ozel okulda gérev yapan &gretmenlerin katilimi 37 (%7,7) oraninda
gerceklesmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bakildiginda katilimcilarin 55’i (%11,5) 1-5 yil arasi mesleki
kideme, 68'si (%14,2) 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip oldugu gortlmektedir. Egitim durumuna gore ise
katilimcilarin 408’nin (%85,4) lisans mezunlarindan olustugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araglari

” u PRy

Bu arastirmadaki veriler “Liderlik Tarzi Davranis Olgegi”, “Okul iklim ve Destegi Olcegi” ve “Tiikenmislik Olcegi”
ile elde edilmistir.

Liderlik Tarzi Davranis Olgegi (LTDO)

Liderlik Tarzi Davranis Olcegi (LTDO), Tas, Celik ve Tombul (2007) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, “Her Zaman
(5)”, “Cogunlukla (4)”, “Ara sira (3)”, “Nadiren (2)”, “Hig (1)” seklinde 5’li Likert tipindedir. 59 maddeden olusan
oOlgek 5 alt olgekten olusmaktadir. Bu 6lgekten elde edilen aritmetik ortalamalar su sekilde yorumlanacaktir;
1.00-1.80; “Hi¢”, 1.81-2.60; “Nadiren”, 2.61-3.40; “Ara sira”, 3.41- 4.20; “Cogunlukla” ve 4.21-5.00; “Her
Zaman”. Bu alt olgekler; Otokratik Lider (10 madde), Demokratik Lider (13 madde), Serbest Birakici Lider (11
madde), Donlisimcu Lider (15 madde) ve Etkilesimci Lider (10 madde) alt 6lgekleridir. 59 maddeden olusan
LTDO ‘niin 24, 25, 29 ve 32'nci maddeleri ters puanlanmaktadir. Olgegin giivenirligi igin, Cronbach Alfa
glvenirlik katsayisi her boyut icin ayri ayri hesaplanmistir. Otoriter Liderlik icin Cronbach Alfa glivenirlik
katsayisi .81, Demokratik Liderlik icin .86, Serbest Birakici Liderlik igin .74, Donlslimcu Liderlik icin .94 ve
Etkilesimci Liderlik igin .82 olarak bulunmustur. LTDO’niin giivenirligi igin, i¢ tutarlilik Cronbach Alfa giivenirlik
katsayisi hesaplanmis ve 59 maddenin genel glivenirlik katsayisi .87 olarak hesaplanmistir.

Okul iklim ve Destegi Olcegi (0iDO)

Okul iklimi ve Destegi Olcegi (0iDO), Papanastasiou ve Angeli (2008) tarafindan gelistirilmis; Tezci (2009)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. OIDO, “Kesinlikle Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”,
“Katihyorum (4)”, “Kesinlikle Katiliyorum (5)” seklinde 5’li Likert tipinde hazirlanmis bir 6lgektir. Bu dlgekten
elde edilen aritmetik ortalamalar su sekilde yorumlanacaktir; 1.00-1.80; “Kesinlikle katilmiyorum”, 1.81-2.60;
“Katilmiyorum”, 2.61-3.40; “Kararsizim”, 3.41- 4.20; “Katihyorum” ve 4.21-5.00; “Kesinlikle katiliyorum”.
Toplam 12 maddeden olusan 6lgegin alt dlgek ve ters maddeleri bulunmamaktadir. 0iDO’niin giivenirlik analizi
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neticesinde, i¢ tutarlihk Cronbach Alfa glivenirlik katsayisi hesaplanmis, 6lcegin toplam madde korelasyonlarinin
.80 ve .58 arasinda degistigi belirlenmistir. Olcegin genel giivenirlik katsayisi .93 olarak bulunmustur.

Tiikenmislik Olgegi (TO)

Tiikenmislik Olgegi (TO), Maslach ve Jackson (1981) tarafindan &gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini ortaya
koymak amaciyla gelistirilmistir. Olgek Ergin (1992) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. TO, “Hicbir Zaman (1)”,
“Cok Nadir (2)”, “Bazen (3)”, “Cogu Zaman (4)”, “Her Zaman (5)” seklinde 5’li Likert tipinde hazirlanmistir. Bu
Olgekten elde edilen aritmetik ortalamalar su sekilde yorumlanacaktir; 1.00-1.80; “Hi¢cbir Zaman”, 1.81-2.60;
“Cok Nadir”, 2.61-3.40; “Bazen”, 3.41- 4.20; “Cogu Zaman” ve 4.21-5.00; “Her Zaman”. 22 maddeden meydana
gelen Olgek (¢ alt 6lgcek olusmaktadir. Bu alt dlgekler; Duygusal Tikenmislik (9 madde), Kisisel Basari (8 madde),
Duyarsizlasma (5 madde), alt 6lgekleridir. 22 maddeden meydana gelen 6lgegin 4, 7,9, 12, 17, 18, 19 ve 21’inci
maddeleri ters puanlanmaktadir. Olgegin alt 6lgeklerden birincisi olan Duygusal Tiikenmislik (9 madde) igin i¢
tutarlilik Cronbach Alfa guvenirlik katsayisi .83, Kisisel Bagari alt 6lgegi icin .72 ve Duyarsizlagma alt dlgegi igin
.65 olarak bulunmustur. Olgegin genelinin giivenirligi icin, i¢ tutarliik Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmis ve 22
maddenin genel glivenirlik katsayisi .79 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmadaki veriler, SPSS 20.0 (Statistical Package for Social Sciences) programi ile analiz edilmistir. Verilerin
analizinde betimsel ve ¢ikarimsal istatistiksel yontemler kullanilmistir. Calismada toplanan veriler normal bir
dagihm sergiledigi icin parametrik testler uygulanmistir. Liderlik tarzlari, okul iklimi ve tiikenmislik arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigini belirmek amaciyla Pearson Korelasyon Analizi uygulanmigtir. Pearson
korelasyonu sonucunda elde edilen “r” degerleri su anlamlara gelmektedir; r = 0.00; iliski yok, r = 0.01 - 0.29;
dislik duzeyde iligki, r = 0.30 - 0.70; orta duzeyde iliski, r =0.71 - 0.99 yuksek dizeyde iliski ve r = 1.00
mikemmel iliski (Blyukoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2008). Okul yoneticilerinin liderlik
tarzlari ile okul ikliminin, 6gretmenlerin tikenmislik diizeylerini yordayip yordamadigini tespit etmek amaciyla
da ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

T.C. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi insan Arastirmalari Etik Kurulu tarafindan 2014/08-13 sayili Senato
Karar’inca 29-01-2021 tarihinde etik agidan uygun bulunmustur.

BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin liderlik tarzlari, okul iklimi ve
ogretmenlerin tikenmislik davraniglari ne diizeydedir?” seklindedir. Bu arastirma sorusuna dair elde edilen
bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Grup Degiskenler Min Max X Ss
Okul iklimi ve Destegi Okul iklimi ve Destegi 1,00 5,00 3,91 0,72
Duygusal Tikenme 1,00 5,00 2,20 0,58
. o Kisisel Basari 1,00 5,00 2,11 0,58
Takenmislik Duyarsizlasma 1,00 5,00 2,14 0,55
Tikenmislik Genel Puani 1,00 5,00 2,15 0,53
Otokratik Lider 1,00 5,00 2,46 0,67
Demokratik Lider 1,00 5,00 3,74 0,75
Liderlik Tarzlar: Serbest Birakici Lider 1,00 5,00 3,21 0,36
Doniglimcu Lider 1,00 5,00 3,68 0,79
Etkilesimci Lider 1,00 5,00 3,26 0,45
Liderlik Tarzlari Genel Puani 1,00 5,00 3,33 0,40

Tablo 2 incelendiginde okul iklimi ve destegi degiskenine yonelik genel puanlarinin aritmetik ortalamasinin
X=3,91, standart sapmasinin ise 0,72 oldugu goriilmektedir. Katihmcilarin bu degiskene dair algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu gériilmistiir. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin tiikkenmislik diizeylerinin aritmetik
ortalamasinin X=2,15, standart sapmasinin ise 0,53 oldugu gérilmektedir. Katilimcilarin bu degiskene iliskin

34



Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi EGitim Bilimleri Dergisi, 13(2), 28-40

algilarinin disiik dizeyde oldugu bulunmustur. Buna ek olarak, “Duygusal Tukenme” alt 6lgeginin X=2,20
aritmetik ortalama ve 0,58 standart sapma ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu gorilmektedir. Liderlik
tarzlari degiskeninin genel puani incelendiginde, aritmetik ortalamasinin X=3,33, standart sapmasinin 0,40
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin okullarinda sergilenen liderlik tarzlarina iliskin algilarinin yiiksek duzeyde
oldugu belirlenmistir. Liderlik tarzinin en yiiksek ortalamaya sahip alt 6lgegi X=3,74 aritmetik ortalama ve 0,75
standart sapma ile “Demokratik Lider” alt 6lgegidir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, okul iklimi ve
ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir. Bu arastirma sorusuna
dair elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Degiskenlerin Korelasyon Analizi Degerleri

Grup Liderlik Tarzlan Tiikenmiglik Okul iklimi ve Destegi
Liderlik Tarzlar 1,00

Tikenmislik -,38™ 1,00

Okul iklimi ve Destegi ,63™ -,39" 1,00

Not.** p<0,01

Arastirma bulgulari neticesinde 6gretmen algilarina goére okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, okul iklimi ve
ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Tablo 3’teki korelasyon analizi sonucuna
gore, okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ve tikenmislik degiskeni arasinda (r=-,38; p<0,01) negatif yonde
anlamli ve orta dizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ve okul iklimi ve
destegi arasindaki iliski incelendiginde, bu iki degisken arasindaki iliskinin (r=,63; p<0,01) pozitif ydonde anlamli
ve orta diizeyde oldugu gorilmektedir. Tlikenmislik ve okul iklimi ve destegi arasindaki iliski ise (r=-,39; p<0,01)
negatif yonde anlamli ve orta diizeydedir.

Arastirmanin Uglincl alt problemi “Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ve okul iklimi, 6gretmenlerin tikenmislik
diizeyinin anlamli bir yordayicisi midir?” seklindedir. Bu arastirma sorusuna dair elde edilen bulgular Tablo 4’te
sunulmusgtur.

Tablo 4.

Coklu Dogrusal Regresyon Analiz Sonuclari

Degiskenler B SE B t P ikili r Kismi R
Sabit 3,85 0,2 - 21,16 0,00 - -
Liderlik Tarzlari 0,3 0,1 0,22 -4,14 0,00 -0,382 -0,187
Okul iklimi -0,2 0,1 0,25 -4,71 0,00 -0,393 52,11

Not. Bagimli Degisken: Tukenmislik; F=53,57; p=,00; R=,42; R*=,18

Tablo 4’te sunulan bulgulara gére, anlamh bir regresyon modelinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore, okul
yo6neticilerinin liderlik tarzlari ve okul iklimi 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerindeki varyansi %18’e (R?=0,18)
kadar aciklayabilmistir. Ayrica standardize edilmis regresyon katsayisi (B) neticesinde, yordayici olan
degiskenlerin tukenmislik diizeylerine yonelik éneminin sirasiyla; okul iklimi, liderlik tarzlari oldugu ifade
edilebilir. Regresyon analizi sonuglari incelendiginde liderlik tarzlar degiskeninin (f=-,222; t=-4,139; p<05) ve
okul iklimi degiskeninin (B=253; t=-4,714; p<05) tukenmisligi negatif ve anlamli olarak yordadigi gériilmastdr.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Calismanin birinci alt probleminde 6gretmen algilarina gore okul yéneticilerinin liderlik tarzlari, okul iklimi ve
6gretmenlerin tiikenmislik dlzeylerinin ne dizeyde oldugu incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin, okul igindeki durumlari dikkate alindiginda 6gretmenlerin okul iklimini yiksek dizeyde
algilamislardir. Sonuglara gore 6gretmenlerin okuldaki tiim galisanlarin 6grenci merkezli 6gretim yaptiklarina,
yoneticilerin 6gretmenleri desteklediklerine, okulun 6gretmen gelisimini destekleyen egitim, seminer, yenilikgi
ogretim yontemlerinin kullanilmasina énem verdikleri soylenebilir. Literatir incelendiginde benzer sekilde
o6gretmenlerin okul iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Sentiirk (2012) yaptig
calismasinda okul ikliminin genel puanina gore 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu
bulmustur. Getmez (2018) yaptigl arastirmasinda 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin okul iklimi

35



Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlari, Okul iklimi ve Ogretmenlerin Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliski

diizeylerinin tim alt Olceklerde yilksek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Canli (2016) calismasinda
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin tim alt 6lgeklerde yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada ayrica 6gretmenlerin tiikenmislik puanlarinin diisiik oldugu gorilmistir. Bu sonugtan hareketle
okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin tikenmislik davranisini etkiledigi ifade edilebilir. Bu
¢alismada tukenmisglik degiskeninin en disik ortalamaya sahip alt 6lgeginin kisisel basari alt dl¢egi oldugu
gorilmustir. Literatlir incelendiginde benzer sonuglarin elde edildigi tespit edilmistir. Durak ve Seferoglu
(2017), Antoniou ve ark. (2006) yaptiklari arastirmalarda 6gretmenlerin duygusal tikenmislik ve duyarsizlasma
dizeylerini yliksek, buna uygun olarak kisisel basari diizeylerini ise diisik olarak tespit etmislerdir. Bu bulgular
bu calismadan elde edilen bulgularla uyum géstermesine ragmen Ulutasdemir’in (2012) elde ettigi sonugtan
farkhhk gostermektedir. Elde edilen bu sonuglardaki farkliligin nedeni okullardaki iklim diizeyi ve yoneticilerin
liderlik tarzlariyla iliskilendirilebilir.

Liderlik tarzlarina iliskin elde edilen bulgularda ise en ylksek ortalamaya sahip alt 6lgegin demokratik liderlik alt
Olcegi oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin liderlerine glivendikleri, baghlik duyarak amaglara
ulasmada istekli olduklar, adil kararlar alarak esnek galisma kosullari olusturma gayreti iginde olduklari
soylenebilir. Liderlik tarzlari degiskeninin en disik ortalamaya sahip alt 6lcegi otokratik liderlik alt 6lgegidir. Bu
durumda 6gretmenlerin algilarina gore liderlik tarzlarindan otokratik liderligi benimsemedikleri ifade edilebilir.
Ancak literatir incelendiginde yoneticilerin otokratik liderlik tarzini diger tarzlara gére daha ¢ok benimsedikleri
gorulmektedir (Kiziltas, 2010).

Arastirmanin ikinci alt probleminde 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, okul iklimi ve
O0gretmenlerin tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadig incelenmistir. Elde edilen bulgulara
gore katilimcailarin liderlik tarzlari ve tikenmislik algilari arasindaki iliskinin olumsuz yénde ve anlamh oldugu
gorulmistir. Okul madarlerinin liderlik yaklagimlarinin 6gretmenlerin tikenmislik durumlari arasinda bir iliski
oldugu ifade edilebilir. ilgili arastirmalar incelendiginde Ozdemir, Sezgin, Sirin ve Karip (2010) tarafindan yapilan
arastirmada okul muddrlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin tikenmisligi arasinda anlamh bir iliski bulundugu
belirtilmistir.  Liderlik tarzlari ve okul iklimi arasindaki iliski incelendiginde liderlik tarzlari ve okul iklimi
arasindaki iliskinin anlamh ve olumlu yénde oldugu gorilmektedir. Buna gore okul yodneticilerinin olumlu
davranislarinin kurumdaki galisanlar tarafindan olumlu karsilandigi ifade edilebilir (Demirdag, 2018; Korkmaz,
2005). Benzer bir galismada Terzi ve Kurt (2005), okul yéneticilerinin demokratik davranislar sergilemesinin
O0gretmenler tarafindan olumlu bir davranis olarak goérildiguni belirtmislerdir. Tikenmislik ve okul iklimi
degiskeni arasindaki iliski incelendiginde ise tikenmislik ve okul iklimi arasindaki iliskinin anlamli ve negatif
yonde oldugu belirlenmistir. Buna gore okuldaki yénetim veya isleyisten memnun olmayan bireyler bitkin ve
caresiz davranislar sergilemeye daha meyilli olabilirler (Capri, 2006; Maslach & Jackson, 1981).

Calismanin Gglinct ve son alt probleminde okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ve okul ikliminin 6gretmenlerin
tikenmislik diizeyinin anlaml bir yordayicisi olup olmadigi arastiriimistir. Arastirmanin bulgulari incelendiginde
liderlik tarzlari degiskeninin tiikenmisligi negatif ve anlamli olarak yordadigi gériilmustir. Farkl olarak Kilig
(2017) arastirmasinda liderligin tikenmislik Gzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.
Calismada benzer sekilde okul iklimi degiskeninin tiikenmisligi negatif yonde ve anlamli olarak yordadigi
sonucuna ulasilmistir. Alan yazin incelendiginde benzer sonuglari veren calismalar oldugu gorilmektedir
(Sisman & Turan, 2004; Yoluk, 2020). Bu bulgular degerlendirildiginde liderlik tarzlari, okul iklimi ve tiikenmislik
arasinda anlamli bir iliski oldugu soylenebilir. Buna gore bu anlamli iliskinin tikenmislik ve okul iklimi ile
tikenmislik ve liderlik tarzlar arasinda negatif yonde oldugu goérulmastir. Sonug olarak etkili bir liderlik tarzinin
sergilenmedigi ve olumlu bir okul ikliminin tesis edilmedigi o6rgitlerde 6gretmenlerin huzursuz ve mutsuz
olmalari ve tikenmeye dayal davranislar sergilemeleri kaginilmaz olacaktir.

Oneriler

Calismadan elde edilen bulgulara gére asagidaki 6nerilerde bulunulabilir. Arastirmada okul icindeki durumlari
dikkate alindiginda 6gretmenlerin okul iklimine yliksek diizeyde uyum sagladiklari goriilmustir. Bu diizeyin ayni
seviyede kalmasi i¢in gerekli diizenlemelerin siirekli yapilarak mevcut diizenin korunmasi saglanmalidir.

Arastirma verilerinden elde edilen sonuglarda tiikenmislik degiskeninin en yiksek ortalamaya sahip duygusal
tikenme alt olgceginden elde edilen verilere gore okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin
tikenmislik davranisini etkiledigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin bu konularda egitim almalari gerektigi,
ogretmene deger veren calismalarin 6n planda tutulmasi gerektigi gortlmustir. Okul yoneticilerinin bu
konularda egitim almasi saglanabilir.
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Yoneticilerinin liderlik tarzlarinin, 6gretmen davranislarina etkisi oldugu dislinildiginde, farkindalik olusturma
saglanmali. Yoneticilerin dogru ydnetim tarzlari uygulayarak 06gretmenlerin daha basarili daha mutlu
ortamlarda calismalari saglanabilir. Okul ikliminin olusmasi icin okul yoneticilerinin, birlikte ¢alismayi 6grenme,
destekleyici calismalara 6nem verme, ddullendirme, olumlu insan iligkileri gelistirme, sorunlarla basa ¢ikma,
etkili yonetim becerileri gibi alanlarda egitim almalari saglanabilir. Meslek hayatinda tecriibe kazanmis
ogretmenlerin tikenmislik duygusuna kapilabilecekleri arastirmada belirlenmistir. Bu sorunun giderilmesi igin
MillT Egitim Bakanligi'nin psikosoyal destek programi hazirlayarak sorunun ¢éziimiine katki sunabilir.

Gelecekte yapilmasi planlanan galismalar yonelik ise su dneriler verilebilir. Bu arastirma Zonguldak ili ve ilgeleri
Ozelinde yapilmistir. Daha genelleyebilir sonuglar elde etmek icin farkl bolgelerde veya lilke genelinde daha
fazla katilimci ile galismalar yapilabilir. Calisma degisik yontemler kullanilarak tekrar yapilabilir. Béylece elde
edilen bulgular karsilastirilarak daha net bilimsel veriler ortaya konabilir. Ozel okullarda calisan dgretmenlerin
katilim sayisi artirilarak g¢alismanin daha basarili veriler ortaya konmasi saglanabilir. Elde edilen sonuglar Millt
Egitim Bakanligr'yla paylasilarak Bakanligin alacagi kararlara 6nayak olmasi saglanabilir.
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