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Ozet: Cogu isletme icin uzun siire hayatta kalmak 6nemli bir hedeftir. Isletmelerin yiizyih askin siiredir hayatta kalmalari
konusunda hangi faktorlerin etkili oldugunun aragtirilmasi 6nemlidir. Calismanin temel amaci, farkli yaklasim ve bakis acilarimi
benimseyen teorik ve ampirik ¢aligmalar1 birlestirerek igletme dmrii konusundaki literatiire katki saglamaktir. Bu amagla “Yiizyillik
Markalar Dernegi” resmi web sitesinde yer alan asirhik isletmeler kasti érnekleme yontemi ile secilmistir. Oncelikle asirlik
isletmelerin uzun Omiirliiliigiine dair literatiir incelemesi yapilmistir. Ardindan arastirma kapsaminda 1777-1926 yillar1 arasinda
kurulmus yaslar1 96 ila 245 yaglari arasinda olan igletmeler dahil edilmistir. Arastirmaya dahil isletmelerin resmi internet sitelerinde
yer alan misyon, vizyon ifadeleri ve degerleri igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda uzun Omiirli asirlik
isletmelerinin misyon, vizyon ifadeleri ve degerlerinde bazi ortak ifadelerin kullanildig: tespit edilmistir. Asirlik isletmelerin vizyon,
misyon ifadeleri ve degerlerine en ¢ok yansiyan ve kullanilan kavramlar ilk etapta; kalite, yenilikgilik, global lider/diinya markasi
olmak olarak belirlenmis olsa da daha sonrasinda siirdiiriilebilirlik, ¢evre ve miisteri odaklilik kavramlarinin 6n plana ¢iktigi tespit
edilmistir.
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Abstract: For most businesses, long-term survival is the important objevtive. In this regard, it is important to investigate which
factors have been effective in the survival of businesses for more than a century. The main purpose of the study is to contribute to
the literature on the operational life of businesses by combining theoretical and empirical studies that adopt different approaches and
perspectives. For this purpose, century-old businesses on the official website of the Centennial Brands Association were selected by
deliberate sampling method. First of all, a literature review on the longevity of centuries-old businesses was made. Then, businesses
between the ages of 96 and 245, which were established between 1777-1926, were included within the scope of the research. The
mission, vision statements and values on the official websites of the businesses included in the research were subjected to content
analysis. As a result of the research, it has been determined that some common expressions are used in the mission, vision
statements and values of long-lasting centennial businesses. At first, the concepts most reflected and used in the vision, mission
statements and values of century-old businesses were determined as: quality, innovation, being a global leader/world brand, but later
it was determined that the concepts of sustainability, environment and customer orientation has been found to be prominent.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem
In this research, it is aimed to reveal the factors that ensure the longevity of the enterprises that have turned over a century. This
article examines the relationship between mission, vision statements and values, and longevity, using a sample of 20 large-scale

100-year-old businesses.

Research Questions

Which large-scale businesses have been around for more than a century? Are there any cross-cutting aspects of the vision,
mission statements and values of these centuries-old businesses? Are there any aspects of successfully surviving over a century
reflected in business values, mission and vision statements? Are there any lessons that can be drawn from businesses that have

existed for over a century to ensure that other businesses are also long-lived?

Literature Review

Some population ecology (Hannan and Freeman, 1989) and strategic management (Suarez and Utterback, 1995) studies have
investigated the effects of business behavior on survival (Shimizu, 2002:40). While Porter (2008) suggests attractive
macroeconomic factors that allow businesses to survive longer, Minztberg (2007) reveals that corporate leadership is the main
determinant of long-term business survival. Since integrating internal and external perspectives for business longevity is
complex, few studies have approached both external (based on organizational theories) and internal (based on strategy research)
factors to prove how businesses achieve longevity (Kang, 2022:2). Institutional values are a set of beliefs that represent a firm’s
thoughts and views about itself (Bart and Baetz, 1998:833). Some long-lived companies that have been in business for over a
century reveal the list of values for how they perceive their business values (Koiranen, 2002:185): honesty, reliability,

compliance with the law, quality and hard work.

Methodology

The list of century-old companies has created by deliberate sampling method, based on the table of “List of Long-lived Turkish
Businesses” on the website of the “Century-old Brands Association”. List has designed to determine the generation of the 20
centennial Turkish enterprises included in the research, whether there is a relation between the age, values, mission and vision
understanding of the enterprise. The common expressions of vision, mission statements and values of centuries-old businesses
that have existed for more than a hundred years have been examined by the content analysis method. The official websites of 20
centennial businesses included in the research and selected with the deliberate sampling method were examined, and the values

of the 15 centennial businesses were determined and the content analysis was carried out.

Results and Conclusions

Considering the mission, vision statements and values declared on the official websites of the centennial enterprises included in
the research; It has been determined that the concepts of quality, innovation, being a global leader world brand, environment,
customer orientation and sustainability are emphasized. In the list of Turkey’s largest 500 enterprises (ISO TOP 500), the average
life expectancy of an enterprise that is among the first 100 of the top 109 companies is 46 years. While the age of the first 109
enterprises in the ISO top 500 list, the oldest 10 enterprises are between 69 and 132 years old, the youngest enterprises are
between 7 and 15 years old. 13 of the 20 centennial businesses in Turkey included in the research operate in the food industry
and 2 centuries old businesses operate in the textile industry. It has been observed that 5 of the 20 centennial enterprises included
in the research were established in developed provinces of Turkey such as Istanbul, 3 Bursa and 2 Kayseri and the other 2

Gaziantep.



GIRIS

Bu arastirmanin odaginda asirlik biiyiik 6lgekli Tiirk 6zel sektdr isletmeleri yer almaktadir. Bu makale, igletmelerin
uzun Omiirliiliikklerine katkida bulunan faktorleri belirlemek icin isletmelerin uzun omiirliiliigline iliskin literatiirii
gbdzden gegirecektir. Isletmelerin temel amaci genellikle belirtilmemis olsa da hayatta kalmaktir. Isletmeler karl
olmaya odaklanirken, kér elde etmenin altinda yatan neden yasamaya devam etmektir. Ancak ¢ogu isletme, miimkiin
oldugu kadar uzun siire yasayamiyor (TenHaken, 2008:73).

Isletmeler igin hayatta kalma, basarinin en énemli gostergesi olarak kabul edilir (Colli, 2012). Hem Tiirkiye’de
hem de Diinya’da isletmelerin temel amaclarindan biri olan uzun 6miirlii olmay1 bagarabilen isletme sayisi azdir.
Isletme okullarinda yaygim olarak kabul edilen klasik denge modeline gore bir isletme ya istisnai yeteneklere,
olaganiistii haklara ya da rekabete siirekli olarak cevap verebilmek, sadece pazarda digerlerine gore iistiin olabilmek
icin olaganiistii yeteneklere ihtiya¢ duyar (Sharma ve Dixit, 2017:1).

Bu makalenin amaci; Tirkiye’deki biiylik 6lgekli asirlik bazi isletmelerin sergiledigi basarili gegmislerinin
ileriki nesillere aktarabilmelerini saglayan bazi etkenlere yer verilmesidir. Bu amaci gerceklestirmek igin kasti
ornekleme yontemi ile arastirmaya dahil edilen 20 asirlik isletme segilmis ve asirlik isletmelerin kurulus tarihleri,
kacinci nesil yonetimde oldugu ile asirlik igletmelerin misyon, vizyon ifadeleri ve degerleri karsilastirmali olarak
sunulmustur.

Calismamizda; asirlik isletmeleri incelemek ve bu inceleme sonucunda edinilen bulgular {izerinden
degerlendirilmesini saglamak, Tiirkiye’deki asirlik uzun 6miirlii isletmelerin nasil bir profile sahip olduguna dikkat
cekmek ve bir asr1 deviren uzun Omiirlii isletmelerin uzun Omiirliiliiklerinin dayanaklarinin neler olabileceginin
arastirilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢alismada uzun 6miirlii igletmelerin davranislarini 6grenerek, uzun ve karl bir
hayat arzulayan ve gelecekte uzun siire ayakta kalmay1 uman isletmelerin stratejilerine dahil edebilecekleri kiiltiirler
arast kurumsal davranislart belirleyerek uzun ve karli bir hayat arzulayan isletmelerin fayda saglayabilecekleri
beklenilmektedir.

Oncelikle konunun kavramsal cercevesinin temelini olusturan asirlik isletmeler ve aile isletmeleri kavramlari
aciklanmistir. Caligmamizda isletmelerin uzun émiirliiliigiine ve uzun dmiirliiliigiin 6nemine, uzun siire hayatta kalma
stratejilerine, uzun Omirliiligli etkileyen faktorler ve uzun Omiirli igletmelerin Ozelliklerine dair literatiir
incelemesine yer verilmistir. Daha sonra aragtirma kapsaminda incelenecek olan asirlik isletmelerin anatomilerinin,
kargilagtirma yapmaya olanak saglayacak tablolar seklinde sunulmasi saglanmigtir. Asirlik isletmelerin kurulus tarihi,
yeri ve sektorii ile degerleri, misyon ve vizyon ifadelerine yonelik bulgulara yer verilerek, arastirmaya iliskin

sonuglar degerlendirilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI
Akademisyen ve yoneticilerin kendilerine siirekli sordugu sorulardan bazilar1 sunlardir (Rodriguez ve Rojas, 2008:4);
Neden bazi isletmeler basarili olurken digerleri yok oluyor? Yeni kurulan igletmelerin kaybolmamasi i¢in ne
yapilmali? Is basarisim belirleyen kosullar nelerdir?

Simon (1945), Parsons (1956), Burns ve Stalker (1961), Woodward (1965), Lawrence ve Lorsch (1967),
Thompson (1967), Perrow (1970), Hannan ve Freeman (1977), Pfeffer ve Salancik (1978), Meyer ve Rowan (1977),
Williamson (1981) gibi arastirmacilar hem o6rgiit hem de yonetim alaninda isletmelerin ¢evreleri ile olan etkilesimi

konularmi inceleyen arastirmacilardan bazilaridir.
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Mesruiyet, uyum ve sec¢ilim gibi orgiit kuramlar1 konusunda ¢alismalar1 olan Carroll ve Delacroix (1982),
Carroll (1993) ve Freeman vd. (1983) gibi arastirmacilar kurumsal kuram ve popiilasyon ekolojisi kuraminin igletme
yas1 ve orgiitsel 6liim (Hannan ve Freeman, 1988) ile ilgili varsayimlari mevcuttur.

Kurulus yili itibariyle ¢cok eskilere dayanan ve giliniimiizde de ekonomik faaliyetlerine devam eden igletmeler
asirlik isletmeler olarak tanimlanmistir (Kogel, 2012). Collins ve Porras (1994) ve Jagoe (1987) gibi yazarlar uzun

omiirlii bir isletmeyi, 25 yasin1 doldurmus ve yasam kalitesine sahip olan isletmeler olarak tanimlamislardir.

2.1. Isletmelerin Uzun Siireli Hayatta Kalabilmesi ve Siirdiiriilebilirligin Onemi

Neden bazi isletmeler hayatta kalirken digerleri basarisiz oluyor hem isletme tarihi hem de yonetim arastirmalari i¢in
temel bir bilmece. Daha 6nceki aragtirmalar endiistri dali, isletmenin biiyiikliigli, olgunluk asamasi, ayricaliklar,
doniisiim yetenegi, kiiltiirel baglam, tarihsel zaman ve tamamen sans gibi hayatta kalmay1 aciklayabilecek bir dizi
faktore isaret etti (Napolitano vd., 2015:955). Bununla birlikte, uzun vadeli hayatta kalma amaci, kisa vadeli karlilig1
tehlikeye atabileceginden, uzun omiirliiliikk igin tek bir agiklama, hatta igletmelerin neden hayatta kalmasi gerektigi
konusunda fikir birligi bile yoktur (Hogart vd., 1991:18).

Ulkelerdeki hemen hemen tiim ticari organizasyonlarin sahipleri ve ydneticileri, zamanin bir noktasinda ortak
bir soruyla kargi karsiyadir: Uzun vadeli hayatta kalma ugruna kisa vadeli karliliktan 6diin verilmeli mi? Hizla
degisen bir is ve teknoloji ortaminda, bir sonraki ¢eyregin mali hedeflerine ulasmak yerine 50 y1l sonrasina konan bir
hedefe dogru hareket etmek aptalca goriinebilir (Sharma ve Dixit, 2017:1).

Hannan ve Freeman (1989) popiilasyon ekolojisi ve Suarez ve Utterback (1995) stratejik yOnetim iizerine
caligmalari, igletme davranigsinin hayatta kalma tizerindeki etkilerini aragtirmistir (Shimizu, 2002:40). Porter (2008)
isletmelerin daha uzun siire ¢alismasina izin veren ¢ekici makroekonomik faktorleri 6ne siirerken, Minztberg (2007)
kurumsal liderligin uzun vadeli hayatta kalmanin ana belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Leslie Hannah, yirminci yiizyilda diinyanin en biiyiik sirketlerinin “ceyrek dmriiniin” 33 yil oldugunu, bu da
siradan sirketlerin dortte birinin ortadan kaybolmasi i¢in gegen siire oldugunu savundu (Hannah, 1999:260). 1970-
1983 donemi i¢in Fortune-500 isletmelerinin verilerine dayanan arastirmada, biiylik igletmelerin yasam beklentisinin
40 yil oldugunu gosteriyor (de Geus, 1997:1). Standard & Poor Endeksinde listelenen isletmelerin ortalama c¢aligma
stiresi 30 yildir. Oysa borsada islem goren aile isletmelerinin ortalama c¢aligma siiresi 75 yildir (Galliker, 2016:6).
McKinsey’e gore Standard and Poor’s 500°de listelenen sirketlerin ortalama yasam siiresi 1958°de 61 yil iken,
2016°da 18 yildan daha az bir siireye diistii (Kang, 2022:1).

Japonya’da 100 yili agkin bir ge¢mise sahip isletme bulmak zor degildir. Teikoku Databank (2019) bu tiir
33.259 sirketin bir listesini vermistir. Bu oran tiim kayith isletmelerin %2.27’sidir (Yamaoka ve Oe, 2021:284).
Japonya’da 100 yasin lizerindeki isletmelerin Shinise (“kurulu ve uzun siiredir devam eden sirket”) adli bir toplulugu
vardir (Iwasaki ve Kanda, 1996:159). Tokyo Shoko Research’e (2016) gore Shinise teriminin tanimlarindan biri,
kurulusundan bu yana 100 yili agkin siiredir faaliyet gésteren bir isletme olmasidir (Yamaoka ve Oe, 2021:284). Les
He’nokiens ise, aslen Fransa’da kurulmus, en az 200 yasinda olan isletmelerden olusan bir kardeslik toplulugudur.

Ancak bu dernekler ve liye isletmeler istisnai durumlardir (Napolitano, 2015:956).

2.2. Isletmelerin Uzun Siire Hayatta Kalma Stratejileri
Orgiit teorisi iizerine yapilan ¢alismalar, dis ¢evresel kosullara (rekabet derecesi, yogunluk, endiistri yasam dongiisii

vb.) ve zamanla degisen kosullara (esas olarak firma yas1 ve biiyiikliigii) odaklanarak isletmelerin hayatta kalmasini
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arastirmustir. Ote yandan, kurumsal strateji alani, esas olarak kaynak temelli goriise dayali olarak isletme diizeyinde
analizler yapmak i¢in firmalarin i¢ faktdrlerine odaklanir. Bununla birlikte isletme uzun 6miirliliigii i¢in i¢ ve dis
perspektifleri entegre etmek karmasik oldugundan, isletmelerin uzun 6miirliiliigii nasil basardigini kanitlamak i¢in
hem dis (Orgiit teorilerine dayali) hem de i¢ (strateji arastirmasina dayali) faktorlere yaklasan az sayida calisma vardir
(Kang, 2022:2).

Strateji arastirmalarinda, daha genis stratejik yonetim alani teorik temellere dayanarak, uzun vadeli basarinin
aciklayici faktorlerini belirlemeye calisan dahili 6zellikleri, yonetim uygulamalarini ve stratejik se¢imleri vurgular.
Isletmelerin kaynak temelli goriiniimii, zaman iginde hayatta kalmak igin gerekli olan siirdiiriilebilir rekabet
avantajini elde etmede isletmelere 6zgili varliklarm roliinii vurgulamak i¢in benimsenen ilgili bir teorik perspektifi
temsil ederken, isletmenin kendi i¢ ve dis kaynaklarmi kesfetme ve kullanma yetenekleri de isletme Omriiniin
anahtaridir. Isletmelerin uzun émiirliiliigii, isletmelerin cevresindeki degisikliklere karsi duyarli olma yetenekleriyle
siirlidir. Degisikliklere tolerans, uzun siire ayakta kalan igletmelerin bir diger 6zelligidir (Napolitano, 2015:957).

Mizuo (2018), Japon isletmelerinin koklii olmasimi saglayan yonetim felsefesi olarak Sanpo-Yoshi’ye
odaklanan Japon is ahlakin1 6nermistir. Sanpo-Y oshi anahtar terimi, kokleri bir Japon sosyo-ekonomik paradigmasina
dayanan Konfiigyiis degerleriyle de agiklanabilir (Yamaoka ve Oe, 2021:285). Sanpo-Yoshi fikri, bireysel yararin
otesinde ii¢ yollu tatmin anlamma gelir. Is kararlar1 yalnizca isin kendisi i¢in degil, ayn1 zamanda digerleri; satic1,
alic1 ve onu g¢evreleyen diinya igin de iyi olmalidir (Shinohara ve Kim, 2022:403). Kisinin iligki i¢inde oldugu kisilere
kars1 giiclii bir gérev duygusunu ifade eder (Kim ve Moon, 2015:1).

Iwasaki ve Kanda (1996) ve TenHaken’in (2008) iki ¢alismasi, isletme uzun Omiirliiliigiine iliskin bu az
arastirilmig alan hakkinda degerli bilgiler saglarken, basarili uzun omiir i¢in basarili stratejilerin smiflandirilmast
acisindan bazi farkliliklar oldugunu, iyi siiflandirilmis bir ¢ergcevenin isletmelerin uzun vadede ayakta kalabilmeleri
icin basarili stratejiler ¢izmeleri gerektigini vurgulamistir. Asagidaki Tablo 1°de basarili stratejilerin siirekliligi i¢in

alt1 strateji ve yenilik i¢in dort stratejiyi iceren on basarili stratejiye dayali olarak analiz edilmektedir (Kang, 2022:3-

4).
Tablo 1: Japon Asirlik isletmelerinin Uzun Omiirlii Hayatta Kalma Stratejileri
Odak : Stratejiler
Iwasaki ve Kanda (1996) TenHaken (2008)
Uzun 6miirli i, marka ve iyi niyet Orijinal marka adin1 koruyun
Geleneklerin gozlemlenmesi Gelenekleri gozlemleyin
Geleneksel iiriin veya hizmetleri stirdiirmek
Essiz teknolojinin kalitimi (ardigik Essiz teknolojinin mirasi
teknoloji)
Gelenegin Siirekliligi Kurumsal felsefe, ilkeler ve aile ilkeleri Kurum kiiltiirii ve degerlerinin stirekliligi
Kurucu aile tarafindan Veraset Isi aile icinde tutun
Tedarikgilere ve miisterilere gergek ortaklar
Iyi islem iliskilerinin siirdiiriilmesi gibi davranin iliskilerden 6grenin (miisteriler,
(tedarikgiler, miisteriler ve topluluklarla)  tedarikgiler ve distribiitorler)
Yerel topluluklarin yiikiimliligi
Yonetim sistemlerinin modernizasyonu Giincel yonetim yontemleri
Yeni drtinler ve yeni isler gelistirmek Yeni tirtinler ve igler gelistirmeye odaklanmak
Yenilik Yeni teknoloji (teknolojideki Birikmis teknoloji (gelisen teknolojik
degisiklikler) yetenekler)
Yeni tedarikgiler ve miigteriler araym Yeni tedarikgiler ve miisteriler arayin

Iwasaki ve Kanda (1996) ve TenHaken’e (2008) dayanan bu ¢alisma, isletmelerin uzun vadeli hayatta kalmasi

icin stratejiler onermektedir. Gelenek geregi isletmeler orijinal marka adlarmi ve islerini siirdiirmeli, gelenekleri
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gozlemlemeli, benzersiz teknolojiyi devralmali, isletme felsefesini, aile igini, tedarikgiler, miisteriler ve topluluklarla
iyi iliskilerini siirdiirmelidir. inovasyon acisindan, isletmelerin yonetim sistemlerini modernize etmeleri, yeni iiriinler,
isler, teknolojiler, tedarikg¢iler ve miisteriler gelistirmeleri gerekmektedir (Kang, 2022:10).

TenHaken (2008) arastirmasinda cok eski ABD’li isletmelerin gelismek, birgok cevresel degisikligin ve
ekonomik zorlugun {istesinden gelebilecekleri dort ortak strateji belirledi. Bu stratejiler sunlardir; odaklanma
stratejisi, uzun vadeli ve sadik calisanlara yapilan yatirimlar, bir hizmet uyumu, temel degerler tarafindan
yonlendirmek. TenHaken (2008) Japon isletmelerinde belirli degerlerin ve inanglarin varliginm ve kasith olarak
iletilmesinin, hayatta kalmalarinda kritik bir faktér olduguna inantyordu. Eski ABD isletmelerinin bircogunun sozli
gelenekleri olmasina ve bir kurum kiiltiiriiniin varligina ragmen, bu faktér ABD isletmelerinde o kadar giiclii degildi
(TenHaken, 2008:71-72).

Gelenegin ve yeniligin diyalektik ¢oziimii, eski yerlesik isletmelerin bu kadar uzun siire hayatta
kalabilmelerinin nedeni olarak goriiliir. Bir gorlise gore isletmeler geleneklerini korurlarsa, yeniliklerini feda ederler.
Aksine, sadece inovasyon pesinde kosarlarsa, geleneklerini yok edebilirler. Eski yerlesik uzun omiirlii igletmelerin
celigkilerini ¢ozdikleri, giiclii yonlerini artirdiklari, tedarikgiler ve miisterilerle teknolojileri ve iligkileri miras alarak
ve yenileyerek zayif yonlerinin {istesinden geldikleri tespit edilmistir. Eski yerlesik isletmeler sadece geleneklerine
bagli kalip ve siirdiirmeye devam ederlerken ayni zamanda geleneklerini korii koriine inkar etmediler. Geleneklerine
saygl duymuslar ve bdylece siirdiiriilebilir yeteneklerini gelistirmislerdir (Iwasaki ve Kanda, 1996:152-153).

Endiistriye girig engelleri ve endiistrinin yliksek konsantrasyon diizeyi gibi faktorler ve girig yapilan endiistride
firmanin nereye konumlandirildigi da kimi firmalarin émriine 6miir katmis olabilir. Nitekim asirlik Japon isletmeleri
arasinda otellerin ve asirlik Tiirk isletmeleri listesinde de lokantalarin ve tatlicilarin yogunlukta olmasi bize bu
sektdrlerin gegmiste firmalarin dmriinii uzatabilecek bazi karakterlere sahip olabilecegi yoniinde sinyaller gdnderiyor
(Eryilmaz, 2022). Colli ve Larson’mn (2014:41) isaret ettigi gibi “uzun Omiir ve hayatta kalma, aile isletmelerinin
stratejik hedeflerindedir ve eszamanli olarak ilgili bir performans 6l¢iisiidiir” (Napolitano vd., 2015:959).

Bir isletmenin uzun vadeli basar1 ve uzun siire hayatta kalmas1 i¢in iyi stratejilere ve liderlerin iyi kararlar
almasina ihtiyact vardir (TenHaken, 2015). De Geus (1997) 100 yasin iizerinde olan biiyiik isletmeler iizerinde
yuriittiigli arastirmasinda tespit ettigi uzun yasayan isletmelerin stratejilerinin dort ortak faktorii sunlardir (TenHaken
ve Cohen, 2007:76):

1. Cevreye duyarlilik — bir sirketin 6grenme ve uyum saglama yetenegi

2. Uyum ve ortak bir kimlik olusturma yetenegi

3. Deneysellige ve ademi merkeziyetgilige tolerans ile bir isletmenin kendi iginde ve disinda diger varliklarla
yapict iligkiler kurma becerisi

4. Muhafazakar finansman — bir igletmenin kendi biiyiimesini ve evrimini etkili bir sekilde yonetme yetenegi

2.3. Isletmelerin Uzun Omriinii Etkileyen Faktirler

Isletme tarihgileri bir isletmenin hayatta kalmasini, is basarisinin bir gostergesi olarak kullanma egilimindedir.
Karlilik ve iiretkenlik gibi diger bircok gdstergenin aksine, uzun dmiir zaman (farkli tarihsel) ve mekan (kiiltiirel
baglamlar) acisindan gorece olarak kolayca karsilagtirilabilir (Napolitano, 2015:957). Bruderl ve Schussler’e gore
(1990:530) isletmelerin 6liimii “piyasa kosullarina uyum saglayacak kaynaklarin eksikligi” ile agiklanir. Finkelstein

ve Hambrick (1996) ve Sull (2005) ise isletmelerin O6liimiinii, amaglarini yanlis tanimlamalarindan ve esnek
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olmamalarindan kaynaklandigini ileri siirmiislerdir (Rodriguez ve Rojas, 2008:7).

Uzun 6miir kavrami ancak 1990’larin sonlarinda 6nem kazanmistir (Galadanchi ve Bakar, 2018:54). Uzun
Oomiir kavramini incelemeye calisan az sayida arastirmact vardir; Kim ve Gao (2013), Zellweger, Nason ve Nordqvist
(2012), Knaup ve Piazza (2007), Solomon (2006), Knaup (2005), Sharma vd. (2010), Werbach (2009), Stubbs ve
Cocklin (2008) gibi (Galadanchi ve Bakar, 2018:54). Tiirkiye’de uzun 6miirlii isletmeler konusunda; Dil (2016) bu
isletmelerin kim oldugu ve orgiitsel uzun Omiirliiliik konusunda, Giivemli (2018) Tiirkiye’nin yasayan en eski
isletmesi konusunda, Kirtas (2018) uzun Omiirli Tiirk aile isletmelerinin siirdiiriilebilirligi konusunda, Eryilmaz
(2022) asirlik firmalarimiz ve anatomileri iizerine ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Isletmelerin uzun Omrii, kurucunun éliimiinden sonra bile isletmenin varligin siirdiirmesi olarak tanimlanabilir
(Haugh ve Talwar, 2010). Bir isletmenin varligini siirdiirebilmesi i¢in siirekli, istikrarli ve dayanikli olmasi1 gerekir
(Pawlowski, 2000). Orgiitsel uzun dmiir, bir drgiitiin var oldugu siirenin uzunlugu olarak tanimlanabilir (Mayfield
vd., 2007:97). Isletmelerin uzun ve saghkli yasamasinin sirr1 (Storz vd., 2018); ortaya ¢ikan zorluga hizli tepki verme
yetenegine sahip olmasi ve ayni zamanda stratejik esneklik ile isletmelerin kendi kendini sorgulamanin, degisen
piyasa kosullarinin dikkate alinmasmin ve silirekli gelisimin norm haline geldigi bir calisma bigimine
yonlendirmesidir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve uzun &miirliiliigii ile ilgili literatiir taramasi sonuglari birgok faktdriin
birbiriyle baglantili oldugunu ortaya koymustur. Isletmelerin bir organizasyon insa etmesi zaman aldigindan,
isletmenin uzun omirliliigii bilesik bir 6zellik gosterir. Birgok faktor, isletmenin uzun Omiirlii olmasina katkida
bulunur ve bunlar stratejik unsurlara ve miikemmellige dayanir. Ticari isletmelerin 6mriinii etkileyen bazi faktorler;
yenilik¢ilik yetenegi, Orgiit kiiltiirli, strateji ve organizasyon sistemleridir. Mitleton (2006)’e gore basarili bir
isletmenin uzun Omiirlii olmasi yaraticiliin, yeniliklerin ve esnekligin zorlu ekonomik pazarda hayatta kalmak i¢in
cok oOnemli oldugunun bir gostergesidir. Palmberg (2009)’e gore bilgi teknolojisi, bir organizasyonun
stirdiiriilebilirligini sekillendirmede hayati bir rol oynamaktadir (Galadanchi ve Bakar, 2018:56).

Uzun siire hayatta kalmis isletmelerin bu basarisinin dayanagini i¢sel karakteristiklerle iliskilendiren ¢aligmalar
kadar basarisiz firmalara odaklanan ve firma basarisizliginin nedenini digsal faktorlerden ¢ok yonetsel, diger bir ifade
ile i¢sel faktorlere baglayan ¢alismalar da mevcuttur (6rn: Crawford, 1991).

Hall (1997), De Geus (1999), Volberda (1998), Collins ve Porras (1999), Kwee (2004) ve Stadler (2007) gibi
arastirmacilar, uzun omiirliiliigli konu edinen ¢aligmalarinda, daha ¢ok i¢ ¢evre faktorlerine, yani isletmelerin sahip
olduklar1 karakteristige odaklanildig1 gériilmektedir. Insan ve maddi kaynaklar, herhangi bir isletmenin uzun dmiirlii
olmasinin nedenleridir (Galadanchi ve Bakar, 2018:57). Baglamsal ve kiiltiirel farkliliklar da uzun Omiirliiligiin
aciklamalari da olabilir (Napolitano vd., 2015:962).

Ulusal ve uluslararasi seviyede bazi faktorler de isletmelerin Omriinii uzatma potansiyeli tagimig olabilir.
Isletmenin faaliyet gosterdigi iilkelerdeki formel ve informel kurumlar (egitim ve hukuk sistemi, ulusal kiiltiir vb.) da
miihim birer faktér gibi goriiniiyor. Diinyanin en uzun 6miirlii firmalarimin birgogunu biinyelerinden ¢ikaran Japonya
ve Almanya’nin Hofstede’nin meshur kiiltiir arastirmasinda ulusal kiiltiirii olduk¢a uzun vade yonelimli iilkeler

arasinda bulunmalari bir tesadiif olmayabilir (Eryilmaz, 2022).

2.4. Asirlik Isletmelerin Ortak Ozellikleri

Collins ve Porras (1994:1) icin basarili bir igletme vizyon sahibidir ve vizyoner isletmeler “sektorlerinin kremasin
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olusturan, tiim meslektaslar1 tarafindan begenilen ve c¢evrelerindeki diinya iizerinde Onemli bir etki yaratma
konusunda uzun bir gelenege sahip olan kurumlardir”.

Iwasaki ve Kanda (1996) arastirmalarinda gosterdigi gibi eski yerlesik isletmeler yiizyillar boyunca kendi
tarihlerini ve deneyimlerini biriktirmislerdir; zaman akisina ve cevresel kaygilara maruz kalmamis olsalar da ¢ok
calistilar ve iistesinden geldiler. Biiyiik bir degisim deneyimliyor ve sorunlarinin iistesinden gelmek i¢in yonetim
sistemlerini modernize etmeye, is ve iiriinlerini gelistirmeye calisiyorlar (Iwasaki ve Kanda, 1996:141).

Hougaz (2015:159) calismasinda 100 yili asan aile isletmelerinin ortak ozelliklere sahip degerleri olarak 4
baslik altinda smiflandirma yapmustir; kisisel degerler (giiven, diiriistliik, saygi, sorumluluk ve sadakat), aile degerleri
(aile birligi, miras, tiyelik, algakgoniilliiliik), is degerleri (is etigi, sadakat, profesyonellesme, risk alma). Degerler gibi
maddi olmayan mallarinda nesiller boyunca da gii¢lii bir referans noktasi olusturdugu arastirma sonuglarinda agikca
goriilmektedir (Hougaz, 2015:252). 100 yili askin bir siiredir gelisen isletmeler, paylasilan deger yaratan bu
kapitalizm bi¢imini bagariyla uygulamaktadirlar (TenHaken, 2015).

Waterman vd. (1980) tarafindan 6nerilen 7s modeli, siireklilik ve istikrar spektrumuna odaklanan sistem, yapi,
strateji, stil, paylasilan degerler, personel ve beceriler gibi firma siirdiiriilebilirliginden sorumlu igletme yeteneklerine
odaklanmistir. Littunen (2000), basarili isletmelerde uzun 6miirlii olmak icin yaraticiligin, esnekligin, yenilik¢iligin
ve hayatta kalmanin ¢ok 6nemli oldugunu iddia etmistir. Harrington (2006), bir orgiitiin hayatta kalmasi, devam
etmesi ve dinamik bir is piyasasinda daha uzun bir siire devam etmesi i¢in kurumsal miikemmelligin bir 6ncelik
haline getirilmesinin hayati oldugunu 6ne stirmiistiir. Kurumsal miikemmellige katkida bulunan bes unsur vardir;
proje yonetimi, slire¢ yonetimi, bilgi yonetim sistemleri, basarili degisim yonetimi ve kaynak yonetimi (Galadanchi
ve Bakar, 2018:54-55).

Nahapiet ve Ghoshal (1998:243) sosyal sermayeyi bir bireysel veya sosyal birim tarafindan sahip olunan bir
iligkiler ag1 ve bu agda yerlesik, bu ag araciligiyla erisilebilir ve tiiretilen gergek ve potansiyel kaynaklarin toplami
olarak tanimlamiglardir. Sosyal sermaye, ekonomik sermaye ve insan sermayesi gibi diger sermaye tiirlerinden, bir
katma deger yaratma kaynagi olarak aralarindaki iliskiye odaklanarak ayrilmaktadir. Aile isletmelerinin sosyal
sermayesinin degerini, uzun Omiirliliiglini arttirmada 6nemli bir faktor olarak vurgulanmaktadir. Ailenin sosyal,
beseri ve finansal sermayeleri arasinda aile isletmesini diger isletme tiirlerinden en iyi sekilde ayiran aile sosyal
sermayesidir (Sorenson ve Bierman, 2009:193). Aile sermayesi, isletme basarilarina ve siirdiriilebilirlige onemli
Olciide katkida bulunur (Danes vd., 2009). Aile degeri, kurucu nesilden sonraki nesillere aktarilir. Uzun omiirli aile
isletmeleri hem deger sistemlerini hem de aglarini etkin bir sekilde yonetmislerdir. Bu iliskiler ag1 s6zlesmeye degil,
Coleman’1n (1988) belirttigi gibi sosyal sermayenin 6zii olan karsilikli giivene dayanmaktadir (Goto, 2014:89).

Uzun 6miirlii isletmeler sansli olduklar igin degil sikintili zamanlarin iistesinden gelmek i¢in giiglii niyetleri ve
rasyonel davranislar1 oldugu icin hayatta kalirlar (Iwasaki ve Kanda, 1996:144). Isletmelerin uzun émiirlii olmasinda
kendi ana faaliyet konusuna odaklanmasi ve kurucudan sonra gelen nesillerin de bu ise sahip ¢ikmalarmin énemli
etkenlerdendir (Giivemli, 2018:74). isletmelerin temel amac1 hayatta kalmaktir. Uzun siiredir hayatta kalan asirlik
biiyiik 6lgekli basarili isletmelere diinya genelinde 6rnek olarak; IBM, Royal Dutch/Shell, Exxon, Procter ve Gamble,
General Motors gosterilebilir.

Uzun yillar siiren arastirmalardan sonra Floren ve Jansen (2011) Hollanda’daki en eski aile isletmelerinin uzun

stire hayatta kalmalarini1 agiklayan unsurlar sunmuslardir; deger yaratma, nis bir pazara odaklanma, is birligi, uzun
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vadeli bir vizyon ve kiiltiir olusturma sayilabilir. Ayrica, ilgili aile isletmelerinin durgunluklar ve 6nemli sosyo-
ekonomik veya teknolojik gelismeler sirasinda islerini korumak icin yeterince esnek olduklarini tespit etmislerdir. Bir
isletmenin uzun Omiirlii olmasimi saglayan bir diger onemli faktor de stratejik pazar konumudur. Simon’in (1996)
bircogu aile isletmesi olan 500 kiigiik ve orta dlgekli isletme {izerinde yaptig1 detayli arastirma, bu son derece basarilt
isletmelerin normalde kii¢iik nis pazarlarda faaliyet gosterdigini gostermistir (Floren ve Jansen, 2011).

TenHaken (2008:67-68) arastirmasinda inceledigi uzun Omiirlii Japon isletmeleri olan Shinise’ler arasinda
birka¢ ortak strateji kesfetmistir; kurum kiiltiirii ve degerlerinin agikligi ve siirekliligi, iliskiler {izerine kurulu
Ogrenme sistemleri ve kademeli degisim yoluyla gelenek ve yeniligi dengeleme yetenegi. Her Shinise, isi yiizyillar
boyunca siirdiirmek igin kendi gelenegine ve kurumsal inancina sahiptir. Teikoku Databank (2009) bir isletmenin 100
yillik yenilik¢iliginin kritikligini incelemis ve degisimden korkmamanin 6nemli yoniine vurgu yapmustir (Yamaoka
ve Oe, 2021:284).

Isletmelerin tedarikgileri ve miisterileri ile iyi bir iliski i¢inde olmalar1 100 yili askin bir siiredir hayatta
kalmalarinin temeli olmustur. Bagka bir deyisle eski yerlesik isletmeler, bagkalarinin is birligi olmadan basarilarini bu
kadar uzun siire siirdiiremezler (Iwasaki ve Kanda, 1996:140).

Uzun 6miirli aile isletmelerinin uzun 6miirlerini desteklemeleri igin birlikte benzersiz bir sosyal sermaye islevi
goren hem iligkiler ag1 hem de i¢inde yerlesik kaynaklaridir. Goto (2014) arastirmasi asirlik isletmeler arasinda aile
isletmelerinin ezici hakimiyetini ortaya koymustur (Goto, 2014:91-92).

Uzun Omiirlii isletmeler ekonomik, sosyal, hukuki ve politik degismelerin olusturdugu cevreye uyumu
saglayabilmis isletmelerdir (Giivemli, 2018:87). Sektoriinde saygin bir konuma sahip olan yiiz yili askin siiredir
varligin1 devam ettirmeyi basarmis asirlik igletmeler, ayn1 zamanda koklii bir gelenegin ve degerlerin temsilcileridir.
Tiirkiye’de bir asirdan fazla siiredir varligini siirdiiren isletme sayisi az olmakta birlikte bu isletmelerin biiylik bir
cogunlugu da aile isletmesidir (Ariker ve Toksoy, 2016).

Peng’in (2002) “Stratejinin Ug Ayagr” perspektifinden ilham alinarak, uzun firma &mriine vesile olan
faktorlerin bir kismi {i¢ kategori (firma, endiistri, ulusal-uluslararasi seviyedeki degiskenler) altinda bir araya getirile
bilinmektedir. Ancak asirlik isletmelerin uzun Omriiniin sirrin1 kendi bagina agiklamaktan uzaktir. Bu noktada
yapilacak tahminlerden bir tanesi, firma diizeyinde sahip olunan kaynak (beseri, finansal, teknolojik vb.) ve
kabiliyetlerin (6rgiitsel diizeyde 6grenmek ve unutmak, yenilik yapabilmek, operasyonel kabiliyetler vb.) firmalarin
yasam sirlarindan bazilaridir (Eryilmaz, 2022).

Herhangi bir ticari igletmenin uzun 0miirlii olmasi i¢in bir 6n kosul, rekabet avantajini siirdiirmek ve ayni
zamanda temel yetenekleri siirdiirmek igin strateji olusturmak, ilerlemeyi degerlendirmek ve strateji olusturmaktir
(Friedman ve Miles, 2006). Tiirkiye’de 100 yasindan biiyiik isletmelerin sayist az ve yaslar1 ise diger iilkelerdeki
muadillerine kiyasla kiigiik kalmaktadir (Eryilmaz, 2022).

2.5. Aswrhik Isletmelerin Misyon, Vizyon Bildirimleri ve Degerleri

Misyon, stratejik niyetin bir pargasidir, ancak tamam degildir (Bart ve Baetz, 1998:825). Isletmeler icin misyon
olusturma stratejik yonetimin dnemli bir temel adim1 olarak kabul edilmektedir (Bolon, 2005:2). Misyon ifadeleri,
isletmelerin ruhlarin1 somutlastirmak iginde ortak bir amaca yonlendiren bir ilham kaynagi olarak da goériilmektedir
(Bart ve Tabone, 1999:19).

Bir isletmenin hayatta kalmasi ve sonsuza dek var olmasi gerektigi temel bir onciildiir. Bagka bir deyisle hem
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biiyiik isletmeler hem de KOBI’ler i¢in en temel misyon, uzun ve basarili bir varolus igin bir strateji gelistirmektir
(Iwasaki ve Kanda, 1996:130).

Misyon ifadesi genellikle isletmenin uzun vadeli ¢ikarlar1 ve hayatta kalmasi i¢in 6nemli olarak goriiliir
(Pearce, 1982). Klemm vd. (1991), bir sirketin personeli motive etmek ve gelismis liderlik i¢in bir misyon beyanina
ihtiyact oldugunu belirtmislerdir (Bart ve Baetz, 1998:828).

Collins ve Porras, vizyoner isletmenin Oziinii “cekirdegi korumak ve ilerlemeyi tesvik etmek” olarak
tamimliyor. {lerleme diirtiisiinii “kesfetmek, yaratmak, kesfetmek, basarmak, degistirmek, gelistirmek * gibi temel bir
insan diirtiisii olarak tasvir ederler (Collins ve Porras, 1994:82). Vizyon sahibi isletmeler, uzun vadeli basar1 i¢in inga
ederler (Starkey ve Tempest, 1996:1215). Bart ve Baetz (1998) tarafindan yapilan arastirmaya gore, isletme
performanslarinin isletme misyon ve vizyon beyanindan 6nemli dl¢lide etkilendigini gostermektedir (Galadanchi ve
Bakar, 2018:57).

TenHaken (2015) aragtirmasinda, uzun omiirlii isletmelerin misyonlarin1 bagkalariyla paylagsmak, calisanlara
ogretmek, miisteriler ve diger is ortaklari ile tartismak konusunda daha istekli ve misyonlarini gelecege tagimak igin
giiclii bir niyet ifade ettiklerini saptamistir. Eski isletmelerin kurum kiiltiiriine verdigi 6nem, marka kimliklerine
verdikleri 6nemde ve markalarinin tiriin, hizmet ve tesislerde kullaniminda tutarlilik gerektigine olan inanglarinda da
goriiliiyordu. Tespit edilen yaygimn bir kiiltiirel davranis, eski isletmelerin islerini finanse etmenin bir yolu olarak
borglanmaya daha az bagimli olmalaridir (TenHaken, 2015).

Kurumsal degerler, bir firmanin kendisi hakkindaki diigiincelerini ve goriislerini temsil eden inanglar dizisidir
(Bart ve Baetz, 1998:833). Bir asr1 agkin siiredir ticaretle ugrasan bazi aile sirketleri is degerlerini nasil algiladiklari
ile ilgili degerler listesi su sekilde baslar (Koiranen, 2002:185); diiriistliik, giivenilirlik, kanunlara uyma, kalite ve ¢ok

calisma.

3. MATERYAL VE METOD
Arastirmaya dahil olan 20 asirhik Tiirk isletmesi ele almmistir. Asirlik isletmelerin kaginci nesile ulastiklari,
isletmenin yasi, degerleri, misyon ve vizyon anlayiglar arasinda bir ortaklik olup olmadigini tespit etmeye yonelik
olarak tasarlanmistir. Bu baglamda isletmelerin degerleri, vizyon ve misyon ifadeleri analiz edilmektedir. Boylece
geneli hakkinda daha kapsamli bir bakis agis1 saglanacagi ve tablolar seklinde sunulmasi ile kiyaslamaya imkén
saglamasi beklenmektedir.

Varligimi yiiz yildan daha uzun siire devam ettiren asirlik igletmelerin vizyon, misyon ifadeleri ve

degerlerinden igletme yonetimi i¢in ders ¢ikarilmasi amaciyla incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Sorulari

Bu aragtirmada bir asr1 deviren isletmelerin uzun Omiirliiliiklerini saglayan unsurlarin ortaya konmasi
amaglanmaktadir. Bu makale 20 biiyiik 6l¢ekli 100 yili deviren isletmeden olusan bir 6rneklem kullanarak misyon,
vizyon ifadeleri ve degerleri ile uzun émiirliiliik arasindaki iliskiyi incelemektedir.

Bu makale iki ana arastirma sorusunu incelemektedir; Bir asirdan fazla bir siiredir yasayan biiyilik Olcekli
isletmeler hangileridir? ve bu asirlik isletmelerin vizyon, misyon ifadeleri ve degerlerinin kesigsen yonleri var midir?
Uzun bir siire boyunca basarili bir sekilde hayatta kalmay1 basarabilmenin is degerleri, misyon ve vizyon ifadelerine
yanstyan yOnleri var m1? Uzun siiredir varligini siirdiiren isletmelerden diger isletmelerin de uzun 6miirlii olmalarini

saglayabilecek ¢ikarilabilecek dersler var midir?
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3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Kisitlari

Aragtirma kapsaminda Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve bir asr1 deviren kuruluslar1 1777-1926 yillar1 aralifinda olan
20 uzun Omiirlii isletme incelenmistir. Uzun 6miir, miilkiyet yapisindan bagimsiz olarak isletmenin yasi ile dl¢iiliir
(Bakoglu ve Asgun, 2016:789). Tanimlayic1 bir nokta olarak yiiz y1l se¢ilmistir.

Aragtirma evreni i¢in Tirkiye’de bulunan asirlik isletmeler tespit edilmistir. Calismanin kapsamini
Tiirkiye’deki uzun Omiirlii asirlik isletmeler olusturmaktadir. Yiizyillik Markalar Dernegi internet sitesinde yer alan
“Uzun Omiirlii Tiirk Isletmelerinin Listesi” tablosu esas alinarak asirlik isletmeler listesi kasti rnekleme yontemi ile
olusturulmustur.

Aragtirmanin ana kiitlesini Tiirkiye nin biiylik 6lcekli asirlik isletmeleri olugturmaktadir. Arastirmada 20 uzun
omiirlii isletmeden olusan bir liste hazirlanmistir. Listedeki isletmelerin hepsinin resmi web siteleri incelenmis ve 11
asirlik isletmenin yazili bir misyon ve vizyon ifadesine sahip olduklari, 15 asirlik isletmenin ise degerleri tespit
edilmistir. Hangi bilegenlerin yogun kullanildigi arastirilmigtir. Arasgtirmaya dahil 18 isletmeninde yoOnetiminde
kaginci neslin yer aldigina da yer verilmistir.

Internet {izerinden yapilan arastirmalar sonucu kasti érnekleme ydntemi ile secilen 20 isletmeden olusan bir
asirlik isletme listesi hazirlanmigtir. Bu isletmeler ile ilgili bilgilere; arama motorlari, gazete ve dergi haberleri, ticaret
sicil gazetesi kayitlari, sosyal medya ve literatiir taramalari ile ulasilmistir.

Arastirmanin sonuclar1 yorumlanirken goéz 6niinde bulundurulmas: gereken smirliliklar mevcuttur. Oncelikle
isletmelerin internet lizerinden yayinladiklari misyon, vizyon ifadeleri ve degerleri tek tarafli beyanlardir ve gercek
hayatta uygulanip uygulanmadigi garanti edilmez. Bu durum c¢alismanin genellenebilirligini simirlayabilir.
Aragtirmamizdaki en 6nemli kisit internet sitelerinden elde edilen verilerin belli bir zaman diliminde (15.06.2022)

elde edilmis olmasidir. Bir diger kisit ise arastirmanin belli bir 6rneklem (20 asirlik isletme) iizerinden yapilmasidir.

3.3. Arastirmanin Yontemi
Tiirkiye’de faaliyet gosteren asirlik isletmelerinin resmi internet sitelerinde yer alan degerleri, misyon ve vizyon
ifadelerinin karsilagtirllmasini amaglayan bu c¢aligmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan icerek analizi
yontemi kullamlmustir. Icerik analizi ile ulasilmak istenen amag elde edilen verileri agiklamak, veriler arasinda iliski
kurmak ve onlar1 yorumlamaktir. Bu nedenle isletmelerin faaliyet gosterdigi sektore, kurulus tarihi, yonetimde
kaginci nesil bulundugu, degerleri, vizyon ve misyon ifadelerine bagli olarak internet sitelerinde bulundurduklar
degiskenlerin farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek hedeflenmektedir.

Asirlardir ayakta kalan ve kasti 6rnekleme yontemi ile secilen 20 isletmenin web adresi kullanilarak igerik
analizi yapilacaktir. ilk 500 sanayi isletmesi listesinde yer alan isletmelerden 23 isletme ad listede gizli oldugundan
ilk 500 sanayi isletmesi yas ortalamasi analizi disinda tutulmustur. ISO ilk 500 sanayi isletmesi listesinde isimleri

gizli olmayan 477 igletme icerisinde kasti 6rnekleme yontemi ile 429 isletme yas ortalamasi analizi i¢in secilmistir.

4. BULGULAR

Isletmelerin ortalama yasam siireleri iizerine yapilan arastirmalar gdstermistir ki, uzun &miirliiliik az rastlanan bir
durumdur. Ornegin, ISO ilk 500 (2021 yil1 listesi) listesinde “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sirketi” siralamasinda ilk
109 en biiylik isletme listesindeki ilk 100 isletme arasinda yer alan bir isletmelerin ortalama yasam siiresi 46 yildir.
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 isletmesi (2021) listesi siralamasinda ilk 500 en biiyiik sanayi isletmesi listesindeki ilk 429

isletme arasinda yer alan isletmelerin ortalama yasam siiresi 42 yildir. ISO ilk 500 listesinde yer alan ilk 429
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isletmenin en yasli isletme 132 yasinda iken, en geng isletme 3 yasindadir.

Fortune dergisi “Diinyanin En Biiyiik 500 Isletmesi” siralamasinda yer alan isletmelerin ortalama yasam
stireleri de 40-50 y1l arasinda oldugu tespit edilmistir (De Geus, 1999:17-18). Diinya bankasi verilerine gore ise Tiirk
isletmelerin ortalama yasam siiresi 34 yildir (Diinya Gazetesi, 25.10.2013). Borsa Istanbul A.S.’de borsa’ya kote
olmus anonim sirketlerinin 6miirleri 1986 yilinda ortalama 22 yil iken 2020 sonu itibariyle 35 yila ulasmistir (Yaka,
2021:50).

S&P500 Endeksindeki isletmelerin ortalama yasi 1950’lerden bu yana yaklasik 50 yil diismiistiir. 1958’de S&P
500’deki bir isletmenin ortalama yas1 61 idi. 1980°de 25 yila diismiis, 2012°de 18 yil ve 2013°te 15 yil olmustur
(Hewitt, 2004; Innosight, 2012; Owens, 2014). Bugiin, Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gosteren tiim
isletmelerin yiizde birinden daha az1 100 yasin tizerindedir (TenHaken vd., 2011). Yine de bazi isletmeler bir asirdan
fazla hayatta kaliyor (TenHaken vd., 2015).

Asagidaki Tablo 2’den de goriilecegi lizere arastirmaya dahil en geng isletme 96 (1926), en yash isletme ise
245 (1777) yasindadir. Arastirmaya dahil asirlik isletmelerin sektorleri gesitlidir; gida, tatli, sekerleme, lokanta,
kuruyemis, igecek, orman triinleri, kisisel bakim ve mutfak geregleri endiistrileri.

Tablo 2: Arastirmaya Dahil Asirhk Isletmelerin Kurulus Tarihi, Yeri ve Sektorii

Isletme Ad Kurulus Tarihi Kurulug Yeri Sektorii
Hac:i Bekir Lokumlart 1777 Istanbul Sekerleme
Iskender Mehmetoglu 1867 Bursa Lokanta
Malatya Pazar 1870 Malatya Kuruyemis
Giilliioglu Baklavict 1871 Gaziantep Tath
Kuru Kahveci Mehmet Efendi 1871 Istanbul Icecek
MADO Yasar Dondurma 1872 Kahramanmarag Tath
Vefa Bozacisi 1876 Istanbul Icecek
Komili 1878 Midilli Adasi Gida
Pirge 1879 Bursa Mutfak Geregleri
Yildiz Entegre 1890 Trabzon Orman Uriinleri
Teksima Tekstil 1893 Konya Makine
Sanko Tekstil Isletmeleri 1904 Gaziantep Tekstil
Koska 1907 Denizli Gida
Apikoglu 1910 Kayseri Gida
Abdi Ibrahim 1912 [stanbul flag
Uludag Icecek 1912 Bursa fgecek
Tarig 1913 [zmir Gida
Eyiip Sabri Tuncer 1923 Ankara Kisisel Bakim
Hatemoglu 1924 Kayseri Tekstil
Doluca Saraplart 1926 Istanbul Icecek

Japonya’da asirlik firmalarin sayisi, mevcut tiim kurumsallagmis firmalarin %2’sine denk gelmektedir. Ayrica
Goto (2014) arastirmasinda ilk kez, uzun omiirlii igletmelerin ¢ogunun aileye ait olduguna veya yonetildigine agikca
isaret etmistir. Isvigre’de asirlik isletmelerin ezici cogunlugu (%94,2) aile isletmeleridir (Goto, 2013). Italya’da ise,
en az %61,7’sinin aile isletmesi oldugu 255 asirlik isletme oldugu dogrulanmistir (Goto, 2011). Yokozawa ve Goto
(2004), Japonya’daki asirlik firmalarin ¢cogunlugunun aile sirketleri olduguna isaret etmislerdir (Goto, 2014:84-85).

Japonya’da Mitsui, Mitsubishi ve Sumitomo gibi sadece birkag biiyiik asirlik isletmeler vardir. Bununla birlikte
bu biiyilik isletmeler ile farkli donemlerdeki zorluklarin ve degisikliklerin iistesinden gelen bir¢ok kiiciik ve orta
Olcekli asirlik isletmede vardir (Iwasaki ve Kanda, 1996:131). Goto’ya (2006) gore Japonya iki yiizyil veya daha
uzun siiredir faaliyette olan 1.146 aile isletmesine sahipken, Almanya, Hollanda ve Avusturya’da sirasiyla 856, 240

ve 167 aile isletmesi bulunmaktadir.
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Isletmelerin uzun Omiirliiliik elde etmesi kolay bir sonug degildir ve is ortamlar1 ¢arpici bigimde degistikce
daha da zorlasir. Peter Drucker’a gore isletmelerin hayatta kalmasi ¢ok dnemlidir ve bu hayatta kalmanin kolay
olmadig1 ve isletmelerin hayatta kalmasi i¢in degismeleri gerektigi anlamina gelir (Kang, 2022, 1-2).

TenHaken ve Cohen (2007:74-76) arastirmalarinda isletmelerin uzun émiirlii olmalarina neden olabilecek ortak
stratejiler veya davraniglar olarak bulgular1 sunlardir; odak stratejisi isletmelerin uzun vadeli hayatta kalmasinda
onemli bir faktordiir, ¢calisanlar gercekten en 6nemli varliklaridir, miisteri hizmetleri stratejisi ¢ok onemlidir, isletme
degerlerine ve inanglarina sahip olmak dnemlidir ve temel degerler tarafindan yonlendirilmektedir.

Aile isletmelerinin temel amaglarindan biri, stirekliligi saglayarak isletmeyi yeni nesillere devretmektir. Ancak,
bu her zaman miimkiin olmuyor. ABD’de yapilan arastirmalara gére, ABD’deki aile igletmelerinin sadece %30’u
ikinci nesile kadar devam ederken, ancak yaklasik %15-16’sinin {igiincii nesil yonetimine gectigi belirtilmektedir.
Ingiltere’de ise ikinci nesile gegen aile isletmesi oran1 %24, ii¢iincii nesle gecen isletme orani ise %14 tiir (Lee vd.,
2000:657).

Bu ¢aligmada Tiirk igletme tarihindeki asirlik koklii isletmelerin anatomileri ortaya konulmustur. Tiirkiye’deki
asirlik isletmelerin genelinin 3. ve 6. kusaga erisebilen isletmeler oldugu goriilmektedir. Asirlik igletmelerin diinya
genelinde oldugu gibi ¢cogunlukla biiyiik 6l¢ekli aile isletmeleri oldugu goriilmektedir.

Asagidaki Tablo 3°te goriildiigii gibi arastirmaya dahil asirlik igletme sahiplerinin nesli 3’ten 6’ya
degismektedir. Arastirmaya dahil asirlik isletmelerin %50’si 4. nesil, %27,7si 3. nesil, %111 5. nesil ve %11°i de 6.
nesil tarafindan yonetilmektedir. Arastirmaya dahil isletmelerin %22’si ISO ilk ve ikinci 500 biiyiik isletme igerisinde
yer alan biiyiik 6l¢ekli igletmelerdir.

Tablo 3: Aragtirmaya Dahil Asirlik isletmelerde Kacinc1 Kusak Yénetimde

Isletme Adu Kurulus Tarihi Kacinci Kusak Yonetimde IS0 Itk 1000 Siralamast

Hact Bekir Lokumlar 1777 6. nesil

Iskender Mehmetoglu 1867 4. nesil

Malatya Pazart 1870 4. nesil

Giilliioglu Baklavict 1871 5. nesil

Kuru Kahveci Mehmet Efendi 1871 4. nesil

MADO Yasar Dondurma 1872 4. nesil 923
Vefa Bozacist 1876 4. nesil

Pirge 1879 6. nesil

Yildiz Entegre 1890 3. nesil 21
Teksima Tekstil 1893 4. nesil

Sanko Tekstil Isletmeleri 1904 5. nesil 92
Koska 1907 4. nesil

Apikoglu 1910 4. nesil

Abdi Ibrahim 1912 3. nesil 112
Uludag I¢ecek 1912 4. nesil

Eyiip Sabri Tuncer 1923 3. nesil

Hatemoglu 1924 3. nesil

Doluca Saraplart 1926 3. nesil

Asirlik igletmelerin basarisinin paylasilan degerlere dayali ortak bir vizyona bagli oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Arastirma sonucunda asirlik isletmelerin aile isletmeleri olduklari ve ortak deger, misyon ve vizyon ifadelerini
Oziimsedikleri tespit edilmistir. Asagidaki Tablo 4’te arastirmaya dahil asirlik igletmelerin resmi internet sitelerinde

beyan ettikleri misyon ve vizyon ifadeleri yer almaktadir.
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Tablo 4: Arastirmaya Dahil Asirlik isletmelerin Misyon ve Vizyon ifadeleri

Misyonu

Vizyonu

Eyiip Sabri Tuncer

En degerli paydaslarimizdan biri olan
calisanlarimiz ile kosulsuz miisteri
memnuniyetini  saglamak, kiiltiirel
degerler ve uluslararasi  kalite
standartlar1  ¢ercevesinde  iiretim
yaparak Tiirk kozmetiginin diinyadaki
giivenilir ve secgkin el¢isi olmak.

Koklii gegmisimiz ve bununla beraber
miras  edindigimiz  giivenilirlik,
sadakat, devamlilik ve sayginlig1 bir
diinya markasi olarak siirdiirmek.

Komili

Giicli KOMILI markas1 ile kisisel
bakim iriin kategorisinde lider bir
sirket olmak. Bebeklerden biiyiik
ebeveynlere kadar her cilde uygun
kisisel bakim iiriinleri ile ailenin her
bireyine  mutluluk  vaat etmek
misyonumuzdur.

Keskin sekilde rekabetgi olmak igin;
Performans yonetimine devam etmek,
stirdiirebilir ~ prosediirler,  yiiksek
teknik yeterlilik ve kapasitesi olan
giicli organizasyon yaratmak,
miisterilerimizi mutlu etmek.

Abdi Ibrahim

Insan saghgma yonelik ilag ve
iiriinleri, oncii ve yenilik¢i
yaklasimlarla, tibbin ve insanliin
hizmetine sunmak

Biz; Tiirk ilag sanayisinin lider sirketi
olarak, uluslararas: giiclii bir marka
olma yolunda yenilik¢i iiriin ve
hizmetlerimiz, cesur ve  Oncl
girigimlerimizle dokundugumuz
hayatlar1 iyilestirmek icin tutkuyla
calisiriz.

Uludag I¢ecek

Asirlik bilgi ve deneyimimiz, AR-
GE’miz, insan kaynagimiz ve sahip
oldugumuz  tiim degerlerimizle
bulundugumuz cografyanin en saglikli
igeceklerini iiretiyor ve hep daha iyisi
icin emek harcryoruz.

Kokl gegmisimiz, yediden yetmise
seslenen markalarimiz ve
cevikligimizin yani sira, kaliteye,
yenilik¢ilige ve  siirdiiriilebilirlige
olan baghligimizla Tirkiye igecek
sektoriiniin en etkin sirketi olmak igin
calistyoruz.

Yildiz Entegre

Orman irlinleri sektoriinde;
sirdiiriilebilir ~ ve  etki  yaratan
biliylimeyi tim rakiplerinden
farklilagarak gerceklestirmek,
yeteneklere yatirim yapmak, iilke ve
paydas degerini gozeterek global bir
oyuncu olmak.

Orman iriinleri sektoriinde; global,
yenilik¢i, tercih edilen ve tim
paydaslartyla birlikte biiylimeyi ilke
edinen lider bir diinya markas1 olmak.

Pirge

Amacimiz, diinya ¢apindaki insanlarin
sevdiklerine ve miisterilerine saglkli
yiyecekleri daha kolay, daha hijyenik
ve daha kullanici dostu bir sekilde
hazirlama ve sunma konusunda
yardimci olmaktir.

Gelecekte, Bursa’dan tiim diinyadaki
mutluluga vesile olmak istiyoruz.

Mado

Misyonumuz, Uriin  ve  servis
hizmetinde miisterilerimizin talep ve
beklentilerini karsilarken, hijyen ve
kalitenin siirekliligini saglamak ve
gelistirmektir.

Vizyonumuz, MADO adini bir diinya
markas1 yapmak, tim diinyaya Mado
Dondurmasini tattirabilmektir.

Sanko

“ Isin hilesi diiriistliiktiir.” ilkesi ile
calisan, insana ve c¢evreye duyarl,
yenilik¢i, miisteri odakli; Tekstil
sektoriinde tercih edilen bir firma
olmak.

Uriin, hizmet ve kalite alaninda
farklar yaratmak; Diinya tekstil
sektoriinde 6ncii firma olmak.

Hatemoglu

Yiiksek  kalite  standartlarindaki
koleksiyonlarimizi Tiirkiye genelinde
ve diger {lkelerdeki pazarlara
rekabetgi fiyatlar ile ulastirmak; i¢ ve
dis miisteri odakli ¢aligma anlayist ile
calisan memnuniyetini st diizeye
¢ikarmak.

Yurt icinde Dbiiylime hizimiz1
iilkemizin her yanindaki
miisterilerimize  ulasacak  sekilde
sirdirmeyi ve yurt disinda da
yayilarak markamizi tim diinyaya
tanitmaktir.

Taris

Birlikten kuvvet dogar ilkesinden
sapmadan, evrensel kooperatifcilik

Dalindan sofraya geleneksel kalite ve
glivencemizle irettigimiz Zeytin ve
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ilkelerini gozeterek gelisimeci  ve
yenilik¢i bir anlayigla ortaklarimizin
iiriinlerini en iyi sartlarda
degerlendirmektir.

Zeytinyagl irinlerini, pazarlayict
aglar kurup gelistirerek ortaklarimiz,
caliganlarimiz  ve miisterilerimizle
sirdiiriilebilir rekabet¢i Ornek bir
Kooperatifler Birligi yapisiyla ulusal
zeytin ve zeytinyagi sektoriinde kalite
ve standartlarda referans olmak,
uluslararas1 alanda da ayni basariy1

Haci Bekir Lokumlart

yakalamaktir.
Modern tiretim ve iirlin teknolojilerini | Yonetim felsefemize ve endiistri
takip  edip, geleneksel tatlara | iliskilerimize “Toplam Kalite

uygulayarak performansimizi devamli
gelistirmek, rekabette iistiin
basarilarim1 devam ettiren bir sirket
olmak ve yaptigimiz her isin kaliteye,
maliyete ve miisteri memnuniyetine
katkist olup olmadigini sorgulayarak
ortaklarimiza tatminkar ve
stirdiiriilebilir kar saglamak.

Yonetimi’®  anlayisini  biitiiniiyle
yerlestirip,  kiiltiirimiiziin ~ simgesi
olmus klasik iirlinlerimiz ile hedef i¢
ve dis pazarlarda sirketimizi aranilan
bir diinya markasi haline getirmek,
tretim kapasitemizi siirekli gozden
gecirmek ve bilylime potansiyelini
degerlendirmektir.

Tablo 4’te gorildiigii gibi arastirmaya dahil asirlik isletmelerin resmi internet sitelerinden ulagilan misyon
ifadelerinde 11 asirlik isletmeden 5°i “Oncii ve yenilik¢i yaklagimlar gelistirmek” ifadesinden bahsetmektedir. Yani
aragtirmaya dahil asirthik isletmelerin %45°’1i misyon ifadelerinde yenilik¢ilik kavrammdan en az bir kez
bahsetmektedir.

Arastirmaya dahil asirlik isletmelerin %36’s1 (4°ii) misyon ifadelerinde “kosulsuz miisteri memnuniyeti ve
miisteri odaklilik” tan, %36°s1 (4°1) kalite standartlarindan bahsetmektedir.

Arastirmaya dahil birden fazla asirlik isletme (en az iki isletme) misyon ifadelerinde su konulara vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir; “insana ve ¢evreye duyarli insanliga hizmet sunmak”, “insan kaynagi ve c¢alisan
memnuniyetine onem” ve “tercih edilen global bir firma olmak”.

Arastirmaya dahil asirlik isletme misyon ifadelerinde su konulara da vurgu yapildig1 gériilmektedir; “daha iyisi
icin caba sarf etmek”, “siirdiirtilebilirlik”, “kiiltiirel degerler”, “lider bir sirket olmak”™, “mutluluk vaat etmek”, “ar-
ge”, “asirlik bilgi ve deneyim”, “farklilasmak”, “yeteneklere yatirim” ve “kullanici dostu olmak™.

Yukaridaki Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya dahil asirlik isletmelerin resmi internet sitelerinden ulasilan
vizyon ifadelerinde 11 asirlik igletmeden 8’i “global lider diinya markasi olmak™ tan bahsetmektedir. Yani
aragtirmaya dahil asirlik isletmelerin %73l vizyon ifadelerinde liderlik kavramindan en az bir kez bahsetmektedir.

Aragtirmaya dahil asirlik isletmelerin %36°s1 (4’ii) vizyon ifadelerinde “siirdiiriilebilirlik” ten, %36’s1 (4’)
“yenilikeilik” ten ve %36°s1 (4°1i) “kalite” den bahsetmektedir.

Aragtirmaya dahil birden fazla asirlik isletmeler (en az iki isletme) vizyon ifadelerinde su konulara vurgu
yaptiklar goriilmektedir; “koklii gegmis” ve “devamlilik”™.

Arastirmaya dahil asirhik isletmenin vizyon ifadelerinde su konulara da vurgu yaptiklarnn goriilmektedir;
“glivenilirlik”, “sadakat”, “sayginlik”, “performans yonetimi”, “miisterileri mutlu etmek”, giicli organizasyon
yaratmak”, “ceviklik”, “mutluluga vesile olmak”, “6ncii olmak” ve “fark yaratmak”.

Tablo 5: Aragtirmaya Dahil Asirhik isletmelerin Degerleri

Deger Ifadeleri
Insan haklarmna ve dogaya saygi, is ahlaki, kaliteli hizmet, dogruluk, hesap
verebilirlik ve seffaflik tiim is siire¢lerimizde esastir.

Kalite bilincindeyiz; Rekabetciyiz, Hep beraber basaririz; Sonuca odakliyiz,
Giliclimiizii degisimden aliriz

Eyiip Sabri Tuncer

Komili
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Abdi Ibrahim Cesuruz, Tutkuluyuz, Sorumluyuz

Bizi biz yapan Uludag markamiz, Kalite ve giiven anlayigimiz, insan
Uludag Icecek yasamina saygimiz, Yiizyili askin bilgi ve deneyimimiz, Nitelikli insan
kaynagimiz, Miisterilerimiz, Cevre ve doga bilincimiz

Uzmaniz, Sorumluyuz, Takimiz, Misteri odakliyiz, Yenilik¢iyiz, Yildiz

Yildiz Entegre degerlerine baglyiz, Girisimciyiz, Globaliz, Sonu¢ odakliy1z
Pirge Keskinlik, Paslanmazlik, Tasarim mitkemmelligi
Uriin ve sistem kalitesinde milkemmele ulasmak icin tedarikgilerimiz ve tiim
Mado elemanlarimizdan en {istiin performansi talep ederek vizyonumuza ulagsma
yolunda ¢aligmak.
Tiim calisganlar SANKO ailesinin degerli bir iiyesidir. Caliganlarimizin
kisisel ve mesleki gelisimleri egitim faaliyetleri ile siirekli olarak
Sanko desteklenir.
Tim faaliyetlerimizde siirekli iyilestirme, verimlilik ve kalite
onceligimizdir.
Hatemoglu En 6nemli degerimiz ¢alisanlarimizdir. Giiven,

Basartya odaklanma, Toplumsal sorumluluk, Sahiplenme

Ekip calismasint desteklemek, Yenilikgi yoOnetim anlayisiyla caligmak,
Geleneksel kalite ve giivenilirligi siirdiirmek, Diriist ticari anlayisla
Tarig calismak, Saglikli ve dogal yeni drilinler gelistirmek, Kalite kontrol
calismalarinda etkin bir rol oynamak, Cevreye duyarli olmak, Degisime ve
gelisime agik bir yapida olmak, Ar-Ge calismalarina 6nem vermek.

Iyi’den miikemmel’e miisteri memnuniyeti temelinde is siirecleri yonetimi,
Ozgiin giivenilir ve kaliteli gida sunumu, Ulusal, uluslararasi gida
standartlar1 ve yasalara uyum, Sirdiiriilebilir hayvancilik, g¢evresel ve
toplumsal sorumluluk bilinci,

Iskender

Cevre Dbilinci ile hareket ederiz. Calisanlarimiza karsi  yasal
Malatya Pazart yiikiimliliiklerimizi yerine getiririz.
Caliganlar arasinda firsat esitligi yaratiriz.

Vefa Bozacist Ozveri, Gelenek, Teknoloji

Ne denli zor olursa olsun dogru yontemlerden asla taviz vermemek. En
kaliteli hammadde ile en kaliteli tiriinii iiretmek, kalite standartlarini her sart
altinda taviz vermeden korumak. Calisanlara deger vermek, haklarina saygili
Apikoglu ve iletisime agik olmak. Her zaman, her kosulda yasalara uymak. Siirekli
uluslararas1 standartlarda Ar-Ge ¢alismalart yapmak. Cevre bilinciyle
davranmak ve bu konuda her zaman gerekli yatirimlart yapmak.
Degerlerimizden hicbir sart altinda taviz vermemek.

Doluca Saraplart Koklii, Oncii, Yenilik¢i anlayisi ile hayata keyif katar.

Tablo 5’te goriildiigli gibi arastirmaya dahil asirlik isletmelerin resmi internet sitelerinden ulasilan degerler
ifadelerinde 15 asirlik isletmeden 9’u “kalite bilinci ve dnceligin” den bahsetmektedir. Yani aragtirmaya dahil asirlik
isletmelerin %60°’1 deger ifadelerinde kalite kavramindan en az bir kez bahsetmektedir.

Arastirmaya dahil asirlik isletmelerin %40°1 (6’s1) deger ifadelerinde “gevre bilinci ve dogaya saygi” dan,
%401 (6’s1) “calisanlara destek ve deger vermek” ten ve %27’si (4’11) “yenilik¢ilik” ten bahsetmektedir. Arastirmaya
dahil birden fazla asirlik igletme (en az iki isletme, %13°l)) deger ifadelerinde su konulara vurgu yaptiklan
goriilmektedir; “takim galigmasi1”, “ar-ge”, “miisteri memnuniyeti ve misteri odaklilik” ve “giiven”. Arastirmaya
dahil asirlik isletmenin deger ifadelerinde su konulara da vurgu yapildigi goriilmektedir; “siirdiiriilebilirlik”, “6zveri”,

ke (13

“gelenek”, “teknoloji”, “rekabetgilik”, “sonug¢ odaklilik”, “siirekli iyilesme”, “degisim”, “tasarim milkkemmelligi”,

199 <6 9% ¢ 9% ¢

“girigimci”, “global”, “verimlilik”, bilgi ve deneyim”, “cesur”, “tutkulu”, “sorumlu”, “hesap verebilir” ve “seffaflik”.
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SONUC VE TARTISMA

Bir asr1 askin siiredir diinyada koklii degisim donemlerinde ayakta kalan koklii isletmelerin bilgi ve dersleri, cagdas

isletme baglaminda modern isletme sahiplerine kritik 6nerilerde bulunabilir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve uzun

Omdrliliigi ile ilgili literatiir taramas1 sonuglar1 birgok faktdriin birbiriyle baglantili oldugunu ortaya koymustur. Aile

isletmesi ile uzun 6miir literatiirii arasinda birgok kesisme noktasi tespit edilebilir (Napolitano vd., 2015:959).
Aragtirmaya dahil asirlik isletmelerin resmi internet sitelerinde beyan edilen misyon, vizyon ifadeleri ve

degerlerine bakildiginda, en ¢ok “kalite” kavraminin 17 kez ele alindig1, daha sonra sirasiyla “yenilikg¢iligin” 14 kez,

2 e

“global lider diinya markas1 olmanin” 11 kez, “cevre”, “miisteri odaklilik” ve “siirdiiriilebilirlik” kavramlarinin 7 ser
kez, “caliganlara deger vermenin” 6 kez, “ar-ge”, “gilivenilirlik” ve “calisgan memnuniyetinden” 3 er kez vurgulandig
goriilmektedir.

Iki ser kez vurgulanan kavramlar; “bilgi ve deneyim”, “devamlilik”, “farklilasma”, “koklii gegmis” ve “takim
caligmas1”. En az bir kez vurgulanan kavramlar olarak; cesur, ¢eviklik, degisim, gelenek, girisimci, hesap verebilir,
kullanici dostu, kiiltiirel degerler, lider bir sirket olma, mutluluga vesile olmak, 6zveri, performans yonetimi,
rekabetcilik, sadakat, sayginlik, sonu¢ odaklilik, seffaflik, tasarim miikemmelligi, teknoloji, tutku, verimlilik ve
yeteneklere yatirnm kavramlarinin vurgulandig1 goériilmektedir.

Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi isletmesi (2021 yili iSO ilk 500 raporu) listesi siralamasinda ilk 109 en
biiyiik isletme listesindeki ilk 100 isletme arasinda yer alan isletmelerin ortalama yasam siiresi 46 yildir. ISO ilk 500
listesinde yer alan ilk 109 isletmenin en yash ilk 10 isletme yaglar1 69 ile 132 yas araliginda iken, en geng isletmeler 7
ila 15 yas araligindadur.

Tiirkiye’nin en biiyiik 500 isletmesi (2021 yili ISO ilk 500 raporu) listesi siralamasinda ilk 500 en biiyiik
sanayi isletmesi listesindeki ilk 429 isletme arasinda yer alan isletmelerin ortalama yasam siiresi 42 yildir. iSO ilk
500 listesinde yer alan ilk 429 isletmenin en yash ilk 10 isletme yaslar1 87 ile 132 yas aralifinda iken, en geng
isletmeler 3 ila 8 yas araligindadir.

Arastirmaya dahil Tiirkiye’deki asirlik 20 isletmeden 13’1, yani %65°1 gida sektoriinde ve 2 asirlik isletmede
tekstil sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Arastirmaya dahil asirlik 20 isletmeden 5°i istanbul, 3’ii Bursa ve 2’ser
tanesi de Kayseri ve Gaziantep gibi Tiirkiye’nin gelismis illerinde kuruldugu goérilmistiir.

TenHaken (2015) tarafindan yapilan arastirma, 100 yili askin bir siiredir varligini siirdiiren isletmeler
tarafindan yiiriitiilen ortak uygulamalar oldugu seklindeki hipotezini ve bu uygulamalarin birgogunun geng isletmeler
tarafindan yiriitiilenlerden 6nemli 6lgiide farkli oldugu seklindeki hipotezi de dogrulamistir. Bir asr1 devirmeyi
basaran bu uzun Omiirlii isletmelerin hangi dinamik yetenekleri gelistirdikleri ve nasil hayatta kaldiklarina dair
sorulara yanit arayan arastirmacilar i¢in bu ¢alismanin bir zemin olusturabilecegi diisliniilmektedir. Uzun omiirlii
asirlik Tiirk isletmeleri ile uzun 6miirlii uluslararasi isletmeleri kiyaslama yapabilecek ve literatiire katki saglayacak
caligmalar yapmanin yararli olacag diisliniilmektedir.

Bu calismada, uzun 6miirlii asirlik biiyiik 6l¢ekli isletmelerin davranislarini 6grenerek, uzun ve karl bir hayat
arzulayan bir isletme icin fayda saglayabilecegi kanaatindeyiz. Yapilan bu arastirmanin asirlik isletmelerin bu uzun
Oomiirliiliiklerinin nedenlerini arastiran daha genis yonetim ve organizasyon ve isletme tarihi ¢aligmalar1 i¢in temel
olusturmasi ve literatiire katki saglamasi arzu edilmektedir. Makale arastirma ve yayin eti§ine uygun olarak

hazirlanmastir.
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ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI

Aragtirmanin tlim siireci makalenin beyan edilen tek yazari tarafindan gergeklestirilmistir.

DESTEK VE TESEKKUR BEYANI

Calisma herhangi bir destek almamuistir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya kisi bulunmamaktadir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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