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ILKOGRETIM OGRENCILERININ KARIiYER GELiSiMLERIi
iLE EBEVEYNE BAGLANMALARI ARASINDAKI
ILISKILERIN INCELENMESI"
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Oz

Bu aragtirmanin amact ilkégretim 6grencilerinin (6, 7 ve 8. siniflardaki) ebeveynlerine baglanmalart ile
cinsiyetin birlikte kariyer gelisimlerini yordayip yordamadigini incelemektir. Ayrica arastirmada
ilkogretim ogrencilerinin kariyer gelisimlerini sinif diizeyine, algilanan akademik basariya, anne ve
babanin ogrenim diizeylerine gore incelemek de amaglanmistir. Arastirma grubu 199 ilkogretim (104 kiz
ve 95 erkek) 6., 7 ve 8. sumif dgrencisinden olugmaktadir. Arastirmada verilerin toplanmasinda Ebeveyn
ve Arkadaslara Baglanma Olgegi (EABO), Cocuklar I¢in Kariyer Gelisimi Olcegi (CKGO) ve Kisisel
Bilgi Formu kullamilmustir. Verileri ¢oziimlemek i¢in Coklu Dogrusal Regresyon Analizi, t testi ve tek
yonlii varyans analizi kullanimistir. Ilkogretim dgrencilerinin EABO 'niin anneye ve babaya baglanma alt
olceklerinden aldiklart puanlar ve cinsiyet birlikte CKGO puanlarina iliskin toplam varyansin %13 iinii
agiklamistir. Anneye baglanma, kariyer gelisiminin en giiglii yordayicist olup bunu cinsiyet (kiz olmak)
izlemistir. Ogrencilerin kariyer gelisim diizeylerinin sinif diizeyine, anne ve babanin égrenim diizeyine ve
algilanan akademik basariya gore anlamli olarak farklilastigr bulunmustur. Sonuglar, kariyer rehberligi
ve damismanhgi ile gelecek arastirmalar igin tartisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kariyer gelisimi, ebeveyne baglanma, ilkogretim 6grencileri, ¢cocuklar.

Abstract

The purpose of this study is to examine whether attachment to parents of elementary school students (at
6" 7" and 8" grade) predict their career development or not. In addition, the purpose of this study is to
examine career development of elementary school students according to perceived academic
achievement, grade level, education levels of mother and father. The study group consisted of 199 (104
female and 95 male) students from 6" 7" and 8" grade students in elementary schools. Adolescent
Decision Making Questionnaire, Childhood Career Development Scale and Personal Information Form
are used to collect data. Simultaneous Multiple Regression Analysis, t test and one way ANOVA are used
to analyze data. The attachment to mother and father scales scores and gender together accounted for a
significant proportion of the variance (% 13) of the career development scores. The attachment to mother
and gender (for girls) is powerful predictors of the career development. There are significantly
differences in career development scores of the students according to the grade level, the education levels
of mother and father, and perceived academic achievement. Results for career guidance and counselling
and future studies are discussed.
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Giris

Baglanma, ¢ocugun ilgi-bakim gereksinmelerini karsilayan kisilere yonelik
gelistirdigi giiclii duygusal baglardir (Bowlby, 1982, 1988). Baglanma objesi,
oncelikle anne-babaya baglanma olmak iizere bireyin yasamindaki diger onemli
kisiler (bakici, ailedeki diger yetiskinler, arkadaslar, sevgili vb.) olabilir. Bowlby,
Baglanma Kurami’nda ¢ocuk ile onu yetistiren(ler) arasindaki duygusal baglarin
cocugun duygusal, sosyal ve biligsel gelisimini yasam boyu etkiledigini
belirtmektedir. Bowlby’e gore (1982), c¢ocuklariyla giivenli baglanma iligkisi
kurabilen ebeveynler ayn1 zamanda ¢ocuklarma degerli olduklari, giivende olduklari
ve sevildiklerine iliskin giivence hissini de vermis olurlar. Bu giivence hissi iginde
yetisen ¢ocuklar yasamda basarili olmak icin gerekli olan 6zgiivenlerini kazanirken,
paralelinde psikolojik sagliklarim1 da korurlar. Nitekim, ebeveynlere giivenli
baglanma ile saglikli psikolojik gelisim arasinda pozitif giiclii iliskiler bulunmustur
(Main, Kaplan ve Cassidy, 1985; Thompson, 1999; Allen, Moore, Kupermine ve
Bell, 1998). Ornegin, ebeveynlerine giivenli baglanma gelistiren ¢ocuklar,
ebeveynlerini stres ve gerilim anlarinda giivenli bir siginak, oyun oynarken ya da
stres hissetmedikleri durumlarda ise giivenli bir “kesif iissi” olarak goriirler.
Bowlby’e gore (1973) cocukluktaki baglanma iligkileri gelecekte yasam boyu
stirecek iligkilerin ilk temelini olusturur. Pozitif baglanma iliskileri bireylerin
cevrelerini arastirmaya yonelik Ogrenme yasantilarinin giivenli bir sekilde
algilanmasimi saglar. Boylece olumlu 6grenme yasantilarina giiven duygulariyla
baglanan bireyler olumlu 6z yetkinlik beklentileri ve olumlu sonu¢ beklentilerinin
esliginde kariyer gelisimlerini arastirabilirler (Hazan ve Shaver, 1990). Bunlarin
yani sira baglanma kurami (Bowlby, 1982), kariyer se¢imiyle ilgili davranislarda
kisileraras1 iligkilerin  fonksiyonunu anlamamizi aydinlatmay1 amaglayan
arastirmalarin pek ¢oguna temel olusturacak kullaniglt bir teorik gerceve saglamistir.
Baglanmanin bireyin zihinsel, duygusal, sosyal gelisimine etkisini inceleyen bazi
arastirmacilar (Perrone, Webb ve Jackson, 2007) c¢ocugun ecbeveynleri ve
yakinindaki diger 6nemli rol modelleri ile kurdugu baglanma yasantilarinin, kariyer
gelisimlerini etkileyebilecegini ileri siirmektedirler.

Baglanma kuramina goére ¢ocukluk ebeveyn ve cocuk iligkileri agisindan
kritik ve 6nemli bir gelisim donemidir (Ainsworth, 1989; Bowlby, 1982). Kariyer
gelisiminde ve seg¢iminde ¢ocuk ve aile iliskilerine odaklanan Roe’ya (1956) ve
mesleki gelisim kuramcilarindan Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve Herma (1951),
Gottfredson (2002) ve Super’a gore (1957, 1990) de Biiyiime Evresi (0-14) adint
verdikleri ¢ocukluk, kariyer gelisimi i¢in olduk¢a 6nemli ve kritik zamandir.
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Cocuklarin kariyer gelisimlerinin nasil olustugunu inceleyen kariyer gelisimi
kuramcilar ve aragtirmacilar ¢ocuklarin kariyer gelisiminde ebeveylerinin ve aile
iligkilerinin énemli rolleri oldugunu ileri siirmektedirler (Roe, 1956; Trice, Hughes,
Odom, Woods ve McClellan, 1995). Cocuklar, benlik kavramlar1 ve kariyer
gelisimiyle ilgili diger davranislari, 6zellikle ebeveynlerinin ve yasamlarindaki diger
onemli kisilerin davraniglarini gozlemek, model almak gibi ¢esitli yollarla 6grenirler
(Bandura, 1986; Lent, Brown ve Hackett, 1994). Kisacasi, kariyer gelisimi basta
aile, akranlar, okul ve toplum gibi gesitli sosyal kurumlarin olusturdugu oriintiiler
icinde gerceklesir. Yine kariyer gelisimi kuramcilarindan Super (1990) kariyer
gelisimiyle ilgili 6nemli kavramlarin (6rnegin, benlik kavrami, rol modelleri, ilgiler
ve benzerleri) ve tutumlarin (6rnegin, ¢alismaya karst olumlu tutum gelistirme) ilk
bicimlendigi donemin ¢ocukluk yillar1 oldugunu belirtmektedir.

Super (1990) g¢ocukluk kariyer gelisiminin ihmal edildigini ileri siirerek
cocukluk kariyer gelisimini (mesleki olgunlugun gelisimini) irdeleyen dokuz
boyutlu kariyer gelisimi modelini gelistirmistir. Super, biiyiime evresindeki
¢ocuklarin kariyer gelisimlerinin merak, arastirma, benlik kavrami, denetim odagi,
ilgiler, planlilik, zaman perspektifi ve kariyer hakkinda bilgi ve anahtar figiirler (rol
modelleri) olarak adlandirdig1 dokuz boyuttan olustugunu belirlemistir. Super’a gore
bu dokuz boyuttaki belirledigi davranislari, i¢inde bulundugu dénemde kazanabilen
¢ocuklarin kariyer gelisimlerinin kendilerinden beklenilen diizeyde olabilecegini
belirtmektedir. Bu dokuz boyuttaki davraniglari kazanabilen ¢ocuklarin hem de
sosyal problemleri daha basarili bir sekilde ¢ozebileceklerini ve saglikli karar
verebilme bilgi ve becerilerine sahip olabileceklerini belirtmektedir. Dolayisiyla
Super, ¢ocukluk donemindeki kariyer gelisimini zenginlestirmenin bireyin sonraki
donemlerdeki kariyer gelisimine temel olusturdugunu belirtmektedir.

Iste gegen asrin sonlarinda bir yandan Super’in gocukluk kariyer gelisiminin
sonraki donemleri ¢ok etkileyecegine iligkin teorik goriis ve arastirmalari, diger
yandan kariyer gelisimi ve se¢iminde cocuk yetistirme stil veya tutumlarmin
(Tracey, Lent, Brown, Soresi ve Nota, 2006), aile yapist veya iligkilerinin
(Hargrove, Inman ve Crane, 2005; Hargrove, Creagh ve Burges, 2002) ve
ebeveynlerden algilanan sosyal destegin (K.M.O’Brien, Friedman, Tipton ve Linn,
2000) etkilerini inceleyen arastirmalarin sonuglar: kariyer gelisiminde ve se¢iminde
aile i¢i iliskilerin etkisinin ¢ocukluk dahil tiim gelisim dénemlerinde arastirilmasinin
Onemini ortaya koymustur. Nitekim bazi teorisyen ve arastirmacilar baglanma
kuramini kariyer gelisimi ve se¢imi siirecine uygulayan arastirmalar yapmiglardir
(Blustein, Prezioso ve Schultheiss, 1995; Blustein, Walbridge, Friedlander,
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Palladino, 1991; Kenny, 1990; Ketterson ve Blustein, 1997). Bu aragtirmacilardan
Blustein ve digerleri (1995) anne ve babaya giivenli baglanmanin 6zelliklerinin
bireyin kendisini, g¢evresini ve egitim olanaklarini arastirmasimi gelistirecegi
hipotezini test etmislerdir. Diger arastirmalarin sonucglar1 da baglanma ve kariyer
planlama (Kenny, 1990), kariyer secimine baglanmay1 gii¢lendirme (Blustein ve
digerleri, 1991), cevreyi aragtirma (Ketterson ve Blustein, 1997) ve kariyer se¢imine
uyum (O’Brien, 1996) arasinda iligkiler buldular. Bu arastirmalarin daha ¢ok ergen
iiniversite Ogrencisi veya yetiskin orneklemleri iizerinde yapildigi ve g¢ocuklarin
ihmal edildigi sdylenebilir.

Cocukluk donemi kariyer gelisiminin 6zelliklerini ve kariyer gelisimine aile
ici iligkilerin, 6zellikle ebeveyne baglanmanin etkisini inceleyen yurt disinda ve
Tiirkiye’de bir arastirma yapilmamistir. Oysa yukarida da anlatildig1 gibi ¢ocukluk
donemi kariyer gelisimi ve ebeveyne baglanma ozellikleri sonraki gelisim
donemlerindeki kariyer gelisimini O6zellikle kariyer secimini etkilemektedir. Bu
nedenle bu arastirmanin amaci ilkégretim 6grencilerinin (6, 7 ve 8. siniflardaki)
ebeveynlerine baglanmalar ile cinsiyetin birlikte kariyer gelisimlerini yordayip
yordamadigimi incelemektir. Ayrica arastirmada ilkdgretim Ogrencilerinin kariyer
gelisimlerini sinif diizeyine, algilanan akademik basariya, anne ve babanin dgrenim
diizeylerine gore incelemek de amaglanmistir. Bu arastirmanin sonuglarinin
ergenlige hazirlanan 12-14 yaslar arasindaki g¢ocuklarn kariyer gelisimlerinde
ebeveynlerden hangisine baglanmanin daha 6nemli rol oynadigini anlamamizi
saglayacagi beklenmektedir. Bunun yanisira bu arastirmanin kariyer gelisiminde
cinsiyetin, akademik basarinin sinif diizeyinin ve ebeveynlerin egitim diizeylerinin
rollerini anlamamizi, bu konularda ilgili literatiire ve gelecek arastirmalara yonelik
teorik bilgiler sunacagi beklenmektedir. Ayrica, psikolojik danigsmanlarin,
cocuklarin kariyer gelisimlerini zenginlestirmeye yonelik mesleki grup rehberligi,
mesleki grupla psikolojik danisma ve benzeri yardim yontemlerini planlarken ve
programlarken c¢ocuklarin ebeveyne baglanma diizeylerini dikkate almalarima
yonelik bilgiler saglayacagi beklenmektedir.

Yontem
Katihmcilar

Bu aragtirmaya 202 6grenci (106 kiz ve 96 erkek) katilmistir. Ancak veriler
degerlendirilirken, 6lgme aracinin hatali cevaplandirilmas: nedeniyle 3 &grenci (2
kiz ve 1 erkek) analiz siirecine alinmamistir. Dolayisiyla aragtirma grubu 104 kiz
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(%52,3) ve 95 erkek (% 47,7) olmak iizere toplam 199 ilkdgretim 6grencisinden
olusmaktadir. Bu 6grenciler, 3 devlet okulunun 6, 7 ve 8. smiflarinda 6grenim
gormekteydiler. Katilimcilarin yaslar1  12-14 arasinda degismekte olup, yas
ortalamalar1 12.88 ve standart sapmasi .859’dur.

Veri Toplama Araglari
Cocuklar i¢in Kariyer Gelisimi Olcegi (CKGO)

CKGO’niin orijinali Schultheiss ve Stead tarafindan 0-14 yaslar arasindaki
cocuklarin kariyer gelisimlerini 6lgmek icin gelistirilmistir. Bacanl, Ozer ve Siiriicii
(1990) CKGO’yii Tiirkiye’deki aymi yastaki cocuklara uyarlamislardir. CKGO’nin
teorik temeli Super’in  (1990) c¢ocukluktaki kariyer gelisimi modeline
dayandirilmistir. CKGO 52 maddeden olusan 3°lii likert tipi bir 6lcek olup, toplam
52 maddeden olusmaktadir. Tiirkce CKGO niin yap1 gecerligini belirlemek i¢in n =
2500 ilkdgretim Ogrencisinden (4, 5, 6, 7 ve 8. siniflardaki) elde edilen verilere
aciklayici ve dogrulayict faktor analizleri uygulanmigtir. Her iki analiz sonuglart da
CKGO’niin orjinali gibi sekiz alt faktdrden olustugunu ortaya koymustur. Bu sekiz
faktorlii yapt hem oOlgegin dayandirildigi teorik modelle (Super, 1990) hem de
orijinal CKGO’niin yapis1 ile uyum gostermistir. CKGO’niin faktorleri; planlama:
cocuklarin gelecegi planlamalarinin 6nemini iceren 11 maddeden, benlik kavrami:
benlik bilgisinin farkindaligini degerlendiren 6 maddeden, bilgi: meslekler
hakkindaki bilgileri kullanmay1 ve 6neminin farkinda olmay1 iceren 6 maddeden,
ilgiler: ¢ocuklarin hoslandiklari etkinliklerin farkinda olmalarini igeren 6 maddeden,
denetim odagi: cocuklarmn yasamlarinda karsilastiklart olaylara iliskin icsel
kontrollerini degerlendiren 7 maddeden, merak/arastirma: c¢ocuklarin okulda ve
oyunlarindaki merak veya arastirma davraniglarini iceren 7 maddeden, anahtar
figiirler: ¢ocuklarin rol modellerini yani kime benzemek istediklerini igeren 5
maddeden, zaman perspektifi: cocuklarin i¢inde bulunduklar1 an1 geleceklerine nasil
yansittiklari1 igeren 4 maddeden olusmaktadir. CKGO’niin Tiirkge formunun
giivenirligini belirlemek icin Cronbach’in Alpha katsayisi ile dlgegin timi ve alt
olgeklere iliskin i¢ tutarhlik katsayilar1 hesaplanmustir. Tiirkge CKGO’niin tiimii ve
alt dlgekleri i¢in Cronbach Alpha degerleri sirastyla; 6l¢egin timii (o= .78), bilgi (o=
.64), merak/aragtirma (o= .60), ilgiler (o= .64), denetim odagi (o= .76), anahtar
figiirler (o= .49), zaman perspektifi (a= .65), planlama (o= .81) ve benlik kavrami
(a= .73) bulunmustur. Tiirkce CKGO’niin gegerlik ve giivenirlik calismalarma
iligkin bulgular bu 06lgegin doyurucu gecerlik ve giivenirlik degerlerine sahip
oldugunu gostermistir.
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Ebeveyn ve Arkadaslara Baglanma Envanteri Kisa Formu

Orijinali Raja, McGee ve Stanton tarafindan gelistirilen Ebeveyn ve
Arkadaslara Baglanma Envanteri-Kisa Formu (EABE-KF), Giinaydin, Selcuk,
Stimer ve Uysal (2005) tarafindan Tiirkiye’deki ergen Ogrencilere uyarlanmistir.
EABE-KF her biri dort madde igeren Giiven, Iletisim ve Yabancilasma alt
olgeklerinden olusmaktadir (Giinaydin, Selguk, Siimer ve Uysal, 2005). Olcegin
Tiirkgeye uyarlanmasi siirecinde gecerligi icin Once standart ceviri-tekrar g¢eviri
yontemi kullanilarak Tiirkceye cevirisi yapilmistir. EABE-KF’nin faktor yapisim
belirlemek i¢in aciklayict faktor analizi yapilmistir. EABE-KF’nin giiven, iletisim
ve yabancilasma alt Olgekleri Tiirk Orneklemi igin ortaya ¢ikmamistir. Analiz
sonuglart tek faktorlii ¢oziimde toplam varyansin anne formu i¢in % 43,45’ini, baba
formu i¢in % 46,52’sini agikladig1 goriilmiistir. EABE-KF’nin, anneye baglanma ve
babaya baglanma formlar1 12’ser maddeli 7 derecelemeli likert tipi 6l¢eklerdir. Bu
alt olceklerden alinabilecek en yiiksek puan 84’tiir. Anne ve babaya baglanma
formlarindan alian yiiksek puan baglanma diizeyinin arttigini, diisiik puan da tersini
gostermektedir. EABE-KF’nin giivenirligi i¢in anne-baba alt 6l¢eklerinin i¢tutarligt
Cronbach alfa degerleri hesaplanarak belirlenmistir. Anneye baglanma formu icin
Cronbach alfa igtutarlik katsayisi .88, babaya baglanma formu igin ise .90 olarak
bulunmustur. Anneye baglanma formunun giivenirligi icin testin tekrari teknigi ile
belirlenen kararlilik katsayisi .87, babaya baglanma formu i¢in ise .88 bulunmustur.
Arastirmacilar bu bulgulara dayanarak EABE-KF’nin psikometrik 6zelliklerinin
aragtirmalarda kullanilabilir nitelikte oldugunu ifade etmektedirler.

islem
Olgme araclari, okul psikolojik danmigmanlari tarafindan uygulama giinii
siifinda bulunan ve arastirmaya katilmaya goniilli O6grencilere uygulanmistir.

Uygulama 6ncesinde CKGO ve EABE-KF nin yénergeleri uygulayicilar tarafindan
okunmus ve arastirmanin amaci hakkinda kisa bilgi verilmistir.

Verilerin Analizi

Bu aragtirmada Ogrencilerin EABE-KF’nin anne ve babaya baglanma
dlgekleri puanlarmin ve cinsiyetlerinin (yordayict degiskenler) birlikte CKGO
toplam puanlarini (yordanan degisken) yordayip yordamadiklarini belirlemek igin
once bu degiskenler arasi korelasyonlar Pearson Korelasyon teknigi ile
belirlenmistir. Sonra da verilere ¢oklu dogrusal regresyon teknigi uygulanmustir.
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Ayrica CKGO toplam puanlarinin demografik degiskenlere gore karsilastiriimasinda
t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Post hoc testi olarak da Scheffe
testi kullanilmistir.

Bulgular

Arastirma grubundaki ilkdgretim Ogrencilerinin EABE-KF’nin anneye ve
babaya baglanma 6lgekleri puanlari ile CKGO toplam puanlarina uygulanan Pearson
korelasyon analizi sonuglari, EABE-KF’nin 6lgeklerine ve CKGO’ye iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapmalar ve 6grenci sayist Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
CKGO ve EABE-KF ’ye Iliskin Betimsel Istatistikler ve Korelasyonlar

n 1 2 3

1. CKGO-Toplam 199

2. EABE-KF -Anneye Baglanma 199 31E*

3. EABE-KF -Babaya Baglanma 199 24%* S54**

X 136.70  65.26 61.83
SS 10.75  11.09 12.67

** p<.01

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirma grubundaki 6grencilerin CKGO toplam

puanina iliskin X =136.70, SS=10.75’tir. Bu 6grencilerin EABE-KF’nin anneye
baglanma puania iligkin X = 65.26, babaya baglanma i¢in X = 61.83’tiir. Anne ve
babaya baglanma 06l¢eklerinden alinabilecek en yiiksek puan 84’tiir. Bu dl¢eklerden
ortalamanin istiinde puan almak bireyin anne ve babaya giivenli baglandigini
gostermektedir. Dolayisiyla bu arastirma grubundaki 6grencilerin anne ve babalarina
giivenli baglandiklar1 ve anneye baglanma puan ortalamalarinin babaya baglanma
puan ortalamalarindan yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 1’de de goriildiigii gibi arastirma grubundaki 6grencilerin CKGO
toplam puan ortalamalari (§2136.70) ile anneye (i: 65.26) ve babaya
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(i =61.83) baglanma puan ortalamalar1 arasindaki korelasyon katsayilarinin
strastyla r=.31 ve r=.24 orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli (p< .01) olduklar1
goriilmektedir.

Aragtirmanin yordayici degigkenlerine (anneye ve babaya baglanma ve
cinsiyet) iliskin puanlara ve yordanan degiskenlere (CKGO toplam puanlarina)
uygulanan c¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda regresyon modeli ortaya
¢ikmigtir. Bu modelin ¢oklu korelasyon ve g¢oklu belirtme katsayilarina iliskin
bulgular Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2

CKGO Toplam Puanlarimn Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglart ve Regresyon Eyitligi

Standart

Yordayic1 Degisken B Hata B t p

Standart 112.843 4.634 24.352 .000
Cinsiyet* 3.692 1.443 17 2.559 011
Anneye baglanma 268 077 28 3.478 .001
Babaya baglanma .071 .067 .08 1.061 .290

Not. R=.36; R*=.13; F=9.795; p<.001
*Kiz

Tablo 2 incelendiginde regresyona giren anneye baglanma, babaya baglanma
ve cinsiyet (yordayici/bagimsiz) degiskenleri birlikte CKGO toplam puanimi
(yordanan/bagimli degiskeni) anlamli olarak yordamustir (Coklu R=.36; R’=.13;
F=9795; p<.001). Bu bulgu anneye ve babaya baglanma ve cinsiyet degiskenlerinin
birlikte CKGO’den alinan puanlara iliskin toplam varyansin %13iinii agikladigini
gostermektedir. Anneye baglanma (B=.28) CKGO’niin en gii¢lii yordayicisi olup
bunu cinsiyet (kiz olmak) (=.17) izlemektedir. Babaya baglanma (B=.08)’in kendi
basina CKGO’yii yordama oran1 anlamhlik diizeyine (p>.05) ulasamamustir.

Arastirma grubundaki ilkdgretim dgrencilerinin CKGO toplam puanlarmin
smif diizeyine, algilanan akademik basar1 diizeyine, baba ve anne Ogrenim

Giiz 2011, Cilt 9, Say1 4



ilkogretim Ogrencilerinin Kariyer Gelisimleri ile Ebeveyne Baglanmalari... 687

diizeylerine gore ortalamalari, standart sapmalar1 ve Ogrenci sayilart ile ilgili
betimsel istatistikler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Tlkégretim Ogrencilerinin CKGO Toplam Puanlarimin Simif Diizeyine, Algilanan
Akademik Bagsari Diizeyine ve Anne ve Baba Ogrenim Diizeylerine Gore
Ortalamalari, Standart Sapmalart ve n Degerleri

Akademik Basari =

Smmf N i S8 Algisi n X S8

6. Siif 86 13740 8.62 Cok lyi 35 139.17 10.95
7. Siif 74 138.80 11.19 Tyi 122 138.06 9.46
8. Simf 39 131.18 1242 Katii 41 130.44 12.15
Toplam 199 136.70 10.75 Toplam 198 136.68 10.77

— Anne Ogrenim =

Baba 6grenim Diizeyi n X s Diizeyi n X S8

ilkokul/ Ortaokul mezunu 87 133.52 1064 Lkokul/Ortaokul 5, 5504 54
mezunu

Lise mezunu 70 14140 1024 s ve iisti 69 139.36 10.70
mezunu

Yiiksek okul (Universite) 40 13548 931

mezunu

Toplam 197 136.72 10.80 Toplam 199 137.32 10.62

Tablo 3 incelendiginde ilkdgretim 6. smif &grencilerinin CKGO toplam
puanlarmin ortalamasi (i )=137.40, 7. sinif CKGO toplam puanlarmin ortalamas1

(i)= 138.80 ve 8. smif CKGO toplam puanlarmin ortalamasi (i)=l3l.l8’dir.
Akademik basarisin1 “cok iyi” algilayan ogrencilerin CKGO toplam puanlarmin

ortalamasi (i )=139.17, “iyi” algilayan 6grencilerin CKGO toplam puanlarinin
ortalamasi (i )=138.06 ve “kotii” algilayan dgrencilerin CKGO toplam puanlarmnin
ortalamasi (i )=130.44’tiir. Baba Ogrenim diizeyi; ilkokul/ ortaokul olan

ogrencilerin CKGO toplam puanlarinin ortalamasi (§)= 133.52, lise olan
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ogrencilerin CKGO toplam puanlarmin ortalamasi (§)= 141.40 ve yiiksek okul

veya iiniversite olan &grencilerin CKGO toplam puanlarinin ortalamasi (i)=
135,48°dir. Anne dgrenim diizeyi ilkokul/ortaokul olan &grencilerin CKGO toplam

puanlarmin ortalamast (i): 135.28 ve anne dgrenim diizeyi lise ve listiinde olan
dgrencilerin CKGO toplam puanlarinin ortalamasi (i )=139.36’dur.

CKGO toplam puanlarmin dgrencilerin simf diizeylerine, algilanan akademik
basar1 diizeylerine, baba ve anne 6grenim diizeylerine gore anlaml bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek igin verilere uygulanan tek yonli ANOVA sonuglari
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Sumif Diizeylerine, Algilanan Akademik Basar:i Diizeyine ve Baba Ogrenim
Diizeylerine Gore Ilkogretim Ogrencilerinin CKGO toplam Puanlar: Uygulanan Tek
Yonlii Anova Sonuclar

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler Farkin

Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi P Kaynag

Gruplararasi1555.648 2 777.824 7.151.001 6-8
Simif .
Gruplarigi  21318.261 196 108.767 7-8
Toplam 22873.910 198
Akademik Basar1 Algis1 Gruplararasi2045.646 2 1022.823 9.585.001 1-3
Gruplarigi  20809.667 195 106.716 2-3

Toplam 22855313 197

Baba 6grenim Gruplararas12487.582 2 1243.791 11.850.001 2-1
Diizeyi Gruplarigi  20362.499 194 104.961
Toplam 22850.081 196

%< 001

Tablo 4 incelendiginde; arastirma grubundaki 6grencilerin sinif diizeyine
gore CKGO toplam puanlarina uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglari, F
degerinin anlamli oldugunu goéstermistir, F(2,196)=7,151, p<.001. Bu bulgu;
ogrencilerin CKGO toplam puanlari iizerinde sinif diizeyinin anlaml bir etkisinin
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oldugunu gostermektedir. CKGO toplam puan ortalamalar1 arasindaki farkin hangi
smiflar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Scheffe testi sonuglari 6. smif

CKGO toplam puanlarmin ortalamasi (§)= 137.40 ile 8. smf CKGO toplam

puanlarinin ortalamasi (i)= 131.18 arasindaki farkin 6.22 oldugunu gdstermistir.
Bu fark 6. smif lehine .05 diizeyinde anlamlidir. 7. simuf CKGO toplam puan

ortalamasi ( i): 138.80 ve 8. simf CKGO toplam puanlarinin ortalamasi ( i):
131.18 arasindaki fark 7.62 olup bu fark 7. smif lehine .001 diizeyinde anlamlidir.

Ogrencilerin CKGO toplam puanlarina algilanan akademik basari diizeyine
gore uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglari F degerinin anlamli oldugunu
gostermistir F(2,195)=9.585, p<.001.CKGO toplam puan ortalamalar1 arasindaki
farkin hangi akademik basar1 algi diizeyleri arasinda oldugunu belirlemek icin
yapilan Scheffe testi sonuglar1 akademik basarini “cok iyi” algilayanlarm CKGO

toplam puanlarmin ortalamasi (i)= 139.17 ile akademik basarisim1 “koti”

algilayanlarin CKGO toplam puan ortalamast (§)= 130.44 arasindaki farkin 8.73
oldugunu gostermistir. Bu fark akademik basarisin1 “cok iyi” algilayanlar lehine
olup .001 diizeyinde anlamlhidir. Akademik basarisim “iyi” algilayanlarin CKGO

toplam puanlarinin ortalamasi (i )= 138.06 ile “kotii” algilayanlarm CKGO toplam
puanlarmin ortalamasi (i)= 130.44, arasindaki fark 7.62 olup bu fark akademik
basarisini “iyi” olarak algilayanlar lehine .001 diizeyinde anlamlidur.

Arasgtirma grubundaki dgrencilerin CKGO toplam puanlaria baba &grenim
diizeyine gore uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglari F degerinin anlamlt
oldugunu gostermistir, F(2,194)=11.850, p<.001. Bu bulgu; &grencilerin CKGO
toplam puanlari iizerinde baba 6grenim diizeyinin anlamli bir etkisinin oldugunu
gostermektedir. Baba Ogrenim diizeyinde gozlenen puan ortalamalari arasindaki
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi
sonuglar;, baba dgrenim diizeyi lise mezunu olan 6grencilerin CKGO toplam

puanlarmin ortalamasi (i): 141,40 ve baba &grenim diizeyi ilkokul/ Ortaokul

mezunu olan &grencilerin CKGO toplam puanlarmin ortalamasi (i): 133.52
arasindaki fark 7.88’dir. Bu fark baba 6grenim diizeyi lise olanlar lehine .001
diizeyinde anlamlidir.

Arastirma grubundaki anne Ogrenim diizeyi ilkokul/ortaokul olan

dgrencilerin CKGO puan ortalamasi (i )= 135.28 ile anne 6grenim diizeyi lise ve
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iistiindeki ogrencilerin CKGO puan ortalamasi ( X )= 139.36 arasindaki farki
belirlemek i¢in verilere uygulanan t testi sonuglara gore t= -2.58 bulunmustur. Bu
fark .01 diizeyinde anlamlidir. Bu bulgu anne 6grenim diizeyi lise ve iistiinde olan
ogrencilerin CKGO puan ortalamalarmin ilkokul/ortaokul olanlarindakinden anlamli
olarak yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tartisma

Bu arastirmanin bulgular1 beklendigi yonde ilkdgretim 6grencilerinin (6, 7, 8.
siiflardaki) ebeveynlere (anne ve baba) baglanma ve cinsiyetlerinin birlikte kariyer
gelisim puanlarina iliskin toplam varyansim %13’iinii agikladigini gostermistir. Bu
bulguya dayanarak arastirmaya katilan ilkdgretim Ogrencilerinin  (12-14
yaslarindaki) aragtirma/merak, benlik kavrami, denetim odagi, arastirma, bilgi,
ilgiler, zaman perspektifi ve planlilik davraniglarindan olusan dokuz boyutlu kariyer
gelisimlerinde ebeveyne baglanmalarmin ve cinsiyetlerinin kiiciik fakat 6énemli bir
rol oynadigi sOylenebilir. Bu bulgu bir yandan, bu arastirmanin kuramsal temelini
olusturan baglanma kuraminin ve kariyer gelisimi kuramlarinin goriislerini
desteklemistir. Daha agik bir anlatimla, bu aragtirmanin bu bulgusu Bowlby’nin
(1982) cocugun veya ergenin ebeveynlere giivenli veya giivensiz baglanmasinin
onlarin duygusal gelisimleri basta olmak iizere kariyer gelisimi gibi diger gelisim
alanlarinda da 6nemli rol oynadigina iligkin goriisleri desteklemektedir. Bu bulgu,
kariyer gelisiminde aile yapisi, aile i¢i iligkiler ve 6zellikle ¢ocuk, ergen ve ebeveyn
iligkilerinin 6nemli rol oynadigmi ileri siiren kariyer gelisim kuramcilarinin
(6rnegin; Ginzberg ve digerleri, 1951; Super, 1990; Roe, 1956) goériislerini de
desteklemektedir.

Diger yandan arastirmanin bu bulgusu, son ergenlik dénemindeki {iniversite
Ogrencilerinin ebeveynlere giivenli baglanmanin; kariyer karar verme yetkinlik
beklentisine iligkin varyansin %8’sini (Wolpe ve Betz, 2004) ve %12’sini (Ryan,
Solberg ve Brown, 1996), kendini tanima ve kariyerleri tanima gereksinimlerine
iligkin varyansin %9’unu (Tokar, Withrow, Hall ve Moradi, 2003) agikladiklarini
bulan aragtirmalarin sonuglarimi desteklemektedir.

Bu arastirmada ilkogretim 6grencilerinin kariyer gelisimlerinin tek basina en
giicli yordayicisinin anneye giivenli baglanma oldugu ve bunu cinsiyetin (kiz
olmak) izledigi bulunmustur. Babaya giivenli baglanmanin tek basma kariyer
gelisimini yordama giicii istatiksel olarak anlamli bulunmamaistir. Bu bulgular, 12-14
yaslar arasindaki ilkogretim 6grencilerinin kariyer gelisimlerinde anneye giivenli
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baglanmanin babaya giivenli baglanmaktan daha oOnemli rol oynadigim
gostermektedir. Kiz olmanin kariyer gelisiminin anlamli ve giiglii bir yordayicist
olmasi, kariyer gelisiminde cinsiyetin etkili bir rol oynadigimi gostermektedir. Bu
bulgu kizlarin fiziksel ve sosyal gelisimlerinin erkeklerinkinden daha hizli oldugunu,
bu durumun kariyer gelisiminde de goriildiigiinii ileri siire Super’in (1957, 1990)
teorik goriigiiyle tutarhdir.

Bunun yanisira bu bulgu, Super’in teorik goriislerini test eden Onceki
aragtirmalarin  (Luzzo, 1993; Patton ve Creed, 2001) sonuglarini da
desteklemektedirler. Dolayisiyla bu bulguya dayanarak kariyer gelisimini
zenginlestirmeyi amaglayan gelecekte yapilacak uygulamalar ve teorik
arastirmalarda kizlarin kariyer gelisimlerinin erkeklerinkinden daha yiiksek
olabilecegi olasiliginin dikkate alinarak diizenlenmesi onerilebilir. Babaya giivenli
baglanma tek basina kariyer gelisimini anlamli olarak yordamamistir. Bu bulgu
aslinda baglanma ile ilgili literatiirdeki gocuklar ve ergenlerin ebeveynlerden daha
¢ok anneye giivenle baglandiklarini bulan 6nceki arastirmalarin  sonuglarini
desteklemektedir. Ayrica ergenlik 6ncesi donemdeki ¢ocuklar babadan ziyade anne
ile yakin iligki igerisindedirler. Bu arasgtirmanin katilimcilar1 da 12-14 yaslarindaki
¢ocuklardir. Dolayisiyla bu ¢ocuklarin anneleriyle daha yakin iligki i¢inde olduklart
ve bu durumun da onlarin anneye giivenli baglanmalarina yansidigi sdylenebilir.

Bu arastirmada smif diizeyi yiikseldikge ilkogretim Ogrencilerinin kariyer
gelisimi diizeylerinin anlamli olarak yiikseldigi bulunmustur. Bu bulgu sinif diizeyi
yiikseldikce mesleki olgunluk diizeyinin de yiikseldigini bulan onceki c¢esitli
aragtirmalarin (Crites, 1978; Super ve Nevill, 1984; Kuzgun ve Bacanli, 2011)
sonuglarini desteklemektedir. Arastirmanin sonuglar1 akademik basarisini ¢ok iyi
algilayan 6grencilerin kariyer gelisimi diizeylerinin kotii ve ¢ok kotii algilayanlardan
anlaml olarak daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu bulgular 6grencilerin kariyer
gelisim diizeylerinin diisme ve yiikselmesinde akademik basarilarinin 6nemli bir
rolii oldugunu gostermektedir. Bu bulgular ergenlerin ve yetigkinlerin kariyer
olgunlugu diizeyleri yiikseldikce akademik basarilariin da yiikseldigini bulan
onceki aragtirmalarin (Savickas, 1984; Kuzgun ve Bacanli, 2011) sonuglarina
benzemektedir. Bu bulgular ilkdgretim ogrencilerin kariyer gelisimlerini
zenginlestirmeyi amaglayan gelecek arastirmalarda ve uygulamalarda akademik
basar1 ve sosyo-ekonomik diizeyi dikkate alinmasi geregini ortaya koymaktadir.

Aragtirmanin sonuglari arastirma grubundaki ilkdgretim dgrencilerinin anne
ve babalarmin egitim diizeyleri ilkdgretim diizeyinden liseye dogru yiikseldikge
kariyer gelisim diizeylerinin de anlamli olarak yiikseldigini gdstermistir. Bu bulgular
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anne ve baba egitim diizeyinin ¢ocuklarinin kariyer gelisimlerini zenginlestirmede
olduk¢a 6nemli rolleri oldugunu gostermektedir. Bunlarin yani sira bu arastirmada
ilkogretim 6grencilerinin sinif diizeyleri yiikseldikge (altinct siniftan sekizinci sinifa
dogru) kariyer gelisim diizeylerinin de yiikseldigini gostermistir. Bu bulgular bir
yandan kariyer gelisimi ile ilgili Super’in (1957; 1990) teorik goriislerini diger
yandan da dnceki arastirma sonuglarini (Patton ve Creed, 2001) desteklemektedir.

Kisacast bu arastirmanin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, hem
gelecek arastirmalara hem de kariyer psikolojik damigmanligi ve rehberligi
alanindaki uygulamalara yonelik onemli dogurgular sunmaktadir. Ciinkii bu
arastirmanin  bulgular1 ilkdgretim 6, 7 ve 8. smif Ogrencilerinin kariyer
gelisimlerinde anneye ve babaya giivenli baglanmanin 6nemli rolleri oldugunu
gostermistir. Dolayisiyla bu bulgular gelecek arastirmalarda anneye ve babaya
giivenli baglanmanin dikkate alinmasi geregini ortaya koymaktadir. Bu bulgular
ayn1 zamanda ilkdgretim 6grencilerine yonelik kariyer psikolojik danismanligi ve
rehberligi  hizmetleri kapsaminda &zellikle onlarn  kariyer gelisimlerini
zenginlestirmeyi amaglayacak uygulamalarda, psikolojik danismanlarin hem anneye
hem de babaya baglanma diizeylerini dikkate almalarinin Onemini ortaya
koymaktadir. Ornegin psikolojik danigmanlar ilkdgretim &grencilerinin Kkariyer
gelisimlerini zenginlestirmeyi amaglayan kariyer grup rehberligi, grupla psikolojik
kariyer danismanlig1 ya da bireysel kariyer psikolojik danigmanligi hizmetlerinde
anneye ve babaya giivenli baglanmaya yardimci olacak etkinliklere yer verebilirler.
Ayrica bu aragtirmanin sonuglart kariyer gelisimini inceleyen gerek teorik gerekse
uygulamali ¢alismalarda simif diizeyinin, akademik bagarinin, anne ve baba egitim
diizeylerininn kariyer gelisiminde etkili oldugunun dikkate alimmasini ortaya
koymustur.

Bu arastirmanin sonuglarmimn ilgili literetaiire ve uygulamaya yonelik
katkilarina ragmen bazi sinirliliklar1 da vardir. Bunlardan birisi arastirmanin goniilli
Ogrenciler iizerinde yapilmasidir. Gelecek arastirmalarin kiime, oranli 6rnekleme
yontemleri ve benzerleri daha gelismis yontemlerle yapilmasi Onerilebilir.
Arastrmanin  diger sinirlilign ise arastirmada kullanilan ebeveyne baglanma
Ol¢eginin oOzellikleri ile ilgilidir. Gelecekte ergenlige hazirlanan ¢ocuklar iizerinde
yapilacak arastirmalarda ebeveyne baglanmay1 ¢ok boyutlu olarak 6lgen ve ¢ocuklar
icin gelistirilen 6lgme araglarmin kullanilmasi 6nerilmektedir. Boyle o6zelliklere
sahip Olgme araglarinin sonuglar1 ¢ocuklarn kariyer gelisimlerinde ebeveyne
baglanmanin hem teorik yapisin1 hem de pratige yonelik dogurgularini daha agik ve
anlagilir anlamamizi saglayabilir.
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AN EXAMINATION OF THE RELATIONSHIPS BETWEEN
ATTACHMENT TO PARENT AND CAREER DEVELOPMENT OF
ELEMENTARY SCHOOL STUDENTS"

Feride BACANLI™ Mustafa SURUCU™

Attachment is the strong emotional bond that the child develops for the
people who meets his care and nursing needs (Bowlby, 1982, 1988). In attachment
theory, Bowlby states that emotional bonds between the child and parent(s) affect
child’s emotional, social and mental development throughout his life. Bowlby
(1982) provides a useful institutional framework which intends us to understand the
function of interpersonal relationships in behaviors related to career choice and
forms a basis for most of the research.

Some researchers who study the effect of attachment on individual’s mental,
emotional and social development (Perrone, Webb and Jackson, 2007) argue that
attachment that the child establishes with his parents and other important role
models can affect his life and career choice.

According to Ginzberg, Ginsburg, Axelrad and Herma (1951), Gottfredson
(2002) and Super (1990) childhood that they call Growth Phase (0-14 ages) is a
quiet important and critical period for career development. Children encounter
behaviors related to their working experiences and applying career activities by
observing their parents and other adults. They learn the first perceptible knowledge
about career in family relations. Therefore, first of all, parents, other adults in family
and adults in immediate surroundings become role models in learning behaviors
related to career development (Super, 1990).
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Super (1990) states that carecer development of children in growth phase
consists of nine dimensions as; curiosity, exploration, self concept, focus of control,
interests, time perspective and knowledge about career and key figures (role
models). According to Super, the career development of children who acquire
behaviors in these nine dimensions in its own phase can be on the expected level.
Therefore, Super states that enhancing career development in childhood forms basis
for child’s career development for the next phases.

The results of the research that study the effects of family structure or
relations (Hargrove, Inman and Crane, 2005; Hargrove, Creagh and Burges, 2002)
and social support obtained from family members on career development and choice
(O’Brien, Friedman, Tipton and Linn, 2000) reveal the importance of studying the
effects of family on career development and choice. Some theoreticians and
researchers made some researches that apply attachment theory to career
development and choice process (Blustein, Prezioso and Schultheiss, 1995; Blustein,
Walbridge, Friedlander, Palladino, 1991; Kenny, 1990; Ketterson and Blustein,
1997). Among these researchers, Blustein and others (1995) tested the hypothesis
that the characteristics of secure attachment to parents will develop research of one’s
own, environment and education opportunities. The results of the other research
found relations between attachment and career planning (Kenny, 1990), career
choice and strengthening attachment (Blustein et al., 1991), exploring the
environment (Ketterson ve Blustein, 1997) adapting to career choice (O’Brien,
1996). These researches are structured on adolescent, undergraduate or adult
samples.

There is not any research that studies the relationships between children’s
career development and their attachment to their parents neither in Turkey nor the
other foreign countries. Therefore, the purpose of this study is to examine whether
attachment to parents of elementary school students (at 6, 7™ and 8™ grade) predict
their career development. In addition, the purpose of this study is to examine career
development of elementary school students according to perceived academic
achievement, grade level, education levels of mother and father. The result of this
research is expected to present theory related to the role of attachment to parents in
career development. Also, we expect it to present some knowledge related to
considering connecting to the parents in career guidance and counseling
applications.
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Method

The study group was comprised of 199 (104 female and 95 male)
elementary school students from 6™, 7", and 8" grade. The participants’ ages ranged
from 12 to 14 years (X = 12.88, SS = .859). Participants were of middle
socioeconomic status. They were voluntary to participate in the study.

Parent and Peer Attachment Scale — Short form (PPAC-SF. The original
PPAC was developed by Amsden & Greenberg (1987) and adopted to Turkish
adolescents by Gunaydin, Selcuk, Sumer and Uysal. Parent and peer attachment
scales included 12 similar items (e.g., “My parents respect my emotions” and “My
friends respect my emotions”). It was scored on a 5-point scale (1 — Never, 5 -
Always). The Cronbach Alphas were sufficient in high school and university
samples ( .73 for Peer Attachment subscale in the high school sample, .79 in
university sample; .84 for Parental Attachment subscale in high school sample and
.88 in university sample) (Gunaydin, Selcuk, Sumer and Uysal,2005).

Career Development Scale for Childhood (CDSC): Career Development
Scale for Childhood (CDSC) which was developed by Schultheiss and Stead
(2004)and was adapted by Bacanli, Ozer and Siiriicii (2006), was used in order to
determine career development levels of students. The theoretical basis of this scale
was based of Super’s (1990) career development in childhood model. This scale was
composed of 52 items which are 3 degree likert type.

Data Analysis

The multiple linear regression analysis technique, t test and one way
ANOVA technique were performed to data. The significance level was accepted as
.05 in the research.

Results

One multiple regression analysis was conducted to determine in relation to
predicting career development (CD). In the first analysis, career development was
entered as the dependent variables and secure attachment to mother and father, and
gender (dummy variable, base level=female) as the dependent variables. The results
of the analysis indicated that the independent variables included included in the
model were able to account for 13% of the variance (R’= .13). Examination of the
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standardized beta weights (B) indicated that the strongest predictorwas security
attachment to mother, followed by gender (for female).

Discussion

The results of this research indicated that attachment to mother and father and
gender of the elementary school students accounted for a significant proportion of
the variance (13%) of the career development. These results provide additional
evidence to support both Attachment Theory of Bowlby (1982) and career
development theories (e.g., Super’s Self-Concept Theory, 1990; Roe’s Need Theory,
1956). On the other hand, the results of this study were consistent with the results of
the previous studies in the related literature (Felsman & Blustein, 1999; Ketterson &
Blustein, 1997).

The strongest predictors of career development of elementary school students
were secure attachment to mother and gender (being a female) variables. These
results were consistent with both theoretical views of Super (1990) and Bowlby
(1982) and the results of the previous researches.

It was founded that there were significant differences on career development
scores to grade level, perceived academic achievement, and the education levels of
mother and father. In other words, it can be said that the grade level, perceived
academic achievement and the education levels of parents increase the career
development levels of the students increase. These results were consistent with
previous researches. For example Bacanli (1995) and Luzzo (1993) found
significant differences between low achievers and high achievers on career maturity.
Several studies higher levels of career maturity for university students than for high
school students (Crites, 1978; Super & Nevill, 1984) .

Some limitations of this study must be clearly pointed out. First, the study
group was only of moderate size and was relatively homogeneous, because the
participants were mostly from middle socio-economic level. Larger, more
heterogeneous samples ought to be used in such students.

In sum, the results of this research contribute to the attachment theory and
career development theories can be used together as a theoretical framework for
understanding the interrelationships between attachment variables and career
development to distinguish which clients may have only attachment problem and
which ones might have a career development problem.

Giiz 2011, Cilt 9, Say1 4



