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Orgiit kiiltiirii okullarin etkililiginde énemli Ggelerden biridir. Orgiit kiiltiiriiniin okuldaki sosyallesme,
karar verme ve iletisim boyutlari iizerinde etkisinin oldugunu arastirma sonuglart gostermektedir. Bu
arastirmada, Tiirkiye 'deki ve Arnavutluk'taki lise 6gretmenlerinin orgiit kiiltiiriiniin sosyallesme, iletigim
ve karar verme boyutlarmna iliskin algilama diizeyleri ve bu diizeyler arasindaki farklilik incelenmek
istenmis ve bu dogrultuda oneriler gelistirilmesi amaglanmigtir. Viora'da 132 ve Ankara’da 175
ogretmen ve miidiirden uygulanan aragtirmanin verileri toplanmistir. Arastirmanin bulgularina gore, iki
tilkedeki ogretmenlerin drgiit kiiltiirii boyutlarindan olan sosyallesme, karar verme ve iletisim boyutlarina
iliskin algilari; cinsiyet, kidem, egitim durumu ve okul tiiriine gore anlamli farkhilik gostermemektedir. Iki
tilkedeki 6gretmenlerin sosyallesme, karar verme ve iletisim boyutlarina iliskin algilarinda ise anlaml
farkliliklar goriilmektedir. Bu boyutlarin Arnavutluk 'taki 6gretmenler tarafindan daha olumlu algilandig
goriilmiistiir.
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Abstract

Organizational culture is one of the important dimensions of the schools effectiveness. By the results of
the study, organizational culture effects the processes of socialization, decision making and
communication in the schools. In this study is tried to study the perception of Albanian and Turkish
teachers about the organizational culture dimensions (socialization, communication and decision making
dimensions) and the difference between these perceptions and according to the results is aimed to give
suggestions. By the aid of teachers and directors alike, 132 in Vlora and 175 in Ankara, questionnaires
are statistically evaluated. As a result; there is no meaningful difference in the perceptions of
socialization, communication and decision making when Turkish and Albanian teachers perceptions are
appreciated in individual. Also, there is no meaningful difference in the perceptions of socialization,
communication and decision making when Turkish and Albanian teachers perceptions according to the
independet variables.
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Kiiltiir insanligin en baslangicindan beri ortaya ¢ikan ve toplumsallasma ile
beraber gelisen bir kavramdir (Sargut, 2001:11). Kiiltiiriin, bakmak ve yetistirmek
anlamna gelen Latince fiil ‘colere’ veya ‘cultura’dan geldigi kabul edilir. Kiltiiriin
bugiin de kabul edilebilen en kapsamli tanimi ise 1871’de Taylor tarafindan
yapmustir. Taylor’a gore “kiiltiir, bir toplumun iiyesi olan insanoglunun elde ettigi
bilgi, sanat, gelenek, gorenek ve benzeri kabiliyet, hiiner ve aliskanliklar: i¢ine alan
karmagik bir biitiindiir” (Akt. Giiveng, 1991:101).

Kiiltiir, genel olarak belli olaylar karsisinda nasil davranacagimizi belirleyen,
insanlar arasi iligkileri diizenleyen, ¢ogunlukla yazili olmayan, ama o toplumdaki
bireyler tarafindan benimsenmis kurallar seti; orgiitler agisindan ise, orgiit igerisinde
olusan ve paylasilan deger, inang, beklenti, varsayim ve normlarin ortaya ¢ikardigi
davranis sekilleriyle soyut bir gii¢ olarak tanimlanir (Shafritz ve Ott, 1992:483).

Orgiit ise; is ve islev boliimii sonucu, bir yaptirim giicii ve sorumluluk sira
diizeni iginde ortak ve agik bir amacin gerceklesmesi, bir insan toplulugunun
etkinliklerinin koordinasyonudur (Schein,1985:11).

1960’11 yillarda oOrgiit kuramcilart yeni arayislar igine girerek Orgiitsel
degisimi gerceklestirebilmenin, kiiltiirel faktorleri dikkate almaya bagli oldugunu
vurguladilar. Uzun bir siire bu gercegi ihmal ettiklerini diisiinen orgiitler, giderek
kiiltiirlerini giiglendirme zorunlulugu ile kars1 karsiya kaldilar (Erdem, 1996:7).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumu, bu konu ile ilgili arastirma yapmus kisilerin
hemfikir oldugu iki temel unsur ilizerinde sekillenmektedir. Bunlardan bir tanesi
orgiitiin kurucusu ve lideri, ikincisi ise ¢evrenin ne sekilde algilandigidir. Bunun
disinda aragtirmacilarin goriis birliginde oldugu bir diger konu da bir kurumun
kiiltiiriiniin kurumun diger sistemlerinden ve bu degerleri giiclendiren, yayan,
baglayan ve dzetleyen mitler, semboller, adetler, kahramanlar ve bir kiiltiirel agdan
olustugudur (Schein, 1985:230).

Orgiit kiiltiirii toplumsal kiiltiiriin bir alt kiiltiiriidiir ve farkli yazarlar
tarafindan farkli bigimlerde tanimlanmaktadir. Kozlu (1986:64) orgiit kiiltiiriinii
“paylasilan deger, inang, kahraman, tdren, 0ykii, ve efsaneler”; Basaran (1992:182)
“iggorenlerce yasanan ve onlarin davramiglarini etkileyen degerler ve diizgiiler’;
Dinger ve Fidan (1996:405) “Orgiitin c¢alisma sekli ve faaliyetlerin sonucunu
etkileyen ve belirli insan topluluklarinca olusturulan inang, deger, 6rf — adetler ve
diger kisiler arasi iligkilerin sonuglarmin tamami”; Eren (1997:391) “Orgiit
iiyelerinin paylastiklar1 anahtar deger, standart, norm, inang ve anlayislar toplulugu”;
Hoy ve Miksel (1991:30) orgiitiin ideolojisi veya digerlerinden ayiran inang ve
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gelenekler; Robbins (1992:28) orgiitiin {iyelerini bir arada tutan yaygin algilar,
paylasilan anlamlar sistemi olarak tanimlamaktadir.

Orgiit kiiltiiriiniin temel dgelerinin neler oldugu konusunda orgiit kiiltiirii ile
ilgili alanyazin incelendiginde ise kiiltiir kavraminin tanmimindaki gibi degisik
yaklagimlarin oldugu goriiliir, fakat en ¢ok kullanilan kavramlar 6rgiitiin normlari,
degerleri, varsayimlari, davranis diizenleri, felsefeleri, orgiit iklimi, sosyallesme,
iletisim, katilim, yonetim tarz1 ve orgiit yapisidir (Armstrong, 1990: 77-78).

Degerler

Insanlarin yasamlar1 boyunca kazandiklar1 temel degerler orgiitlerde
olusmakta ve orgiitler de bir degerler sistemine sahip olmaktadir. Orgiitlerin sahip
oldugu bu degerler sistemi genel bir anlayis ile oOrgiitiin kiiltiirii olarak kabul
edilmektedir (Whetten ve Cameron;1998:53). Genel olarak degerler; bireyin
diistince, tutum ve davranislarinda birer dlgiit olarak ortaya c¢ikmaktadir (Sisman,
1994:79).

Insanlarin ortak olarak benimsedikleri olgulara toplumsal degerler adi
verilmistir. Bu baglamda degerler, toplumsal gruplarin iyeleri tarafindan
faaliyetlerinin amaci haline getirilerek anlam kazanan verilerdir (Ustiin, 1991:3).
Degerler, orgiitiin ilk kurucusu veya yoneticisi tarafindan ortaya konulup, ilerleyen
yillarda birtakim degisikliklere ugrayip bir sonraki kusaga devredilerek etkilerini
devam ettirir ve olusan beklentiler sonucunda gelismelerini  siirdiiriir
(Glimiis, 1995:252 ve Schein, 1985:97).

Orgiitsel degerler, orgiitiin merkezi gibidir ve orgiitsel davranis ve ydnetsel
uygulamalarin temelini olusturur. Degerler, prensipler seklinde ortaya konuldugunda
kalict 6zellik gostererek her Orgiit tiyesi i¢in belirli anlamlar tagirlar; bdylece orgiit
iiyelerine gecmiste oldugu gibi gelecekte calismalari hakkinda da inang ve
stratejilerin acikliga kavusmasini saglar ve ayni zamanda iletisimin nasil oldugu,
kararlarin nasil alindig1 ya da g¢alisanlarin orgiitte nasil ilerledigi ile ilgili olabilir
(Denison, 1990:19).

Bir orgiitiin kiiltiiriiniin giliglii olup olmadig: belirlenirken, belirli degerlerin
iizerinde durularak kabul edilme giddeti yerine, bunlarin genis oranda kabul goriip -
gormedigine bakilir (Ahmed, 1998:38). Bu nedenle orgiitsel degerler iizerinde bir
anlagsma saglayabilen oOrgiitler, liyelerine doyum saglayabilecek “gii¢lii kiiltiire”
sahip olabilmekte ve diger Oorgiitlerle karigtirildiginda daha iyi performans
gosterebilmektedirler (Nelson ve Quick, 1997:476).
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Normlar

Normlar her kiiltiirde toplumsal diizeni saglayan, bireylere yol gosteren,
dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyii belirleyen kural, standart ve fikirlerdir. Bireylere
bir grup icerisinde hangi tiir davraniglarinin uygun, hangilerinin uygun olmadigini
gosteren bu standart, fikir ve kurallar sistemidir (Ertiirk, 1995:153). Aydin’a
(1984:37) gore grup normlari, isgérenleri muhtemel dis tehlikelere karsi koruyucu
bir amag tasirlar. Isi sistematik olarak yavaslatma, {iretimi planli bir bigimde
simirlandirma, kaytarma gibi davranislar isgorenleri koruyucu oOnlemler olarak
nitelendirilmektedir. Ote yandan, grup normlarinin her zaman formal orgiit
acisindan engelleyici olmasi s6z konusu degildir. Grup normu, yiiksek verim ve
kaliteyi savunur nitelikte de olabilir.

Inanclar

Pheysey (1993:86), inanglar1 “bir seyin bir kisi tarafindan dogru olarak
kabul edilmesi”, Sathe (1983:22) “diinya ve onun isleyisine dair temel
varsayimlar”, Erdogan (1991:138) “Qercegin simdi veya ge¢miste nasil oldugu
hakkinda bilgiler”, Unutkan (1994: 52) ise, “bir seyin ifade ettigi anlamlar toplami
veya bireyin egyaya iliskin bilgisinin tamami” seklinde tanimlamaktadir.

Inanclar ne kadar benzerlik gosterir ve ¢ok kisi tarafindan paylasilirsa,
toplumsal kiiltiir de o kadar belirgin ve yerlesik bir nitelik tastyabilir. Orgiitler
tarafindan bakildiginda, inanglarin benimsenen ortak tutum ve degerler gibi orgiitiin
tarihinden ve paylasilan i¢ ve dis gevresinden kaynaklandig: goriiliir. Orgiit igindeki
calisanlarin kisi, grup, kurum ve politika konularinda aldiklar1 bilgiler toplami
olarak degerlendirilip kesin dogru kabul edilirler (Pratt ve Margaritis, 1999:50).

Orgiit Kiiltiiriiniin Tasiyic1 Ogeleri

Orgiitler mal ve hizmet {iretiminin yani sira sosyal bir enstriiman gibi,
kiiltiirel olarak hikayeler, efsaneler, ritiieller vb. faydali seyler de firetirler
(Smircich,1983:341). Orgiitlerin sosyal enstriiman gibi iirettikleri bu kiiltiirel dgeler,
orgiit kiiltiirinlin ifade edis sekli olarak karsimiza ¢ikmakta ve kiiltiiriin tagiyicilar
olarak adlandirilmaktadir (Unutkan, 1994:50). Orgiitte sekillenen seremoni, mit,
hikdye, efsane, dil, ofis ve alan kullanimi, dekorasyon vb. seyler kiiltiiriin
temsilcileri ya da artefaktlar olarak adlandirilir.
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Torenler

Akinct (1997:135) torenleri, katilimer ve izleyici grubuna kiiltiirel degerleri
iletmek amaciyla detayl sekilde hazirlanan canli ve paylasilabilen aktiviteler; Varol
(1989:35) ise, giinliik calisma hayati programlanabilen davranislar seklinde
yorumlamaktadir.

Ritiieller

Orgiitsel uygulama ve davranislarda tekrar edilen aliskanliklara ritiiel
denilmektedir. Yazili olmayan fakat 6rgiitge benimsenen bu aktiviteler, genellikle
yol gosterici mesajlar igerir. Ritiieller, orgiit kiiltiiriinii destekleyici bir role sahip
olmasina ragmen orgiit ¢alisanlarmnin ritiielleri algilamalar1 6rgiit digindakilere gore
daha zordur. Ornegin, bir &rgiitte calisanlarin unvanlariyla veya ikinci isimleriyle
anilmalart orgiit ¢alisanlarma gayet dogal gelirken, oOrgiite yabanct kisiler bunu
hemen fark edeceklerdir (Nelson ve Quick, 1997:486).

Hikdyeler

Orgiitsel hikayeler, orgiitiin tarihindeki ger¢ek olaylardan alinmus anekdotlar
olarak tanimlanabilecegi gibi, drgiitiin kuruculari, yoneticileri ve basarili ¢alisanlari
i¢cin anlatilan, orgiitin ge¢misiyle ilgili yasanmis birtakim olaylarin sézlii olarak
kusaktan kusaga aktarilmasi olarak da tanimlanabilir (Sigsman, 1994:146).

Hikayeler, ¢alisanlarin paylastig1 degerlerin dnemli belirtegleri ve bir seylerin
nasil yapilacagi konusunda sosyal recete olmalarinin yani sira, sosyal statii ve
kategorileri gosterip, Orgiitii yasallagtirmasiyla hangi insanlarin neler yapabilecegi
konusunda da yol gostericidir. Bu nedenle hikayelerden elde edilen bilgiler
insanlarin Orgiit icine basarili sekilde katilabilmeleri agisindan da 6nemlidir
(Fletcher, 1996:38).

Hikayeler, orgiitiin bugiliniinii gegmisine baglayip mevcut uygulamalara
aciklik getirerek orgiite mesruiyet kazandirir. Orgiitiin kahramanlari ile ilgili

hikayeler, orgiite 6rnek teskil ederek, orgiitiin 6z degerlerinin 6grenilmesini saglar
(Hoy ve Miksel, 1991:217).
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Mitler

Mitler, insanlar1 gecmige baglar ve bugiiniimiizii anlamamizi saglar (James,
1997:81). Bu nedenle mitler, orgiitiin degerlerine, kurucularina veya farkli hiyerarsik
basamaklardaki ¢aliganlara iligkin olay ve dykiilerin belirli bir anlam tagiyan mesaja
doniisme seklini yansitmaktadir (Erdem, 1996:41). Boylece mitlerin, orgiit igindeki
sasirtict olay ya da eylemlerin somutlagmasimna yardimci olan yasanmis veya
kurgusal dykiiler oldugu sdylenebilir (Erdem, 1996:40).

Dil

Dil, insanlar arasinda anlasma, tartisma ve iletisim araci olarak, sosyal
anlamda olusmakta ve yasatilmakta, boylece ortaya c¢ikan sozciik ve konusmalar
insan eylemlerinin bir parcasi haline gelmektedir. Buna gore, bir drgiite 6zgii yazili
ve sozlii dil ve bu dil iginde yer alan argo ifade, deyim, saka, tesbih, mecaz ve
selamlagmalar orgiitiin kendine ait dili icinde miitalaa edilmekte, boylece her meslek
grubunun kendine ait bir dili oldugu gibi, her 6rgiitiin de 6zel dilinin varligindan s6z
edilebilmektedir. Uyelerin kurumsal dili 6grenmeye baslamasi, mevcut kiiltiirii
kabul ve korunmasina yardim edeceklerinin bir gostergesi olarak algilanabilir.
(Robbins, 1992:450; Sisman, 1994:37).

Kahramanlar

Temel deger ve inanglar Orgiit kiltirinin 6ziini olusturdugu gibi,
kahramanlar da bu degerleri simgeleyen, ortaya koyan, o kiiltiiriin giiciinii temsil
eden kisilerdir (Dogan, 1997:64). Akinci’ya (1997:52) gore “érgiit kiiltiiriintin
sembolleri ve kendi kisiliklerinde bunlari yansitan model veya temsilciler” olan
kahramanlarla ilgili olarak anlatilan ¢esitli efsane, hikaye, an1 ve basarilarin, sadece
Orgiitiin bugiiniiniin degil, ge¢gmisinin de orgiit liyeleri agisindan énemli oldugunu
diistindiirmekte, dolayisi ile onlarla ilgili anlatilanlar da orgiit tiyeleri ve &zellikle
orgiite yeni katilanlar i¢in orgiitsel degerlerin dgrenilmesini saglamaktadir.
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Orgiit Kiiltiiriiniin Olusmasinda Onemli Rol Oynayan Boyutlar

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde énemli rol
oynayan boyutlardan bazilari; iletisim, karar verme siireci ve sosyallesmedir.

Orgiit Kiiltiirii ve Tletisim
Iletisim rgiitler agisindan ele alindiginda; 6rgiitii meydana getiren birey ve
birimler arasindaki bilgi, veri, alg1 ve diisiincelerin aktarilmasina hizmet eden, birey

ve birimlerin belli bir yap1 i¢inde anlagsmalarinda koprii gérevi goren siire¢ olarak
ifade edilmektedir (Sisman, 1994:37).

Orgiit onu paylasan kisilerce tek ve bagimsiz bir varlik olarak iletisim
yoluyla geligir. Karsilikli iliskide bulunan 6rgiit iiyeleri, iletisim yoluyla bir araya
gelerek, ortak ilgi alanlartyla ilgili konular hakkindaki bilgileri paylasarak gelistirir
ve “biz” duygusuna ulagtirir. Bir orgiitteki iletisim islemleri gegmise bagli olup,
orgiitsel kiiltiir olusumu iletisim aktiviteleri yoluyla gerceklesir (Schall,
1983:567,568).

[letisim, toplumsal yasamin temelidir ve ortak semboller araciligiyla, anlamin
olusturulmas: ve paylasimi olarak ele alindiginda, bu paylagimin toplumsal olma
Ozelligi 6ne ¢ikar. Bunun sonucunda, bireylerin, belli bir ortamda ve zamanda belli
degerler, ihtiyaglar ve normlar etrafinda karsilikli iligki ve etkilesim altinda hareket
ettikleri sOylenebilir (Gokge, 1998:51). Bu iliski sonucunda bireyler, belli eylemlere
yonelerek sosyal etkilesimi olustururlar. Bu etkilesim, bireylerin ihtiyaglari
sonucunda ortak kiiltiirii paylagarak toplumu olusturur (Kagitgibasi, 1988:261).

Orgiit Kiiltiirii ve Sosyallesme

Tezcan’a (1991:50) gore toplumun varligini siirdiirebilmesi i¢in, toplumun
degerlerinin, geleneklerin, goreneklerin, toplumsal kurallarin, normlarin bireye
cesitli yollarla 6gretilmesi gerekir. Tezcan bu siireci “sosyallesme” olarak adlandirir.

Sosyallesme, orgiitteki gecerli kurallar1 6gretme, diger bir ifade ile orgiitteki
yabanci kisilerin, orgiit kiiltlirline uyum saglamasi siirecidir. Bu siirecte bireyler
sadece oOrgiit kiiltiiriinii 6grenmez, ona yeni degerler de asilar, diger bir ifadeyle ¢ift
yonlii etkilesime gecerler. Sosyallese siireci ile, kisinin sahip oldugu ozellikler
sembolik olarak yikilir. Onlarin yerine {niformalar, yeni isimler, o Orgiite ait
metaforlar gegmektedir. Orgiitte 5grenilen yeni rol ile drgiitiin bir parcas1 olunurken,
toplumsallasma ger¢eklesmis olur (Giirgay, 1994:65).
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Sosyallesme; bireyin, etkin bir sosyal rol edinmesi igin gereken beceri, egilim
ve bilgileri edinmek i¢in bagvurdugu ve caligma seklini 6grendigi informal bir
stiregtir. Sosyallesme, bireyin, normatif inanglari tagiyan orgiit liyeleri ile etkilesim
stirecinde bulunarak, gruptaki konumunu ve dogrulari ve yanliglart igin kimin
tarafindan 6diillendirilip cezalandirilacagini 6grenmesidir (Normore, 2003:6).

Orgiitsel sosyallesme, eski tutum ve degerlerin terk edilerek yenilerinin
kazanilmasini, ayni zamanda da orgiitiin amaglarini gergeklestirmek igin gereken
araglarin, sorumluluklarin, orgiitsel deger ve normlarin Ogrenilmesini kapsar.
Aslinda orgiitsel sosyallesme, oOrgiitsel kiiltiirii 6grenmek, orgilitsel kiiltiire uyum
saglamaktir (Celik, 1997:43).

Orgiit Kiiltiirii ve Karar Verme Siireci

Karar verme bireyin sadece giinliik rutinin bir pargasi degil, ayn1 zamanda bir
Orgiitiin varligin siirdiirmesi i¢in olmasi gereken bir gercektir. Bir karar, alternatif
eylem dizisinden se¢ilmis siiregtir. Kisisel kararlara karsitlik, bir orgiitte karar
verme; gercek girdiler, bilgiler, egitimler ve insanlar iceren karmasik bir siirectir
(Hicks ve Gulet, 1975:335). Orgiit ortamindaki bilissel karar (cognitive decision)
orgiitte amag belirleme ile baslar, bir ¢esit ¢6ziim, uygulama, hareket, kontrol ya da
geribildirim siireci ile sonug¢lanir (Hicks ve Gullet 1975:337 - 341).

Okul Kiiltiirii

Kiiltiir kavramu diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da etkililik i¢in dikkat
ceken bir konu olmus ve 1970’lerin sonuna dogru orgiitsel kiiltliriin performans
iizerindeki etkisi arastirilmaya baslanmis, orgiitsel basar1 ve mitkemmellik giiclii bir
kiltir izerine dayandirilmistir (Lawrence, 2000:3). Ayrica, okullarda &gretim
deneyimi, O6grenme ve Ogretim isbirlikli siireglerdir ve Ogrencilere yakin olma,
akademik miikemmellik i¢in ugrasma, yiiksek isteklilik, davranis ve iletisimde
aciklik, meslektaslarla iyi gecinme gibi dgeler okul kiiltiiriiniin temelinde yer alir
(Hoy ve Miksel, 1991:69).

Bu aragtirmanin amaci, Vlora ve Ankara ilindeki liselerde goérev yapan
Ogretmenlerin orgiit kiiltlirii boyutlarindan olan sosyallesme, iletisim ve karar verme
stireci ile ilgili algilama diizeylerini ve bu boyutlar ile bazi1 kisisel ve mesleki
degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginmi belirlemektir. Bu amagla
arastirmanin alt problemleri su sekilde ifade edilmistir:
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1. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin sosyallesme boyutuna
iligkin algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

2. Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirliniin iletisim boyutuna iligkin
algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriiniin karar verme boyutuna
iliskin algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin sosyallesme boyutuna
iligkin algilar1 okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriniin iletisim boyutuna iliskin
algilar1 okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

6. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiriiniin karar verme boyutuna
iliskin algilar1 okul tiirii degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Tirk ve Arnavut ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriniin sosyallesme boyutuna
iligkin algilar1 kidem degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

8. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin iletisim boyutuna iliskin
algilar1 kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

9. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiriiniin karar verme boyutuna
iliskin algilar1 kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Yontem

Bu c¢alisma betimsel bir arastirmadir. Arastirmanmn evrenini, Vlora
(Arnavutluk) ve Ankara (Tirkiye) liselerinde gbrev yapan Ogretmenler
olusturmustur. Evreni olusturan tiim Ogretmenlere ulagmak zaman ve ekonomi
acisindan gii¢ oldugu i¢in aragtirmanin 6rneklemi random yontemle se¢ilmistir.

Arastirma i¢in, Ankara ili, Kegioren ilgesinde resmi ya da ozel statiideki
genel liselerde gorev yapan toplam 6.850 Ogretmenden 200’iine ulasilmasi
amaglanmigtir. Fakat dagitilan 200 anketten, 174’1 geri gelmistir, yani geri doniis
orant %87 olmustur. Vlora ilinde ise, resmi ya da o6zel statiideki 12 genel lisede
gbrev yapan toplam 658 Ogretmenden 200’iine ulagilmasi hedeflenmis, ancak 132
anket geri gelmistir. Yani, anketin geri doniis oran1 %66 olmustur.

Veriler bir anket araciligiyla toplanmugtir. Yonetici ve Ogretmenler icin
hazirlanan anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde, kisisel bilgilere dayali
maddeler, ikinci boliimde ise okullarin orgiitsel kiiltiiriiniin; sosyallesme, iletisim ve
karara katilim siireci boyutlarini tanimaya yonelik 32 madde yer almaktadir.

Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi
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Anket, Vlora ve Ankara illerindeki bazi 6zel ve resmi liselerde uygulanmustir.
Anket, doniis hizim1 artirmak i¢in yOnetici ve dgretmenlere aragtirmaci tarafindan
elden ulastirilmigstir ve toplanmistir.

Verilerin ¢oztimlenmesinde SPSS programi kullanilmistir. Alt problemlerin
¢ozlimlemelerinde Oncelikle Tiirkiye, sonra Arnavutluk icin ayri ayr1 bagimsiz
degiskenlerin (kidem, okul tiirii, cinsiyet, yas, egitim durumu ve okuldaki kidem),
orgiit kiiltiiriiniin sosyallesme, iletisim ve karar verme siireci boyutlarina iligkin
algilar1 nasil etkiledigine yonelik olarak istatistiksel ¢oziimleme yapilmustir.
Arastirmada; okul tiirii, cinsiyet ve egitim durumu gibi alt kategorili bagimsiz
degiskenlerde t-testi; kidem, yas, ve okul tiirii gibi ikiden fazla alt kategorili olan
bagimsiz degiskenlerde tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Varyans analizi
sonucunda, anlamli farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in ¢oklu
karsilastirma test degerlerinden Tukey — Hsd anlamli farklilik olmasi durumunda
kullanilmasi kargilastirilmistir.

Istatistiksel analizler sonucunda, farklarin yorumlanmasinda Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri dikkate alinarak yapilmistir. Sosyallesme,
iletisim ve karar verme siireclerinde ise yer alan maddelere iliskin goriislerin
dagiliminda Frekans (f) ve Yiizde (%), ayrica her maddeye ait Aritmetik Ortalama
degerleri verilmistir.

Tiirkiye ve Arnavutluk’taki Ogretmenlerin iilke degiskeni esas alinarak,
bagimsiz degiskenlerin ortak etkisinin anlamli olup olmadigimi belirlemek igin
iligkisiz 6rneklemeler i¢in iki faktorlii ANOVA istatistik teknigi kullanilmustir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin bu asamasinda, iki lilke 6gretmenlerinin sosyallesme, iletisim
ve karar verme boyutlarina olan algilarina iliskin elde edilen veriler ve bunlarin
yorumlart ile bagimsiz degiskenlerin bu boyutlara etkisine iligkin bulgular ve
yorumlara yer verilecektir. Iki iilke dgretmenlerinin sosyallesme boyutuna iligkin
algilarina cinsiyetin etkisi Tablo-1’de, bununla ilgili betimsel veriler de Tablo-2’de
verilmektedir.
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Tablo 1

Tiirk ve Arnavut Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Sosyallesme Boyutuna Iliskin
Algilarimin Cinsiyete Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin Kaynag KT Sd KO F p
Ulke (Tiirkiye/Arnavutluk) 60.964 1 60964 99.554 .000
Cinsiyet (Bayan/Erkek) .936 1 936 1528 .217
Ulke * Cinsiyet 2.105 1 2105 3.437 .065
Hata 185.548 303 612
Toplam 251.850 306
Tablo 2
Sosyallesme Boyutuna Iliskin Ulke ve Cinsiyete Gore Betimsel Veriler
Ulke Cinsiyet X S N
Tiirkiye Bayan 3.19 .848 96
Erkek 3.13 910 79
Toplam 3.16 875 175
Arnavutluk Bayan 4.01 .636 103
Erkek 4.33 .635 29
Toplam 4.08 .647 132
Tiirkiye ve Arnavutluk Bayan 3.62 .851 199
Erkek 3.45 997 108
Toplam 3.56 .907 307

Tiirk 6gretmenlerin sosyallesme boyutuna iligkin algi puanlarinin ortalamasi
3.16 iken, Arnavut 6gretmenlerinin sosyallesmeye iliskin algi puanlarinin ortalamasi
4.08°dir. Tiirk ve Arnavut dgretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin sosyallesme boyutuna
iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir [F(;.305 = 99.554, p<0.05]. Bayan
Ogretmenlerin sosyallesme boyutuna yonelik algi puanlarinin ortalamasi 3.62
olurken, erkek Ogretmenlerin algi puanlarinin ortalamasi ise 3.45 olmustur. Bayan
ve erkek Ogretmenlerin sosyallesmeye iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark
yoktur [F.303 = 1.528, p>0.05].

Bununla birlikte, 6gretmenlerin sosyallesme boyutuna ydnelik algilarinda,
tilke ve cinsiyet degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli olmadig1 gériilmektedir [F .
303y = 3.437, p<0.05]. Bagka bir anlatimla, Tiirk ve Arnavut 0gretmenlerin Orgiit
kiiltiiriiniin sosyallesme boyutuna iliskin algilari, cinsiyete gore anlamli farklilik

Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi
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gdstermemistir. ki iilke dgretmenlerin iletisim boyutuna iliskin algilarina cinsiyetin
etkisi Tablo-3te, bununla ilgili betimsel veriler de Tablo-4’te verilmektedir.

Tablo 3

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Iletisim Boyutuna Iliskin
Algilarimin Cinsiyete Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin Kaynag KT Sd KO F p
Ulke (Tiirkiye/Arnavutluk) 44.210 1 44210 77583 .000
Cinsiyet 0.07816 1 0.0781 A37 711
(Bayan/Erkek)
Ulke * Cinsiyet 694 1 694 1218 271
Hata 172.664 303 570
Toplam 223.744 306

Tablo 4

Iletisim Boyutuna Iliskin Ulke ve Cinsiyete Gore Betimsel Veriler

Ulke Cinsiyet X S N
Tiirkiye Bayan 3.34 .826 96
Erkek 3.27 .902 79
Toplam 3.31 .860 175
Arnavutluk Bayan 4.10 .564 103
Erkek 4.24 .649 29
Toplam 4.13 .585 132
Tiirkiye ve Arnavutluk Bayan 3.73 .796 199
Erkek 3.53 944 108
Toplam 3.66 .855 307

Tiirk 6gretmenlerin iletisim boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamasi 3.31
iken, Arnavut dgretmenlerinin iletisime iliskin algi puanlarinin ortalamasi 4.13’tiir.
Tiirk ve Arnavut Ogretmenlerin orgiit kiltiirliniin sosyallesme boyutuna iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farklihk vardir [F(503 = 77.583, p<0.05]. Bununla
birlikte Arnavut Ogretmenlerin iletisim siirecini daha olumlu algiladiklar
sOylenebilir. Bayan Ogretmenlerin iletisim boyutuna yonelik algi puanlarin
ortalamasi 3.73, erkek 6gretmenlerin algi puanlariin ortalamasi ise 3.53 olmustur.
Bayan ve erkek ogretmenlerin iletisime iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark
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yoktur [Fuses = .137, p>0.05], ama yine de bayan Ogretmenlerin, erkek
Ogretmenlere gore bu boyutu daha olumlu algiladiklari sdylenebilir.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin iletisim boyutuna yonelik algilarinda, iilke ve
cinsiyet degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli olmadigi goriilmektedir [Fi.303 =
1.218, p<0.05]. Baska bir anlatimla, Tirk ve Arnavut Ogretmenlerin Orgiit
kiiltiirtiniin  iletisim boyutuna iliskin algilari, cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemigtir. Tilirk ve Arnavut Ogretmenlerin karar verme boyutuna iligkin
algilarina cinsiyetin etkisi Tablo-5’te, bununla ilgili betimsel veriler de Tablo-6’da
verilmektedir.

Tablo 5

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Karar Verme Boyutuna
Iliskin Algilarimin Cinsiyete Gore ANOVA Sonuclart

Varyansin Kaynag KT Sd KO F p
Ulke (Tiirkiye/Arnavutluk) 57.942 1 57942 81599 .000
Cinsiyet (Bayan/Erkek) .667 1 .667 939  .333
Ulke * Cinsiyet 1.104 1 1.104 1554 213
Hata 215.156 303 .710
Toplam 279.901 306
Tablo 6
Karar Verme Boyutuna Iliskin Ulke ve Cinsiyete Gore Betimsel Veriler
Ulke Cinsiyet X S N
Tiirkiye Bayan 3.01 .932 96
Erkek 2.98 .995 79
Toplam 3.00 .958 175
Arnavutluk Bayan 3.86 .651 103
Erkek 4.10 .661 29
Toplam 3.91 .659 132
Tiirkiye ve Arnavutluk Bayan 3.45 .904 199
Erkek 3.28 1.042 108
Toplam 3.39 .956 307
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Arnavut Ogretmenlerin karar verme boyutuna iliskin algi puanlarinin
ortalamast 3.91 iken, Tiirk Ogretmenlerinin karar verme boyutuna iliskin algi
puanlarinin ortalamasi 3.00’tir. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin
karar verme boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir [F 1503 =
81.599, p<0.05]. Bununla birlikte Arnavut dgretmenlerin karar verme siirecini daha
olumlu algiladiklar1 sdylenebilir. Bayan Ogretmenlerin karar verme boyutuna
yonelik algi puanlarmin ortalamasi 3.45, erkek &gretmenlerin algi puanlarinin
ortalamasi ise 3.28 olmustur.

Bayan ve erkek Ogretmenlerin iletisime iligkin algilar1 arasinda anlamli bir
fark yoktur [F(.303 = 3.33, p>0.05], ama yine de bayan ogretmenlerin, erkek
Ogretmenlere gore bu boyutu daha olumlu algiladiklari sdylenebilir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin karar verme boyutuna yo6nelik algilarinda, {ilke ve cinsiyet
degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli olmadig1 goriilmektedir [F1303 = 1,554;
p<0,05]. Baska bir anlatimla, Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin karar
verme boyutuna iliskin algilari, cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemistir.

Tablo 7

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Sosyallesme Boyutuna
Iliskin Algilarinmin Okul Tiiriine Gore ANOVA Sonuglar:

Varyansin Kaynagi KT Sd KO F p
Ulke 36.222 1 36.222 66.076 .000
Okul tiirii 6.248 1 6.248  11.397 .001
Ulke* Okul tiirii 15.234 1 15234 27.789 .000
Hata 166.102 303 .548

Toplam 251.850 306
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Tablo 8

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Sosyallesme Boyutuna Iliskin Ulke ve Okul
Tiiriine Gore Betimsel Veriler

Ulke Okultiirii X S N
Tiirkiye Devlet 2.957 .818 130
Ozel 3.745 .769 45
Toplam 3.16 .875 175
Arnavutluk Devlet 4.18 .620 56
Ozel 4.01 .660 76
Toplam 4.08 .647 132
Toplam Devlet 3.33 947 186
Ozel 3.91 711 121
Toplam 3.56 .907 307

Tiirk dgretmenlerin sosyallesme boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamast
3.16 iken, Arnavut dgretmenlerinin sosyallesmeye iliskin algi puanlarinin ortalamasi
4.08’dir. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiltiiriiniin sosyallesme boyutuna
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir [F;.303 = 66.076, p<0.05].

Boylece Arnavut Ogretmenlerin  sosyallesme siirecini  daha olumlu
algiladiklar1 sdylenebilir. Devlet okulunda gérev yapan dgretmenlerin sosyallesme
boyutuna yonelik algi puanlarmin ortalamasi 3.33, 6zel okulda goérev yapan
ogretmenlerin algi puanlarimin ortalamasi ise 3.91 olmustur. Ozel okullarda ve
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin sosyallesmeye iligkin algilart arasinda
anlamli bir fark vardir. [Fz03 = 11.397, p<0.05]. Ozel okulda gérev yapan
Ogretmenlerin iletigim siirecini devlet okulunda gorev yapan dgretmenlere gore daha
olumlu algiladiklar1 sdylenebilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin sosyallesme
boyutuna yonelik algilarinda, iilke ve okul tiirii degiskenlerinin ortak etkisinin
anlaml oldugu goriilmektedir [F.303 = 27.789, p<0.05]. Baska bir anlatimla, Tiirk
ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin sosyallesme boyutuna iliskin algilari,
calistiklar1 okul tiirline gére anlamli farklilik géstermemistir.

Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi
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Tablo 9

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Iletisim Boyutuna Iliskin
Algilarimin Okul Tiiriine Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin Kaynag KT Sd KO F p
Ulke 30.272 1 30.272 57.254 .000
Okul tiirii 3.840 1 3.840 7.263 .007
Ulke * Okul tiirii 9.097 1 9.097 17.206 .000
Hata 160.203 303 .529
Toplam 223.744 306

Tablo 10

Iletisim Boyutuna Iliskin Ulke ve Okul Tiiriine Gére Betimsel Veriler

Ulke Okul tiirii X S N
Tiirkiye Devlet 3.15 874 130
Ozel 3.77 .628 45
Toplam 3.31 .860 175
Arnavutluk Devlet 4.20 537 56
Ozel 4.07 .615 76
Toplam 4.13 .585 132
Toplam Devlet 3.47 923 186
Ozel 3.96 .635 121
Toplam 3.66 .855 307

Tiirk dgretmenlerin iletisim boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamasi 3.31
iken, Arnavut 6gretmenlerinin iletisime iliskin algr puanlarinin ortalamas 4.13’tiir.
Tirk ve Arnavut Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin sosyallesme boyutuna iligkin
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. [F303 = 57.254, p<0.05]. Boylece
Arnavut dgretmenlerin iletisim siirecini daha olumlu algiladiklar1 sdylenebilir.
Devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlerin iletisim boyutuna yonelik algi
puanlarinin ortalamasi 3.47, 6zel okulda gorev yapan dgretmenlerin algi puanlarinin
ortalamasi ise 3.96 olmustur. Fakiilte ve diger egitimlere sahip Ogretmenlerin
iletisime iliskin algilar1 arasinda anlaml bir fark vardir. [F1.303 = 7.263, p<0.05].
Boylece, 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin iletisim siirecini devlet okulunda
gorev yapan Ogretmenlere gore daha olumlu algiladiklart sdylenebilir. Bununla
birlikte, Ogretmenlerin iletisim boyutuna yonelik algilarinda, ilke ve egitim
degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir [F(1.303 =17.206,
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p<0.05]. Yani, iki iilke 0gretmenlerinin 6rgiit kiiltiiriiniin iletisim boyutuna iliskin
algilar1, gorev yaptiklar1 okul tiiriine gore anlamli farklilik géstermemistir.

Tablo 11
Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Karar Verme

Boyutuna Iliskin Algilarinin Okul Tiiriine Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin KT Sd KO F P
Kaynag
Ulke 42.230 1 42.230 61.225 .000
OkKul tiirii 3.798 1 3.798 5.506 .020
Ulke * Okul tiirii 3.593 1 3.593 5.209 .023
Hata 208.996 303 .690
Toplam 279.901 306

Tablo 12

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Karar Verme Boyutuna Iliskin Ulke ve Okul
Tiiriine Gore Betimsel Veriler

Ulke Okul tiirii X S N
Tiirkiye Devlet 2.87 .940 130
Ozel 3.35 931 45
Toplam 3.00 .958 175
Arnavutluk Devlet 3.91 .642 56
Ozel 3.92 675 76
Toplam 3.91 .659 132
Toplam Devlet 3.19 .983 186
Ozel 3.71 .824 121
Toplam 3.39 .956 307

Tiirk 6gretmenlerin karar verme boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamasi
3.00 iken, Arnavut Ogretmenlerinin karar vermeye iliskin algi puanlarinin
ortalamas1 3.91°dir. Tirk ve Arnavut 6gretmenlerin Orgiit kiiltiiriiniin karar verme
boyutuna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkliik vardir [F(303 = 62.225,
p<0.05]. Yani, Arnavut 6gretmenlerin karar verme siirecini daha olumlu algiladiklari
sOylenebilir. Devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin karar verme boyutuna
yonelik alg1 puanlarinin ortalamasi 3.19, 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin alg1
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puanlarinin ortalamasi ise 3.70 olmustur. Ozelde ve devlet okulunda gorev yapan
ogretmenlerin karar vermeye iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark yoktur [F ;.33
= 5.506; p>0.05]. Bununla birlikte, 6gretmenlerin karar verme boyutuna yonelik
algilarinda, iilke ve egitim degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli olmadig:
goriilmektedir [F303 = 5.209; p<0.05]. Yani, Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin bu
boyuta iliskin algilari, egitim durumlarina gore anlamli farklilik géstermemistir.

Tablo 13

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Sosyallesme Boyutuna
[liskin Algilarimin Kideme Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin Kaynag KT Sd KO F p
Ulke 63,812 1 63,812 104,857 ,000
Kidem ,978 4 ,245 ,402 ,807
Ulke * Kidem 5,185 4 1,296 2,130 ,077
Hata 180,744 297 ,609

Toplam 251,850 306

Tiirk dgretmenlerin sosyallesme boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamasi
3.16 iken, Arnavut 6gretmenlerinin sosyallesmeye iliskin algi puanlarinin ortalamasi
4.08°dir. Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin Orgiit kiiltiiriiniin sosyallesme boyutuna
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkliik vardir [F(.303 = 104.857, p<0.05].
Boylece Arnavut ogretmenlerin sosyallesme siirecini daha olumlu algiladiklari
soylenebilir. 1-5 yildir hizmet veren oOgretmenlerin sosyallesmeye iligskin alg
puanlarinin ortalamast 3.66, 6-10 yildir hizmet veren 6gretmenlerin sosyallesmeye

iligkin alg1 puanlarinin ortalamast i =3,47, 11-15 yildir hizmet veren 6gretmenlerin
sosyallesmeye iliskin algi puanlarinin ortalamasi 3.48, 16-20 yildir hizmet veren

dgretmenlerin sosyallesmeye iliskin algi puanlarmin ortalamas1 X =3.41, 21 yil ve
iizeri hizmet veren dgretmenlerin sosyallesmeye iliskin algi puanlarimin ortalamasi

ise X =3.71"dir.

Kis 2011, Cilt 9, Sayr 1



Vlora (Arnavutluk) ve Ankara illerindeki Liselerin Orgiit Kiiltiiriiniin Karsilastirilmasi 19

Tablo 14

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Sosyallesme Boyutuna Iliskin Ulke ve Kideme
Goére Betimsel Veriler

Ulke Kidem X S N
Tiirkiye 1-5y1l 343 715 43
6-10 y1l 3.12 .895 45
11-15 y1l 3.01 .805 38
16-20 yil 291 .955 27
21 yil ve 3.26 1.042 22
uzerl
Toplam 3.16 .875 175
Arnavutluk 1-5y1l 4.01 .646 29
6-10 y1l 4.10 .645 25
11-15 y1l 4.25 713 23
16-20 yil 4.15 524 18
21 yil ve 3.99 .668 37
uzerl
Toplam 4.08 .647 132
Toplam 1-5y1l 3.66 739 72
6-10 y1l 3.47 937 70
11-15 yul 3.48 975 61
16-20 yil 3.41 1.011 45
21 yil ve 3.71 .893 59
uzerl
Toplam 3.56 .907 307

Kidemlerine gore, 6gretmenlerin sosyallesmeye iliskin algilart arasinda
anlaml1 bir fark yoktur [F.g3 = .402, p>0.05], ama 21 yil ve tizeri hizmet veren
Ogretmenlerin bu boyutu digerlerine gore daha olumlu algiladiklar1 sdylenebilir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin sosyallesme boyutuna yonelik algilarinda, kidem
degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli olmadi1 goriilmektedir [F303 = 2.130,
p<0.05].

Bagka bir anlatimla, Tirk ve Arnavut Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiriiniin
sosyallesme boyutuna iliskin algilari, kidemlerine goére anlamli farklilik
gostermemistir.
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Tablo 15

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Iletisim Boyutuna Iliskin
Algilarimin Kideme Gore ANOVA Sonuglar

Varyansin KT Sd KO F p
Kayna@
Ulke 49.231 1 49.231 86.095 .000
Kidem .368 4 9.191 161 .958
Ulke * Kidem 2.815 4 .704 1.231 .298
Hata 169.832 297 572
Toplam 223.744 306

Tablo 16

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Iletisim  Boyutuna Iliskin Ulke ve Kideme
Gore Betimsel Veriler

Ulke Kidem X S N
Tiirkiye 1-5yil 3.37 746 43
6-10 yil 3.41 .820 45
11-15 yil 3.19 .819 38
16-20 yil 3.10 977 27
21 yil ve 3.46 1.049 22
uzeri
Toplam 3.31 .860 175
Arnavutluk 1-5y1l 4.08 .582 29
6-10 y1l 4.08 .549 25
11-15 y1l 4.23 542 23
16-20 yil 4.22 515 18
21 yil ve 4.09 677 37
uzeri
Toplam 4.13 .585 132
Toplam 1-5 yil 3.66 764 72
6-10 yil 3.65 .799 70
11-15 y1l 3.58 .884 61
16-20 yil 3.55 .989 45
21 yil ve 3.85 .882 59
uzerl
Toplam 3.66 .855 307
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Tiirk 6gretmenlerin iletisim boyutuna iligkin algt puanlarinin ortalamasi 3.31
iken, Arnavut 6gretmenlerinin iletisim iliskin algi puanlarinin ortalamasi 4.13’tiir.
Tiirk ve Arnavut Ogretmenlerin orgiit kiiltiirlinliin sosyallesme boyutuna iliskin
algilan arasinda anlamli bir farklilik vardir [F303 = 86.095, p<0.05]. Boylece
Arnavut 6gretmenlerin iletisim siirecini daha olumlu algiladiklar1 séylenebilir. 1-5
yildir hizmet veren dgretmenlerin iletisime iligkin algi puanlarinin ortalamasi 3.66,
6-10 yildir hizmet veren 6gretmenlerin iletisime iliskin algi puanlarinin ortalamasi

i =3.65, 11-15 yildir hizmet veren 6gretmenlerin iletisime iliskin algi puanlarinin
ortalamasit 3.58, 16-20 yildir hizmet veren Ogretmenlerin iletisime iliskin algi

puanlarmin ortalamast X =3.54, 21 yil ve iizeri hizmet veren Ogretmenlerin

iletisime iliskin algi puanlarinin ortalamasi ise X =3.85’tir. Kidemlerine gore,
ogretmenlerin iletisime iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark yoktur [F(i.303 =
.161, p>0.05], ama 21 yil ve iizeri hizmet veren 6gretmenlerin bu boyutu digerlerine
gore daha olumlu algiladiklari s6ylenebilir.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin iletisim boyutuna yonelik algilarinda, kidem
degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli olmadif1 goriilmektedir [F.303 = 1.231,
p<0.05]. Bagka bir anlatimla, Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin
iletisim boyutuna iligkin algilari, kidemlerine gore anlamli farklilik géstermemistir.

Tablo 17

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriiniin Karar Verme Boyutuna
[liskin Algilarimin Kideme Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin KT Sd KO F p
Kaynag

Ulke 61.376 1 61.376  86.123 .000
Kidem 1.681 4 420 590 .670
Ulke * Kidem 2.581 4 .645 .905 461
Hata 211.661 297 713

Toplam 279.901 306

Tiirk 6gretmenlerin karar verme boyutuna iliskin algi puanlariin ortalamasi
3.00 iken, Arnavut Ogretmenlerinin karar vermeye iliskin algi puanlarinin
ortalamasi 3.91°dir. Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin 6rgiit kiltiiriiniin karar verme
boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir [F.503 = 86.123,
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p<0.05]. Boylece, Arnavut Ogretmenlerin karar verme siirecini daha olumlu
algiladiklar1 sGylenebilir.

Tablo 18

Tiirk ve Arnavut Lise Ogretmenlerin Karar Verme Boyutuna Iliskin Ulke ve
Okuldaki Kideme Gore Betimsel Veriler

Ulke Kidem X S N
Tiirkiye 1-5y1l 3.07 814 43
6-10 y1l 3.14 .967 45
11-15 yil 2.84 .957 38
16-20 yil 2.78 1.076 27
21 yil ve 3.10 1.051 22
uzerl
Toplam 3.00 .958 175
Arnavutluk 1-5yil 3.95 .590 29
6-10 y1l 3.93 734 25
11-15 yil 4.09 .667 23
16-20 yil 3.81 .618 18
21 yil ve 3.82 .680 37
uzerl
Toplam 3.91 .659 132
Toplam 1-5yil 3.42 .847 72
6-10 y1l 3.42 .963 70
11-15 yil 3.31 1.049 61
16-20 yil 3.19 1.045 45
21 yil ve 3.55 .900 59
uzeri
Toplam 3.39 .956 307

1-5 yildir hizmet veren 6gretmenlerin karar vermeye iliskin algi puanlarinin
ortalamasi 3.42, 6-10 yildir hizmet veren 6gretmenlerin karar vermeye iligkin algi

puanlarinin ortalamasi i=3.42, 11-15 yildir hizmet veren O6gretmenlerin karar
vermeye iliskin algi puanlarinin ortalamasit  3.31, 16-20 yildir hizmet veren

ogretmenlerin karar vermeye iliskin algi puanlarinin ortalamast X =3.19, 21 yil ve
iizeri hizmet veren 6gretmenlerin karar vermeye iliskin algi puanlarimin ortalamasi
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ise X =3.55’tir. Kidemlerine gore, 6gretmenlerin karar vermeye iliskin algilari
arasinda anlamli bir fark yoktur [F(.305 = .590, p>0.05], ama 21 ve iizeri yildir
hizmet veren dgretmenlerin bu boyutu digerlerine goére daha olumlu algiladiklari
soylenebilir.  Bununla birlikte, 6gretmenlerin karar verme boyutuna ydnelik
algilarinda, kidem degiskenlerinin ortak etkisinin anlamli olmadig1 goriilmektedir
[F(1-303 = -905, p<0.05]. Baska bir anlatimla, Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerin rgiit
kiiltiirtiniin karar verme boyutuna iligkin algilari, kidemlerine gére anlamli farklilik
gostermemistir.

Sonug¢ ve Oneriler

Aragtirmanin bulgularina dayali olarak varilan sonuglar ve uygulamaya
iligskin Oneriler soyle siralanabilir:

1. Tiirk ve Arnavut 6gretmenlerinin sosyallesme boyutuna iliskin algilarina
bakildiginda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu boyutun, Arnavut
Ogretmenler tarafindan daha olumlu algilandig1 gorilmiistiir.

2. Tletisim ile ilgili algilarda da iki iilkenin 6gretmenleri arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu saptanmistir. Bununla birlikte, Arnavut 6gretmenlerin bu boyutu
daha olumlu algiladiklar1 anlagilmistir.

3. Karar verme siirecine iliskin algilara bakildiginda iki {lkenin
Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu boyutun,
Arnavut 6gretmenler tarafindan daha olumlu algilandigi gorilmiistiir.

4. Cinsiyet, yas, okul tirii, kidem okuldaki kidem ve egitim durumu
degiskenlerine gore, sosyallesme, iletisim ve karar verme boyutuna iligkin ortak
algilarda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Arastirma sonuglarina bakilarak iki tilkenin okullar1 ve 6gretmenleri i¢in su
onerilerde bulunmak miimkiindiir:

Arnavutluk ve Tiirkiye’deki liselerde, dgretmenlerin ¢alistiklar: okulu ideal
bir yer olarak gérmelerini saglamak icin 6gretmenlerin beklentileri bilinmeli ve bu
beklentilere gore yapilanma yeniden gézden gegirmelidir.

Arnavutluk ve Tiirkiye’deki liselerde, okula yeni katilan Ogretmenlerin
oryantasyon egitiminden gegirilmesi saglanmalidir ve onlara okulu ve cevreyi
tanitici bilgiler verilmelidir.
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Arnavutluk’taki liselerde, 6gretmenler arasindaki yardimlasmay1 destekleyici
faaliyetler yapilmalidir.

Arnavutluk’taki liselerde, kurumdaki herkesin birbirini selamlamasi ve
giilimsemesini saglamak ve kurumdaki duygu ve diisiincelerin paylasiimasi igin,
ogretmenlerin iligkilerini destekleyici sosyal aktiviteler diizenlenmeli ve bu
aktivitelere katilimi1 artirmak i¢in katilim daha cazibeli héle getirilmelidir.

Arnavutluk ve Tiirkiye’deki liselerde, kararlarin aliminda objektifligi
saglamak icin, karar alma siireci her diizeyden ilgili kisilerin katilimi ile
gerceklesmelidir. Ayn1 zamanda karmasayr onlemek igin ¢aliganlar gorevleriyle
ilgili belirsiz konularda kendileriyle ilgili karar verebilmeleri i¢in onlara inisiyatif
verilmelidir.

Tiirkiye’deki liselerde; Ogretmenler ile yoneticiler arasindaki goriis
aligveriginin  siirekliligini  saglamak i¢in  onlarin  arasindaki iletisim
giiclendirilmelidir.
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Summary

THE COMPARISON OF THE ORGANIZATIONAL
CULTURE OF THE PRIMARY SCHOOLS OF TURKEY AND
ALBANIA (VLORA AND ANKARA CITIES SAMPLE)

Nezahat GUCLU" Kseanela SOTIROFSKIi**

The aim of this research is to examine the differences of Turkish and
Albanian high schools teachers perceptions about organizational culture dimensions
(socialization, communication and decision making).

The cope of this study is carried out in some schools in Ankara and Vlora
cities. By the aid of teachers and directors alike, 306 questionnaire are statistically
evaluated. Questionnaires consisting of 32 questions are used to collect the
information used in the research. The parts of the questionnaire consisted of the
questions with regard to personal information take place in the first part, the
questions according to the teachers perception about the organizational culture
dimensions (socialization, communication and decision making dimensions) take
place in the second part of the questionnaire.

In the analysis of the data is used SPSS packet programe. In according to the
teachers seniority , seniority in functional school, gender, age, education and
teachers existent school type of dispersions is used N (Number) and % (Percentage).
In according to the socialization, communication and decision making dimensions
views dispersions is used Frequency (f) and Percentage (%) and for all the questions
is given arithmetic average (i ).

As a result; there is no meaningful difference in the perceptions of
socialization, communication and decision making when Turkish and Albanian

Address for correspondence: * Prof. Dr., Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Boéliimii, nguclu@gazi.edu.tr, ** Dr., “Aleksandér Moisiu”, Durrés Universitesi. Arnavutluk. Egitim
Bilimleri Fakiiltesi.
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teachers perceptions are appreciated in individual. Also, there is no meaningful
difference in the perceptions of socialization, communication and decision making
when Turkish and Albanian teachers perceptions according to the independet
variables.

There is a meaningful difference between Turkish and Albanian teachers
perceptions of socialization, communication and decision making. Albanian teachers
perceptions are more positive than Turkish teachers.
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