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2000°Li YILLARIN EGiTiM PROBLEMLERINE
1920°’LERDEN COZUM ONERILERI:
DEWEY’DEN BUGUNE NE DEGIiSTi?
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Tiirkiye'de  Cumhuriyet’in - kurulusundan beri egitim alaminda yenilesme ve degisim ¢abalart
yasanmaktadir. Heniiz 1920°li yillarda Atatiirk tarafindan yeni bir egitim sisteminin kurulmasi igin
yurtdisindan John Dewey gibi uzmanlar davet edilmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye deki giiniimiiz egitim
problemleriyle, John Dewey’in 1924 yilinda Tiirkiye'ye ziyareti esnasinda ve sonrasinda egitim
sistemimizle ilgili raporlarinda yer alan oneriler karsilagtirmall bir bi¢imde ele alinmaktadir. Rapordaki
bulgular ve dneriler dikkatli bir bigimde degerlendirildiginde, bunlarin yalnizca geng Cumhuriyetin
halihazirdaki ya da kisa vadedeki sorunlarina iligkin olmadigi, gelecekte yasanmast olasi sorunlart da
kapsayacak bi¢imde ortaya konduklar: goriilmektedir. Calismada ele alinan giiniimiiz egitim sorunlarina
bu perspektiften bakildiginda, bir¢ogunun nedenlerinin ge¢misteki ve giiniimiizdeki ihmallere ve de
Dewey gibi uzman kisilerin onerilerinin dikkate alinmamasina dayandigi sonucuna varilabilir. Yillardir
siiregelen benzer egitim problemlerinin ¢oziilmesinde ve iilkenin geleceginin daha fazla riske
edilmesinden kaginilmasinda giinliik siyasi kaygilar ve menfaatler bir kenara birakilmal, egitim bilimleri
alanminda uzman kadrolar egitilerek bakanlik merkez teskilatindan tasra teskilatlarina kadar bakanlik
orgiitii igerisindeki tiim kademelerde gorevlendirilmelidirler.

Anahtar Sozciikler: John Dewey, egitim problemleri, 1924 raporu

Abstract

In Turkey, efforts of renewal and change in the field of education have been experienced since the
foundation of Republic. Yet in 1920s, foreign specialists like John Dewey were invited by Atatiirk to
establish a new educational system. In this study, current educational problems in Turkey and
recommendations in Dewey’s report on our educational system during and after his visit to Turkey in
1924 are dealt with comparatively. Having evaluated findings and proposals in the report carefully, it is
shown that these are not only related to problems of the young Republic at present or in short-term; but
also these are put forward to comprehend problems which would likely be experienced in the future.
Examining our current educational problems through this perspective, it may be concluded that reasons
of most of them are based on negligence in the past and today, and ignorance of recommendations of
specialists like Dewey. On solving the similar and long-running educational problems and avoiding
Jjeopardizing the future of the country, daily political apprehensions and benefits should be abandoned
and professional staff in the field of educational sciences should be educated and hired for the positions
in Ministry of National Education.

Keywords: John Dewey, educational problems, 1924 report

Yazisma adresi: ~ ilkogretim Miifettis Yardimeis: il Milli Egitim Miidiirliigii VAN, Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisiit Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali Doktora
Ogrencisi, muratbulbul77@hotmail.com



668 M. Biilbiil

Giris

Tirkiye’de egitimin sorunlar1 cumhuriyetin kurulusundan beri stirekli
gindemde kalacak sekilde tartisilmakta, ¢6ziimi i¢in birtakim reform paketleri
hazirlanmakta ise de benzer sorunlarin farkli yillarda tekrar ve tekrar karsimizda
¢tkmasindan da anlasilacagi gibi kalici ¢6ziim Onerileri ortaya konmamakta ya da
uygulanmamaktadir.

Osmanli  Devletinin  ¢agin  gerektirdigi  degisim ve  yenilikleri
yakalayamayarak parcgalanip yikilmasinda egitim kurumlarmin yetersizliginin ve
geri kalmisliginin roliinii ¢ok iyi bilen Atatiirk, cumhuriyetin ilk kurulug yillarindan
itibaren egitimdeki reformlara oncelik vermistir. Bunu gergeklestirmek igin
yaptiklarindan biri de doneminin 6nde gelen egitimcisi ve filozofu John Dewey’i
1924 yilinda egitim sorunlar1 ve reformlariyla ilgili olarak Amerika’dan Tiirkiye’ye
6zel olarak davet etmesidir.

Dewey’in, Tiirkiye’yi ziyareti esnasinda olusturdugu bir 6n rapor ve
sonrasinda {ilkesinde dondiigiinde hazirladig1 genis ¢apli esas bir rapor ve Tiirkiye
hakkinda hazirladigi bes makale incelendiginde; Dewey’in okulu toplumsal
kalkinmanin merkezinde goren, ilerlemeci bir yaklasimla o giiniin hatta giiniimiiziin
egitim sorunlarina bile ¢6ziim olabilecek bircok Oneri getirdigi ve tespitler yaptigi
goriilebilir.

Bu caligmada giiniimiiz egitim problemlerinin énemli bir kismu ele alinarak,
Dewey’in 1920°li yillarda getirdigi ¢Oziim Onerileri karsilastirilmali olarak ele
alimmakta ve o yillardan glinlimiize nelerin degistigi/degismedigi ortaya konmaya
calisilmaktadir.

Egitim Problemleri ve Céziim Onerileri

Gilinlimiizdeki egitim problemleri ile 1ilgili hazirlanan calismalar
incelendiginde bu problemlerin egitimin yayginlagtirilmasindan okullagsma
oranlarmin  arttirilmasina,  Ogretmen  yetistirme  politikalarindan  6gretim
programlarina, yonetim ve denetim sorunlarindan Milli Egitim Bakanliginin
orgiitlenmesine kadar uzayan genis bir yelpazede ele alindig1 ve glinlimiize degin bu
problemlerin birgogunun etkili ve kalic1 bir bi¢imde ¢oziilemedikleri goriilecektir.

Cumbhuriyetin kurulusundan itibaren 20. yiizyilin ortalarina hatta sonlarina
kadar bu sorunlarin ¢oéziime kavugsmamasinda iilkenin siyasi yapisindan kaynak
yetersizligine kadar gecerli ya da gecersiz birgok mazeret 6ne siiriilebilir. Bununla
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birlikte, Avrupa Birligine girig siirecinin hi¢ olmadig1 kadar yogun yasandigi, bilgi
cagmin yaygin olarak hissedildigi ve egitime biitceden ayrilan kaynagin en yiiksek
orana ve miktara ulastigi, yani ortaya konacak mazeretlerin en diisiik diizeye
inmesinin beklendigi 2000°1i yillarda bu sorunlarin halen yogun olarak yasanmasi
diislindiiriicii bir gercektir.

Bununla birlikte daha da diislindiiriici ve ¢arpict olani, bircok sorunla
bogusan 1920°li yillarin savastan yeni ¢ikmig, yorgun ve geng Cumhuriyetine
yapilan egitim alanindaki Onerilerin, giliniimiiz problemlerinin ¢6ziimii i¢in hala
gegerli oldugu ve hala tam anlamiyla uygulanmadigidir.

Bu sorunlar ve ¢6ziim Onerileri asagida belirlenen bir sirayla ele almacaktir:

1) Milli Egitim Bakanhg Orgiitlenmesi ve Asul Islevieri:
a) MEB Orgiitlenmesi: MEB’lig1 neredeyse igerdigi tiim okul tiirlerinin sayis1

kadar birgok genel miidiirliigi ve birimi igerisinde barindiran olduk¢a hantal,
merkeziyet¢i ve verimsiz isleyen bir biirokratik orgiit goriiniimiindedir. Ilk olarak
kendisini yeniden orgiitlemeye muhtag bdylesine bir merkezi kurumun ydnetilmesi
denetlenmesi ve reform yapmasi miimkiin degildir (Giiveng, 2004).

Dewey 1924’te MEB’in asir1 merkeziyetgi yapilanmasinin, yerel ilgi ve
girisimleri bogabilecegini, yerel ve farkli ihtiyaglar1 gormezden gelerek tekdiize bir
egitimi lilke genelinde yayabilecegi tehlikesini vurgulamistir. Bunun yani sira boyle
bir sistemin tahakkiim ve despotluga yol agabilecegini, bakanlig1 asil amacindan
saptirarak gereksiz kirtasiye islerine bogabilecegini ifade etmistir.

Bunlarin 6niine gegilmesinde, bakanligin idari isleri yerel egitim birimlerine
devrederek ayrintrya bogulmamasini daha ¢ok diisiinsel ve ahlaki rehberlik yapmasi
gerektigini onermis ve bu sekilde Tirkiye egitimi i¢in bakanligin diktatdryal bir
merkez olmaktan ¢ikip bir esin kaynagi ve bir rehber haline gelecegini soylemistir
(Dewey, 1924). MEB’in giiniimiizdeki yap1 ve isleyisi gz oniine alindiginda bu iki
alternatiften hangisine yoneldigi acilen sorgulanmasi ve tedbir alinmas: gereken bir
durumdur.

b) Egitim Yayinlari: Egitimle ilgili yaymlarin okullara ulastirilmasi, bunlarin

Ogretmenler tarafindan sistematik olarak takip edilmesi ve Ogretmenlerin tesvik
edilmesi i¢in bakanligin halihazirda kapsamli bir diizenlemesi mevcut degildir.
Yalnizca en asgari diizeyde MEB mevzuatindaki degisikliklerin yayimlandigi ve
Ogretmenlerin imza karsiliginda okumasinin zorunlu oldugu Tebligler Dergisi ve
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bazi derslerin dgretmen kilavuz kitaplar1 okullara gonderilmistir. Ancak 6gretim
programlarinin ve yontemlerinin ¢agin ihtiyaclarina gore siirekli yenilendigi, okul-
aile-toplum iliskilerinin gittik¢e karmagiklastig1 ve okuldan taleplerin gittikce arttigi
giiniimiizde dgretmenlerin yalnizca yasal diizenlemeleri igeren Tebligler Dergisi’ni
ve kilavuz kitaplar1 okumalarimm yeterli olmayacagi agiktir. Zaten bu anilan
yaymnlar1 da herhangi bir tartigma ve paylagma ortami olusturmadan ve saglikli bir
takip sistemi kurmadan 6gretmenlerin okuyup ne diizeyde degerlendirdikleri de ayri
bir konudur.

John Dewey daha o yillarda bu eksiklikleri gorerek ilerici ve etkili okullarin
uygulamalariyla ilgili olarak yabanci yayinlarin Tiirk¢eye cevrilmesi ve bakanligin
ilgili biriminin buna benzer yaymlarin Ogretmenler tarafindan talep edilerek,
olusturulacak tartisma ve okuma gruplariyla, arastirma kuliiplerinde tartismalarini
saglayacak diizenlemeleri ve dnlemleri yerine getirmesi gerektigini sdylemistir.

Bu yaymlar ve eserlerin sadece yazili olarak basilmis matbu dokiimanlar
degil, ayn1 zamanda &gretim materyalleri ve ders gereclerinden, organizasyonu ve i¢
diizeniyle 6rnek olusturabilecek okullarin resimleri olabilecegini de belirtmistir
(Dewey, 1924).

Giiniimiiz teknoloji ve bilisim ¢aginda degil yabanci iilkelerdeki ya da farkli
illerdeki, ayni il ve ilge igerisindeki drnek uygulamalarin bile paylagiminin oldukga
yetersiz oldugu ve hala egitimde bazi alanlarda yapilmaya ¢aligilan reformlarin bir
tiirlii yayginlastirilamadigi diisliniilecek olursa bu dnerinin yerine getirilmesinin ¢ok
daha 6nemli oldugu ortaya cikacaktir.

c) Kiitiiphane faaliyetleri: John Dewey, hazirladig1 raporda genglere okuma

aligkanliginin kazandirilmasi i¢in her okulda faal bir kiitiiphane merkezi olmasi
gerektigini ve okul insaatlar1 yapilirken planda Oncelikle okul kiitiiphanesinin
diistiniilmesi ve bakanligin ilgili biriminin bu konulardaki faaliyet alanini
genisletmesi gerektigini vurgulamistir. Bunun yami sira okul kiitiiphanelerinin
yalnizca 6grencilere degil halka da agik olmasi gerektigini eklemis ve kiitiiphanelere
kitap konulmasindan daha ¢ok bunlarin dagitiminin ve okunmasinin saglanmasinin
onemli oldugunu sdylemistir.

Gilinitimiizde halk kiitiiphanelerinin nicelik ve nitelik bakimindan yetersizligi
bilinmektedir. 2006 yili itibar ile iilke genelindeki kiitliphanelerin sayisi yalnizca
1179°dur. (KYGM, 2007). Ulke niifusunun ise aynmi yil itibar1 ile 74.530.959
(www.nvi.gov.tr) oldugu gbz Oniine alinirsa yaklagik 63215 kisi i¢in yalmizca bir
kiitiiphanenin oldugu goriilebilir. Bu nedenle sayilar1 gittikge artan okullarin bir
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kiitiphane islevi gormesi hem bu eksikligi giderecek hem de okul-toplum
biitiinlesmesine onciiliik edecektir.

Okul kiitiiphanelerine giinimiizde bakildiginda ¢evredeki halk bir kenara
ogrencilerin  bile ihtiyaglarina cevap vermedigi, okullarda kiitiiphanenin
gelistirilmesi ve Ogrencilerin etkin olarak kullanimin agilmasinin  genelde
gerceklestirilmedigi  rahatlikla  goriilebilir.  Bunu  bizzat  Ggrencilerin
degerlendirmeleriyle ortaya koyan arastirmalar da mevcuttur (Biilbiil, 2005).

MEB’in giiniimiizde bu konuda yayinladig: yasal mevzuatlar disinda dikkate
deger bir tedbir almadig1 ve tesvikte bulunmadigi en rahat bir sekilde bakanligin
resmi internet sitesinde konuyla ilgili bir arastirma yapilarak bile goriilebilir.
Okullarin  bilisim teknolojileriyle =~ donatilmasinin  ve internet baglanmasi
saglanmasinin  6grencilerin  okuma aligkanligimi  kazandirmasinda  yeterli
olamayacagi artik gortilmelidir.

d) Okul Insaatlari ve Mimarisi: Dewey, okul binalarmin mimarisine

raporunda ayr1 bir boliim hazirlayarak okulun bina yapisi ile orada uygulanan egitim
ve okul disiplin yontemleri arasinda sanildigindan daha c¢ok bir iliski oldugunu
belirmis; insaatlarin planlanmas1 agamasinda siradan bir mimarin 6gretmenlere ya da
bu konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmayan kisilere danisarak ise baslamasinin
dogru olmayacagini sdyleyerek bu yolla egitim ihtiyaglarini kargilamaktan daha ¢ok
okulun dis goriiniisiine para harcanacagini ifade etmistir. Bunun yan1 sira bakanligin
asli iglevlerinden biri olarak da Dewey, okul binalarinin egitim amaglariyla uyumlu
halde insas1 icin bu alanda Once kabul edilen {ilkelere bu alanda uzman bir
komisyonun goénderilerek oralardan Ornekler almalarint ve siirekli olarak bu
iilkelerdeki gelismeleri takip etmelerini, bakanligin bu is i¢in biitgeden pay ayirmasi
gerektigini de raporunda belirtmistir (Dewey, 1924).

Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan okul binalariin oldukca estetik ve giizel
olmasina dikkat edilmis; fakat ilerleyen yillarda bu 06zen eskisi kadar
gosterilmemistir. Bakanlik son yillarda okul ingaatlarinda estetigi, kaliteyi ve
dayaniklilign 6n plana ¢ikartilmas: yoniinde kararlar almistir (Arslan, 2004).
Dewey’in Onerileriyle, cumhuriyetin ilk yillarinda énem verilen okul binalarmin
ingasinin giliniimiizde gecikmeli de olsa tekrar ele almmmasi sevindiricidir. Yalniz
alman kararlarin kulaga hos gelmesinden ¢ok daha Onemlisi bu kararlarin
uygulamaya ge¢mesidir. 2004 yilinda bu karar1 alan bakanligin ilerleyen yillarda
buna ne kadar dikkat ettigi dikkate deger bir aragtirma konusu olabilir.
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Biitiin bir ulusu yaralayan 17 Agustos 1999 depreminde yikilan ya da agir
hasar goren birgok okul binasinin oldugu ve de hala binlerce okulun iclerindeki on
binlerce dgrenciyle herhangi bir deprem karsisinda yiiksek orandaki yikilma riski
diistintildiigiinde  (http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=196082)  okul
binalarindan estetik ve ¢agdas egitimin verilebilecegi binalar olmalart beklentisi hala
yakalanamamis bir hedeftir. Bakanlik heniiz daha okul binalarinin saglamlik ve
dayaniklilik sorununu bile tam olarak ¢dzememistir.

Ayrica bakanligin 2005 yilindan itibaren okul binalariyla ilgili olarak
planlayip uygulamaya koymaya calistig1 seylerden en dnemli iki tanesi “okullara
rekldm panosu konulmasi” (http://www.halklailiskiler.com.tr) ve de okul 6ncesi,
ilkogretim, lise, meslek, 6zel egitim okullari ayn1 arazi ilizerinde insa edildigi “dev
egitim kampisleri”dir (http://arsiv.sabah.com.tr/2005/02/07/gnd118.html). Bu iki
uygulama da bazi yonleriyle olduk¢a elestiri almaktadir. Bununla ilgili olarak
konunun uzmani Prof. Dr. Sengiil Oymen Giir, “Siimer Tapmaklarindan Kiiresel
Tapinaklara” adli yazisinda sunlari sdylemektedir:

“Mega projeler, devletin c¢ok degerli bir niifus grubunu toplumsal
gergekliklerden gerek sosyal ve gerekse fiziksel anlamda koparma cabalari
olarak goriinmektedir. Bu anlamda Osmanl:i iyimserligi ve romantizmiyle
uzlagsmadig1 gibi Komiinist Rusya’nin dahi uygulamaya kalkamadig1 kadar
tek tiplestiricidir. Okul duvarlarinin dev reklamlara agilma fikri ile birlikte
distiniildiigiinde ise egitim binalarinin kiiresel merkez ve merkezciklere
hizmet edecegi; tiiketimin dogrudan kendi medyas: olacagt agiktir.
Cocuklarimizi televizyon reklamlarindan ve bazen uzun bir 6mre yayilan
kiskirtici etkilerinden uzak tutabilmek i¢in didindigimiz bir ¢agda reklanu
egitimin ayrilmaz bir pargasi haline getirmek de neyin nesi? Osmanli’nin
seyyar saticilart dahi okullardan uzak tutma ¢abalarini animsarsak, gegmisi
bile 6zler olmak iyice aci! Nereden nereye? Siimer tapinaklarindan kiiresel
tapinaklara...”(Giir, 2005)

Yukaridaki ve benzer goriis ve Oneriler dikkate alindiginda okul binalari
iizerinde yapilacak bu tiir projelerde aceleci olunmamasi ve konuyla ilgili uzman
gorliglerinin alinmasi yerinde olacaktir. Clinkii okullar birer ticaret kurumu degil
egitim kurumlaridir...

2) Ogretmenlerin, Okul Yoneticilerinin ve Denet¢ilerin Konumlari ve
Yetistirilmeleri:

a) Ogretmenler: Dewey’in 1924 yilinin Tiirkiye’sinde dgretmenlerle ilgili
tespit ettigi hususlarda oncelikle zeki ve becerikli genglerin dgretmenlik meslegine
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cekilmesi gerektigi vurgulanmis, bunun da ancak acilen iyilestirilmesi gereken bir
iicret politikasiyla gerceklestirilebilecegini vurgulamigtir. Bunun yaninda ek
tedbirler olarak 6gretmenlerin ulagim araglarindan indirimli olarak yararlanmasi ve
konaklama ihtiyaglarmin yerel yonetimlerce oldukca makul ticretlerle saglanmasi
gerektigi gibi hususlarin da altin1 ¢izmistir. Bu mali sorunun asilmasinda onerdigi
mali ¢6ziim ise hazineye ait bos arazilerin gelirlerinin okullara birakilmasi olup bu
gelirlerin iilke gelistikge artacagini da vurgulamigtir (Dewey, 1924).

Bir ¢6ziim Onerisi olarak farkli agilardan tartisilabilecek bu 6neri de aslinda
lizerinde durulmasi gereken husus okullarin finansman problemlerinin ¢dziimiinde
yerel kaynaklarin harekete gecirilmesidir. Mali yapisi itibariyla aynen ydnetim
yapist gibi merkeziyet¢i bir kimlikte olan bakanligin, okullara finans kaynagini
ulastirana kadar bircok ara kademede bu kaynagin gecisi hem gecikmelere neden
olabilmekte hem de bazen yonii degisebilmekte, kisacasi verimliligi azalmaktadir.
Bunun oniine gegilmesinde bir ¢oziim olarak okul merkezli bir biitce ve yerel
kaynaklarin en etkin bir bigimde harekete gecirilecegi mali bir yapilanma
diigiiniilebilir.

Ogretmenlerin  konaklanmasina da deginerek &gretmenlerin - miimkiin
oldugunca okula ve dgrencilere yakin yerlerde konaklanmalarinin saglamasini giicli
bir bicimde vurgulamakta ve Ogretmenlerin ilerici hayat tarzinin yerlesim yeri
iizerinde olumlu etkileri olacagini ve Ogrencilerin sosyal hayatiyla siki bir bag
kurulacagimi kaydetmektedir.

Ogretmenlerin yetistirilmesi hususunda da Dewey, 6gretmen okullarmin
iizerinde Ozellikle durmaktadir. Bu okullarin kalitesinin ylikselmesi gerektigini
belirtirken iilkenin en iyi dgretmenlerin bu okullarda gorev almalarini belirtmis ve
okulun bina, okul bahgesi ve egitim arag-geregleri bakimindan model olacak
nitelikte olmasit gerektigini vurgulamistir. Diger bir belirttigi husus ise bu okul
Ogretmenlerinin karsilikli anlasma yoluyla en azindan 5-6 yilda bir yabanci iilkelere
gonderilerek bilgi ve tecriibelerinin arttirilmalaridir. Bu uygulamay1 devam ettirecek
bir finans programimin olusturulmasini da Onerilerine eklemistir. Adi gegen
sistematik bir program giinlimiizde uygulanmamakta olup, Ogretmen okullarin
belirtilen hususlarda ne diizeyde model olusturdugu, ya da en kaliteli 6gretmenlerin
oralarda gorev aldiklar1 konusu ayr1 bir aragtirma konusudur.

Yeri gelmisken MEB tarafindan yurt digina dgrenci gonderilmesi konusu da
bu baglamda ele alinmalidir. 1416 sayil1 Yasa’ya gore MEB tarafindan yurt digina
Ogrenci gonderilmesinin asil amaci, liniversiteler i¢in 6gretim iiyesi yetistirmektir.
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Diger bir deyisle, MEB kendi olanaklarini iiniversiteler icin kullanmaktadir.
Ogretim iiyesi yetistirmek igin yurt digina 6grenci géonderme olanagim 2547 sayili
yasa saglamasina kargin, MEB bu olanagi merkez ve tasra orgiitiinde gereksinim
duyulan uzmanlik alanlar1 i¢in kullanmamaktadir. Tabi bu durum MEB personelinin
yetisme olanaklarmi kisitlamakta ve ileri iilkelerdeki egitim alanindaki degisim ve
yenilikleri stirekli olduk¢a geriden takip etmesi gibi bir sonuca neden olmaktadir
(Tuzcu, 2003). Bu konu verimlilik agisindan da ele alinirsa, MEB’nin, yurtdigina
gonderdigi lisansiistii 6grencilerin geri doniis oranlar1 yurtdisina lisansiistii 6grenci
gonderen diger kurumlarla karsilagtirildiginda diisiik kalmaktadir. Bu oran 2006 yil1
itibartyla % 52 diizeyindedir (YOK, 2007). Buda gdstermektedir ki, olanaklarini
yurtdiginda kendi uzman personelini yetistirme konusunda kullanmayan bakanlik,
iiniversitelere akademik personelin saglanmasi amagli yaptigi calismada da g¢ok
verimli sonuglar alamamaktadir.

Dewey burada bu konuyla ilgili olduk¢a onemli bir tespit daha yaparak
egitim alaninda yurtdisina gonderilecek kisilerin mesleki alanda tecriibesiz kisiler
olmasindansa alanlarinda deneyimli personelin gonderilmesinin daha uygun
olacagini belirtmis, bu sekilde bu kisilerin dis tilkelerdeki uygulamalari korii koriine
taklit edilmesinin Oniine gegcilecegini de ayrica belirtmistir (Dewey, 1924). Yillar
once yapilan bu 6nerinin dikkate alinmamasinmin aci bir sonucunu Ozdemir (2007)
carpici bir bicimde $0yle anlatmaktadir:

Yazar, 1995 yilinda MEGEP’te Amerikal1 bir danigman ile birlikte MEB
Hizmet I¢ci Egitim Daire’sinde Tiirk Es Uzman olarak calismistir. Burada
gorevli Amerikali uzman Lowell Hedges bir kdy okulunu gérmek istedigini
sOylemistir. Yazar da yakin ve miidiirii 6grencisi olmasi miinasebetiyle
Hedges ile birlikte Ankara, Kazan, Cimsit kdyline okul ziyaretine gitmistir.
Okula vardiklarinda Hedges’in ilk sorusu burasi kisin nasil 1siniyor sorusu
olmustur. Yazar da bunu okul midiirine sormustur. Okul midiiriiniin
1sinmiyor cevabi iizerine Hedges basini sallayarak ben de dyle tahmin
etmistim diyerek bu okul Arizona tip projesi bir okuldur. Arizona sicak
oldugu icin serin olsun diye tasarlanmustir diyerek taklit¢iligimizin bu
boyutlara varmasini aci bir sekilde yliziimiize vurmustur.

Dewey, ayrica Tirk koy hayatinin gereksinimleri de g6z Oniine alinarak
ogretmen okullarimin ¢esitlendirilmesini ve kirsal hayati 6grencilerin tanimasini
saglayacak yerlerde de oOgretmen okullarinin agilmasi gerektigini sdylemistir.
Koylilerin ve g¢iftcilerin gereksinimleri gz Oniine alinmadan O6gretmenlerin
yetistirilmelerinin olduk¢a teorik ve skolastik olacagini belirten Dewey, boylece
geng Ogretmenlerin mesleklerinde basarili olamayacaklarmi ve koy hayatindan
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uzaklasmalarimin gergeklesecegini sdylemistir. Bunun yani sira kdyliilerin ihtiyaclar
g0z Oniine alimmadan genel egitimin yayginlagtirilip zorunlu hale getirilmesinin
toplumsal problemlere yol agacagini da belirtmistir (Dewey, 1924).

Bu oOnerilerin giinlimiizde hayata gecirilmemesinin istenmeyen bazi
sonuglarinin ortaya ¢iktigr gézlemlenebilir. Orta ve yiiksekdgrenimini ¢ogunlukla
sehir merkezlerinde aldiktan sonra kdylere atamasi yapilan 6gretmenlerin, gift¢i ve
koyliilerin gereksinimlerine ve yasamlarina yabanct olmasindan dolayr ne gibi
problemler yasadiklari ile ilgili yapilacak bir aragtirmanin ¢arpici sonuglar verecegi
diisliniilmektedir. Ayrica zorunlu egitimin siiresinin uzatilmasiyla birlikte, kirsal
kesimlerde ozellikle okula baslayip daha sonra devam etmeyen kiz Ogrencilerin
istatistiki bilgilerini bakanli§in kamuoyuyla paylasmasi bizlere carpicit sonuglar
verebilir. Tabi bu durumun olugmasinda koyliilerle biitiinlesmekte yetersiz kalan
Ogretmenlerle ilgili bir aragtirma, varsa boyle bir durumun nedenleriyle ilgili bize
ipucu verebilir.

b) Okul Miidiirleri: Okul miidiirlerinin mesailerini agirlikli olarak dgrenci ve
egitim islerine harcamalar1 gerektigini, eger miimkiinse 6zellikle biiyiik okullarda
paranin harcanmasi, yatirim ve tadilat isleri i¢in ikinci bir miidiiriin
gorevlendirilebilecegini de sdylemistir. Halen giincel sayilabilecek bu ¢6ziim
Onerisinin isletme ve miihendislik fakiiltesi mezunlarina dgretmenlik yaptirilan bir
iilkede niye uygulanmadigi ayri bir soru isaretidir.

Bunun yani sira okul midiirlerinin yerlerinin ¢ok ani ve sik bir bicimde
degistigini ifade etmis, bu degisikliklerinde ders yili baslangicindan hemen 6nce
idarecilere bildirilerek bu durumdan hem okulun hem idarecilerin ve hem de
ailelerinin zarar gordiiglinii dile getirerek bu durumla ilgili tedbirlerin bir an &nce
alinmasi gerektigini de belirtmistir. Ayrica okul idarecilerinin yetistirilmesi icin
yiiksek okullar agilmasi gerektigini 6zellikle belirtmistir.

Aslinda okul midiirlerinin egitim yonetimi ve davranis bilimleri konusunda
akademik alma gereklilikleri bu yolla da bilgiyi yonetebilen, degisime agik ve
liderlik 6zellikler baskin bireyler olmalar1 6nceden beri dile getirilen bir konudur
(Agikalin, 1998:6; Bursalioglu, 2002:6).

Egitim yoneticilerinin ve denetgilerinin yetistirilmesiyle ilgili olarak MEB’in
bugiine kadar belki de attig1 en ciddi adim bakanlik biinyesinde 1991 yilinda
baglayan Milli Egitim Akademisi kurma c¢alismalaridir. Uzun yillar gegmesine
ragmen gilinlimiizde bile halen hayata gecirilemeyen akademinin 2004’te agilmasi
tekrar giindeme gelmis bizzat bakanlik diizeyinde agiklamalar yapilmis ama bu
¢alisma sonugsuz kalmistir (Alict, 2004).
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Gliniimiize donecek olursak seksen kiisur yil sonra okul yoneticilerinin
yetistirilmelerinin ve atamalarinin halen akilci, bilimsel ve sistematik bir yolla
yapilmadigi, MEB’in ¢ikardig1 pek ¢ok yonetici atama yonetmeliginin son yillarda
gittikce artis gosteren bir sekilde ilgili hukuk dairelerinden dondiiriilerek iptal
edildigini gérmekteyiz. Bu durum siirekli olarak okullarin kisa donemli araliklarla
farkli idarecilerin yonetimi altinda kalarak kurum kiiltiirlerinin tam olarak
olugsmamasina ve bozulmasina yol agmakta, ayrica her bir atama ve bu atamalarin
iptalinde de tayin olan kisilerin gittikleri yeni gdrev yerleri i¢in yolluk ticretleri
aldigima ve bunun da zaten kisitli bir biitceye sahip olan bakanligin kaynaklarinin
israfina neden olmaktadir. Bu sekilde yapilan atamalarin tabii ki devlet kurumlarina
ve siirekli degisen okul yoneticilerine karsi kisilerde giivensizlik olusturdugu agiktir.

flging olan ve diisiiniilmesi gereken bir baska nokta da, okul ydnetimlerinde
ciddi darbogazlart olusturmasi muhtemel bdylesine artarda devam eden karsilikli
atama-iptal etme eylemlerine John Dewey sahit olsaydi, yapilan bu icraatlar
hakkinda nasil bir degerlendirme yapacagidir. ..

¢) Denetgiler: Egitim miifettislerinin yetistirilmeleri ve gérevlendirmeleriyle
ilgili hususlar Dewey’in raporunda dikkat ¢eken ve iizerinde durulan bir bagka
konudur. Dewey, okul miidiirlerini yetistiren bir yiiksekokul kurulmasi Onerisini
miifettislerin yetistirilmesi i¢in de dile getirilmektedir. Giiniimiizde miifettislerin
meslege kabul edilme Olgiitleri g6z 6niine alindiginda, bu alanla ilgili lisansiisti
diizeyde iiniversitelerde programlar mevcut olmasina ragmen bakanlik tarafindan
bdyle bir programi bitirme gerekli goriilmemekte ve hem ilkogretim miifettisligi
hem de bakanlik miifettisligi i¢in 6gretmenlikte belli bir kidem yilin1 bitirme temel
sart olarak yeterli goriilmektedir. Yonetim ve denetim biliminin teorilerinden,
ilkelerinden ve de uygulamalarindan habersiz meslege baslayan bu kisilerin,
kendilerinden 6nce goreve baglayan miifettislerin 6n gordiigi ¢izgide yetisip bunun
Otesine biiyiik oranda gecemeyecekleri agiktir. Bu da okullarda bulunan ydnetici ve
Ogretmenler igin rehberlik yapmaktan ¢ok hata bulmaya yonelik davranan klasik
miifettis imajinin halen degigmemesinin en biiyiikk nedenlerinden biri olabilir
(Yildirim, 2000).

Oysaki tiniversitelerde 6gretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin girig puanlari
belki de hi¢c olmadigi kadar yiliksek hale geldigi ve oldukca zeki gencglerin
ogretmenlige yoneldikleri goriilmektedir. Bu 6gretmenlerden bir kismi -bakanligin
lisansiistii egitimin bazi avantajlarii kisitlayan ve bu konuda &gretmenlerin
yonelmesine engel teskil edebilecek uygulamalarina ragmen- lisansiistii egitimlerine
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tamamlamakta/tamamlamig bulunmaktadir. Bunlara rehberlik yapacak miifettislerde
lisanstistii egitim sartinin aranmamasi oldukga diistindiiriiciidiir.

Dewey ayrica biitiin bu andigimiz sorunlarin oldukga 6tesinde olarak tiim bir
teftis sistemini sorgulayarak ileride olmast muhtemel bazi sorunlar1 tespit etmis ve
giiniimiizde uygulandig: takdirde oldukca rasyonel olarak degerlendirilebilecek bazi
¢Oziim Onerileri sunmusgtur. Bu 6nerileri kendi ifadeleriyle sunacak olursak;

“Egitim Bakanligi’nin yapmasi gereken tiirden islere bir baska ornek de
verilebilir. Miifettis sayisinin arttirildigi mevcut teftis sisteminin goérevi,
Bakanlig1 dnceden belirlenmis olan standartlarin gereklerini en iyi sekilde
yerine getirip getirmedikleri, 6gretmenlerin hazirlanmasi ve binalarla arag
gereclerin durumu hakkinda siirekli bilgilendirmektir. Fakat personel sayisi
bu amaca hizmet edecek kadar arttirilsa bile, mevcut personel yapisiyla
bakanligin Tirkiye egitim sisteminin diigiinsel rehberi ve esin kaynagi
olmasi hedefi gerceklestirilemez. Zira bu miifettislere ek olarak, gorevleri
okullarin durumunu ve faaliyetlerini Ankara’da bakanliga bildirmekle
sinirlandirilmamis, degisik bolgelerdeki okullarin 6gretmen ve yonetici
kadrolarina okul araclari ve egitim yontemlerinin iyilestirilmesi i¢in gerekli
uyarilarda bulunacak gezici danisman miifettislerde olusturulmalidir”
(Dewey, 1924).

Bugiin ise teftisle ilgili tartigilan konularin 6ncelikli olarak egitim odakli
olmasindan daha ¢ok, cift bash teftis sisteminin yapisit ve islerligi 6n plana
¢ikmaktadir. Denetim sisteminin bir ucu olan ilkdgretim miifettislerini temsil eden
kuruluglarla bakanlik miifettisligi teskilatinin, birinin digerinin haklarma sahip
olmaya ve digerinin de sahip olduklar1 statiiyii kaybetmeme yonelik tartigmalara
odaklandig goriilebilir.

Icinde bulundugumuz 2000°li yillarda hilen demode bir teftis sistemiyle
varligint siirdiirmeye ¢aligan egitim sisteminde (Pmardag, 2008) ve yetkililerin bir
tiirlii sorunlarini gercekei olarak ¢ézmeye yanasmadig bir iilkede neredeyse kehanet
derecesine ¢ikan kestirimleri iceren Dewey’den aktarilan bu ifadelerle ilgili
yorumlar konuyla ilgili olan okuyuculara birakilmaktadir...

3) Okul Sistemi ve Ders Programlari

Raporunda okullarin ilkdgretimden yiiksekogrenime kadar bir biitiin halinde
ele alinmasi1 gerektigini belirten Dewey, her bir egitim kademesinden mezun olan
ogrencilerin gozle goriiliir bir avantaj elde etmeleri gerektiginin altini ¢izmistir.
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Raporunun ilkégretimle ilgili boliimiinde ders miifredatinin iilkenin cesitli
bolgelerine ve 6zellikle de ekonomik ihtiyaglara gore sekillendirilmesi gerektigini
ifade etmis, derslerin yasamla iliskilendirilmesi gerektigini de vurgulamistir.

Kirsal boélgelerde okullarin agilma ve kapanma zamanlamasinin bdlgenin
ekonomik kosullar1 goz Oniine alinarak belirlenmesi gerektigini sdylemis, kagit
iizerinde kalip islevsel olmayan bir sistem yerine ¢ocuklarin devamliligini en iist
diizeye ¢ikaran bir yol izlenmesi gerektigini belirtmistir (Dewey, 1924).

Kalkinmakta olan iilkelerde yeni programlarin uygulanmasinda o6ncelikle
halledilmesi gereken konu yeni bir sey icat edilmesine odaklanilmasindansa, bu
programin adaptasyonu ve kurumsallagtirilmasidir. Yani sorun oncelikle teknik
degil, yonetimseldir (Rondinelli ve digerleri, 1990:15). Yenilenen programin
okullarda uygulanmasi i¢inde bu g¢alismanin 6gretmen, yonetici ve denetgilerin
konumlar1 ve yetistirilmeleriyle ilgili boliimlerinde belirtilen hususlara oncelik
verilmesi gerekmektedir.

Bugiin egitim sistemine bir goz atildiginda ilkdgretim okulu mezunu olup
okuma-yazma sikintis1 ¢eken bireylere rastlandigi, belirli kademelerde merkezi
smavlara girip de sifir puan alan 6grencilerin varligi herkesce bilinmektedir. Bu
durum raporun ilgili béliimiinde her kademe mezunlarinin gozle goriiliir avantaj elde
etmesi gerekliligiyle agikca ¢elismektedir.

Kirsal bolgelerdeki okullarin agilmasi zamani sehir merkezindeki diger
okullarla aynidir. Cocuklarini okula gondererek ailelerin bir vazgegme maliyetiyle
kars1 karsiya oldugu bilinen bir gergektir; bu nedenle bir¢ok &grencinin okullarin
baslamasindan ¢ok sonra ancak okula devam edebilecegi beklenen bir sonugtur.

Orta dereceli okullar iginde Dewey bu okullarin genglere yiiksekdgrenimin
kapisini agan bir kurum olmanin yani swra dogrudan c¢ocuklarin yasamsal
ihtiyaglarina hitap edecek programlar1 ve egitim yontemlerini igermesi gerektigini de
belirtmistir. Ayrica yiiksekogrenim kurumlarinin her kademeden gelen ortadgrenim
mezunlarinin eksikliklerini giderecek programlara da yer vermeleri gerektigini
soylemistir. Tlerleyen boliimlerde 6zellikle bazi sehirlerde fen bilimlerinin ve
yabanci dil egitiminin agirlikli olarak verildigi okullarin agilmasini 6nermis, bu
dillerin se¢iminde konjektiire uygun olarak hareket edilmesini dnermistir.

Birden fazla dersin aynmi Ogretmen tarafindan okutulabilecegi onerisi de
raporda mevcuttur. Boylece dgretmenlerin ders doldurmak i¢in hem birden ¢ok
okula gidip okulla olan bagliliklarinin zayiflamasina engel olunacak hem de
birbirinden ¢ok fazla ayrilan derslerin 6grencilerce bir biitiin olarak goriilmesi
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saglanacaktir. Buna 6rnek olarak da tarih ve cografya derslerini vermekte ve bu iki
dersin aslinda sanildigindan ¢ok daha iligkili oldugunu, bu yiizden ders esnasinda bu
iki dersi kaynastirabilecek &gretmenlerce verilmesi gerektiginin altini ¢izmistir (
Dewey, 1924).

Ozellikle genel ortadgretimin mevcut hali diisiiniildiigiinde 6grencilerin
neredeyse tamamen derslere mezuniyetleri sonunda girecekleri ¢coktan se¢meli bir
test sinavi olan ve yazi yazma ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmeye yeterince
katkis1 olmayan OSS‘ye gore hazirlandiklari bilinen bir gergektir. Bu durum ayrica
Ogrenciye bos zaman birakmayarak sanat ve spor alanindaki yeteneklerini
gelistirmesini de engellemektedir (Tekeli, 2004:25). Orta 6gretimin bu haliyle
Ogrencilerin yasamsal ihtiyaclara cevap verecek programlar1 sunmasint beklemek
cok da isabetli olmayacaktir.

Ayrica yabanci dil agirlikli olarak egitim veren okullarin miifredatlarindaki
ve ders kitaplarindaki son diizenlemelerle bu amaca artik ne kadar hizmet
ettigi/edecegi arastirilmalidir. Bunun yani sira bilim adami yetistirme amaciyla
acilan fen liselerinin giiniimiizde amaglarinda belirtilen “matematik ve fen bilimleri
alanlarinda gereksinim duyulan iistiin nitelikli bilim adamlarinin yetistirilmesine
kaynaklik etme”, “Ogrencileri arastirmaya yoneltmeyi, bilimsel ve teknolojik
gelismeler ile yeni buluglara ilgi duyanlarin calisacaklari ortamu ve kosullari
hazirlama” ve de “yeni teknolojileri kullanabilen, yeni bilgiler iiretebilen ve projeler
hazirlayabilen bireyler yetistirme” amaclarina ne diizeyde hizmet ettikleri son
yillarda hazirladiklar1 proje sayist ve mezunlarinin halihazirdaki  durumu
arastirilarak dgrenilebilir.

4) Saghk ve Temizlik

1924 yilinin gen¢ Tiirkiye’sinde ozellikle goriilen bulasict hastaliklarin
onlenmesi hususunda tedbirler alinmasi gerektigini sdyleyen Dewey, bu tedbirleri
okullarda dagitilmak tizere el kitapgiklar1i hazirlanmasi, okullarda konferanslar
verilmesi ve daha birinci siniflarda saglik iizerine sdylesiler yapilmas: bigimindeki
orneklerle agiklamigstir. Saglik konusunda bilgili geng bayanlarin evleri dolasarak bu
konularda bilgi verebilecegini ve de cinsel konularda da egitim verilmesi gerektigini
de eklemistir (Dewey, 1924).

Okullardaki saglik sikintist TBMM tutanaklarina gegecek sekilde 22 Nisan
2006 da bir Bingol’den gelen 6grenci tarafindan su sozlerle dile getirilmistir: “Yatil
ve pansiyonlu okullarda saglik personeli bulunmamaktadir. Saglik personelinin
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olmamasi, okullarda yatili olarak kalan 6grenciler i¢in bir sikintidir. Bu 6grencilere
acil durumlarda ilk miidahale yapilmamakta, bu da ciddi sorunlara yol agmaktadir.
Bu okullara verilen araglar, hem daha fazla maddi yiik getirmekte hem de zaman
kaybina yol a¢maktadir” (TBMM, 2006). Dogrudan sorunla yiiz yiize olan bir
Ogrenciden alinarak aktarilan bu bilgi okullarimizin mevcut durumlartyla ilgili bize
151k tutmaktadir.

En temel temizlik aligkanliklar1 olan el yikama ve diger tuvalet
aligkanliklarinin  6zellikle kirsal kesimlerde bulunan okullarda giiniimiizde ne
diizeyde gerceklestigi de arastirilmasi gereken bir bagka konudur.

Tabi yukarida bahsedilen biitiin bu problemlerin giderilmesi igin Dewey’in
ya da bu alanda uzman kisilerin Onerilerinin ne o6lgiide dikkate alinip
gerceklestirildigi sorusu diigiindiiriictidiir.

Bir de okullarda son yillarda baslatilan ve saglik bakanligiyla birlikte
yiiriitiilen bir “beyaz bayrak” uygulamasi vardir. Olgiitlerine dikkat edildiginde,
“Okul bahgesinin etrafi gevrili mi? “, “Okul ¢evresinde ¢Op ve atik yigini, su
birikintisi var m1?”, “Siniflarlar daki 6grenci sayis1 uygun mu?” gibi okulun sahip
oldugu fiziki imkanlar1 ©6n plana ¢ikaran  (http:/www.eduankara.com/

habergoster.asp?id=567), bu yiizden pek ¢ok maddesiyle dgrencileri, dgretmenleri
hatta bazi yonleriyle okul yonetimlerini bile edilgen durumda birakan bu uygulama
da, diger benzeri uygulamalar gibi herhalde velilerinin maddi durumunun ve
imkanlarinin iyi olduklar1 okullar1 diger alanlarda oldugu gibi 6ne ¢ikarmaya devam
ettigi kadar geriye kalan okullar1 da arka siralarda birakmaya devam edecektir.
Oysaki Dewey’in de belirttigi ve bir egitim kurumuna yakisacak sekilde, her okulun
kendi olanaklar1 ¢ergevesinde, okul igerisinde ve disarisinda 6grencilerin katilimiyla
gerceklestirilen saglik kampanyalart ve projelerinin  sayisi, Ogrencilerle
diizenlenecek saglik soylesileri gibi ¢alismalar da 6lgiitler icerisinde yer almalrydi.
Saglik bakanligina bagli bir hastane icin bahsedilen Slgiitler yeterli olsa bile bir
egitim kurumu icin asla yeterli degildir.

5) Okul Disiplini

John Dewey, incelemelerini gergeklestirdiginde okullarin ac¢ik olmamasi
nedeniyle, kendisine verilen bilgilerden birtakim ¢ikarimlar yapmustir. {lk olarak
okuldaki disiplin ve yetistirme yontemlerinin gereginden fazla bigimci bir sekilde
uygulandigi yoniindeki kanaatini ifade etmistir. Emirler vermek ve 6grencilerden
mutlak itaat beklemenin, onlart demokratik bir yurttas olarak yetistirilmesi i¢in
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uygun bir yontem olmadigini belirtmistir. Kisacasi, cumhuriyet idaresi altinda
bulunan okullarin yonetim anlayiglarinin mutlakiyet idaresi altinda bulunanlar gibi
olmamasi gerektigini vurgulamistir.

Aslinda bu durum o yillarda olagan bir durum olarak goriilebilir, ¢iinki
oncelikle dendigi gibi mutlakiyet kiltiiriinii benimsemis bir halkin demokratik bir
cumhuriyet anlayisini  basta Oziimseyip okullarda uygulamaya gecirilmesi
beklenemezdi. Ayrica, sanayilesme yolunda ilk adimlarini atmaya ¢alisan bir lilkede
okullarin aynen Avrupa’da ilk uygulamalarinda da oldugu gibi fabrika-okul anlayisi
icerisinde isletilmesini o yillar i¢in sasirtict gormemek gerekir.

Bununla birlikte ¢aligmanin ilgili boliimlerinde de belirtildigi gibi bakanligin
degisime inatla direnen biirokratik, hantal yapisi, okul yoOneticilerinin ve
denetgilerinin yetistirilmesinde ve atanmasinda liyakat ve kariyer unsurlarinin goéz
Online alinmamasi, paralelinde 6gretmenlere ve &grencilere esin ve motivasyon
kaynagi olmaktan oldukga uzak bu tarz yonetim yapisi ve yoneticilerinden dolay1
bilgi ¢aginin getirilerinin 6grencilere demokratik bir ortamda aktarilamamasi ve
paylasilamamast okul disiplinini ve giivenligini neredeyse bitme noktasina getiren
baglica unsurlar olarak diisiiniilebilir.

Egitim kurumlarinda siddet, artik géz ardi edilemeyecek boyutlara ulagsmistir
(Kilig, 2007). Bunun en biiyiik kanitt MEB’in okullarda siirekli artan siddet ve
disiplinsizlik olaylarina karsin gareyi igisleri Bakanhigiyla yakin zamanda imzalanan
protokolde aramasidir (MEB, 2007). Sorunu kaynagindan aramayan bir anlayis
maalesef okullar1 bir yoniiyle giivenlik gii¢lerine emanet etmek zorunda kalmustir.
Boyle bir durum “sivil anayasa” tartigmalarini baglatan siyasi g¢evrelerin bakis
acistyla oldukca zitlasmakta ve ortaya ¢ikan celiskili durum izleyenlere ibretlik bir
tablo sunmaktadir. Bu haliyle egitim kurumlarimiz aktif, katilime1, ¢ogulcu
degerlerle yiikli demokratik yurttaslar yetistirmeyi saglayamamaktadir (Tekeli,
2004:26).

Zaten ortadgretim kurumlarinin denetimini, bi¢imsel olarak ve de cagcil
anlayislarin oldukga gerisinde kalacak sekilde, Tiirkiye’nin yalnizca ii¢ ilinde
orgiitlenen bir orgiite (Bakanlik Miifettisligi) birakilmasi ve yukarida anlatilan diger
olumsuzluklar bu duruma ¢ikarilmis agik bir davetiyedir.

Oysaki Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde de agik¢a belirtildigi gibi
giivenlik ihtiyaci en temelde gergeklestirilmesi gereken bir gereksinimdir. Kiginin
yukarilara c¢iktikca barinma ve beslenme, sonrasinda bir topluluga ait olma
duygusunu yasama ve nihayetinde kendini gergeklestirmesi beklenmektedir.
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Maalesef su anki tabloda goriilmektedir ki; ¢ocugun ve geng bireyin hélledilmesi
gereken en temel meselesi bile bakanlik¢a ¢oziilememis, dgrencilerin tamaminin
okul toplulugunun mutlu ve kendini gergeklestirmis bir bireyi olmasi ise bu
kuramsal yaklagim icerisinde zaten yanina bile yaklasilamamug bir hedeftir.

Oysaki Dewey, daha 1920°’li yillarda, “egitim yetkililerinin &gretmen
orgiitleri araciligiyla oOgrencilerin okul ydnetimine katilmasini ve idari islerin
ogrenciler tarafindan éziimsenmesini saglayan okul yénetim sistemleri hakkinda
incelemelerde bulunmasini” dnermektedir. Ve son olarak da biitlin bunlarin 6tesinde
hicbir seyin 6grencilerin okulun maddi, manevi ve diisiinsel gelisimi i¢in sorumluluk
iistlenmeleri gerektigini anlamalart ve bu sorumlulugu {iizerlerine almalar1 igin
egitilmelerinin 6nemli olmas1 kadar birinci planda olmamasi gerektigini soylemistir.

Birakin dgrencileri 6gretmenlerin bile okulun gelisimi i¢in sorumluluk almasi
konusunda basarili olamayan okul yoOnetim sistemleri goéz Oniine alindiginda
Dewey’in onerilerinin ¢arpiciligt ve giliniimiizde bile gegerliligini = siirdiiren
tespitlerinin dogrulugu daha iyi anlasilabilir. Eger biitiin bu oneriler, giinliik
kaygilarla sekillenen politikalarla degil de bu konunun uzmanlarinin yaptiklari
arastirmalar, bilgi ve tecriibelerinin 1s18inda sekillenen Oneriler paralelinde
yapilsaydi okul giivenliginin gliniimiize ulasan diisiindiiriicii ve bir o kadarda tiziici
durumu bu halde olur muydu?

6) Cesitli Konular

Bu baslik altinda Dewey &zellikle 6zel okullarin egitim sistemi igerisindeki
onemleri lizerinde durmus ve sayilarimin arttirtlmasi yoniinde tesvik edilmeleri
gerektigini belirtmis; bu okullarin resmi okullarla karsilagtirildiklarinda eski
aligkanliklara bagli kalmayarak yeni girisimlere atilan 6ncli kurumlar oldugunu
sOylemistir. Yerli ve yabanci tiim 6zel okullarin denetimlerinin devlet tarafindan
yerine getirilmesinin olagan oldugunu, bununla birlikte genel sinirlar sakli kalmak
iizere bu okullarda miifredat cesitliliginin tesvik edilmesi gerektigini ilave
etmektedir. Yabanci okullarin genellikle kendi okullarindaki —sistemleri
uyguladiklarindan bu iilkelere gidilmese bile, bu iilkelerin egitim sisteminin isleyisi
hakkinda genel bir kanaatin daha az zahmet ve masrafla edinilecegini belirtmistir
(Dewey, 1924).

Devlet tarafindan egitim igin yapilan harcamalarin kiiglimsenmemekle
birlikte, Tiirk toplumundaki hizli niifus artig1 ve iilkenin ekonomik giicii ile birlikte
devletin egitime ayirdig1 biitge orami dikkate alindiginda, 6zel sektoriin egitim
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alanina yatirnm yapmasi ve bunun tesvik edilmesinin gerekliligi ortaya cikmistir
(Yiiksel, 2007).

Yukaridaki bu iki husus g6z oniine alindiginda 6zel okullarin sayisinin iilke
genelinde artirilmasinin onemi daha da artmaktadir, fakat maalesef 6zel okullarin
oranini diinyada gelismekte olan iilkeler arasinda en son siralarda yer almak tizere
yalnizca 1,9°dur (http://www.milliyet.com.tr/2006/07/11/son/sontur28.asp).
Bakanlik ger¢ekten takdir edilecek bir bigimde, 2007 Calisma Programinda ‘“2007—
2011 yillarinda 6zel dershanelerin 6zel okullara doniistiiriilmesi i¢in gerekli
tegviklerin saglanmasi” yoniinde karar almistir, ama ne ilgingtir ki, OKS sinavinin
kaldirilacagi haberleriyle bakanlik, 8. sinifin yani sira 6., 7. smifin sonlarina da
coktan se¢meli bir merkezi smav sistemi ekleyerek &grencilerin agik bir sekilde
dershaneye bagimliligimi arttirmistir. Bu a egitimdeki degisimlerin Onciisii
olabilecek 6zel okullarin oraninin hala oldukga diisiik olarak kalmasina agik¢a neden
olacaktir. Ayrica son ¢ikan 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu 6zel
okullarin agiliglarinda bir takim kolayliklar getirse de 6zel okullarin sayilarini
anlamli bir gekilde arttiracak bir nitelikte degildir.

Ayn1 miifredat, benzer nitelikteki 6gretmenler ve benzer yontemlerle yliriiyen
bir "6zel okullar" agmin iilkedeki maarif sisteminin yenilenip "¢aga ayak
uydurmasi"nda nasil olumlu bir rolii olabilir? Zaten onlar da doniip dolasip sira
iiniversite smavlarina (dogrusu: "yarigma") gelince bir bdolimi yine kendi
yonetimlerinde olan "dershaneler"in kapisini ¢almiyor mu? Bu sekilde isleyen bir
sistemden bilgi toplumunun istedigi nitelikli bireylerin yetismeyecegi agiktir
(Bumin, 20006).

Sonug¢ ve Oneriler

John Dewey’in Tiirk Egitim Sisteminin sorunlartyla ilgili yaptig1 tespitlere ve
¢Oziim Onerilerine biitlinciil bir bakis acisiyla bakildiginda aslinda bu sorunlarinin
olusumunun, halen giinliimiizde bile, birbirleriyle iligkili olarak ortaya g¢iktigi ve
¢coziimlerinin de sorunlar yiizeysel degil, temelinden ve kapsamli bir bakis agisiyla
ele alindiginda ortaya konulacagi rahatlikla goriilebilir.

Aslinda egitimin Oncelikli sorunlarimin tam olarak tespit edilemeyip
¢Oziilememesi egitim bakanliklarinin  yonetimsel diizeydeki kapasitelerinin
yetersizligine baglanabilir. Gelinen noktaya bakildiginda maalesef bu durum
Tiirkiye’de oldukea agik bir bigimde goriilmektedir.
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Bu durumun asilmasinda egitim bilimleri alaninda konunun uzmani olan,
liderlik o6zellikleriyle tiim bir MEB teskilatina esin ve motivasyon kaynagi
olabilecek, oncelikle de en iist yoneticilerden baslanarak okul yoneticilerine kadar
liyakatli kisilerin bu gorevlere atanmasi ve Milli Egitim politikalarinin giinliik siyasi
riizgarlardan etkilenmeyecek sekilde devlet politikasina doniistiiriilmesindedir.

Ancak bu ve benzeri ¢dziim yollariyla yabanci bir uzmanin seksen yil kadar
Once tespit ettigi sorunlarin Gtesine gecebilerek, egitim alaninda Onde goriinen
iilkelere bile model olabilecek bir egitim sistemi olusturabilir ve onlarin sorunlariyla
ilgili somut ¢6ziimler getirebilen uzmanlar yetistirebiliriz.
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Summary

THE SOLUTIONS FROM 1920s TO THE EDUCATIONAL
PROBLEMS in 2000s: WHAT HAS CHANGED
SINCE DEWEY?

Murat BULBUL®

Introduction

Atatiirk took the priority over the educational reforms since he knew role of
educational institutions which were not able to modernize in collapse of Ottoman
State. One of his actions to realize the educational reforms was to invite John
Dewey, a famous educator and philosopher in his era, to Turkey in 1924.

When examining his pre-report prepared during his visit and main report and
five articles on Turkey after his visit, it is obviously seen that he suggested many
proposals for reconstruction of educational system and offered many solutions to
educational problems with a progressive approach, considering the school at the
centre of social development.

In this study, our most of current educational problems and the proposals in
Dewey’s report are dealt with comparatively and discussed what has/has not
changed since then.

Educational Problems and Solution Proposals

Today, Turkey has numerous educational problems mainly focused on
increasing the schooling across the country, teacher-training politics, school
curriculum, managerial and supervisory problems, and organization of Ministry of
National Education and so on. Many of them, unfortunately, cannot be solved
permanently and effectively even till today.

_ Address for correspondence: * [lkogretim Miifettis Yardimeisi il Milli Egitim Miidiirliigii VAN, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
Doktora Ogrencisi, muratbulbul77@hotmail.com
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We may classify these problems under these headings generally and briefly:

1) Organization of Ministry of National Education (MEB) and Its Principal
Missions:

a) Organization of Ministry of National Education (MEB): MEB still has
such a cumbersome, centralist and inefficient structure including as many units and

general directories as numbers of types of schools in the country. It is impossible to
make educational reforms at schools before MEB reforms itself (Giiveng, 2004).

Dewey (1924) emphasized that so centralist structure of the ministry may
strangle the local interests and interferences, causing so much bureaucracy in
education. He suggested that MEB should authorize and empower the local units
and schools; therefore, MEB could become a moral guide and source of inspiration
instead of dictatorial centre to schools.

b) Educational Literature: One of main barriers to educational reforms is that

educators cannot / do not follow renewing educational literature usually in English.
Dewey advised that attention should be given to translating foreign educational
literature especially that of progressive schools, giving accounts of practical
methods. In addition, “teachers” reading circles and discussion groups should be
formed. Therefore, teachers can share their knowledge and experience with each
other, so that they can follow the new approaches in education.

However, today, teachers are only responsible to read and sign a “journal of
notification” called “Tebligler Dergisi” in Turkish, a legal guideline sent to schools
and issued by the ministry, and guide books of some subjects. There are no other
applications and regulations led by the ministry that motivate and guide teachers to
follow the developments in the field of education and share their experience.

c) Library Activities: In Turkey, the number of the libraries is inadequate;
there is only one library for 63215 people (http://kygm.kulturturizm.gov.tr). Dewey

put a special emphasis on the importance of an active library centre in the school for
not only use of school pupils but adapted also for the whole population of the
community.

Unfortunately, school libraries in Turkey are generally not sufficient to
answer even to the students’ demands. There are some researches in Turkey
showing inadequacy of the school libraries by evaluation of school pupils (Biilbiil,
2006).
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d) School Construction: Dewey suggested that there should be a special
section in the ministry which selects specialists in primary and secondary education
familiar with the relation between educational aims and methods and the
construction and equipment of buildings and grounds, and also the problems of
hygiene. Moreover he stressed that there is much more relation than accepted
between school construction and discipline and methods of training at school.

On the other hand, as it is remembered from the earthquake of August the
17™ 1999 many school buildings were heavily damaged or collapsed. It can be
inferred from this situation that the ministry have not been able to solve problem of
firmness and durability of school buildings.

2) Training and Treatment of Teachers, School Principals and Inspectors:
Dewey (1924) proposed that profession of teaching should be made more attractive
for people and MEB should found new institutions to educate and train high-school
teachers, school principals, inspectors and specialists.

Most of the problems, today at schools, are on based the incompetence of the
school managers since it is not compulsory for the ones who want to be a school
manager in Turkey to take a school management course or graduate from such an
institution. These circumstances are not so different to become an inspector of
education. In 1991, Academy of National Education was planned to open, therefore,
to educate and train the future of the specialists, school principals and inspectors.
However, despite indispensability of such an academy in this era, there is no signal
for that academy to be founded.

3) The School System and Curriculum

According to Dewey (1924), each portion of the school system should be a
complete unit in itself so that those who have completed it have received a definite
and obvious advantage irrespective of whether they pass on to a higher division of
the school system or not. Some modification might be done on the curriculum in
different sections of the country so that school studies will be connected with the life
and need of the pupils.

4) Health and Hygiene

In 1924, there are many contagious diseases in Anatolia like malaria. Dewey
(1924) put forward some offers to prevent from the diseases first in his report. He

Yaz 2009, Cilt 7, Say1 3



2000’1i Yillarin Egitim Problemlerine... 689

suggested that the department of public instruction in connection with the
department of public health should prepare leaflets for use in the schools, and
special talks on the health should be given for the public in the schools.

5) School Discipline

When Dewey was in Turkey, schools were not in operation. Despite that, he
got some impression about school discipline from what he was told that school
discipline was too formal. He reminded in his report that school in a republic require
very different systems of government and discipline than those in an autocracy.
Methods of dictation, arbitrary control and mechanical obedience do not fit pupils to
be citizens in a democracy.

6) Miscellaneous

When looking at the related statistics and compared with developed
countries, it is obviously seen that percentage of number of private schools in
Turkey is very low (http://www.milliyet.com.tr/2006/07/11/son/sontur28.asp).

Dewey (1924) pointed out that private schools can render a specially valuable
service in the present transitional stage of Turkish education. In addition they can
engage in development and testing of new methods and principles.

Conclusion

When examining the Dewey’s report, it is clearly shown that he offered his
proposal comprehensively, considering not only the current problems of the
educational system but also problems that would likely be experienced in the future.
Indeed, as we mentioned in the article, most of the problems are still unsolved more
seriously and dramatically. One of the most important reasons for that might be lack
of capacity of education ministries in developing countries.

In order to cope with these complicated and serious problems, specialists in
the educational field should be appointed to every managerial position, from top to
bottom, in organization of Ministry of National Education.
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