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Oz

Bu arastirmanin amact egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim alan okul
miidiirlerinin deneyimlerinden faydalanarak konu iizerinde degerlendirmelerde
bulunmaktir. Nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde yiiriitiilen bu
calismaya okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 11 okul
miudird katilmigtir. Aragtirmanin katilimcilarinin belirlenmesinde amacli 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme kullanilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda arastirmaci tarafindan ilgili alanyazmna ve arastirmanin amaclarina
uygun olarak hazirlanmis yari yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmigtir.
Verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Arastirma sonuglari okul
miidiirlerinin egitim yonetimi alaninda lisansiistii 6gretim gorme nedenleri arasinda
mesleki gelisim, sosyal statii saglama, akademik Kkariyer ve yOnetici
gorevlendirmelerinde arti puan saglamanin yer aldigini gostermektedir. Bununla
birlikte yoOneticilerin yasama bakislarinin degistigi belirtilmistir. Sorunlarin
¢oziimiinde daha pratik ¢oziimler {iretmeye bagladiklar1 ve yeni bir sosyal cevre
kazandiklar1 soylenmistir. Kurumu iyilestirme ve gelistirme noktasinda daha aktif rol
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aldiklarini, bir arastirmay: yiiriitebilme becerisi kazandiklarmi, bu egitimi alan
yoneticilerin daha yenilik¢i kararlar alarak doniisiimcii liderlik 6zellikleri
gosterdiklerini belirtmislerdir. Arastirma sonuglari ilgili alanyazinla iligkili bir bi¢cimde
tartismaya acilmis ve bazi éneriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Egitim Yonetimi, Lisanstistii Egitim, Okul Miidiirii
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Abstract

The aim of this research is to make evaluations on the subject by making use of the
experiences of school principals who are having master degree education in
educational administration. A total of 11 school principals working in preschool,
primary, secondary and high schools participated in this study, which is carried out in
the qualitative research method and phenomenology pattern. Easily accessible
sampling from purposeful sampling methods was used in determining the
participants of the research. In the collection of research data, a semi-structured
interview form prepared by the researcher according to the relevant literature and the
objectives of the research was used. Descriptive analysis was used in the analysis of
the data. The results of the research showed that the school principals' reasons for
having master degree education in the field of educational administration include
professional development, providing social status, achieving an academic career and
plus points in the appointment of managers. However, it has been stated that
managers' views on life have changed. It was said that they started to produce more
practical solutions for the solution of problems and gained a new social environment.
They stated that they took a more active role in the improvement and development of
the institution, they gained the ability to conduct research, and that managers who
have this training showed more transformational leadership characteristics by making
more innovative decisions. The results of the research have been opened for discussion
related to the related literature and some suggestions have been presented.

Keywords: Educational Administration, Master Degree, School Principal
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Giris

“Lisansiistii egitim, yiiksek lisans ve doktora derecelerini kapsayan,
kisilerin kendi lisans alanlarinda veya farkli alanlarda uzmanlasmalarmi
saglayan, bilim insani ve akademisyen yetistirme amacmi tasiyan egitim
programlaridir” (Kahraman ve Tok, 2016). Lisansiistii egitim sayesinde
degisen ve gelisen diinya kosullarin1 hayatina uyarlayabilmesi, toplumsal
yasam icerisinde bulundugu ortamlarda kendisini yenileyen bir birey
bulundugu topluma fayda saglamasi gerceklesir (Aydemir ve Cam, 2015).
Lisansiistii egitim belirli bir alanda derinlemesine ¢alismalar yaparak lisans
egitiminden daha farklhi bir diizeyde bilgi, beceri ve sentezleme becerisi
gerektiren, sorun ¢ozebilme, bilgi iiretebilme, mesleki alanlarda uzmanlasma
icin ytiiksek ihtisas giiclinii yetistirme amach bir programdir (Cakar, 1997;
Karaman ve Bakirci, 2010). Ayni zamanda siirekli gelisen ve yenilenen bir
¢agda onemli bir yer edinebilmek kalkinmanin en énemli girdisi olan nitelikli
insan giiciiniin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Ilhan, Siinkiir ve Yilmaz,
2012); bu agidan lisansiistii egitim toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan

glicliniin olugsmasinda da 6nemli bir yere sahiptir.

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore Lisansiistii egitim
ve Ogretim programlari, yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen yiiksek
lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlarindan olusmaktadir. Tezli
yiiksek lisans programinin amact dgrencinin bilimsel aragtirma yontemlerini

kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumlama ve degerlendirme
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yetenegini kazanmasimi saglamak iken tezsiz yiiksek lisans programinin
amaci, Ogrenciye mesleki konularda bilgi kazandirarak mevcut bilginin
uygulamada nasil kullamlacagim gostermektir (YOK, 2016). Ankara, Gazi ve
Hacettepe Universitesi Egitim Yonetimi Ana Bilim Dallari misyon ifadeleri
incelendiginde kendisinin ve mesleginin toplumsal, egitimsel gelismedeki
yerini ve roliinii kavramis; mesleki yeterlik ve etik sorumluluk kazanmuis;
kamusal yararlar1 gozeten, yaratici ve elestirel diistinebilen uzman, Milli
Egitim Bakanligi ve diger kurumlara yoOnetici, denetci {iniversitelerin ilgili
boliimlerine O0gretim elemani yetistirmenin, Milli Egitim Bakanligi'na bagh
kurumlarda calisan 6gretmen, yonetici ve denetgilerin mesleki yeterliklerini
artirmak oldugu, Tiirk egitiminin gelistirilmesinde ulusal c¢ikar ve degerler
dogrultusunda politika ve uygulamalara yon verecek arastirma ve gelistirme
calismalar1 yiirlitmek ve paydaslarla {retilen bilginin politika ve

uygulamalara yon vermesini temin edecek isbirligi ve iligkiler gelistirmektir.

Bu baglamda okul miidiirlerinin egitim yOnetimi alaninda tezli veya
tezsiz yiiksek lisans yapmalarinda kisisel gelisim, mesleki kariyer, akademik
personel olma, maddi kazang¢ saglamak, alanlarinda uzmanlasma gibi

stireclerin etkisi incelenecektir.

Yontem
Aragtirma Modeli

Bu arastirmada egitim yOnetimi alaninda lisansiistil egitim alan okul

midirlerinin deneyimlerinden faydalanarak konu lizerinde
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degerlendirmelerde bulunmak amacglanmaktadir. Arastirmanin amacia ve
amaca uygun olarak diizenlenip katilimcilarin cevaplamasi istenen sorularin,
arastirmada kullanilacak yontem ve sorularin cevaplanmasinda kullanilacak
planlamanin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken en oOnemli faktor
olmasindan (Yilmaz ve Sahin, 2016), mevcut arastirmada nitel arastirma
yontemi ve fenomenoloji deseninin kullanilmasi uygun bulunmustur.
Fenomenolojik arastirmalarda yiizeysel olarak bilinmesine ragmen hakkinda
derinlemesine detayli veri sahibi olunmayan olgulara odaklanma
bulunmaktadir. (Yildirim ve $imsek, 2011). Bundan dolayi, okul miidiirlerinin
egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapmalarinin nedenlerini,
lisanstistii egitim siirecinde yasadiklar1 zorluklar1 ve kazanimlarina ulasmay
amaglamaktadir. Fenomenolojik desen kullanilarak yapilan calismalarda
temel amag kuramsalliga bagh kalmadan incelenen olgunun 6zelligini agik bir

bi¢imde tanimlamaktir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin katiimecilarinmi egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
egitimi almis olan 11 okul miidiirii olusturmaktadir. Katilimcilarin
belirlenmesinde amaghi Ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme
kullanilmistir. Bu yontemde belirlenmis Olclitlere karsilik gelen durumlarin
calisilmas: temel olusturmaktadir. (Yildirim ve Simsek, 2005). Olciit, okul
miidiirii olarak egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamig

olmaktir. Lisansiistii egitim siireci icerisinde edindikleri bilgi birikimi ve
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becerileri uygulama imkanlar1 olustugu icgin deneyimlerinden faydalanmak
daha yararhi goriilmiistiir. Katihmcilar farkli iiniversitelerin tezli ve tezsiz
Egitim YOnetimi ve Denetimi ve Egitim YOnetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi programini bitirmislerdir. GoOrlisme formlarinin incelenmesi
sonucunda arastirmaya 2 kadin 9 erkek olmak {izere toplam 11 katihmcinin
oldugu, 8 katilimcinin yaslarinin 36-40 ,3 katihmcinin yaslariin 41-45 oldugu
goriilmustiir. Katilmcilarin brang dagilimlarina bakildigi zaman 3 Okuloncesi
6 Smif Ogretmeni 1 Tiirkge ve 1 Teknoloji Tasarim mezunu olduklari, gorevli
olduklar1 okullara bakildiginda 2 Anaokulu Miidiirii 4 Ilkokul Miidiirii 2
Ortaokul Miidiirii 3 Diger Kurumlar (Halk Egitim, BILSEM vb.) gérev
yaptiklar1 goriilmektedir. Toplam miidiirliikte gegcen hizmet yilina gore
bakilirsa 1- 5 yil araliginda 5 katilimcinin 6-10 yil araliginda 5 katihmcinin 11-
15 yil araliginda 1 katiimcnun oldugu goziikmektedir. Katilimcilarin
tamamlamis oldugu yiiksek lisans programlar: 8 katilimci Egitim Yonetimi ve
Denetimi 3 katilimcr Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
programi mezunudur. Tablo 1’de arastirmaya katilan okul yoneticilerinin

betimsel 6zelliklerine yer verilmistir.

Tablo 1

Katilimcilar  Bransg Cinsiyet Yas Gorevli  Okul
yaptig1 Yoneticilik

kademe Kidemi
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Y1

Y?2

Y3

Y 4

Y5

Y6

Y7

Y8

Y9

Y 10

Y 11

Suf Ogretmenligi
Okul Oncesi

Sumif Ogretmenligi
Sumif Ogretmenligi
Tiirkce

Teknoloji Tasarim
Sumif Ogretmenligi
Okul Oncesi

Sumf Ogretmenligi
Okul Oncesi

Sumf Ogretmenligi

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek

Erkek

36-40

36-40

41-45

36-40

41-45

41-45

36-40

36-40

36-40

36-40

36-40

Ilkokul

Anaokulu

Diger

Ilkokul

Ortaokul

Ortaokul

Ilkokul

Anaokulu

Diger

Diger

Ilkokul

1-5

1-5

6-10

1-5

6-10

11-15

1-5

6-10

6-10

6-10

Yar1 yapilandirilmis goriismede arastirmanin amaclarmna uygun olarak

onceden hazirlanan sorular katihimcilara yoneltilir. Detayli ve derinlemesine

Veri Toplama Siireci

Arastirmada yari-yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir.
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bilgi ve diisiince elde edebilmek i¢in ara ara sonda sorular kullanilir (Glesne,
2012). Gorlisme formunu olusturan sorular i¢inde kullanilan sonda sorular ile
okul midiirlerinin yiiksek lisan yapma nedenlerinin yaninda yasadig:
zorlukla, kazandirdiklar1 hakkinda olumlu ya da olumsuz nedenlerin
belirlenmesine yonelik ayrintili veri elde etmek amaglanmistir. Arastirma
kapsaminda kullanilan yari-yapilandirilmis goriisme formunda bulunan
sorular belirlenirken fenomenoloji desenini kullanarak calisma yapmis
doktora Ogrencilerinden ve bir &gretim {iyesinden goriis almmustir.
Fenomenoloji,  katilimcilarn  yasanmishklart  iizerinden  hareketle
yasanmighgin temeli sayilan faktorleri bulmaya calisan nitel arastirma

kapsaminda orijinal bir calismadir (Yilmaz ve Sahin, 2016).

Veri Analizi

Veriler betimsel analizden faydalanilarak ¢6ziimlenmistir. Betimsel
analizde belirlenmis olan konulara gore veriler incelenip yorumlanmaktadir
(Y1ildirim ve Simsek 2011). Bundan dolay1 konuya iliskin 6zgiin diisiince ve
goriislerin yansitabilmek icin ara ara dogrudan alintilardan faydalanilmistir.
Telefon goriismesi, WhatsApp ve mail olarak toplanan veriler bilgisayar
ortamina aktarilarak biitiinlitk saglanmistir. Veriler analiz edilmistir.
Arastirmacilar aras1 giivenirlik, Miles ve Huberman (1994) tarafindan
belirlenen formiil (Giivenirlik = [Goriis birligi sayis1 / (Toplam goriis birligi
sayist + Goriis ayriligi] x 100) ile hesaplanmistir. Uzman ve arastirmaci

degerlendirmeleri arasindaki uyumun %70 ve {iizeri oldugu durumlarda

11
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istenen diizeyde bir giivenirlik saglanmaktadir. Yapilan arastirmada da
%76'lik bir ylizde ortaya c¢kmistir. Hesaplanan bu ylizde, yapilan
kodlamalarin giivenilir oldugunu gostermektedir. Nitel arastirmalarda
arastirmanin inandiricihigin (i¢ gecerlilik), dis gecerligini (aktarila bilirlik
/transfer edilebilirlik), tutarlilik (i¢ giivenirlik) ve teyit edilebilirlik (dis
glvenirlik) saglamak amaciyla cesitli yontemler bulunmaktadir (Yildirim &
Simsek, 2011). Burada i¢ gecerlilik i¢in dogrudan alintilardan ve katilimci
onay1 kullanilmistir. Raporlama siirecinde katilimcilarin dogrudan ifadelerine
yer verilmistir. Miimkiin oldugunca telefon araciligi ve WhatsApp {izerinden
uzun siireli goriisme ve katihma teyidi kullamilmistir. Yiiz yiize goriisme
gerceklestirilememis olsa da en kapsamli bilgiyi alabilmek icin goriisme
siiresi uzun tutulmaya calisilmistir. Goriismeler Covid-19 salgindan dolay1
uygulanan sokaga cikma kisitlamasi nedeni ile uzaktan iletisim araglar: ile
yapilmaya calisilmasi arastirmaci ve arastirmaya katilanlar igin iletisim ve
odaklanma konusunda sikinti yasansa da veriler toplanmus, katilimcilara
tekrar ulasilmis arastirma sorularina verdikleri yamitlari kontrol etmeleri;
eksik gordiikleri kisimlar1 ya da tamamlamak istedikleri boliimleri
tamamlamalar1 istenmistir. Katilimcilardan teyit islemi sirasinda eksik
gordiikleri ve eklemek istedikleri goriis ve diisiinceleri telefon aracilig: ile
bildirmislerdir. Dis gegerliligi saglamasi igin detayli tanimlamalar kullanilmis
ve arastirma siireci ayrintili bicimde betimlemeye calisilmistir. Calismanin ig
giivenirligi tutarlik incelemesi kullanilmistir. Bu kapsamda arastirmaci
grubunda yer almayan bir uzmana/danismana (egitim yonetimi ve denetimi

alaninda gorev yapan bir 6gretim {iyesi) ilgili siire¢ detayli olarak agiklanmis
12



Akademik Acgi, 2(2), 2022 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

ve kendisinden arastirma sonucunda ortaya ¢ikan yaymi bir biitiin olarak
degerlendirmesi ve tutarlilik agisindan incelemesi istenmistir. Inceleme
sonucunda arastirmanin bir biitiin olarak tutarli bir yapida oldugu
belirlenmis olup veri, iiretilen tema ve kodlar paylasilarak dis giivenirligini

saglamak iizere teyit incelemesi yapilmustir.
Bulgular

Yapilan analiz sonucunda, arastirmanin bulgular1 bes ana tema altinda
toplanmistir. Bunlar neden yiiksek lisan, siire¢ igerisine yasanan zorluklar,
kisisel yasam, is hayat1 ve yiiksek lisans programi. Konular ile ilgili olan
temalar ve kodlamalar katilimc1 goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak
belirtilmistir. Dogrudan alinarak verilen ifadelerde katimcilar sembolik

olarak Y1, Y2, Y3...... olarak sembolize edilmistir.
Neden Yiiksek Lisans

Katilimcilarin neden yiiksek lisans yapmaya gereksinim duydugunu

maddeler halinde siralayacak olursak:

1-  Yoneticilik gérevlendirmelerinde art1 puan alabilmek
2- Mesleki alanda gelisim
3- Akademik kariyer oldugu goziikmektedir.

Katilimcilarin neden yiiksek lisans yapmaya gereksinim duydugu kendi

ifadeleri ile dile gelmistir.

13
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(Y2):  “Yoneticilik alaninda kendimi gelistirmek, yiiksek lisansin

yoneticilikteki puan getirisi ile puanimi ytiikseltmek baslica amaglarimdir.”

(Y5): “Amaclarimdan biri yiiksek lisans yapip okul yoneticiliginde yonetim
alaninda yiiksek lisans yapanlara 3 puan verildigi icin tercih zamani istedigim
okulda gorev almak icin ek puan alarak diger miidiir arkadaslarimdan daha
yliksek puan almakti. Diger bir amacimda okul yoneticisi oldugumdan
Egitim Yonetimi ve Denetimi boliimiinde yiiksek lisans yaparak yonetim ve
denetim ile ilgili daha fazla bilgiye sahip olmak ve eksikliklerimi tespit edip

onlar1 gidererek sahada iyi bir yonetici olmakt1.”

(Y7): “Yiiksek lisans ile yonetim kuramlarini 6grenmek yonetimde pratikte
yasanan sikintilara farkli bakis agis1 ve ¢oziimler bulmak. Yiiksek lisans
yaparak liyakat (ise ehil olma) olarak tanimlanan misyonunu gerceklestirmek.
Akademi ve egitim yOnetiminde yasanan giincel degisimlerden haberdar
olmak ve yonetici atamada yiiksek lisans ek avantajlarina sahip olmak. Ayrica

toplumda rol model olmak.”

(Y9): “Egitim yonetiminin sadece yaparak yasayarak Ogrenme ya da
tecriibeye dayali olarak yapilmasinin yetkinlik ve nitelik anlaminda yeterli
olmadigini diisiinerek akademik anlamda gerekli katkinin gerek kurumuma
gerek meslegime gerekse bireysel gelisimime katki saglayacagimi

diistindtigtim igin.”

Katilimcilarin goriislerinden anlasilacag: gibi 6ncelikli nedenin yonetici

gorevlendirilmelerinde arti puan almak oldugu goziikmektedir. Bundan
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dolayr ¢ogu okul miidiirii puan kaygis: ile yiikseksek lisans yapmakta,
yliksek lisans mantigin1 kavrayamadiklarindan dolay: kendilerini bu yonde
adapte edememektedirler. Bununla birlikte puan kaygisinin yaninda mesleki
alanda gelisme, yasanan sorunlara yonelik akilci ¢oziimler sunabilmek ve

akademik kariyer diisiincesi ile devam eden okul miidiirleri de vardir.
Siirec icerisinde Yasanan Zorluklar

Her yapilan iste zorluk yasandigi gibi yiiksek lisans yaparken de
elbette sikinti ve zorluklar yasanmistir. Bunlar1 Maddi zorluklar, Yasal

Zorluklar ve Cevresel Zorluklar olarak karsimiza ¢ikmistir.
Maddi Zorluk

Egitimin pahali ve onii actk bir yatirm oldugu aciktir. Bundan
hareketle elbette insanin kendini gelistirmesi i¢in belli bir maddi giderinin
olmasi gerekir ve normaldir. Bu maddiyat kimileri igin normal diizeydeyken

kimileri i¢in ayrilan biitgenin iistiindedir.

(Y2): “Maddi olarak kismen zorluk yasadim”

(Y3): “Uzaktan Egitimle Yiiksek Lisans yaptim. Her donem belirli bir {icret
yatirilmasi gerekiyordu. Final sinavi birkag ilde yapildig: icin mecburen o
illerden birine gitmem gerekiyordu. Konaklama ve otobiis iicreti de maddi

zorluklar olarak kabul edilebilir.”

(Y4):” Tster istemez maddi olarak zorluyor”

15
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(Y5): “Herhangi bir maash calisan oldugum igin yiiksek lisans siirecinde

maddi zorluk yasadim”

Katilimcilarin sabit bir gelir igerisinde olmasi ¢ogu katilimcinin maddi zorluk

yasamasina engel olmustur.

Yasal Zorluklar

Yasal olarak diizenlenmis ve desteklenmis olan yiiksek lisans egitimi
yapan memurun kullanacagr diger izinlere iliskin uyulacak hususlar

boliimiine soyle aciklanmustir:

Memurlardan lisansiistii Ogrenime devam edenlere, gorevlerini
aksatmamak sartiyla izin verilmesi hususunda gerekli kolaylik saglanur.
Ogretmenlerin  ders programlari, lisansiistii ~ dgrenimlerine  devam
edebilmelerine imkan verecek sekilde diizenlenir.” (Ek: 05/04/2013-485808

Bakan Onay1)

Yiiksek Lisans yapan katimcilarin cevaplar1  ve  goriisleri
incelendiginde yasal agidan herhangi bir sikint1 ve problem yasamadiklar

goriilmektedir.
Cevresel Zorluklar

Cevre olarak degerlendirebilecegimiz aile ve arkadaslar arasinda
yiiksek lisansin tam anlami ile algillanamamasi, ¢esitli zorluklarin

cikmasindan dolay1 kisiyi daha da zora sokmaktadir. Ozellikle aileye yeteri
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kadar zaman ayrilamamas: aile i¢i destegin yeterince olmamasi cevresel

zorluklarin yasanmasina sebep olmaktadir.

(Y4): “Yiiksek lisans siirecince aile-cocuk faktorleri yoniinden zorluklar
yasadim. Derslerin takibinde ve 6dev, smnav calisma esnasinda cevresel

faktorler etkili oldugunu diistiniiyorum.”

(Y5): “Uzaktan Egitimle yiiksek lisans yaptigim igin derslere g¢evrim igi
katilmam gerekiyordu. Dersler aksam oldugu igin is yorgunlugunun {izerine
bazen ¢ekilmiyordu. Derslere katilip dinlemek zorunda oldugumdan dolay:

bazen esime ve ¢ocuklarima zaman ayiramiyordum.”

(Y8): “Zaman ile ilgili problemler yaratim. Giiniin ¢ogu is yerinde geciyor.

Aileme ayirdigim zamandan feragat etmek zorunda kaldim.”

(Y9): “Ozellikle gevresel zorluklar etkiledi. Yasadigim ve gorev yaptigim sehir
disinda baska bir sehirde yiiksek lisans yaptigim i¢in zaman ve ulasim sorunu

¢ok yasadim.”

Cevresel kosullar icerisinde degerlendirebilecegimiz ailede destegin
yeteri kadar olmamasi en yorucu ve umut kirici nokta olarak alinabilir. Aile
bireyleri tarafindan yiiksek lisansta yaptiklariin lise egitimi gibi algilanmasi
ve sanki ¢ok basitmis gibi aktarilmasi ve yansitilmasi umut kirici ve
acgiklanamayan bir durum haline getirmektedir. Bununla birlikte arkadas

cevresinde ki alayci yaklagimlar oldugu belirtilmistir.
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Kisisel Yasam

Insan iletisim halinde yasayan bir varliktir. Iletisiminin diizenli ve
saglikli olmasi insani ayakta tutan en Onemli unsurlardan biridir. Kisisel
yasam alaninda psikoloji, sosyal alan, hayat bakis asamalar1 olarak

incelenmistir.
Psikolojik

“Psikoloji; bir bireyi, bir toplulugu belirleyen, yonlendiren diisiinme,
duygulanma, davranis bigimlerinin tiimiidiir”. (TDK) Bu baglamda insanin
yeni bilgi ve beceri ile karsilasip kullanmasi psikolojik olarak kendisini
rahatlatmakta ve Ozgiiven saglamaktadir. Katilimcilarin bununla ilgili

fikirlerine bakacak olursak.

(Y2): “Yaptigim isin egitimini almis olmanin psikolojik rahatligini hissettim”

(Y4): “Aldigimiz egitim yoniinden degerlendirdigimde psikolojik agidan
derslerde aldigimiz bilgileri kullandigimiz zaman ve bana getirilerini

hesapladigimda olumlu oldugu kanaatindeyim.”

(Y5): “Zaten Okul Miidiiriisiin. Bu yagtan sonra yiiksek lisans yapmak sana
ne kazandiracak? diyen arkadaslarim oldu. Onlarin bu gibi sorular
karsisinda acaba dogru mu diyorlar diye diisiind{igiim de oldu. Bir de dénem

projesini hazirlamak psikolojik olarak beni zorlad1.”
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(Y8): “Psikolojik olarak daha liyakat sahibi hissetmeli sagladi. Empati kurma

yetenegimi arttird1”

(Y9): “Psikolojik olarak bireysel anlamda kendimi gercgeklestirme konusunda
katkis1 oldu; ayrica yonetim kademesinde problem ¢o6zme ve farkhiliklar

karsisinda karar verme konusunda katk: saglad1.”
(Y11): “Kendime 6zgiivenim geldi”

Katilmcilarinda ifade ettigi gibi yeni bilgiler edinmek bu bilgileri is
ortaminda kullanmak sorunlarin ¢6ziimiinde daha rahat olundugunu gérmek

giiven duygusunun gelistirmis ve islerine olan baglilig: arttirmistir.

Sosyal Alan

Sosyal bir varlik olan insanin g¢evresindeki sorunlara bakis agis1 ve
¢Oziim tiretebilmesi sosyal alan igerisinde basar1 ve sayginlik kazandirir.
Sosyal alan igerisinde sayginlik, yeni arkadas ortam1 olumlu yansimalar: iken
yogunluktan dolay: aile ve arkadaslara zaman ayiramama olumsuz yonleri

olarak degerlendirilebilir.

(Y1): “Sosyal anlamda yiiksek lisans yapmis olmak cevre tarafindan olumlu
karsilamyor. Diger manada da pozitif anlamda etkiledi. Ogrendigimiz yeni
bilgileri siireclerde uygulama sansi bulduk. Ozellikle veli ile ilgili siireclerin

yonetiminde daha fazla yarar gordiim.”

(Y4): “Sosyal yasantimi olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum ¢iinkii derslerin

ciddi anlamda takibi gerekiyor.”
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(Y5): “Yiiksek lisans yaparken ister istemez sosyal ¢evreden belirli bir siire
ayr1 kaldim. Birinci onceligim yiiksek lisansi bitirmek oldugu igin zaman
zaman es, ¢ocuk, akraba ve ¢evremden belirli siire uzak kaldigim zaman

oldu.”

(Y7): “Sosyal hayat daha kisith zamanimin ¢ogunu dersler ve odevlere
ayirmak zorundayimm. Ancak kendimi gelistirme firsati verip isimle ilgili

planlar yapmak i¢in bir firsat yaratt1.”

(Y9): “Sosyal olarak farkli 6gretim kademelerindeki meslektaslarimiz ile bilgi
aligverisi tecriibe paylasimi gibi etkilesimler yaptigim isin niteligine katki

sagladi.”

Belli bir zaman i¢in alisilmis olunan sosyal gevreden ayrilmak onlara
yeteri kadar zaman ayiramamak hem katiimc hem de sosyal ¢evresi
agisindan zor olsa da belli bir donem Oncelik siralamasinin degismesi

gerekmektedir.
Hayata Bakis

Herkesin hayattan beklentisi ve hayat bakis agis1 farkhidir. Insanin
kendini gelistirmesi arasinda dogru orant1 vardir. Hayata bakis1 vizyon sahibi

olma ve bilimsel temelli sorun ¢dzme olarak degerlendirebiliriz.

(Y2): “Lisansiistii egitimin yaptigin iste kisiyi gelistirdigi ve isini daha iyi ve

etkin yapmasini sagladigini, kisinin hayata bakis agisin1 daha olumlu hale
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getirerek isinin giizel yanlarin1 gérmesini saglayip zor yonleri ile miicadelede

de daha etkin hale getirdigini diisiiniiyorum.”
(Y3): “Bilimsel arastirma ve bilimsel bakis agis1 gelisimi saglad1.”

(Y5): “Yonetim alaninda yapmis oldugumuz hatalar: gérme firsatim oldu ve
yiiksek lisans olaylara bakis acimi degistirdi, ufkumu agti. Yonetim alaninda

kendimi gelistirme firsatim oldu.”

(Y9): “Hayata bakis olarak sorunlarin kriz yonetimi ag¢isindan bir firsat
oldugu akademik anlamda Ogrenilen bilgilerin sadece meslegim ile ilgili

olmay1p hayatin i¢inde benzer konular oldugunu gosterdi.”

(Y10): “Okumak, yeni seyler 6grenmek ve en onemlisi mesleginle ilgili bir

seyler yapmak hayata kars: daha farkli, daha elestirel bakmami sagladi.”

Yeni bilgiler insanlarin ufkunu agar ve yasama bakislarini degistirir.
Katilmca1 okul miidiirlerinden de anlasilacagi gibi bilgi birikimine sahip
olmak karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde daha pratik ¢oziimler iiretilmesine

sebep olmustur.
Is Hayatina Etkisi

Yaptigin iste ne kadar bilgili, donanimli olursan isine o kadar hakim
olursun. Is hayatindaki etkisine bakacak olursak iletisim ve kriz yonetimi

olarak goriilmektedir.
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(Y2): “Ogretmen, dgrenci ve veli iletisim becerimi giiglendirdi. Yaptigim igin

mesleki becerilerini kazanmis olmanin rahathigini sagladi.”

(Y4): “Is hayatimi olumlu etkiledi. Daha 6ncesinde iizerime tarumli gorevleri
ve isleri dogru yaptig1 diistincesindeydim. Fakat yiiksek lisans egitimimden
aldigim kazanimlardan birisi de isleri dogru yapmanin degil dogru isi
yapmanin dnemini kavradim. Ogrenci basarisi, 6gretmenlerle iletisim, veli
sorunlar: gibi siire¢ yonetimi konusunda daha dogru kararlar almama fayda

sagladi.”

(Y7): “Is yasantim1 olumlu etkiledi artik olaylara farkli bakiyorum yasanan
sorunlara bilimsel bir bakis acisiyla bakmama vesile oldu. Insan davranislari

ile ilgili daha kuramsal bakmaya ve tanimlamaya basladim.”

(Y9): “Mesleki anlamda konulara ve sorunlara bakis agimizi degistirdi.
Yonetim dilinin sadece mevzuat ile degil kriz yonetme becerisi oldugu ayrica
iletisimin ne kadar etkili ve 6nemli oldugu ve de akademik arastirmalarin ve

kavramlarin is yasamima oldukca katkis: oldu.”

(Y11): “Goérevimim de devam etmemi sagladi. Ayni zamanda yoneticilikte ek

puan almami sagladi.”

Goriigler dogrultusunda oOzellikle okul ortamindaki iletisim sikintilarinin
biliyiik oranda ortadan kalkti§1 goriilmektedir. Veli &gretmen o6grenci ve
velilerle olan iletisimlerde daha rahat olundugu yasanan sorunlarda daha

cabuk ve net ¢Oziimlerim ortaya ciktigi goriilmiistiir. Boylelikle de kriz
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niteligi tasiyabilecek problem ve sorunlarin kisa yoldan ortadan kalktig

goriilmiistiir.

Tamamlanan Yiiksek Lisans Programinin Zorluklar

Yiiksek lisan egitimi de olsa kendini 6grenci olarak hissetmek gerekir.
Ders igerigi, zaman, smavlar, 6devler konusunda kendini revize etmen
gerekiyor. Bunun yaninda teknolojiyi belli bir diizeyde kullanmak
gerekmektedir. Tamamlanan Yiiksek Lisans Programinin zorluklari ders
icerigi, 0dev-arastirmalar, teknoloji kullanimi, sosyal yasantidan uzaklasma

ve smnavlar olarak belirlenebilir.

(Y1): “Uzaktan egitim ile yaptigim icin yiliz ylize egitim gibi olmuyor.
Acgikgas1 CV i¢in uzaktan Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans
yapmistim. Yiiz yiize egitimin daha faydali olacagini diisiinerek bir kere daha
Egitim Yonetimi Teftis planlamasi alaninda tezli yiiksek lisans yapiyorum.
Uzaktan egimde isler olabildigi kadar kisinin kendisinde bitiyor.
Motivasyonunuz yiiksek ise verimi de yiiksek oluyor. Motive olmazsaniz

stirecler kagit tizerinde kaliyor.”

(Y4): “Ders Igerikleri ve Zaman: Ders igerikleri yeterli fakat sosyal yasantimiz
ve is hayatimizdan dolay: igerikleri okuma konusunda zamansal sikintilar
yasadim. Sonrasinda birikme oldugu zaman kavramakta zorluklar cektim.

Biraz daha kolaylastirilmasi yoniinde ¢alisma yapilmasi kanaatindeyim
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Odevler: Her dersten ddev hazirlanma siirecinde zorluklar yagadigimi
diistiniiyorum. Buldugumuz kisith zamanlarda ders takibi yaptigimiz icin
O0devlere yogunlasma konusunda ciddi anlamda zaman sorunu yasiyoruz.
Her dersten birer 6dev yerine dénemlik bizlerin sececegi tek bir dersten 6dev
olmas1 yoniinde olsa idi iceriklere ve derslere daha fazla zaman

harcayabilirdim.

Smav Sistemi: Uzaktan egitim yiiksek lisans programina dahil olma
sebebimiz gevresel, is ve zaman sikintisi olmasiydi. Vizelerde yapildig1 gibi
Final smavlarinin da online olmast gerektigini diistiniiyorum.
Sorumlulugumuzda bulunan aile-is gibi konularda da final sinav1 icin bir

merkeze gidip gelme siirecinde zaman sorunu yasiyoruz ¢linkii.

Teknolojik Sorunlar: Yiiksek lisans egitimim sirasinda Teknolojiyi takip
eden bir yonetici oldugum igin teknolojik olarak herhangi bir sorun
yasamadim. Fakat birlikte yiiksek lisans yaptigimiz kisileri genel olarak
degerlendirdigim zaman teknoloji konusunda sorun yasayan smuf

arkadaslarimin bu stirecte zorluklar yasadigimi duydum.”

(Y6): “Ders igerikleri kendi bransimla alakali oldugu i¢in akademik anlamda
daha ¢ok gelistim. Fakat idareci oldugumdan zaman sikintim oldugu icin
dersleri calisirken biraz sikinti yasadim. Zaman olarak 6devler ¢ok vaktimi
aldigindan biraz sikinti yasasam da yaptigim odevler akademik anlamda
bana ¢ok sey katt1 gorevime bakis agim degisti iletisim becerilerimin daha ¢ok
gelistigini diistinliyorum. Sinav sistemi ile alakali herhangi problem
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yasamadim. Sinav gayet adil bir sekilde yapilmaktadir. Teknolojik sorular
gayet uygun bir sekilde hazirlanmistir calisarak basarili olabildigimi

diistintiyorum.”

(Y9): “Ders igerigi olarak sadece 6gretmen adaylarina degil egitim yonetimi
alaninda da mikro 6gretim daha etkin kullanilabilir. Egitim yOnetimi sorun
¢ozme odakli bir gorev oldugu icin problem ¢oézme etkinliklerine daha ¢ok
yer verilebilir. Mevzuat yorumlama becerisine katki saglayacak ders
etkinlikleri yapilabilir. Sinav ya da tez odakl sistemden ziyade kriz ve sorun
yonetimi ve diger uygulama egitimleri arttirilabilir. Teknolojiyi etkin sekilde
kullanmak gerek uzaktan egitim arttirilarak maddi ve zaman yoOnetimi

konusunda katk: saglanabilir.”

(Y10): “Aslinda ben egitim yonetimi alaninda yapilacak olan tiim yiiksek
lisans programlarinin uzaktan egitim yoluyla yapilmasinin daha dogru
olacagimi diisliniiyorum. Boylece hem zaman hem de enerji tasarrufu

saglanabilir.”

(Y11): “Universite bittikten sonra genel olarak bircok konuyu unutmus
olmama ragmen, tekrar hatirlamama sebep oldu. Kendimi 6grenci hayatima
donmus gibi hissettim. Ister istemez aradan gecen uzun zamana ragmen Beni

zorlamasi ve tekrar harekete gegirmesi adina giizeldi.”

Yiiksek lisans siireci boyunca unuttugum oOgrencilik yillarini
hatirlamak ve Ogrenci gibi davraniglarda bulunulmus olsa da derslerin

zamaninda takibinin yapilmasinin daha faydali olacagi bilinci, 6dev ve
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arastirmalarin daha detayli ve bilimsel nitelikte hazirlanmas: gerekliligi,
bunlar1 yaparken harcanan zamandan dolay1 aile arkadas gibi sosyal ¢evreye
ayrilan zamandan kisma, giiniimiiz kosullar1 cercevesinde teknolojik
imkanlar1 yeteri kadar kullaniyor olabilmek zorluklar igerisinde yer

almaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Sonug¢

Aragtirmada egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul
miidiirlerinin, lisansiistii egitim siirecine iliskin deneyimleri incelenmistir.
Arastirmanin temel amaci, okul midiirlerinin lisansiistii 6grenim goérme
nedenlerinin ve bu siirecte yasadiklar1 sorunlar incelenmesidir. Arastirma
sonuglar1 okul miidiirlerinin egitim yonetimi alaninda lisansiistii 6gretim
gorme nedenleri arasinda mesleki gelisim, sosyal statii elde etme, akademik
kariyer ve yonetici gorevlendirmelerinde arti puan saglama yer aldigim
gostermektedir. Ilgili alan yazinda bu sonuglari destekleyen aragtirmalar
mevcuttur (Kahraman ve Tok 2016). Ayrica yapilan arastirmalarda okul
yoneticilerinin lisanstistii egitim gordiikleri siire icerisinde hem mesleki hem
de akademik olarak etkili yoneticilerde bulunmasi gereken o&zelliklerden
liderlik, toplumsal katki ve mesleki alanda uzmanlik gibi olumlu davranislar
kazanmay1 da kendilerine hedef olarak belirledikleri goriilmiis ve bunu

destekleyen arastirmalar mevcuttur (Akiiziim 2016).

26



Akademik Acgi, 2(2), 2022 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

Mevcut c¢alisma kapsaminda katilimcilarin lisansiistii  6grenimi
siirecinde karsilastig1 zorluklar; maddi, yasal ve cevresel zorluklar olarak
karsimiza ¢ikmistir. Egitimin pahali ve 6nii agik bir yatirrm oldugu agiktir.
Bundan hareketle elbette insamin kendini gelistirmesi i¢in belli bir maddi
giderinin olmasi gerekir ve normaldir. Bu maddiyat kimileri i¢in normal
diizeydeyken kimileri i¢in ayrilan biit¢enin iistiinde oldugu sdylenmis ve az
da olsa ekonomik sikint1 yaratmustir. Alan yazinda yapilan arastirmalarda
lisansiistii egitim siirecinde maddi yonden destek amaciyla “6grenim
destegi” verilmesi gerektigini destekleyen calismalar mevcuttur (Alabas,

Kamer ve Polat, 2012).

Kisisel yasam alaninda; psikoloji, sosyal alan, hayata bakis asamalar1
olarak incelenmistir. Katiimcilarinda ifade ettigi gibi yeni bilgiler edinmek bu
bilgileri is ortaminda kullanmak sorunlarin ¢oziimiinde daha rahat
olundugunu gormek giiven duygusunu gelistirmis ve islerine olan baglilig:
arttirmistir. Belli bir zaman igin alisilmis olunan sosyal ¢evreden ayrilmak
onlara yeteri kadar zaman ayiramamak hem katilimci hem de sosyal gevresi
agisindan zor olsa da belli bir dénem oncelik siralamasmin degismesi
gerekmektedir. Yeni bilgiler insanlarin ufkunu agar ve yasama bakislarin
degistirir. Alan yazinda yapilan arastirmalarda da Kara (2008) tarafindan
yapilan ¢alismanin bulgular ile benzerlik gostermektedir. Kara, lisansiistii
egitimin kisinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigini gerek
Ogretmenlik gerek yoneticilik alaninda giincel gelismeleri takip ederek

sosyallesmeyi saglamasi, kendilerini gelistirmeleri seklinde ifade ettikleri

27



Akademik Acgi, 2(2), 2022 akademikaci.ankarabilim.edu.tr

sonucuna ulagmistir. Katilimer okul miidiirlerinden de anlasilacag: gibi bilgi
birikimine sahip olmak karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde daha pratik
¢oztimler {retilmesine sebep olmustur. Lisansiistii Ogrenim goérmenin
sonucunda yeni bir sosyal g¢evre kazandiklarini, kurumu iyilestirme ve
gelistirme noktasinda daha aktif rol aldiklarini, bir arastirmay: yiiriitebilme
becerisi kazandiklarini, bu egitimi alan yoneticilerin daha yenilik¢i kararlar

alarak dontistimcii liderlik 6zellikleri gosterdiklerini belirtmistir.

Yiiksek lisans siirecinde derslerin zamaninda takibinin yapilmasinin
daha faydali olacagi, 6dev ve arastirmalarin daha detayli ve bilimsel nitelikte
hazirlanmasi gerekliligi yaparken harcanan zamandan dolay1 aile arkadas
gibi sosyal cevreye ayrilan zamandan kisma, giliniimiiz kosullarinda
teknolojik agidan yeteri kadar donanimli olmamak zorluklari arasinda yer
almaktadir. Lisansiistii 0grenim goren okul miidiirlerinin genellikle
programlarini ¢alisma, aile ve 6grencilie ayn1 anda imkan verecek sekilde
ayarlayamadiklar: ve buna bagli olarak derse devam etme konusunda giigliik

cektiklerini ifade etmektedir.

Oneriler

Aragtirma sonuglarina dayali olarak egitim yOnetimi lisansiistil
programlarinin daha etkili bir sekilde uygulanmasi bakimindan bazi oneriler
sunulabilir. Buna gore egitim yonetimi alaninin, yoneticilere ayrintili
tanitiminin yapilmasi, okul yoneticilerine egitim yonetimi alaninda lisanstistii
egitimin zorunlu hale getirilmesi, lisansiistii egitim yapanlarin masraflarinin
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karsilamalar1 konusunda burs imkaninin veya 6grenim desteginin verilmesi,
maas ya da unvan gibi tesvik edici 6nlemlerin alinmasi, lisansiistii 6grenim
goren okul yoOneticilerin okul-liniversite is birliginde farkli gorevler
almalarmin 6niiniin agilmasi Onerilebilir. Ayrica lisansiistii egitim konusunda
daha bilingli tercih yapmalar1 yoniinde yoneticilerin egitim yonetimi alanim
tercih etmeleri hususunda MEB-Universite is birliginde farkli projelerle
calismalar yapilmasi sdylenebilir. Ilk defa yonetici atama ve yeniden
degerlendirmelerde puan katkisi olarak verilen lisansiistii egitim desteginin
devam etmesi ve egitim yOnetimi alaninda lisansiistii egitim tercih etmeleri
yoniinde  yoOneticilere  kongre, bilimsel toplantt vb. calismalarla

bilin¢lendirilmesi sdylenebilir.
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