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ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ LIDERLIK
DAVRANISLARI ILE OKUL IKLiMi ARASINDAKI iLiSKi
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Bu ¢alismanin amact ilkégretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin liderlik davramslart ile okul
iklimi arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmada tarama modeli kullanimigtir. Veriler, liderlik
davramslarini betimleme olgegi (LBDQ) ve érgiit iklimini betimleme 6l¢egi (OCDQ) ile elde edilmistir.
Arastirmanin drneklemini Nigde il ve ilce merkezindeki 57 ilkégretim okulunda gorevli 723 ogretmen
olusturmugstur. Veriler ortalama, standart sapma ve Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu teknigi
kullanilarak analiz edilmistir. [lkégretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin algilarina gore, okul
miidiirlerinin en ¢ok yapwy kurma liderlik davramgini gésterdigi; okul ikliminde moral ve anlayis
gosterme boyutlarimin  yiiksek, ¢oziilme ve uzak durma boyutlarimin ise diisiik oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Okul miidiirlerinin liderlik davramslart ile okul iklimi arasinda anlaml iligki bulunmustur.
Liderlik davranislar: ile érgiit ikliminin ¢oziilme, engelleme ve uzak durma boyutlar: arasinda negatif
yonde; samimiyet, moral, yakindan kontrol, ise déniikliik, anlayis gosterme arasinda pozitif yonde
anlamly iliski belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik davranislary, okul miidiirii, okul iklimi, egitim ydonetimi.

Abstract

The purpose of this study was to investigate the relationship between school principals’ leadership
behaviors and the school climate. The survey method was used in the research. The data were collected
with the leadership behaviors description questionnaire (LBDQ) and the organizational climate
description scale (OCDQ). The sample of the study consists of 723 teachers from 57 elementary schools
who work in the center of Nigde and its districts. The data were analyzed by using the statistical
techniques mean, standard deviation and the Pearson moments correlation coefficient. It was found that
the school principals mostly demonstrate the initiation of structure leadership behavior based on the
perceptions of the teachers who work in elementary schools. Based on the perceptions of the teachers
again, it was found that morale and consideration resulted as high, but disengagement and aloofness
resulted in low mean scores. There is a significantly negative relationship between leadership behaviors
of principals and the disengagement, hindrance and aloofness dimensions of the organizational climate.
A positive significantly relationship was found between leadership behaviors with the intimacy, esprit,

production emphasis, thrust and consideration dimensions.
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Giris

Davranig¢1 yaklagimlarin dogusuyla birlikte, yonetim bilimi konular1 arasinda
sayilmaya baslanan liderlik konusu, egitim yonetiminde, ozellikle sistemci
goriislerden sonra giderek 6nem kazanmig ve egitim yoneticisinin, liderlik roli
oynadiginda basarili olabilecegi ileri stiriilmiigtiir. Cagdas yonetim anlayisi ile de
egitim yoneticisinin liderlik rolii agirlik kazanmistir. Lider, grubunu koordine eden,
iglerini planlayan ve grubu adina konusan kisidir. Liderin ana amaci, belirli
gorevlerin bagartyla yerine getirilmesini saglamaktir. O halde egitim yoneticisi
konumundaki kisiler de bulundugu egitim kurumunu en verimli, en ussal bir bigimde
isler duruma getirebilmek igin, ayni zamanda lider olmak zorundadirlar (Kaya,
1999).

Okul midiirlerinin liderlik davraniglari 6gretmenlerin  davranislarini
etkilediginden (Cemaloglu, 2007b) modern yonetim anlayisinda, rutin islerin Stesine
gidemeyen klasik yoOneticiler yerine, organize olmus bir grubun davranislarini
etkileyerek, amaca ulasilmasini saglayan liderler 6n plana ¢ikmaktadir. Son yillarda
ekonomik, sosyal, toplumsal alanlarda goriilen 6nemli degisme ve gelismeler,
okullarm yapi1 ve isleyisini etkileyerek, okullar1 yonetecek miidiirlerin niteliklerinin
yeniden belirlenmesini de zorunlu kilmistir. Buna gore insan iliskilerinin yogun
oldugu egitim kurumlarimi dinamik bir hale getiren, okuldaki tiim bireyleri ortak
amag etrafinda toplayabilen ve ortak hedefler dogrultusunda giidiilenmis grubun
davraniglarin etkileyerek, amaca ulasilmasimi saglayan okul miidiirlerine ihtiyag
duyulmaktadir (Glimiiseli, 2001).

Liderlik, yirminci ylizyilda yogun bilimsel c¢aligmalarin yapildigi, hem
kuramcilarin hem de uygulayicilarin ¢éziimlemek icin ¢aba harcadiklari 6nemli
konularin baginda gelmektedir (Inand1 ve Ozkan, 2006). 1950’lerden itibaren ayri
bir alan olarak gelisme gosteren yonetim bilimi alaninda liderlikle ilgili bugiine
kadar pek cok caligma yapilmistir. Bu caligmalarda konuya, okul yoneticisi,
ogretmen ve denetgiler agisindan yaklagilmistir (Sisman, 2004). Liderlik, gosterilen
bunca ilgiye, yapilan arastirmalara karsin hala tam olarak anlasilamayan bir kavram
olarak incelenmeye devam etmektedir (Cemaloglu, 2007a). Buna ragmen, genel
olarak liderlik tanimlarimin a) amaglarin gerceklestirilmesi b) ¢ok yonlii
etkilesimlerin varligi c) lidere atfedilen bir kisim 6zellikler gibi bazi ortak noktalar
icerdigi sdylenebilir (Ergetin, 2000).

Liderlik, yatay ve dikey iletisimden meydana gelen, destekleme, giidiileme,
harekete gecirme, motive etme, rehberlik etme gibi 6zel gayretleri gerektiren (Erden
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ve Erden, 2007) ve isteklilik, inang, baglilik, goniilliiliikk gibi siiregleri iceren bir
kavramdir (Bulug, 2009). Liderlik rasyonellikten 6te, duygusal boyutu agir basan bir
kavramdir ve diger insanlar1 etkilemeyi, yiireklendirmeyi, onlara sevk ve heyecan
vermeyi, yol gostermeyi ve rehberlik etmeyi ifade eder. Liderlik gelecegi gérmeyi,
orgiitiin  gelecegine iliskin vizyon ve hedefler olusturmayr ve bunlart
gerceklestirmek icin insanlar giidiilemeyi igerir (Sisman ve Turan, 2002). Lider ise,
Orgiitin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglamada yaratici,
baslatici rol oynayan bireydir (Cemaloglu, 2007a).

Liderligi davramgsal acidan inceleyen Ohio State Universitesinin ¢aligmalar
ikinci diinya savasindan hemen sonra baglamistir. Bu ¢alismada sonunda, liderin
davranigiin iki temel boyutu "'Yapiyr Kurma" ve "Anlayis Gosterme" olarak
belirlenmistir (Aydimn, 1991; Celep, 2004; Celik, 2007). Yapiy1 kurma; yetki, gorev
ve sorumluluklart tanimlama, orgiitleme, kadrolama, iletisim kanallarini olusturma
ve grubun isle ilgili performansini degerlendirme vb. davraniglarini kapsar. Anlayis
gosterme; giiven, karsilikli saygi, arkadaglik, destek ve grup iiyelerinin gesitli
gereksinimlerine ilgi gosterme davraniglarini kapsar (Ergetin, 2000).

Griffin (1996) ise iki genel liderlik davranislarini su sekilde agiklamaktadir:
Ise agirlik verme ya da yapiy1 kurma; amaglara ulasmak igin liderin kendi roliinii ve
astlarinin roliinii tamamlama ve yapilandirma derecesidir. Lider kendisinin ve
izleyicilerinin gorev ve rollerini agik bir sekilde belirler, herkes bunlari bilir ve
kabul ederek harekete gecer. Kisiyi dikkate alma ya da anlayis gosterme; bir kisinin
karsilikli giivene, astlarin fikirlerine saygi ve diisiincelerine ilgi gdstermeye dayali is
iligkileri olarak tanimlanir. Bu tiir liderler, izleyenlerin rahatina, refahina, statiisiine
ve tatminine ilgi gosterir. Lider, Orgiitte arkadas ortami ve destekleyici bir iklim
olusturur.

Her bireyin bir kisiligi oldugu gibi her okulun da kendine 6zgii bir kisiligi
yani bir iklimi vardir. Okul iklimi, ¢alisanlarin davranislarini etkileyen, okuldaki
psikolojik ortami yansitan ve bir okulu diger okullardan ayirt eden i¢ Ozellikler
biitiintidiir. Okullardaki iklimin olusturulmasinda temel goérev okul miidiirlerine
diismektedir. Okul miidiirii etkili bir okul kiiltliri ve Orgiit iklimi olusturarak
Ogretmenlerin i3 doyumunu ve motivasyonunu artirabilir ve saglikli bir okul
ikliminin gelismesine katkida bulunabilir (Celik, 2000). Bir egitim Orgiitiiniin
ikliminde rol oynayan en 6nemli iki etken 6gretmen ve yoneticidir (Bursalioglu,
2005). Olumlu orgiit ikliminin olusturulabilmesi i¢in okul miidiirlerinin liderlik
rollerini oynamas1 gerekmektedir. Orgiit iklimi ile ilgili yapilan arastirmalar,
miidiirlerin liderlik davranislariin 6rgiit iklimini belirleyici en 6nemli faktdrlerden

Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi



32 C. Sentiirk — M. Sagnak

biri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik
rollerinin 6rgiit iklimi {izerine etkilerini belirleme c¢alismalar1 biiyiikk 6nem
tagimaktadir.

Orgiit iklimi kavrami sosyal bilimler literatiiriine Lewin, Lippitt ve White
(1939) tarafindan kazandirilmistir (Akt; Ashkanasy, Wilderom & Peterson, 2000).
Orgiit iklimi kavrami 1960’lardan bu yana &rgiit kuramcilarmin, arastirmacilarm ve
uygulayicilarin ilgisini gekmektedir. iklim kavrami her seyden énce orgiitlerin kisi
ve kisilik iizerine etkisini anlamaya yardimci olmaktir. Orgiit iklimi ile ilgili oldukga
fazla galisma ve bu calismalar neticesinde ortaya atilan tanimlamalar vardir. En
genel anlamda orgiit iklimi; “Orgiite kimligini kazandiran, bireylerin davranislarini
etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan tiim 6zellikler dizisidir”
seklinde tanimlanabilir (Ertekin, 1978).

Orgiitiin boyutlarindan biri olan iklim, kisiler ve gruplar arasi iliskilerin
iriiniidiir.  Ayrica oOrglit amaglarinin = gergeklesmesi ile oOrgiitteki iiyelerin
gereksinimlerinin karsilanmasi arasindaki oranin da orgiit iklimi {izerindeki etkisi
biiyiiktiir (Bursalioglu, 2005). Orgiit iklimi en genis anlamda; ¢evresel kosullar ve
durumlarla baglantili olarak, kisinin ya da gruplarin benzer durum ya da
problemlerle karsilastiklarinda farkli sekillerde davranmalart olarak agiklanabilir
(Tagiuri, 1968).

Okul iklimi, y6netici, 6gretmen ve 6grencilerin davraniglarini etkileyen ve bir
okulu diger okullardan ayirt eden i¢ Ozellikler biitiiniidiir. Okul iklimi, okulun
kisiligi olarak da goriilebilir. Okulun sahip oldugu iklim, smifin iklimini de etkiler.
Ogrenci, 6grenim gordiigii okulun iklimini solur (Celik, 2002). Okul iklimi okulda
bulunan kisilerin tutum ve davranislariyla yiiksek derecede iliskilidir.

Son yillarda, bilim adamlari, okullarin tipik 6zelliklerinin 6grenci basarisi
iizerindeki etkisine dikkat ¢cekmistir. Teorik olarak okul iklimi; egitim, 6gretim ve
Ogrenme siirecini etkileyen cevresel faktorler olarak tamimlanmigtir. Okul iklimi
kisinin okul hakkindaki izlenimlerini betimleyen objektif ve subjektif gostergeler
olarak tanimlanabilir. Ornegin, Rouche ve Baker okul iklimini, okulun ortam,
degerleri, paylasilan inanglar1 ve kisiligi olarak tanimlamislardir (Gantes, Phelps ve
dig, 1995).

Okuldaki en 6nemli ve etkili birey olan okul miidiiriiniin (Korkmaz, 2007)
liderlik davranislart okul ikliminin sekillenmesinde etkilidir. Okul miidiiriiniin
liderlik davraniglart okuldaki havayi belirler. Bu atmosfer de ogretmenlere,
ogrencilere, okuldaki diger personele ve velilere yansir. Okul miidiriiniin
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davranislari, insanlar arasi iletisimi, yonetim ilkeleri, inang¢lari, tutum ve tavirlart
okul ikliminin sekillenmesinde en temel faktorlerden biridir. Okul miidiriiniin
rollerinden birisi de okulda olumlu bir iklim olusturma olarak belirtilebilir.

Bilgi ¢ag1 olarak kabul edilen bu yiizyilda, her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da hizli degisimler yasanmaktadir. Okullar, degisen bu durumlara
miidiirlerin liderlik davramisi gostermesi ile uyum saglayabilir. Orgiitsel ortamlarda,
liderlik tiirleri ya da davraniglar ile cesitli orgiitsel degiskenler arasinda iliskiler
belirlenmeye c¢alisiimistir. Ornegin, liderlik ile is doyumu (Karadag, Basaran,
Korkmaz, 2009; Yilmaz ve Ceylan 2011), orgiit saglig1 (Korkmaz, 2007), orgiitsel
baglilik (Bulug, 2009), ¢atisma yonetimi (Ozmen ve Akiiziim, 2010), orgiitsel
tilkenmislik (Cerit, 2008) arasinda iliskiler incelenmistir. Bu arastirmalarda genel
olarak, liderligin orgiitsel degiskenleri etkiledigi bulunmustur. Okul miidiirlerinin
liderlik davranislart ile okulun iklimi arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik sinirl
sayida arastirma vardir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik davraniglari ile okulun
iklimi arasinda iligkiyi belirlemeyi amaglamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek igin
asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
liderlik davranislarina ve okulun iklimine iligkin algilar1 nedir?

2. llkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik davranislari ile okul iklimi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

Yontem
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Nigde ili merkez ilce
ve diger ilgelerdeki (Altunhisar, Bor, Camardi, Ciftlik, Ulukisla) ilkogretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerden olugmaktadir. Nigde il merkezinde ve ilge
merkezlerinde bulunan 57 ilkégretim okulunda gorevli toplam Ogretmen sayisi
1170'dir. Tesadiifi Ornekleme yoOntemiyle bu okullarda c¢alisan 820 &gretmen
secilmis ve bu ogretmenler arastirmanin &rneklemini olusturmustur. Orneklem
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calisma evreninin %70.08'ini olusturmustur. Olgekler 820 kisiye uygulannus ancak
723 anket gecerli kabul edilmistir. Buna gore dlgeklerin geri doniis oran1 %88’dir.
Balci’ya (2004) gore elde edilen bu oOrneklem oram1 “gok 1iyi” seklinde
degerlendirilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografin nitelikleri incelendiginde; 360
kisinin (%49,8) kadin, 363 kisinin (%50,2) erkek oldugu; mesleki kidemlerine gore,
119 kisinin (%16,5) 5 yildan az, 190 kisinin (%26,3) 5-10 yil arasi, 152 kisinin
(%21) 10-15 yil arasi, 106 kisinin (%14,7) 15-20 y1l arasi, 156 kisinin (%21,6) 20
yildan fazla mesleki kideme sahip oldugu; bulundugu okuldaki gorev siiresine gore
508 kisinin (%70,3) 1-5 yil, 142 kisinin (%19,6) 6-10 y1l, 54 kisinin (%7,5) 11-15
yil, 17 kisinin (%2,4) 16-20 yil aras1 bulunduklar1 okulda gorev yapmis oldugu;
egitim durumlarma gore 79 kisinin (%10,9) egitim enstitiisii, 79 kisinin (%10,9)
yiiksekokul, 525 kisinin (%72,6) fakiilte ve 26 kisinin (%3,6) lisansiistii egitim
diizeyinde oldugu; branslarina gore, 366 kisinin (%50,6) sinif 6gretmeni, 357 kisinin
de (49,4) brans 6gretmeni oldugu goriilmiistiir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama aract olarak “Liderlik Davranislarini Betimleme
Olgegi” ve “Orgiitsel iklimi Betimleme Olgegi” kullanilmis olup, bu 6lgeklere
iligkin bilgiler asagida basliklar altinda ele alinmustir.

Liderlik Davramslar1 Betimleme Ol¢egi (LBDQ)

Aragtirmada temel veri toplama aract olarak Liderlik Davranisini Betimleme
Olgegi (The Leader Behavior Description Questionnaire: LBDQ) kullanilmistir.
Liderlik Davramgmm Betimleme Olgegi Hemphill ve Coons tarafindan
gelistirilmistir. Daha sonra ise; Halpin ve Winer LBDQ' yu gelistirmigler ve aracin
iki temel boyutunun "Yapiyr Kurma" ve "Anlayis Gosterme" oldugunu tespit
etmiglerdir. Liderlik Davranigmm Betimleme Olgegi'ni (LBDQ) iilkemizde ilk
kullanan Onal (1979)’dir. Olgek, Ergun (1981) tarafindan gozden gegirilerek
yeniden adapte edilmistir. Ergene (1990) tarafindan 32 6gretmen iizerinde {i¢ hafta
arayla yapilan test-tekrar test giivenirligi, yapiy1 kurma boyutu i¢in .82, iligki boyutu
i¢in .77 olarak bulunmustur.

LBDQ 0lgegi besli likert tipi olup, olumlu maddeler "Her zaman" 5, "Cogu
zaman" 4, "Ara swra" 3, "Nadiren" 2, "Hicbir zaman" 1 seklinde puanlanmustir.
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Olumsuz maddeler ise ters puanlanmistir. Yapiyr kurma boyutunda 3. ve 7.
maddeler; anlayis gosterme boyutunda ise 20, 22, 23 ve 24. maddeler ters
puanlamistir. Toplam 30 maddeden olusan 6l¢ekten maksimum 150, minimum 30
puan; alt boyutlarda ise maksimum 75, minimum 15 puan alinabilmektedir. Bu
arastirmada, miidiirler hangi alt boyuttan daha fazla puan almissa, "o alt boyuta
iliskin liderlik davranmigina sahip" seklinde tanimlama yoluna gidilmistir. Bu
arastirmada Ol¢egin giivenirlik degeri Cronbach alpha yapiy1 kurma boyutunda .83,
anlayis gosterme boyutunda .91 ve 6lcegin biitliniinde ise .92 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Iklimi Betimleme Ol¢egi (OCDQ)

[Ikogretim okullarindaki &gretmenlerin okul iklimi algilarini belirlemede
Halpin ve Croft tarafindan gelistirilen Orgiitsel Iklimi Betimleme Olgegi
(Organizational Climate Description Questionnaire, OCDQ) kullanilmstir. Olgek,
Cetinkanat tarafindan (1988) Tiirk¢eye uyarlanmustir.

OCDQ dgretmen grubu ve yonetici davranislarint 6lgen 64 sorudan
olusmaktadir. 64 soru iki bolim halindedir. Ilk 33 soru Ogretmen grubu
davranislarini ve sonraki sorular ise yonetici davranislarini igermektedir. Orgiitsel
iklim Olcegi sekiz boyuttan olusmaktadir. Bunlar, 6gretmen grubu davranislari,
“coziilme, engelleme, moral, samimiyet”; yonetici gurubu davranslari, ‘“uzak
durma, yakindan kontrol, ise doniikliik, anlayis gosterme”dir. Boyutlarda belirtilen
Ogretmen ve yonetici davraniglarinin ilk ikisi olumsuz, son ikisi olumlu
davranislardir. OCDQ’de 15, 16, 33, 41 ve 42. maddeler ters puanlanmigtir. 64
maddeden olusan 6lgegin maddeleri “Hemen hemen her zaman” 4 puan, “Sik sik” 3
puan, “Bazen” 2 puan, “Cok seyrek” 1 puan olarak puanlanmistir. Ters maddeler ise
“Hemen hemen her zaman” 1 puan, “Sik sik” 2 puan, “Bazen” 3 puan, “Cok seyrek”
4 puan seklinde puanlanmistir (Cetinkanat, 1988).

Bu aragtirmada 6lgegin giivenirlik degeri Cronbach alpha &gretmen grubu
davranislar1 boyutunda .68, yonetici davranislar: boyutunda .83 ve 6lgegin genelinde
ise .83 olarak bulunmustur. Bu sonuglar Cetinkanat (1988) ve Dagli’nin (1996)
arastirmalart ile paralellik gostermektedir. Verilerin ¢éziimlenmesinde ortalama,
standart sapma ve Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu teknigi kullanilmistir.
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Bulgular

IIkogretim okullarinda ¢alisan ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
davranislarina iliskin algilar1 Tablo 1.’de verilmistir.

Tablo 1

Tlkégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Davramslarina Iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Dagilimlar

Liderlik Davramslan N x S
Yapiy1 Kurma 723 3,96 8,055
Anlayig Gosterme 723 3,86 10,767

Tablo 1’de orneklem grubunu olusturan yoneticilerin liderlik 6lgeginden
aldiklar1 puanlar incelendiginde; yoneticilerin yapiyr kurma boyutundan aldiklart
ortalama puan (X =3,96); anlayis gdsterme boyutunda aldiklar1 ortalama puan ise
(x =3,86) olarak bulunmustur. Bu bulgudan hareketle; 6gretmenlerin algilarina gére
okul midiirlerinin daha ¢ok yapiyr kurma (gorev yonelimli) liderlik davranigini
gosterdikleri saptanmustir. Ilkdgretim okullarinda ¢alisan &gretmenlerin  okul
iklimine iligkin algilar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Okul Iklimine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Dagilimlar

Okul iklimi N x S
Coziilme 723 1,68 5,56
. Engelleme 723 1,99 3,00
Ogretmen Grubu Davranislar:
Moral 723 297 5,61
Samimiyet 723 2,70 4,15
Uzak Durma 723 2,04 3,93
Yakindan Kontrol 723 2,54 3,71
Yonetici Grubu Davramslar: -
Ise Doniikliik 723 290 6,13

Anlayis Gosterme 723 290 541
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Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimi algilarina gore, dgretmen
grubu davranislarinda en yiiksek ortalama moral boyutunda (X =2,97), en diisiik
ortalama ise ¢oziilme boyutunda (X =1,68) goriilmektedir. Yonetici grubu
davranislarinda ise en yilkksek ortalama anlayis gosterme ve ise doniiklik
boyutlarinda (x =2,90), en diisiik ortalama ise uzak durma boyutunda (x =2,04)
goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin liderlik davranislart ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
belirlemek icin Pearson momentler ¢arpimi korelasyonu teknigi uygulanmis ve
sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmast miikkemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00
olmas1 milkemmel negatif bir iligskiyi; 0.00 olmasi iliskinin olmadigimi gosterir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek,
0.70-0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diigiik diizeyde bir
iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2007).

Tablo 3

[lkégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Davramislart ile Okul Iklimi Arasindaki
Hliski

Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1- Yapwyr Kurma O2FF L3I _D4HE ATHE O DOFRE - _J1¥F 49¥F 66FF  45%*
2- Anlayis Gosterme S A40*F L 30*E 4THRE 0 3BEE_FORE 4%k 70*E S8*E
3- Coziilme 36¥EF S35k L 33kE 34AEk 00 -28%* - 20%*
4- Engelleme -23%% _15%* 32%* 00 -23%%k L 18%*
5- Moral S8FE L D0%K 4%k 53k 43AE
6- Samimiyet S LT7EE 24%F  A1RE O 3 xF
7- Uzak Durma 22%% 2%k L ]2%*
8- Yakindan Kontrol ATHE S 36%*
9- Ise Déniikliik 68

10- Anlayrs Gosterme

xtp< 0]
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Liderlik davraniglar1 6lgeginin alt boyutu yapiy1 kurma ile 6rgiit ikliminin alt
boyutlar1 arasindaki korelasyon incelendiginde; yapiy1 kurma ile ¢oziilme arasinda
(r=-.33, p<.01) negatif yonde, anlamli, orta diizeyde iliski vardir. Yapiy1 kurma ile
engelleme (r=-.24, p<.01) ve uzak durma (r=-.11, p<.01) arasinda negatif yonde,
anlaml ve diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Yapry1 kurma ile samimiyet arasinda
(r=.29, p<.01) pozitif yonde, anlamli ve diisikk diizeyde iliski belirlenmistir. Yine
yapiy1 kurma ile moral (r=.47, p<.01), yakindan kontrol (r=.49, p<.01), ise doniikliik
(r=.66, p<.01) ve anlayis gosterme (r=.45, p<.01) arasinda pozitif yonde, anlaml ve
orta diizeyde iliski goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle okul miidiirlerinin
yapiy1 kurma liderlik davranisi arttik¢a okul ikliminin ¢6ziilme, engelleme ve uzak
durma boyutlarinin azalacagi; moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliik ve
anlayis gosterme boyutlarinin artacagi sdylenebilir.

Liderlik davranislari dl¢eginin alt boyutu anlayis gosterme ile orgiit ikliminin
alt boyutlar1 arasindaki korelasyon incelendiginde; anlayis gosterme ile ¢oziilme (r=-
40, p<.01), engelleme (r=-.30, p<.01) ve uzak durma (r=-.30, p<.01) arasinda
negatif yonde, anlamli ve orta diizeyde iligki ortaya ¢ikmuistir. Anlayis gosterme ile
yakindan kontrol arasinda (r=.24, p<.01) arasinda pozitif yonde, anlaml ve diisiik
diizeyde iliski goriilmektedir. Anlayis gosterme boyutu ile moral (=47, p<.01),
samimiyet (r=.33, p<.01) ve anlayis gosterme (r=.58, p<.01) arasinda pozitif yonde,
anlaml ve orta diizeyde iliski bulunmustur. Yine anlayis gosterme ile ise doniikliik
arasinda (r=.70, p<.01) arasinda pozitif yonde, anlamli ve yiiksek diizeyde iliski
goriilmektedir. Bu bulgulara dayali olarak, okul miidiirlerinin anlayis gdsterme
liderlik davranisi arttikca okul ikliminin ¢oziilme, engelleme ve uzak durma
boyutlarinin azalacagi; moral, samimiyet, anlayis gosterme, yakindan kontrol ve ise
doniikliik boyutlariin artacagi séylenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

[Ikogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin  algilarina  gbre,
yoneticilerin yapiy1 kurma boyutundan aldiklar1 ortalama puan (X =3,96); anlayis
gosterme boyutunda aldiklari ortalama puan ise (X =3,86) bulunmustur. Okul
miidiirlerinin daha ¢ok yapiy1 kurma (ise yonelik) liderlik davranisini gosterdikleri
belirlenmistir. Bu bulgu, Caglar, Yakut ve Karadag (2005), Uzun (2008) ve
Yakut’un (2006) yaptig1 okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina iliskin arastirma
sonuglari ile paralellik gostermektedir. Buna gore okul miidiirlerinin daha ¢ok, grup
iiyelerinin Onceden belirlenen ilke ve yoOntemlere gore calisip calismadiklarini
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yakindan kontrol eden, biiyiik 6l¢lide cezalandirma ve makama dayanan resmi
otoritesini kullanan davramslar gosterdikleri sdylenebilir. {lkdgretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirleri, dgretmenlerin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmelerine, belirlenen biirokratik is ve islemlerin siirdiiriilmesine, kurallara
uyulmasina dnem veren davranislar sergiledigi soylenebilir. Bununla birlikte, okul
miidiirlerinin anlayis gésterme boyutu ortalama puaninin, yapiylr kurma boyutu
puanina oldukca yakin oldugu sdylenebilir. Bu sonug, okul miidiirlerinin, Blake ve
Mouton’un yonetsel diyagraminda belirtilen orta yol baska bir deyisle uzlastirmact
liderlik davranisi (Can, 1997) sergiledikleri seklinde de yorumlanabilir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, okulun iklimine iliskin
algilarinda, 6gretmen grubu davraniglarinda en yiiksek ortalama moral boyutunda
(x=2,97), en disiik ortalama ise ¢6ziilme boyutunda (X =1,68) oldugu
gOriilmiistiir. Yonetici grubu davranislarinda ise en yiiksek ortalama anlayis
gosterme ve ise doniiklik boyutlarinda (x =2,90), en diisiik ortalama ise uzak durma
boyutunda (¥ =2,04) oldugu belirlenmistir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, okulun iklimine iliskin
algilarinda, 6gretmen grubu davranislarinda en yiiksek moral boyutu ve en diisiik
¢oziilme boyutu oldugu sonucuna ulagilmistir. Halpin ve Croft’un belirledigi iklim
tiplerine gore, ¢oziilme, engelleme, uzak durma ve yakindan kontrol boyutlarinin
diisiik; moral, anlayis gdsterme ve ise doniikliik boyutlarmin yiiksek oldugu iklim
tipi “acik iklimdir” (Akt; Cetinkanat, 1988). Buna gore ilkdgretim okullarinda iklim
tipinin “agik iklim” oldugu sdylenebilir. Bu iklim tipinde &gretmenler goérevlerini
biiyiik bir zevk ve gayretle yaparlar.

Ogretmen grubu davranislart sonuglarina gore &gretmenlerin  moral
diizeylerinin yiiksek oldugu ve Ogretmenlerin isinden hoslandiklart séylenebilir.
Ayrica ogretmenlerin, birlikte olmaktan mutluluk duyduklart ve isle ilgili grup
olusturabildikleri diisiiniilebilir. Yonetici gurubu davranislari sonuglarina gore ise,
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin, dgretmenlere insanca davranma egiliminde
olan, insan iligkilerine olduk¢a fazla 6nem veren yonetici davraniglar1 gosterdigi
sOylenebilir. Ayrica yine Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin, mevzuatin
gerektirdigi kurallar ve ilkeler dogrultusunda, formal davranig bigiminden ¢ok, yiiz
yiize iliskilerden olusan davramis sergiledigi ifade edilebilir. Ogretmenler, yonetici
grubu davranislarinda okul miidiirlerini en fazla anlayis gosterme boyutunda, en az
ise uzak durma boyutunda gérmektedirler. Ogretmenler, okullarinda morali yiiksek
oldugunu ve ¢oziilmenin de az oldugunu; okul miidiirlerinin daha ¢ok anlayis
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gosterme davranist  sergilediklerini ve Ogretmenlere uzak durmadiklarini
diistinmektedirler.

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglar ile okulun iklim boyutlar1 arasinda
anlamli iligki bulunmustur. Okul midirlerinin yapiyt kurma ve anlayis gdosterme
liderlik davraniglart arttik¢a okul ikliminde ¢oziilme, engelleme ve uzak durmanin
azaldig1 sOylenebilir. Ayrica okul miidiirlerinin liderlik davranislart arttik¢ca okul
ikliminde moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayis gdstermenin
arttigt sOylenebilir. Yapiyr kurma ve anlayis gosterme liderlik davranislarimin
etkililigini, izleyenlerin beklentileri, teknolojinin gerektirdigi yapisalligin derecesi,
lider ile izleyenler arasindaki kisilerarasi iliskilerin derecesi gibi birtakim durumsal
degiskenler belirler (Can, 1997). Buna gore, liderlik davraniglarinin ¢esitli
degiskenlerle iligkisinin  belirlenmesinde, durumsal degiskenlerin  etkisini
belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir. Bu arastirmada okul midiirlerinin
liderlik davramisina ve okul iklimine iligkin bulgular &gretmen goriislerinden
hareketle elde edilmistir. Bu konuda &gretmenlerin yani sira veliler, 6grenciler ve
okuldaki diger personelin de katildig1 daha kapsamli bir ¢alisma yapilabilir.
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