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Bu aragtirmanin amaci spor kuliipleri hakkinda yapilan lisansiistii ¢alismalarin incelenmesidir.
Lisanstistii tezlerde spor kuliiplerinin hangi boyut ve disiplinlerde ele alindiginin aragtirtlmasi
problemi olusturmaktadir. Spor Kuliiplerinin genel yapisi ve isleyisi hakkinda tezlerden elde edilen
veriler nitel olarak incelenmis ve dokiiman analiz yontemi ile analiz edilmistir. Alana katki
saglayan yliksek lisans ve doktora tezlerinin yapilan aragtirmada sayica az olmadig1 goriilmektedir.
Amag ve sonu¢ kapsaminda incelendiginde ise, son on yil igin yapilan tezler 6zellikle ekonomi ve
pazarlama gibi alanlara yogunlasmis, medya, spor yonetimi gibi alt disiplinler biraz daha geri
planda kalmistir. Ayrica spor kuliipleri ile ilgili inceleme yapilan bu ¢alismada futbol bransiyla
ilgili arastirmalarin, diger branglarla ilgili yapilan ¢aligmalardan daha fazla oldugu
gozlemlenmistir. Bunun nedeni olarak futbolun neredeyse biitiin iilkelerde popiiler olmasi ve
halkin hizmetine sunulan ilk sirada yer alan bir spor dali olmasindan dolay1 oldugu varsayilabilir.

Anahtar Kelimeler: Spor kuliibii, lisansiistii, disiplin

Examination of Postgraduate Studies Regarding Sports Clubs

ABSTRACT

The aim of this research is to examine postgraduate studies about sports clubs. The data obtained
from theses about the general structure and functioning of Sports Clubs were examined
qualitatively and analyzed with document analysis method. It is seen that the number of master's
and doctoral theses contributing to the field is not small in the research. When examined within the
scope of purpose and result, the theses made for the last decade have focused on areas such as
economics and marketing, and sub-disciplines such as media and sports management have
remained a little more in the background. In addition, in this study, which was examined on sports
clubs, it was observed that the studies on the football branch were more than the studies on other
branches. It can be assumed that the reason for this is that football is popular in almost all
countries and it is the first sport branch offered to the public.
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1 GIRIS

Spor ve ona erisim diinya {lizerindeki tiim toplumlarda giderek artan bir ihtiyag olarak goriilebilir (Horch
ve Schutte, 2003). Bu ihtiyacin nedenlerinden birini 6zellikle endiistri devrimi sonrasinda toplumlarin
spora dogrudan baglanma arzusu ve bu arzulart (Amman, 2000, s.112) karsilayabilecek kuliiplerin de
sosyal, politik, ekonomik kiiltiire] amaglarla ortaya ¢ikmasi seklinde dile getirilebilir (Verlag, 1999.
s.20). Aym1 zamanda rekabet de spor kuliiplerinin dnceliklerinden birisidir. Ciinkii rekabet giicli uzun
siiredir spor kuliiplerinde bir yer tutmustur. Ornegin, Coakley (2004) spor taniminda, sporun sosyolojik
olgusunu tanimlamak ve anlamak i¢in rekabet edebilirlik unsuru temeldir.

Yalnizca sporun ve sporun bagli oldugu toplumlarin gelisimi agisindan degil, daha yasanilabilir kiiltiir
olusturma agisindan da sporu bir goérev olarak benimsemis olan kuliipler, diinyanin her yerinde énemli
bir role aktorliik etmislerdir (Walters, 2011: 54). Diinya {izerindeki insanlarin biiyiik bir kesimine agik
bir hizmet sunan kimi spor, kimi genglik kuliipleri, saglikli yasamdan gelir elde etmeye kadar genis bir
yelpazede belirlenen amaglar dogrultusunda caba sarf etmektedirler. Sadece toplumsal 6devlerle halkin
ihtiyac¢larini karsilamak degil, performansi boyutuyla da sporcularin yetistirilmesine katkida bulunarak,
ulusal ve uluslararas1 alanda da basarty1 hedefleyen spor kuliiplerinin ¢ok amagli gérevlerinin oldugu
belirtilmelidir (Devecioglu, Coban ve Karakaya, 2011:53).

2 YONTEM

Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Dokiiman
incelemesi gozlem yahut gorligme gibi dogrudan verilerin toplanmasini miimkiin kilan durumlar s6z
konusu olamadiginda kullanilan bir tekniktir (Y1ldirim ve Simsek, 2005:188-189).

Verilerin analizi i¢in kullanilan yontem betimsel analizdir. Betimsel analize arastirmanin
gerceklestirilmesi igin arastirmacilar, caligmak istedikleri olgu ve olaylarla ilgili 6zet bilgi elde
edebilmek icin bagvurmaktadirlar (Biiyiikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
Caligsma son 10 yila ait lisansiistii tezler ile sinirlandirilmastir.

3 BULGULAR

Bu boliimde incelenen doktora ve yiiksek lisans tezlerinin arastirma modelleri ile tezlere ait agiklama,
tez ve tarihi ile ilgili bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Tablo:1. Spor Kuliipleri ile ilgili Tezlerde Kullanilan Arastirma Modellerine Gore Siniflandirma

Karsilastirma
Doktora 6
Yiiksek Lisans 34
inceleme
Doktora 13
Yiiksek Lisans 102
Etki

Doktora 14
Yiiksek Lisans 76

Toplam | 245

Tablo 1°de Karsilagtirma, inceleme ve Etki arastirmalar1 incelenmistir. Spor kuliipleri ile ilgili yapilan
tezlerin analizini yapmak amaciyla c¢aligmada “spor kuliibii” anahtar kelimeleri ile yapilan tez
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aramasinda son 10 yilda 245 calisma oldugu goriilmiistiir. Bu caligmalar arasinda 33 tez doktora
seviyesinde hazirlanmis iken, kalan tezler arasinda 1 tanesini tipta uzmanlik alani igerisinde
yazilmistir.  ‘Karsilagtirma’ tezleri ele alindiginda 6 tezin doktora seviyesinde 34 tezin ise yiiksek
lisans seviyesinde oldugu goriilmektedir. “Inceleme” tezleri incelendiginde 13 tezin doktora, 102 tezin

ylksek lisans seviyesinde ve son olarak ‘Etki’ tezleri incelendiginde 14 tezin doktora, 76 tezin ise

yiiksek lisans seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Tablo:2.Spor Kuliiplerinde Inceleme Modeli ile Tamamlanan Lisansiistii Tezlere Ait Aciklamalar

YAZAR YAYIN ADI ACIKLAMALAR
Kocaeli 1li Yiizme Kocaeli ilinde yapilan bu ¢alismada yiizme kuliibii
Akinet. 2011 Kuliiplerindeki Sporcularin sporcularin rekreatif faaliyetlerinin verimliligi
’ Rekreasyon Faaliyetlerinin incelenmistir. Katilimcilarin ytizde 61’1 bir sekilde bos
Incelenmesi zamanlarini degerlendirdigini belirtmistir
Tiirkiye’de Okguluk R.ISk yor}.enm.l .konusun(.ia spor kuliiplerinin algllad.lklarll
- ) T risk faktorleri incelenmistir. Sporcularin aldiklari risklerin
Oktem, 2011 Sporunun Risk Yo6netimi N o .
. . spor kuliipleri tarafindan en aza indirilmesi
Agisindan Incelenmesi .
gerekmektedir.
Genel anlamda kuliiplerin fiziki ve teknik alt yapilarim
Ulkemizde Tenisgilerin biiyiik oranda gergeklestirdikleri, ancak bazi durumlarda
Sportif Gelisim Thtiyaglarmin | fiziki ve teknik donanima iliskin aksaklik ve
Sahin, 2013 Kargilanmasina Yonelik Spor | yetersizliklerin yasandigi anlagilmaktadir. Aynt zamanda
’ Kuliipleri ve Tesislerinin kuliiplerdeki yonetici ve personellerin biiyiik
Yeterlilik Durumlarimin ¢ogunlugunun mesleki egitimlerini almis, katilimcilarin
Incelenmesi. istek ve ihtiyaglarini bilyiik oranda karsilayabilecek
diizeyde ve yeterlilikte kisilerden olustugu goriilmektedir.
Futbol Taraftarlarinin Siddet | Sporda siddetin 6nlenmesi konusunda spor kuliiplerine
Gosterme Davraniglarinin, biiyiik roller diigsmektedir. Futbol kuliiplerini yoneten
Siirekli Ofke ve Ofke ifade yoneticilerin kamuoyu 6niinde yaptiklari agiklamalara
Yildiz, 2014 - ) o . N
Tarzlarinin Cesitli dikkat etmeleri ve 6nemli sayilan maglardan dnce
Degiskenler Agisindan Fair-Play vurgusu yapmalari, futbolda goriilen siddet
Incelenmesi olaylarinin azalmasini saglayacaktir.
Kocaeli’nde bulunan amatér spor kuliipleri ¢aliganlarinin
Amatér Spor Kuliiplerinde TI(Y ile ‘llg'lll yeterli bilgiye sahip Olr.ljl.’:tdlklaljl
2 . . S . . . gozlenmigtir. Ayrica calisanlarin ve bélimlerin
Ozdemir, Kalite Yonetim Sistemlerinin N A . N .. .
. . . hedeflerinin gdzden gegirilmesi ve giincellestirilmesi,
2015 Incelenmesi ve Bir Model N .
w D kuliip caligmalarinda stratejik planlama ve hedef
Onerisi (Kocaeli Ili Ornegi) . .. .
belirleme ¢aligmalarinin galisanlar arasinda ¢ok 6nemli
oldugu gozlemlenmistir
Borsa Istanbul’da islem géren spor kuliiplerine ait anonim
sirketlerin finansal performanst ile spor kuliiplerinin
Hisse Senedi Borsada Islem profesyonel futbol subelerinin Spor Toto Stiper Lig’ deki
Findiker Goren Spor Kuliiplerinin Lig | sportif bagarilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
2015 o Performansi ile Hisse amaclanmaktadir. Elde edilen modeller istatistiksel olarak
Senetleri Arasindaki iliskinin | anlaml olup, averaj puani ile kurulan modelin mag
Incelenmesi sonuglar1 dikkate alinarak kurulan modele gore daha iyi
performans gosterdigi, avearaj puani arttik¢a hisse
senetlerinin deger kazandig1 belirlenmistir
. o o Katilimeilarin Spor Kuliibii Taraftarlarinin Facebook
Universite Ogrencilerinin w RN .
Kullanim Olgeginden aldiklar1 puanlarina gore, 6grenciler
Abudouresuli, | Spor Pazarlamasi Agisindan - AN e
tuttugu kuliiplerinin Facebook sayfalarini sirast ile “Bilgi,
2015 Sosyal Medya . CLINT3 99 ¢ o : ~ ’
. . Takip ve Destek”, “Paylasma”, “Kuliibe Gelir Saglama
Kullanimlariin Incelemesi. e v .
ve “Iletisim Kurma” amaci ile kullanmaktadir.

) Trabzonspor A.§de Insan Trabzonsp_or A.S d§ Insan Kaynaklarl Ynonetlmlnﬁieulse
Ozkaya, 2017 . Alma ve Ucretlendirme fonksiyonlar1 yiiz yiize goriisme
Kaynaklar1 Yonetiminde Ise . S . .

yontemi ile incelenmis olup firmanin insan kaynaklari
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Alma Ve Ucretlendirme
Fonksiyonlarinin incelenmesi

boliimiiniin oldugu, firmanin personele gereksinimi
oldugunda ya da bosalan gorev yerlerini doldurmasi
gereken donemlerinde isletmelerin eleman aldiklari,
personel alirken ise alim yontemlerinin kullanildig: ve
insan kaynaklarinin personel secerken daha ¢ok dis
kaynaklardan personel almakta oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Firmanin {icretlendirme konusunda ise,
iicretin ortak bir kararla belirlendigi, genellikle
performansa dayali ticret artiglar1 yapildig1 ve yaparken
gerekli asamalarin uyguladigi gorilmiistir.

Ingiltere Premuer Lig
Kuliiplerinin Son 3 Sezon

Caligma sonucunda 2014/15 sezonunda 13 kuliip, 2015/16
sezonunda 6 kuliip ve 2016/17 sezonlarinda 11 kuliip
etkin ¢cikmistir. Incelenen ii¢ sezonda da Manchester

Kazar, 2019 TR . United etkin ¢ikan tek kuliiptiir. Bunun nedeni sportif
Etkinliginin Veri Zarflama et e .
e e s . olarak bagarili olamasa da kuliibiin ekonomik olarak
Analizi ile Incelenmesi a1 . -
giiclii bir yapiysa sahip olmasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir
Kuliiplesme agisindan Tiirkiye’de e-Spor bir hayli mesafe
almistir. E-Spor, Tiirkiye'de futboldan sonra en ¢ok
E-Sporun Tiirkiye’de Spor izlenen spor dali olup 15.000’in {izerinde amator,
Ozkurt. 2019 Yonetimi ve Kuliiplesme Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahge gibi popiiler spor
’ Yoniinden Geligiminin kuliipleri basta olmak iizere 20 civarinda profesyonel
Incelenmesi e-Spor takimi, 60.000’in iizerinde e-Sporcu sayist, ikisi
yabanct, biri de Tiirkiye mengeli olmak {izere 3 biiyiik
e-Spor ligi bulunmaktadir.
Fenerbahge ve Galatasaray Kuliibii, kuliip blinyesinde
gorev yapan televizyon ile is birligi igerisinde hareket
etmektedir. Besiktas kuliibii ise kuliibiin mevcut iletisim
yapisindaki degisiklik ve kuliip televizyonun kiigiilmeye
Futbol Kuliiplerinin giderek uydu iizerinden yapilan yayinin WEB iizerinden
R WEBTYV ve Youtube araciligiyla yayin yapacak olmasi
Kurumsal Iletisim Ag¢isindan . e ¢
- nedeniyle sosyal medya ekibiyle baglantisi
Giimis, 2019 | Sosyal Medya Kullanimu: U
S A bulunmamaktadir. Trabzonspor Kuliibii’niin ise mevcut
Tiirkiye'deki Dort Biiyiik . .. . . . e ees
R .| bir kuliip televizyonu bulunmadig i¢in bu alanda is birligi
Spor Kuliibiiniin Incelenmesi .. oo .
bulunmamaktadir. Kuliipler maglariyla ilgili gelismeleri
sosyal medya araciligryla taraftarlarina aktarirken
Twitter’dan anlik mag anlatim1 ve gelismeleri detayli bir
sekilde paylasirken diger platformlarda 6nemli
sayilabilecek gelismeleri paylasmaktadir.
Spor Kuliiplerinin Imajlar1 ve | Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor gibi
Aktas. 2020 Hisse Senedi Performanslar1 | halka arz edilen kuliiplerin marka degerlerine dolayisiyla
3 Arasindaki [liskinin vekil (proxy) degisken olarak hisse senedi
Incelenmesi performanslarina etkisi saptanmistir

Tablo 2 incelendiginde son 10 yilda yaklasik 17 ‘Inceleme’ calismasi yapilmis ancak bunlarin
icerisinden yalnizca 12°si dogrudan spor yoneticiligini ve onun alt disiplinlerinden herhangi birini
(kalite yonetimi, rekreasyon, toplumsal olgular) inceleyen galigmalar oldugu i¢in bu ¢aligmalar dikkate
almmistir. Aragtirmalardan iki tanesi Kocaeli ilindeki spor kuliipleri ile ilgilidir. Kocaeli’nin bir sanayi
bolgesi olmasi dolayisiyla ekonomik gelismislik seviyesi Tiirkiye nin 6nde gelen sehirlerinden biridir.

Bu yiizden de kuliiplesmenin 6nde gelen sehirlerinden biri oldugu varsayilabilir

Journal of Exercise and Sport Sciences Research 1(1), 1-9, 2021




Mustafa NARIN, Sevda GIFTCI

Spor Kullpleri Hakkinda Yapilan Lisansiistii Calismalarin incelenmesi

Tablo:3.Spor Kuliiplerinde “Karsilagtirma” Olarak Tamamlanan Lisansiistii Tezlere Ait A¢iklamalar

YAZAR

YAYIN ADI

ACIKLAMALAR

Tetik,
2014

Futbol Kuliiplerinin Markalagsma
Siireci: Tirkiye ve Diinya Futbol
Kuliipleri Uzerinden
Karsilagtirmali Bir Analiz

Yapilan karsilagtirmali analiz sonucunda Avrupa’da faaliyet
gosteren futbol kuliiplerinin global birer marka
olmalarindaki nedenin Avrupa futbol endiistrisinin
aktorlerinde marka algis1 ve profesyonellesmenin
olugsmasindan kaynaklandigi kanitlanmigtir. Bununla birlikte
futbol kuliiplerinin diinya markasi olmalarinda ulusal ve
UEFA, Sampiyonlar Ligi gibi uluslararasi alanlarda
kazanilan basarilarin etkili oldugu goriilmiistiir

Coban,
2016

Halka Arz Edilmis Tiirk Futbol
Kulipleri Web Sitelerinin
Ingiltere’deki Rakipleriyle
Yatirimen liskileri Icerigi
Karsilastirmasi

Kuliiplerin, giivenilir bir imaja sahip olmasi, algilanan
itibarmin yiiksek olmasi, sermaye piyasalarinda var olan
yatirimel iligkileriyle baglantilidir. Rasyonel bir yatirimet
i¢in, futbol kuliiplerinin finansmanina bir bi¢imde ortak
olmak, kar saglayan yatirim araglarinin se¢imine bagli iken;
bir taraftar, yatirim tercihlerinde duygusal bir motivasyonla
hareket edip taraftar1 bulundugu kuliibiin ekonomik
enstriimanlarina, pek de rasyonel olmayan sekilde yatirim
karari alabilir. Bu kararin arkasinda, kuliiple kurulan
Ozdeslik iliskisi, rasyonelligi 6rten bir etkiye sahiptir

Demirci,
2017

Entropi Tabanli Topsis
Yéntemiyle Borsa Istanbul’da
Islem Géren Futbol Kuliiplerinin
Sportif, Finansal ve Finansal Fair
Play Performanslarinin
Karsilagtirmali Analizi

Aragtirma sonuglarina gore Besiktas ve Galatasaray
kuliibiiniin sportif performanslar1 ve finansal performanslari
arasindan gii¢lii ve olumlu yonde bir korelasyon tespit
edilmistir. Fenerbahce kuliibii ilgili sezonlarda finansal
performansiyla 6n plana ¢ikmistir. Trabzonspor ise finansal
fair play kriterlerine gore yapilmis performans siralamasinda
son iki sezonda birinci olmustur. Genel bir sonug olarak
finansal fair play performans siralamalar1 ve diger
performans siralamalar1 arasinda ise diisiik bir korelasyon
tespit edilmis, sportif performans ve finansal performans
arasinda ise yiiksek bir korelasyon tespit edilmistir

Karaca,
2018

Futbol Kuliipleri Sirketlesme
Modelinde Siiper Lig ve Premier
Lig Karsilastirmali Analizi

Artik futbol kuliipleri, sadece sporu icra eden, onu organize
eden kurumlar degillerdir; futbol kuliipleri artik, ticari
anlamda iiretim gergeklestiren, antlagmalar imzalayan, icerik
iireten, pazarlayan, kar-zarar dengesinde hareket eden vb.
unsurlar temelinde farkindaligi bulunan kurumlardir. Bu
durum belirli oranda zorunluluk, belirli oranda da futbol
kuliiplerinin gelecek odakli stratejilerine gore
sekillenmektedir. Buna paralel olarak da siireci dikkatli bir
sekilde ele alan futbol kuliipleri agisindan sirket olmak karli
ve saha i¢ine de olumlu yanstyan bir operasyon olmakla
birlikte konuyu s1g ve sadece zorunluluklar ekseninde ele
alan futbol kuliipleri agisindan beklentileri
karsilamamaktadir

Cakmak,
2019

Futbol Ekonomisi: Avrupa ve
Tiirkiye Uzerine Karsilastirmali
Bir Inceleme

Gilinlimiizde, futbol kuliiplerinin giderlerinin 6nemli boliimii
iicret giderlerinden olusmakta, ayrica, kuliipler oyuncu
transferlerine milyonlarca dolar harcamaktadir. Yeni futbol
ekonomisi ile gelir-gider dengesini kontrol etmekte zorlanan
kuliiplerin 6nemli boliimii finansal sikintiya girmiglerdir.
UEFA, 2009 yilinda kuliipleri i¢inde bulunduklar: finansal
olumsuzluklardan kurtarmak i¢in Finansal Fair Play adin
verdigi kurallar setini getirmistir.

Tablo 3’te karsilastirma olarak yapilan incelemede arastirmalarin biiyiikk bir ¢ogunlugunun sporda
finans ve ekonomi alaninda yogunlastigi goriilmektedir. Bu béliimde spor ydnetimi veya onun alt
disiplinlerinden herhangi birisiyle ilgili yapilan ¢aligmalar arasinda yalnizca 5’1 arastirmamiza dahil
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edilmistir. Finans haricinde kurumsal kimlik yapilari, insan kaynaklar1 yonetimi gibi temel alanlarda

karsilastirma ile ilgili analizlerin yapildigi ¢alismalarin eksikligi goriilmektedir.

Tablo:4.Spor Kuliiplerinde “Etki” Olarak Tamamlanan Lisansiistii Tezlere Ait A¢iklamalar

YAZAR YAYIN ADI ACIKLAMALAR
Caligmanin sonucunda mag sonuglarmin hissedeki fiyat
degisimlerini neredeyse tiim kuliipler i¢in anlamli diizeyde
acikladig1 goriilmiistiir. Derbi degiskeninin sadece italya
Futbol Kuliiplerinin Sportif gibi derbilerin diger iilkelere kiyasla daha fazla
Zeren, 2014 Basarilarinin Hisse Senedi onemsendigi bir tilkede anlamli ¢ikmasi beklentileri
Fiyatlarina Etkisi dogrulamistir. Almanya ve Danimarka gibi daha gelismis
iilkelerin futbol kuliiplerine iliskin modellerde agiklayicilik
katsayilarinin ge¢mis literatiirii dogrular sekilde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.
Sike Sorusturmasinin Borsa
; R B Caligma sonucunda, bu sorusturmanin tarafi olan ve Borsa
Karahan, Istanbul’da Islem Goren : s . e .
P . Istanbul’da islem goren spor kuliiplerinin hisse senetlerinde
2014 Kuliiplerin Hisse Senetlerine . . . ot s e e - .
Etkisi dikkate deger 6nemli davranig degisikleri goriilebilmektedir
Spor Endiistrisinde Etkinlik Sonug olarak Galatasaray,"m.l.ly.(.)nlarca kisiyi ayni ¢ati
altinda bulusturan ve bu giiciiniin farkina vararak bunu
Tolan, 2014 Pazarlamasi: Galatasaray . , N
Spor Kuliibii Ornegi paraya geviren, Avrupa’nin ve diinyanin sayili
p kuliiplerinden olma hedefinde ilerleyen bir kuliiptiir.
Yapilan arastirma sonucunda marka kisiliginin ve marka
kisiligi boyutlar1 olan diiriistliik, yetenek ve coskunun
Spor Kuliiplerinin Marka takimla 6zdeslemeyi pozitif ve anlaml olarak etkiledigi
Kisiliginin Takimla tespit edilmistir. Fark testlerinin sonuglarina bakildiginda
Baran, 2015 | Ozdeslesme Uzerine Etkisini | ise cinsiyet, yas, egitim gordiigii boliim ve smifa, takim
Belirlemeye Yonelik Bir seciminde etkili olan faktorlere, kendini tanimlamasina ve
Calisma lisansl {irlin satin alma sikligina gore katilimcilarin marka
kisiliginin ve takimla 6zdeslesme diizeylerinin farklilastigi
sonucuna ulasilmgtir.
Aragtirmada analiz sonuglar1 degiskenlerin ayri ayri
smanmasindan elde edilen bulgulara gére KSS (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk) alt boyutlarindan sadece hayirseverlik
sorumlulugunun kuliip ve marka imaj1 iizerinde ve kuliip
Spor Kuliiplerinin Kurumsal imajmin da marka imaj1 iizerinde etkisi oldugunu
Sonmezoglu, | Sosyal Sorumluluk gostermistir. Arastirma degiskenlerinin tek bir model
2015 Faaliyetlerinin Kuliip ve iizerinde test edildigi analiz sonucu ise yine KSS alt
Marka Imajma Etkisi boyutlarindan sadece hayirseverlik sorumlulugunun kuliip
imaj1 lizerinde dogrudan, ancak marka imaj1 lizerinde
dolayli bir etkisi oldugunu ve bununla birlikte kuliip
imajmin da marka imaj1 lizerinde dogrudan etkili oldugunu
ortaya koymustur.
Tiirkiye'de yazili basinda 3 Temmuz 2011 siirecinde kriz
Yiicesan 3 Temmuz 2011 Siirecinde haberciligi kriterleri agisindan tarafsiz ve objektif bir tutum
2015 ’ Kriz Haberciligi ve Futbol sergilendigi yoniindedir. Tarafsizlik ilkesi zorlanmig ama
Kuliplerine Etkisi liberal kuram ve kriz haberciligi boyutlar1 ¢ergevesinde
tarafsiz olmadiklar tespit edilmistir
Sosyal Sorumluluk S.I.)or"k}.llup.le':rl'toplgrpun bir pargas haline gelmis,
stirdiiriilebilirliklerini devam ettirme adina toplumdan
Uygulamalarinin Sponsor kazandigini yine toplum yararina olacak cevre, egitim
Kurtulan, Isletmelerin Marka Imajs, Zandigimt y pium yararina gevre, egiiim,
- . saglik, kiiltiir, sanat, vb. gibi faaliyetlerde bulunmay1
2018 Farkindalig1 ve Sadakatine . R, . . .
o . iistlendikleri goriilmektedir. Bu tiir faaliyetler yalnizca
Etkileri: Spor Kuliipleri . et <.
. . isletmelere ve spor orgiitlerine degil toplumsal kalkinmaya
Uzerine Bir Aragtirma -
da fayda saglamaktadir
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Arastirma sonucunda algilanan bireysel performans
iizerinde kurumsal iletisim yetenegi, hesap verebilirlik,

Futbol kuliiplerinin yonetim .. e .. .
4 wiip y sorumluluk, kurum itibari, yonetimde istikrar, yonetim

Gezmis, yapisinin motivasyon ve deneyimi ve profesyonellik, siyasi gii¢c, ekonomik gii
2018 algilanan performans iizerine ney b v < SIyast gug, e gue
etkisi degiskenlerinin etkili oldugu; algilanan bireysel

performansin seffaflik degiskeninden bagimsiz oldugu
sonucuna ulasilmistir

Tablo 4’te etki alan1 olarak yapilan ¢calismalardan 8’1 spor yonetimi veya en az bir disiplinini ele aldig1
icin belli alt boyutlar olusmustur. Bunlar sosyolojik, ekonomik, medya ve yonetimsel alanlardir.

4 SONUC

Kuliipler i¢in belli kural, amag, gelirlerin nasil elde edilecegi gibi konular kuliiplerin tiiziiglinde yer
almaktadir. Ayn1 zamanda iiyelerinin ya da destekgilerinin ya da katilimcilarinin hangi gorev ve
sorumluluklar1 alacag: acik bir sekilde ifade edilmektedir. Spor kuliipleri bu sayede topluma birgok
dalda; yiiksek performans sporlari, yarigma sporlari ve herkes i¢in spor imkanlarini sahip oldugu
malzeme, tesis ve personel araciligtyla saglayan, spor yonetiminin yetkili tist rgiitii tarafindan resmen
taninmig goniillil ya da ticari kuruluslardir (Erturan, 2010:8-9).

Diinyanin en geri kalmis iilkelerinde dahi spor kuliiplerinin yonetimi belli bir modernlesmeyi saglamig
ve bu ilkelerdeki aktif spor yonetiminin biiyiikk bir ¢ogunlugunu spor kuliipleri olusturmustur
(Morrow, 2003: 55). Spor kuliipleri sadece toplumsal degil, ekonomik ve hatta siyasal olarak da
insanlarin karakterlerini yansitmaktadir (Geng, 1999: 27-28).

Tablo 1’de lisanstistii tezlerin aragtirma modeline gore siniflandirilmalart ve sayilari yer almaktadir.
Yapilan ¢aligmalarinin sayisal olarak alana katki saglayacak diizeyde oldugu goriilebilmektedir.

Sosyolojik ve ekonomik agidan bakildiginda; spor kuliipleri bir 6rgiit olarak degerlendirilecek olursa,
bu orgiitiin mevcut yapisini devam ettirebilecek faaliyetlerin kalitesi bulundugu g¢evre kosullarindan
yararlanma becerisine baglidir. Ancak sadece topluma hizmet anlaminda ¢alismamakta, ayn1 zamanda
gelir elde etmek i¢in pazarlama yollarini kullanmaktadir.

Spor sosyolojisi, sosyolojinin alt dallarindan birisidir. Bu alanin konular1 genelde degisme, sosyal
yap1, tabakalasma gibi konulardir (Amman, 2000). Incelenen tezlerde sosyolojik olarak yapilan
degerlendirmelerin ¢ok azinda spor kuliipleri yer almaktadir.

Tiirkiye’deki tanman 6nemli spor kuliipleri ve biiylik spor kuliiplerin gélgesinde kalan amator spor
kuliipleri gelirlerini arttirmak adina halka arz olarak Avrupa iilkeleri modelini benimsemislerdir
(Dorukkaya, 1998). Arastirmalarin geneli itibariyle, ¢alismalarin biiyiik bir kismi futbol kuliiplerini
kapsamaktadir. Futbol ile ilgili aragtirmalarinin yogun olmasinin nedeni futbolun tiim diinyada popiiler
olmasindan ve halka arz edilen ilk brans olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Biitiin diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de futbol 6n plandadir. Ozellikle ekonomik aragtirmalar Istanbul Borsasi ile ilgili
kargilagtirma makaleleri incelendiginde gorilmektedir ki, A.S. olan kuliiplerden bazilar1 aldiklari
sonuglarla dogrudan dogruya ekonomik olarak etkilidir. Oysaki bu kuliipler biinyesinde sadece futbolu
barindirmamaktadir. Ancak ¢aligmalarin ¢ogunun futbol brangi 6zelinde ele alindigi goriillmektedir.
Futbol kiiresel anlamda diinyanin oyunudur denilebilir. Tarihi oldukc¢a eskilere dayanan futbol
geleneksel veyahut amatdr-profesyonel anlayigla da siirdiirebilir (Chadwick ve Hamil, 2010: 1).
Futbolun popiiler olusu nedeniyle kuliipleri ile ilgili arastirmalarin birgogunun futbolu konu
edinmesinin beklenen bir sonug oldugu sdylenebilir.

Journal of Exercise and Sport Sciences Research 1(1), 1-9, 2021 7



Mustafa NARIN, Sevda GIFTCI

Spor Kullpleri Hakkinda Yapilan Lisansiistii Calismalarin incelenmesi

Medya agisindan bakildiginda; finans ve ekonomi disiplinlerine yogunlasan tezler, medya, yonetim ve
disiplinlerinde ise az sayida kalmistir. Finans ve ekonomi disinda kalan bu disiplinlerde ise futbol
disinda caligmalarin sayica olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Medya bizlerle iletisim kurar, ve bizlere
bilgiler, fotograflar ve deneyimleri sunar (Coackley, 2004). Medya ve sporun her gegen giin daha da
etkili bir sekilde modern diinyanin igine yerlesiyor olmasi yapilan tezlerde de o6n plana
cikabilmektedir. Geleneksel medya organlarinin (gazete, televizyon, radyo) kullanimindan sosyal
medya gibi alanlarin kullanimina y6nelen spor kuliipleri, bilgilerin yansitilmasinda taraftarlariyla daha
hizli iletisim kurabilmektedir.

Sonug olarak; lisansiistii seviyede spor kuliipleri ile ilgili yapilan ¢caligmalarin azimsanmayacak sayida
oldugu soylenebilir. Bu calismalar icerisinde 40 arastirma (doktora seviyesinde) dogrudan amator ya
da profesyonel futbol kuliipleri ile ilgilidir. Calismalarin daha ¢ok sayida yiiksek lisans tezlerinden
olustugu goriilmektedir. Ayrica ¢aligmalarin ekonomik boyut ve futbol {izerinde yogunlagsmasi da diger
onemli noktalardan biridir. Spor kuliiplerinin ve faaliyetlerinin giiniimiizde sporun yapilmasi ve
yayginlagtirilmasi agisindan en 6énemli organizasyonlarin basinda geldigi diisiiniildiigiinde lisansiistii
tezler ve diger bilimsel calismalarda spor kuliipleri ile ilgili olarak; futbol ve diger spor branslari ve
aynt zamanda multi disipliner aragtirma boyutlar1 (felsefe, sosyoloji, yonetim ve organizasyon,
mithendislik, medya, halkla iliskiler vb.) ile daha ¢ok ele alinmasinin 6nemi ve gerekliligi diger
arastirmalara ve arastirmacilara oneri olarak sunulabilir.

Yazarlarin Katkilar

Sorumlu Yazar- Mustafa NARIN: Arastirma ve/veya makale icin fikir ya da hipotezin olusturulmast,
Sonuglara ulagsmak i¢in gere¢ ve yontemlerin planlanmasi, verilerin diizenlenmesi ve bildirilmesi i¢in
sorumluluk almak, arastirma sirasinda literatiir taramasi ile ilgili sorumluluk almak, yazinin tiimii veya
asil bolimiin olusturulmasi i¢in sorumluluk almak, makaleyi teslim etmeden once sadece imla ve dil
bilgisi agisindan degil ayn1 zamanda entelektiiel igerik agisindan yeniden ¢aligma yapmak

2.Yazar- Sevda CIFTCi: Sonuglara ulasmak icin gere¢ ve yontemlerin planlanmasi, bulgularin
mantikli agiklanmasi ve sunumu i¢in sorumluluk almak, yazinin tiimii veya asil boliimiin olusturulmasi
icin sorumluluk almak, makaleyi teslim etmeden 6nce sadece imla ve dil bilgisi acisindan degil ayni
zamanda entelektiiel igerik acisindan yeniden ¢aligma yapmak.
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