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Sporcuyu etkileyen birgok unsur olmakla birlikte bunlarin en énemlilerinden biri antrendrlerdir.
Antrendr, sergiledigi davranislar ile sporcuyu bir ¢ok yonden etkilemektedir. Bu makale antrenor
davraniglar1 ile ilgili kuramsal yaklasimlari ve antrendr davranislarinin sporcuya etkilerini
degerlendirerek antrenorlere bazi Oneriler sunmak amaciyla hazirlanmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak antrendr davramiglarina yonelik bazi kuramsal yaklagimlar 6zetlenmistir. Sonrasinda ise
antrendr davraniglarinin sporcunun performansi, motivasyonu, tiikenmisligi, ahlaki davraniglari ile
takim Dbirlikteligine etkisi ele alinmistir. Alanyazindaki aragtirmalar 1siginda antrendr
davraniglarinin  sporculart bir ¢ok agidan etkiledigi sdylenebilir. Antrendrler, sergiledikleri
davraniglar ile sporcularin performansi, motivasyonu, tiilenmisligi, ahlaki davranislari ve takim
birlikteligini etkilemektedir. Bu arastirma kapsaminda ele alinan ¢aligmalar dogrultusunda
antrendrler igin g¢esitli 6neriler sunulmustur.
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Coaching Behaviors: Theoretical Approaches, Coaches’ Effect on
Athletes and Recommendations

ABSTRACT

Although there are many factors that affect the athlete, one of the most important of these factors
is sport coach. The coach affects the athlete in many ways with the behaviors they exhibits. This
article has been prepared in order to offer some suggestions to sport coaches by evaluating the
theoretical approaches about coaching behaviours and reviewing the effects of coaching
behaviours on athletes. Accordingly, some theoretical approaches to coaching behaviours are
summarized. Afterwards, the effects of coaching behaviors on athletes’ performance, motivation,
burnout, moral behaviors and team cohesion were discussed. It could be said in the light of the
relevant studies that coaching behaviors affect athletes in many ways. Coaches, by the behaviours
they exhibit, affect athletes’ performance, motivation, burnout, moral behavior and team cohesion.
Finally, in line with the explanations made, some suggestions for sports coaches were proposed.
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Giris

Antrendrliik; spor fizyolojisi, spor psikolojisi, biyomekanik, beden egitimi ve spor yonetimi gibi spor
bilimlerinin bir¢ok farkli dalindan beslenerek, kendi i¢inde 6zellesmis bir yapiya sahiptir. Antrenorliitk
diistinsel bir eylemdir; 6ziinde siklikla “dogru karar verme” ve “en uygununu se¢gme” yaklasimim
barindirir (Taylor, 2006). Bu siireci yiirliten antrendr ise, bireylerin farkli spor dallaryla iligkili
potansiyellerini gerceklestirmeleri i¢in yonlendirip egiten, performans ve rekreatif amaclarla spora
katilan bireyleri antrene eden kisidir (Coutu ve dig., 2009; Cruickshank ve Collins, 2015; ICCE ve
ASOIF, 2012; Lyle, 2002). Antrenorii tamimlayan ve gorevlerinin kapsamini belirten g¢aligmalar
incelendiginde, antrendriin hem sportif performansi artirma hem de sporcularin fiziksel, sosyal,
duygusal ve zihinsel potansiyellerini gelistirme gorevlerinin vurgulandigi goriilmektedir (Erdem,
2005; Lyle ve Cushion, 2016). Antrendr, takim igerisindeki egitici roliiniin yaninda liderlik rolii ile de
antrenorlilk siirecini siirdiiriir (Lyle ve Cushion, 2016). Antrendr, takim dinamigini belirleyen bir lider
(Karakog ve dig., 2011), sporcu i¢in bir model (Sunay, 2013) ve sporun temel tasi (Sunay, 1997) olarak
tamimlanmakla birlikte sporcusunun iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Stirling ve Kerr, 2009).
Antrendr, segiledigi davranislarla sporcu iizerinde olumlu ya da olumsuz bir etki olusturabilir. Bu
nedenle antrendr davraniglar tizerine bir ¢ok aragtirma yapilmistir.

Antrenér Davramslarim Onemi

Spor ortamindaki bireyler birbirleri ile etkilesim halindedir. Birbirleriyle etkilesim iginde olan
bireylere; sporcu-sporcu, antrendr-sporcu veya antrendr-antrendr gibi ikililer 6rnek olarak verilebilir
(Ahmad, 2014). Bu iliskiler i¢inde en etkili olaninin ise antrendr-sporcu arasindaki iliski oldugu ifade
edilmektedir (Jowett ve Cockerill, 2003; Cross ve Lyle, 1999). Antrenér, sergiledigi davraniglar ile
sporcuyu bir ¢ok yonden etkiler. Yapilan arastirmalar antrenoriin sporcu iizerinde énemli bir etkisinin
oldugunu vurgulamaktadir (Amorose ve Anderson-Butcher 2007; Vallerand ve Losier 1999; Aktaran
Kirkbir ve dig., 2021).

Antrendriin sporcusuyla iletisim kurma sekli sporcunun psikolojik durumunu ve sportif performansini
etkileyebilmektedir (Cranmer ve Myers, 2015). Antrendrleriyle kurduklar iletisimi pozitif olarak
algilayan sporcularin motive olduklar1 ve daha iyi bir performans gosterdikleri ifade edilmistir (West
2016). Bunun tam tersi durumda, antrendrlerin sergiledigi agresif iletisim tarzi, sporcu i¢in olumsuz
sonuglar ortaya cikartir. Ayrica, antrendriin olumsuz iletisim tarzinin sporcularin duygularini
zedeledigi de belirtilmistir (Bekiari ve Syrmpas, 2015). Antrendriin etkili liderlik davraniglari ortaya
koyamamasi neticesinde antrendr-sporcu iliskisinde bazi problemlerin yasanmasi muhtemeldir.

Antrendrlerin davraniglar ile sporcunun motivasyonu ve sergileyecegi performans arasinda bir iliski
bulunmaktadir. Antrenoér-sporcu iligkisinden dogan iletisim, sporcularin psikolojik ve fiziksel
niteliklerinin geligimi bakimindan &nemlidir (Jowett ve Cockerill, 2003). Nitekim antrendrler ve
sporcular atletik performansa ulagabilmek, madalya kazanacak basarilara imza atabilmek, becerileri
gelistirebilmek, spordan zevk alabilmek ve motivasyonlarimi siirdiirebilmek i¢in birbirlerine ihtiyag
duyarlar (Jowett, 2012). Sportif performansin artirilabilmesi i¢in antrendrlerin sporculariyla olan
iletisimlerinde zihinsel ve duygusal olarak bir uyum olmalidir. Bu uyumun saglanabilmesi igin;
antrendrlerin sporcularini ikna edebilmesi, giidiileyebilmesi, etkili ve dogru geri bildirimde bulunmas:
gereklidir. Bu oOzellikler ise antrendriin iletisim tarziyla yakindan iliskilidir (Lyle, 2002; Aktaran
Konter, 2006). Antrendrler, sporculariyla kurduklari iletisim sayesinde onlarin basarili peformans
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sergilemelerine etki ederler. Nitekim antrenorler, sporcularin sahip oldugu yetenekleri bicimlendirerek
onlara yon verir (Amman ve dig., 2000).

Antrendrliigiin kendi icinde genis bir arastirma alani olmasi, birgok c¢alisma alani ile iliskisinin
bulunmasi ve antrendriin sporcular1 birgok yonden etkileyebilmesi nedeni ile antrenoriin davraniglar
ile ilgili farkli bakis acilarindan birgok aragtirma gerceklestirilmistir. Antrendr, takim iginde farkl
gorevlerde bulunan bireylerle igbirligi yapmak, bunlarin sonuglarmi degerlendirmek ve takimin
basarisi i¢in bir sonuca varmak zorundadir (Kog, 1994). Antrenoérlerin, spor alaninda ifade edilen bu
onemi ve sporcular iizerindeki potansiyel etkilerinden dolayi, son yillarda antrendrliik (Sar1 ve Bulut,
2020) ve antrenorlerin sporculara etkisi hakkinda birgok arastirma yapildigi goriilmektedir (Sari,
2019). Antendér davranislan ile ilgili gergeklestirilen arastirmalar yillardan beri bu konu ile ilgili
gelistirilen kuramsal yaklagimlar neticesinde sekillenmistir. Bu nedenle, antrenor davraniglar ile ilgili
giiniimiize kadar yapilmis olan ¢esitli kuramlarin incelenmesi bu konunun ¢ok daha iyi anlagilmasina
katki saglayacaktir.

Antrendrlerin  davramislarnt ve bu davramiglarin sporcular iizerindeki etkisini inceleyen farkl
yaklagimlar bulunmaktadir. Bu aragtirmada; Cok Boyutlu Liderlik kurami (Chelladurai, 1984),
Antrenér Sporcu lligkisi Modeli (Jowett ve Ntoumanis, 2004), antrendriin 6zerklik destekleyici
davranist (Amorose ve Anderson-Butcher, 2015), sosyal destek davranisi (DeFreese ve Smith, 2014)
ve kontrol edici antrendr davraniglar: (Bartholomew ve dig., 2010) gibi yaklagimlar ele alinacaktir. Bu
yaklasimlar asagida ayrintili olarak agiklanmistir.

Cok Boyutlu Liderlik Modeli’ne Gore Antrenér Davramslari

Antrendr davranislar1 lizerine odaklanan Chelladurai (1990) spor alanina 6zgii ilk liderlik modeli olan
Cok Boyutlu Liderlik Modeli’ni gelistirmistir. Chelladurai’ye gore, sporcunun veya takimin
performansini arttiracak ve sporcularin daha fazla doyum almasini saglayacak liderlik davranislari ¢
unsurun etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikar; antrendriin zorunlu davranisi, antrendriin gergek davranisi
ve sporcunun tercih ettigi antrendrliik davranigi (Chelladurai ve Riemer, 1998). Chelladurai ve Carron
(1978), performans ve hazzin, birbirinden bagimsiz olmadigini belirtmislerdir. Sporcularin goérevi
basarmaya yonelik tutum sergiledigi zaman lider de bu tercihleri yerine getirdigi takdirde hem
performans hem de haz artabilir. Sporcularin doyum diizeylerinin ve takimim performansinin artmast;
antrenOriin zorunlu, gergek ve tercih edilen liderlik davranislari arasindaki uyum ile gerceklesebilir
(Chelladurai, 2007).

a. Zorunlu Liderlik Davramslari: Bu antrenér davranisinda, durumsal ozellikler tarafindan
sekillenen istekler ve zorlamalar ile antrenor kesin sekilde davranmaya zorlamir. Ornegin; antrendriin
cevresi ve takimin organizasyonel yapisi, belirlenen hedefler, takimin gorevi, sosyal normlar, kiiltiirel
degerler, kurallar ve yonetmelikler, antrendriin liderlik davranislarin etkileyen durumsal 6zelliklerin
bir kismudir (Chelladurai, 1990). Bu 6zelliklere gore antrendriin ortaya koymasi gereken davraniglar
bu boyutta ele alinmigtir.

b. Gergekte Olan Liderlik Davramislari: Gergek lider davranisi, liderin sahip oldugu davraniglari
anlatir. Yani zorunlu veya tercih edilen davramiglar disinda, antrendriin gergekte sergiledigi
davranislardir. Dogrudan antendriin bireysel ve yetenek ile ilgili 6zelliklerinden, dolayli olarak da
tiyelerin liderden beklentileri ve durumun lidere yiikledigi zorlayici davranislardan etkilenir. Liderin
degiskenlere tepkisi “uyum veya uyarlayici1”, liderin iiyelerin istek ve gereksinimlerine yaniti ise
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“tepkisel” olarak goriilmektedir. Durum, liderin iistlenecegi uyarlayict veya tepkisel davranisin
derecesine gore, lider agisindan ¢ok olumlu veya az olumlu seklinde degisebilir.

¢. Tercih Edilen Liderlik: Sporcularin liderlerden bekledikleri davranis sekilleridir. Bu, sporcularin
gereksinmelerinin bir ifadesi olarak da disiiniilebilir. Gergek lider davranisi ile sporcularin tercih
ettikleri lider davranigi ne kadar uyusursa, takimdaki sporcular o kadar doyuma ulasir. Lidere ait bu
davranig, duruma ait degiskenlerin ve iiyelerin 6zelliklerinin biitiinlesmesi sonucunda meydana gelir.
Ciinkii lider ve iiyeler belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelip, isin yapilmasi i¢in sosyal ¢evreyi
olusturan unsurlardir. Yani lider ve iiyeler arasindaki etkilesim tercih edilen lider davraniginin
secilmesini saglar.

Ozetlemek gerekirse; zorunlu lider davranislari takimin temel kurallarina uyan davranislarken, tercih
edilen lider davranislar1 sporcularin tercih ettikleri antrendr davranislaridir. Gergek lider davranisiysa
antrendriin takim tercihlerini ve ozelliklerini dikkate almadan hareket etmesi neticesinde ortaya ¢ikan
davranislardir (Caligkan, 2001). Chelladurai’ye gore antrenér davranislarinin etkili olmasi i¢in, bu i
antrendr davraniginin birbiri ile uyum i¢inde olmasi gerekmektedir. Bu sayede sporcularin tatmini ve
performansi artar (Chelladurai, 1993).

Ozerklik Destekleyici Antrenér Davranisi

Ozerklik ihtiyac1; bireyin kendi segimleri, kendi hareketlerinin kontroliinde olmasi ve yaptigi
davraniglarin sorumlulugunun kendine ait olmasi ile agiklamr (Deci ve Ryan, 1985). Ozerklik,
O0grenenin 6grenme siirecinde gereken sorumlulugu iistlenmesi (Holec, 1991) ve bununla birlikte
o0grenmeyle ilgili kararlar1 kendisinin alabilmesi (Wang, 2011) olarak tanimlanmaktadir. Bireye
O0grenme siirecinde saglanan 6zerklik, onun ilgisini artirir, daha iist diizeyde performans ortaya
koymasini saglar (Ryan ve Deci, 2000) ve i¢sel motivasyonu arttirir (Scharle ve Szabo, 2000). Bu
nedenle 6gretme-6grenme siirecinde bireylerin 6zerkligi desteklenmelidir (Aytunga ve dig., 2014).

Antrendriin 6zerklik destegi saglamasi, sporcularin gergeklestirdikleri dogru ve basarili davraniglar
tesvik etme, se¢im asamalarinda sporcuya da yer verme, sporcularin goriislerini 6nemseyip dikkate
alma, gerektiginde sporcularin insiyatif kullanmalarina izin verme ve sporculardan bir sey yapmalari
istendiginde gerekli nedenler sunma gibi davraniglar1 igermektedir. Antrenoriin sporculara 6zerklik
destegi saglamasinin sporcuya birgok yonden katkida bulundugu ifade edilmektedir (Felton ve Jowett,
2013; Quested ve Duda, 2011). Ozellikle, dzerklik destekleyici antrendrliigiin sporcularin diger
psikolojik ihtiyaclarin1 olumlu ydnde etkiledigi belirtilmistir (Amorose ve Horn, 2000). Ozerklik
destekleyici bir antrendr, sporcularin tercihlerini kabul eder ve onlarin bakis acisint anlamaya galisir,
antrenman ve maglarda anlamli bir tercih yapar, sporcularinin karar verme konusundaki katkilarini
miimkiin oldugunca memnuniyetle karsilar (Aktaran Sar1 ve Kéleli, 2020).

Sporcuya Ozerklik destegi saglamanin Onemini vurgulayan bir arastirmada, antrendrden algilanan
Ozerklik destegi ve sporcularin 6zerk giidiilenmesi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iligkinin oldugu bulunmustur. Bu sonuglara gore, antrenoriin sporcunun oOzerkligini destekleyici
davranis gostermesi, sporcunun fikirlerine deger vermesi ve kontrol edici bir tutum sergilememesinin
sporcunun o6zerk giidiilenmesini olumlu olarak etkileyecegi sdylenebilir. Bu konu hakkinda sporcular
ile yapilmis aragtirmalar da antrenériin 6zerklik desteginin sporcunun 6zerk giidiilenmesini arttirdigini
ifade etmektedir (Gaudreau ve dig., 2016; Amorose ve dig., 2016). Ozerk giidiilenmenin, kontrollii
giidiilenme tiirleri ve giidiilenmemeye gore ¢ok daha olumlu sonuclar1 oldugu icin (Fenton ve dig.,
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2014; Chan ve dig., 2015) antrenérlerin sporculara 6zerklik destegi saglamasi onerilmektedir (Sari,
2019).

Kontrol Edici Antrenér Davranislari

Kontrol edici antrendr davraniglari, oyuncularla etkilesime girerken baski yapan, zorlayan ve gézdag:
vermekten c¢ekinmeyen davraniglardir (Bartholomew ve dig., 2010). Kontrol edici antrendr
davranislart sporcuya se¢me sansi vermemek ve baski kurmak gibi olumsuz davranislart icermektedir
(Deci ve Ryan, 2000; Deci ve Ryan, 2008; Fenton ve dig., 2014). Ozerklik desteginin aksine,
antrenoriin kontrol edici tutum sergilemesi; sporcu iizerinde baski kuran ve otoriter bir yap1 barindiran
antrendr davraniglarini ifade eder. Antrendriin, kendi goriislerini sporcuya empoze etmesi, nispeten
daha baskici bir yapida olmasi ve sporcuyu karar agamasina dahil etmeyen yaklagimini ifade
etmektedir (Fenton ve dig., 2014). Yapilan aragtirmalara gore kontrol edici antrenér davranisi;
sporcularin psikolojik ihtiyaglarinin tatmininin engellenmesi gibi bir¢ok olumsuzluga yol agmaktadir
(Bartholomew ve dig, 2011; Isoard-Gautheur ve dig., 2012; Kipp ve Weiss, 2013; Cheval ve dig.,
2017).

Antrenér Sporcu lliskisi Modeli

Sporda, oOzellikle de antrendrliik siirecinde antrendr ve sporcu arasinda kurulan iligki sporcunun
fiziksel ve psiko-sosyal gelisiminde 6nemli rol oynar (Jowett ve Cockerill, 2002). Bu baglamda
diistintildiigiinde; antrenorlilk siireci sporcunun; sporda yasayacagi hazzi, benlik saygisini ve
performans basarilarini belirlemede 6nemli olabilmektedir (Jowett ve Meek, 2000).

Jowett (2005)’e gore, son yillarda farkli sekillerde ele alinan antrenor sporcu iligkisi, hem antrenoriin
hem de sporcunun birbirine bagli ve birbiriyle baglantili duygu, diisiince ve davranislarina
dayanmaktadir. Antrendr sporcu arasindaki iligki kaliteli olursa sportif anlamda da daha olumlu
sonuglar elde edilecegi belirtilmistir (Jowett ve Meek, 2000; Jowett ve Ntoumanis, 2004).

Antrendr Davranislarinin Sporcuya Etkisi

Antrendr davraniglart sporcunun performansint ve cesitli psikolojik Ozelliklerini etkilemektedir
Antrendrlerin, sporculart iizerindeki etkisi {izerine yapilan ¢alismalarin genel sonucu olarak su ortaya
cikmistir: ““etkili bir antrendr” basarili performans ortaya koyabilen ve sporcularindan olumlu
psikolojik tepkiler alabilen antrendrdiir. Bu nedenle, etkili bir antrendr, etkili liderlik davranislart
sergilemeli ve gosterdigi bu davraniglar sayesinde sporcularin performansini ve psikolojik 6zelliklerini
optimal sekilde etkilemelidir. Antrendr davranislarmin sporcularin performansina ve gesitli psikolojik
ozelliklerine etkisi agagida ayr1 ayr1 ele alinmstir.

Antrendr Davranislarinin Sporcunun Performansina Etkisi

Antrendrliik siirecinde aragtirilan konulardan biri de antrendrlitkk davranislarinin sporcu performansi
tizerine etkisidir. Antrendr davraniglarinin sporcunun performansini olumlu veya olumsuz etkiledigi
diigiiniildiigiinde, antrendr-sporcu iligkilerinin algilanan davraniglar yoniinden incelenmesi etkili
antrendrliik i¢in yol gosterici olacaktir (Jowett ve Ntoumanis, 2004). Antrendrliik bir ¢ok beceri
gerektirmektedir. Ornegin, 6zel teknik bilgi, sporcularin davranislarini degistirebilme, birgok cevresel
konular1 koordine etme, performans degiskenlerini kontrol etme, hedefleri belirleyip basarmak igin
etkili yonlendirme ve iletisim becerileri bu becerilerden bazilaridir (Sabido ve dig., 1994, Konter
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2006). Sporcular hem fiziksel agidan, hem teknik-taktik agidan hem de psikolojik acilardan hazir
olduklarinda basarili olma sanslar1 artmaktadir. Bunlar ise, farkli antrenman metodlariyla antrenorler
saglamaktadir (Durdubas, 2013). Antrendrlerin her sporcuya O0zel olarak hazirladiklar1 egitim
programlarinin yani sira antrendr davranis ve tutumlar1 da sporcularin performanslarini gelistirmek
i¢cin 6nemlidir.

Antrendr davranislarinin sporcunun performansi ile iliskisine yonelik arastirmalar incelendiginde,
antrendriin sporcusunun performansi iizerindeki etkisi daha iyi anlasiimaktadir. Ornegin, antrendr
liderlik davranislari, liniversite sporcularinda takimim kazanma-kaybetme ylizdesini etkilemektedir
(Chelladurai ve Carron, 1978; Weiss ve Friedrichs, 1986). Olimpik sporcular iizerinde yapilan farkl
bir ¢alismada ise sporcular antrendrlerinin iletisimlerinin zayif olmasindan dolay1 performanslariin
olumsuz etkilendigini belirtmislerdir (Gould ve dig., 1999). Diger yandan, sporcunun duygusal ve
fiziksel gereksinimlerine yonelik, karsilikli bilgi aligveriginin 6nemsendigi, yapict ve pozitif bir dilin
kullanildig1, sporcuyu olumlu yo6nde motive edebilecek ortamlarda ise antrendr-sporcu iletigimi,
basarili olabilmeyi ve performansi verimli kullanabilmeyi desteklemektedir (Bartholomew ve dig.,
2009).

Antrenér Davranmislarinin Sporcunun Motivasyonu Uzerindeki Etkileri

Motivasyon bireyin i¢inde var olan, olumlu ya da olumsuz bazi davraniglarda bulunmasi, belirli
isteklere ulagsmasi ve bu isteklere ulagsmanin sonucunda tatmin olmasini saglayan igsel bir giictiir.
Insanlar1 belirli bir yonde hareket etmeye zorlayan bu giiciin devreye sokulmasi, istenilen performansa
ulagabilmeyi saglar. Motivasyon, insanlar bir isi yaparken iclerinde hissettikleri o isi yapma istegini
saglayan giictlir (Bentley, 2003). Ayni zamanda motivasyon, bir motivin etkisiyle ve mevcut sartlara
bagli olarak bir davranisa yani spor faaliyetine yol acan ve faaliyeti siirdiiren siirecin adidir.

Antrendriin davraniglar1 ve sporcu motivasyonu arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢ok aragtirma antrendr
davranislarinin 6nemini vurgulamaktadir (Amorose ve Anderson-Butcher 2007; Vallerand ve Losier
1999). Antrenorlerin; egzersiz programlarini diizenleyen, performans degerlendirmeleri yapan, spor
ortammi sekillendiren, sporcularmi onaylayan, odiillendiren veya cezalandiran kisiler olduklar
bilinmektedir. Antrenorlerin spor ortaminda sergiledikleri davranislar, sporcularin motivasyonlari
tizerinde 6nemli etki yaratabilecek ortami olugturmaktadir (Treassure ve Roberts, 1998).

Yaslar1 10 ile 18 arasinda olan toplam 312 kiz ve erkek yiiziicii ile; algilanan antrendrlitk davranislari
ile sporcularin kendi sporsal becerilerini ve giidillenme tiirlerini algilamalarindaki iligki {izerine
yapilan bir caligmada (Black ve Weiss, 1992), basarili performanslarin ardindan daha sik geri
bildirimde bulunan ve sporcularina cesaret veren antrendrlerin sporculari yiiksek puana sahip olurken,
bu durumun tam tersi egilimde olan antrendrlerin sporcularinin diisiik diizeyde motivasyon puanlarina
sahip olduklar1 belirlenmistir (Aktaran Barut, 2018).

Spor yapmak icin gelismis kas ve iskelet yapisi, yiiksek koordinasyon ile bir takim kisilik 6zelliklerine
ve yeterli diizeyde motivasyona ihtiya¢ vardir. Esit fiziksel yeteneklere ve esit calisma kosullaria
sahip bir¢ok sporcunun ancak bir kismi yiiksek diizeyde performansa ulasabilmektedir. Basari
diizeyindeki bu farkliliga neden olan etkenler vardir. Bu etkenlerin en Onemlilerinden bir tanesi
motivasyondur (Erkal ve dig., 1986). Spor ortaminda diger kisilerin verdikleri geri bildirimler
onemlidir. Ozellikle antrendrlerden gelen pekistiregler sporcular igin biiyiik bir motivasyon kaynagidir.
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Antrenér Davramislarinin Sporcunun Tiikenmisligi Uzerine Etkileri

Tiikenmislik, spor igerisinde antrendrler ve spor psikologlar arasinda kayda deger endiselere yol acan
bir sendromdur (Raedeke ve dig., 2002). Son yillarda sporcularin tiikenmiglikleri iizerine birgok
arastirma yapildig1 goriilmektedir (Gustafsson ve dig., 2018; Li ve dig., 2019). Raedeke ve Smith
(2009), sporcu tikenmisligini duygusal ve fiziksel yorgunluk, azalmig basari hissi ve spor
devaliiasyonuyla karakterize ¢ok boyutlu, biligsel-duygusal bir sendrom olarak tanimlamaktadir.

Vaeley ve dig., (1998) yaptiklar1 aragtirmada antrendr davraniglarinin sporcu tiikenmigligi tizerindeki
etkilerini soyle agiklamigtir; bu calismada antrenér davranisi ve sporcu baglantisinin sporcularin
antrenérlerin davranislarina iliskin algilarina bagli olmasi nedeniyle daha az net oldugu iddia
edilebilse de, en azindan biiyiik bir giivenle sdyleyebiliriz ki, sporcularda yiiksek diizeyde tilkenmislik;
onlarin antrérlerinin iletisim ve geri bildirim davranislart ve kogluk tarzlarina iligkin algilar ile
ilgilidir. Bu durum antrendrii; sporcular1 tiikkenmislige karg1 tamponlamada veya katkida bulunmada
cok etkili biri olarak altin1 ¢izmektedir. Sporcularin kogluk davranis algilarimi kullanmalarinin
kisithilig;  sporcularin mevcut  tiikenmislik  diizeylerinin  antrendrlerinin - davranislarim
degerlendirmelerini etkileyebilecegi agiktir (Vaeley ve dig., 1998).

Antrenér Davramslarinin Sporcunun Ahlaki Davramslari Uzerine Etkileri

Spor ortaminda gerceklesen etkinlikler diger bireyler ile etkilesim saglamaktadir bu nedenle spora dair
faaliyetlerin tiimii ahlak ile yakindan iliski igerisindedir (Arslan ve dig., 2018). Spor ortaminda, spor
ahlakinin 6gretilmesi ve bu ogrenimlerin tiim yasamsal siire¢lere yansitilmasit olduk¢a Onemli
goriilmektedir (Giilcan, 2015). Sporun genel amaglarindan birkag1 da; erdem sahibi, ahlak degerlerine
onem veren, yasaminda mutlu, sagliklt ve bir seyler iiretebilen bir genglik yetistirebilmektir. Spor
etkinlikleri ile birlikte sporda fair play duygusu ve ahlaki degerlerin hayata yansimasi beklenilen bir
olgudur (Durak, 2011).

Spor ortamlarinda sporcular ile yakindan iligski i¢inde olan antrendrler ayn1 zamanda sporcusunun
ahlaki davraniglar tizerinde de etkilidir. Antrendrlerin sporcularini desteklemesi, ahlaki yonden
olumlu kazanim elde edilmesini saglamaktadir (Sar1, 2019; Sar1 ve Koleli, 2020). Antrenorler ve
sporcular kurallarin izin verdigi 6lciide miicadele etmelidirler (Kosiewicz, 2014). Oyun igerisinde,
hakemi aldatmak, faulle oyuncuyu durdurmak gibi davraniglar hig siiphesiz ahlaki degildir (Reddiford,
1998). Sporcular, amatér ruhuyla miicadele etmeyi sevdiginden yakalanmadig: siirece kurallari ihlal
etme egilimi gosterebilmektedirler (Lumpkin ve dig., 2003). Nitekim antrendrler kazanmaya yonelik
hedefler olusturdugunda; futbolcularin saldirganlik ve 6fke gibi ahlaki olmayan davraniglarinda artig
meydana gelmistir (Ommundsen ve dig., 2003; Palou ve dig., 2013; Giivendi ve Tiirksoy Isim, 2019;
Giivendi ve Keskin, 2020).

Arastirmalara gore antrenor-sporcu iliskisi arasindaki bag ilerledikge, sporcularin antrendrlerinin
ahlaki normlarin1 kabul etmeye daha egilimli olduklar1 goriilmiistiir (Peldez ve dig., 2013). Cairney ve
dig., (2018) sporcular ve antrendrleri arasindaki pozitif iligki ve uyumun, olumlu sosyal davraniglar
gibi bircok pozitif etkisi oldugunu ifade etmistir. Bagka bir caligmada ise benzer sekilde
antrenor-sporcu iligki kalitesi yiiksek olan sporcularda; anti-sosyal davranislarin seyrek, olumlu sosyal
davranislarin ise daha sik goriildiigii bildirilmistir (Rutten ve dig., 2007). Baska bir ¢alismada ise
antrendrlerin kazanma beklentilerinin sporcularin fair play davraniglari etkiledigi ve bu durumun
Ozellikle spor deneyiminin daha az oldugu sporcularda daha belirgin oldugu goériilmiistiir (Stornes,
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2001). Canli ve dig., (2021) altyapr sporcularinin bazi degiskenler ile birlikte antrendr-sporcu iligki
diizeylerinin sporcularin ahlaki karar alma tutumlarina etkisi arastirilmis ve antrenor ve sporcu iligkisi
arasindaki karsilikli giiven, saygi ve deger vermeyi ifade eden yakinlik alt boyutu ile ahlaki karar
almada olumlu tutum ve davranisi temsil eden adilce kazanmak alt boyutu arasinda pozitif dogrusal
iligkinin oldugu, bu iligkinin karsiliklt olarak artmasi ile beraber sporcularin ahlaki karar alma
tutumlar1 da olumlu olarak artabilecegini bildirilmistir.

Antrenér Davramislarinin Sporcularin Takim Birlikteligi Uzerindeki Etkileri

Takim birlikteligi, daha genis kapsamda sosyolojik bir terim olan ‘grup birlikteligi’ ile dzdestir. Bu
kavramlarin ikisi de belli bir amag i¢in calisan takim veya gurubu bir arada tutan birliktelik veya
baglilik olarak agiklanmaktadir. Festinger ve dig., (1950), takim birlikteligini elemanlarin grup i¢inde
kalmas1 tizerinde rol oynayan kuvvetlerin toplami olarak ifade etmektedirler (Morali, 1994). Sporda en
onemli unsurlardan biri takimdaki sporcular arasinda bir birliktelik olmasi gerektigidir. Takim
icerisinde sporcularin birlik ve beraberlik diizeyleri arttikga motivasyon diizeylerinin de arttigi
goriilmektedir. Birliktelik kavrami, takim icindeki iiyelerin kendi aralarimda kuvvetli bir bag kurarak
davranis birligine ulagmalari, birbirlerine karsilikli destek olmalar1 ve boylece kendi kendine yeterli
hale gelmelerini anlatir. Nitekim takimlar1 basarili ya da basarisiz kilan en biiyiik faktorlerden birisi
takim ruhu ve takim birlikteligidir. Takim birlikteliginin belirleyici unsurlari vardir. Takimdaki
sporcular ve antrendr arasindaki iletisim, takim i¢i birligi etkileyen en Onemli faktorlerdendir.
Antrendrleri ile saglikli ve diizenli etkilesimde olan takimlarin birbirine baglilik ve giiveni yiiksektir.
Ayn1 zamanda antrendrlerin de takimlariyla saglikli bir iletisim i¢inde olmasi karsilikli olarak takim
motivasyonunu artiracaktir. Yani; takim dinamiginin yiiksek olmasi i¢in; antrendrlerin sporcularina
destek vermesi, takimina giivenmesi, takimini motive etmesi takim basarist i¢cin dnemlidir. Sonug
olarak antrendriin takim sporculari i¢in ister antrenman igerisinde ister yarigma ortaminda dogabilecek
kaos ortamini ¢oziimleyebilecek etkisi, hem takim biitiinliigii icin hem de basar1 odakli bir ekip ruhu
i¢in olduk¢a 6nemlidir (Carlson, 2011).

Antrendr davraniglariin takim birlikteligine etkisi iizerine yapilmis bazi arastirmalar bulunmaktadir.
Taiwan’da kolej basketbol takimlari iizerinde gerceklestirilmis bir ¢alismada, antrendrlerin liderlik
davraniglart ile takim biitiinliigli arasinda anlamli bir iligki oldugu belirtilmistir. Gergeklestirilen
caligmada oyuncular tarafindan algilanan liderlik boyutlar ile takimda algilanan gorev ve sosyal
biitiinliikk arasinda bir iligki oldugu tespit edilmistir (Aktaran Celik, 2015). 2009 yilinda Taiwan’da
iiniversitelerin basketbol takimlarinda gorev yapan antrendrlerin liderlik davraniglari ile takim
biitiinliigii arasindaki iliskinin incelendigi bir baska ¢aligmada ise, antrenoriin sosyal destek, pozitif
geri bildirim, antrenman ve yap1 ile demokratik davraniglarmin takim biitiinligii ile pozitif bir iligki
gosterdigi belirlenmistir (Aktaran Celik, 2015).

SONUC

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde antrendr davraniglarinin sporcular bir ¢ok agidan etkiledigi
goriilmektedir. Antrendrler sergiledikleri davranislar ile sporcularin; performansini, motivasyonunu,
tillenmigligini, ahlaki davraniglarini ve takim birlikteligini etkileyebilmektedirler. Yapilan ¢aligmalara
gore antrenorler; sporcular, takim, cevresel faktorler ve kendi 6zellikleri dogrultusunda en uygun
davranislart sergilemelidir. Literatiirde pek fazla antrenér davramig ve stilleri mevcuttur. Fakat
belirlenmis en uygun antrendr davranisi diye bir sey s6z konusu degildir. Antrenér davraniglarini iyi
veya kotli kavramlan ile aymrmak yanhistir. Her antrendriin kendisi tarafindan dogru kabul ettigi
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davranislar mevcuttur fakat antrenérlerin dogru kabul ettigi bazi davraniglar sporcularin performansina

etkisi agisindan uygun olmayabilir. Bu yiizden antrendrler; sporcularin 6zellikleri, durumsal faktorler,

kendi 6zellikleri gibi unsurlar1 degerlendirerek en uygun davranisi secmelidirler. Bu se¢im asamasinda

ise 0zerklik destegi, sosyal destek ve sporcularin temel psikolojik ihtiyaglarini tatmin edici davranislar

sergilemeye dikkat etmelidirler. Bu hususlara dikkat eden antrendrlerin; sporculariin performansini,

motivasyonunu, tilenmisligini, ahlaki davramslarimi ve takiminmn birlikteligini olumlu yodnde

etkileyecekleri sdylenebilir.

Antrenorlere Oneriler

Antrendr davraniglar ile ilgili alanyazindaki arastirmalar dogrultusunda antrenorlere bazi Oneriler

sunulabilir. Bu dogrultuda antrendérler;

Sporcuyu karar verme siirecine dahil etmelidir.

Sporculardan yapmalarini istedikleri seylerin gerekgelerini agiklamalidir.

Sporculari igsel olarak motive etmelidir.

Sporculara yonelik olarak kontrol edici bir dil kullanmamalidir.

Sporcularin sportif hayatlar1 disindaki durumlar (okul, aile vb) ile de ilgilenmelidir.

Sporcuyu asagilamamalidir.

Sporcunun kapasitesini ve yeterliklerini farketmesini saglayacak bir iletisim sekli
kullanmalidir.

Iyi bir iletisim becerisine sahip olmalidur.

Sporcusuna ve ¢evresine karigi diiriist olmali ve 6rnek davraniglar sergilemelidir.

Zorluklar karsisinda pratik coziimler bulabilmeli, kararli olmali ve kendini iyi ifade
edebilmelidir.

Saha bilgisini gelistirmeli ve bunu sporcusuna aktarabilmelidir.

Iyi bir organizator olmalidir.

Maddi ¢ikarlar ugruna sporcusunu bir arag¢ olarak gérmemelidir.

Sporcunun performansina ve kisilik gelisimine odakli olmalidir.

Sporcusunu anlayabilmelidir.

Sporcularinin fiziksel performansinin gelisiminden sorumlu olmalidir.

Kendi yasantisiyla sporcularina drnek olmalidir.

Sporcularint bireysel olarak ve takim halinde sezon boyunca, antrenmanlarda ve maclarda
motive edebilmelidir.

Takiminda ve sporcularinda kendine asir1 giiven ve bunun yarattig1 rehavet s6z konusu oldugu
durumlarda onlarin uyarilmislik seviyelerini optimal diizeye getirebilmeli, tersi s6z konusu
oldugunda ise uygun stratejiler ile birlikte stres yonetimini saglayabilmelidir.

Bireysel olarak sporcularinin ve takiminin genelinin 6z saygilarini destekleyici bir yaklagim
tarzina sahip olmalidir.

Her sporcunun potansiyelinin farkinda olabilmeli ve ona uygun gelisimi saglayabilmelidir.
Oyuncularin sahip olduklar1 potansiyeli sahaya yansitmalarini saglayan disiplinli ve amaglar
belli antrenmanlar yaptirirken diger yandan keyif veren bir ¢alisma ortami yaratmalidir.

Her bir oyuncuya birey olarak énemli oldugunu hissettirebilmelidir.

Alnacak sonuglar ile ilgili hedeflerin yaninda sporcularin deneyimlerine de odaklanmalidir.
Yani sadece sonug odakli degil siire¢ odakli da olmalidir.

Alinacak herhangi bir kotii sonu¢ karsisinda duygusal dengesini koruyabilecek ve baskiy1
oyuncularimin iizerinden alabilecek sogukkanliliga sahip olmalidir.
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e Giicli liderlik yaklasiminin yaninda, oyuncudaki ve takimdaki enerjiyi saglamak ve
stirdiirmek i¢in ilham verici bir vizyon yaratmalidir.

o Problemlerle basa ¢ikma konusunda oyuncu liderligi ve arkadas iligkileri i¢in sporculari
cesaretlendirmelidir.
Sporcular hata yaptiklarinda giivende hissedebilecekleri bir ortam olugturmalidir.
Problemlere odaklanmak yerine oyuncularin ortaya koydugu ¢abanin farkinda olmali ve onlar
olumlu geri bildirimlerle 6diillendirmelidir.

e Zihinsel karisikligi ve odaklanma problemini engellemek icin sporcularin algi diizeylerine
uygun acik ve net talimatlar vererek, asir1 kocluktan kaginmalidir (Thompson, 1995; Newman,
2009; (United Kingdom Coaching Strategy Association, 2002; Spiller 1975).
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