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ABSTRACT

Recently increasing use of social media and communication tools, competition among sports clubs
continues outside the field in terms of attracting fans. In this process, corporate social responsibility
studies, it is one of the concepts that come to the fore as an indicator of corporate image. In this
study, it is aimed to analyze the factors affecting the perception of fans in a multivariate manner,
within the framework of the literature on social responsibility studies in Turkish sports clubs. In this
framework, studies on social responsibility in sports were analyzed with content analysis methods
and the findings were evaluated with semiotic analysis methods. According to the results obtained,
Turkish sports clubs do not have sufficient and regular quantitative data sharing regarding corporate
social responsibility projects, and since the clubs are listed on the stock exchange, in the annual
reports they publish, a large proportion of the clubs belong to sports club associations and the
dividends transferred to these associations can actually be expressed as social responsibility. For
this reason, he actually states that his own activities are a social responsibility project. On the other
hand, it has been reported that there is a direct relationship between the dimensions of economic
responsibility, legal responsibility, ethical responsibility and philanthropy responsibility and the
corporate image perception of the supporters, and it has been revealed that all dimensions of
corporate social responsibility studies are understood with a high level of consistency by the fans.
Studies conducted in the literature, financial and material aid and aid to those in need are at the
forefront of social responsibility areas in Turkish sports clubs, and the club president has the most
decision-making authority on social responsibility aids or participations. More studies are needed
to reveal the perception of fans in sports clubs, and it is seen that there is a need for more transparent
and accountable information on participation in corporate social responsibility activities on the club
side, as well.
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Spor Taraftarlariin Sosyal Sorumluluk Algilarna iliskin Bir Derleme
0z

Giiniimiizde sosyal medya ve iletisim araglarinin daha yaygin olarak kullanilmas: nedeniyle, spor
kuliipleri arasinda taraftar cekme bakimindan rekabet saha disinda da devam etmektedir. Bu siirecte
kurumsal sosyal sorumluluk c¢aligmalari, kurumsal imajin gostergesi olarak 6n plana ¢ikan
kavramlardan birisidir. Yapilan bu ¢aligmada, Tiirk spor kuliiplerinde sosyal sorumluluk
caligmalarina yonelik literatiirde yapilan arastirmalar ¢ergevesinde, taraftar algisimi faktorlerin ¢ok
degiskenli olarak analiz edilmesi amaglanmistir. Arastirmada bu cergevede, sporda sosyal
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sorumluluk ile ilgili calismalar igerik analiz yontemleri ile incelenmigtir. Tiirk spor kuliiplerinde
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine iliskin yeterli ve diizenli nicel veri paylasimi olmayip,
kuliipler borsada listelenmelerinden 6tiirii yayinladiklari faaliyet raporlarinda, kuliiplerin 6nemli bir
oranimin spor kuliip derneklerine ait oldugunu ve bu derneklere aktarilan kar paylarimin aslinda
sosyal sorumluluk olarak ifade edilebilecegini belirtmektedir. Bu nedenle, kulipler bash bagina
kendi faaliyetlerinin sosyal sorumluluk projesi oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan literatiirde
yapilan ¢aligmalarda ortaya koyulan ekonomik sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve
hayirseverlik sorumlulugu boyutlar ile taraftarin kurumsal imaj algisi arasinda dogrudan iligki
oldugu rapor edilmis olup, kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinin tiim boyutlarmin da
taraftarlar tarafindan yiiksek diizeyde tutarlilik ile anlasildig ortaya koyulmustur. Yine literatiirde
yapilan ¢aligmalar Tirk spor kuliiplerinde sosyal sorumluluk alanlarinin baginda mali ve maddi
yardimlar ile ihtiya¢ sahiplerine yardimlar gelmekte olup, sosyal sorumluluk yardimlarina ya da
katilimlara en fazla karar verme yetkisi kuliip baskanindadir. Spor kuliiplerinde taraftar algisini
ortaya koymaya yonelik daha fazla ¢alisma yapilmasi gerekli olup, ayni zamanda kuliip tarafinda
da kurumsal sosyal sorumluluk c¢aligmalarina katilimlara yonelik daha fazla seffaf ve hesap
verilebilir bilgilere ihtiyag oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sorumluluk, spor, kurumsal sosyal sorumluluk.
1 Giris

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), 6zellikle medya araglarinin giinliik yasamda etkisinin artmasi ve
firma ya da kuruluslarin paydaslar ile daha etkili iletisim kurmalari ile birlikte 6nem kazanmis olan bir
kavramdir (Kakabadse & Rozuel, 2006; Story et al., 2016). Sosyal sorumlulugu en genel sekliyle, bir
isletme ya da kurumun ig¢inde bulundugu toplum adina, kar amaci giitmeyen konularda belirli bir emek,
zaman ya da mesai harcayarak, toplumsal ya da sosyal katki saglamasi c¢aligmalar1 olarak
nitelendirilebilir (Albinger & Freeman,2000; Dahlsrud, 2008). Ote yandan literatiirde sosyal sorumluluk
kavramu farkli alanlarda, uygulama ve ¢iktilar1 bakimindan farkli sekillerde ele alinmistir (Arendt &
Brettel, 2010; Jamali et al., 2010). Bu nedenle, sosyal sorumluluk ile kurumsal sosyal sorumluluk
tanimlart farklilik gdstermekte olup, sosyal sorumluluk kurumlarda 6nemli hale gelmeye baslamistir.

Gunumizde KSS stratejik bir avantaj olarak degil, gercek bir stratejik gereklilik olarak gértilmektedir.
Caligmalar, KSS'yi firma performansi, firma itibar1 ve kurumsal imaj gibi firma dizeyindeki olumlu
etkilerini tutarl bir sekilde iligkilendirmistir. Diger arastirmalar, kuruluslarin KSS uygulamalarini ve
bunlarm gesitli paydaslar iizerindeki etkilerini incelemistir. Ozellikle tiiketiciler, calisanlar, yoneticiler
ve yatirimeilar KSS konusunda 6n plana ¢ikan kavramlardir. Bulgular genellikle KSSmin kuruluslar
acisindan olumlu ve tiim paydaslar i¢in pozitif katki sundugunu ortaya koymaktadir (Story et al., 2016).
Bu katkilarin baginda sosyal biitlinlesme, sosyal aidiyet ve kurumsal kimlik gibi, kuruluslar i¢in gerek
marka bilincinin olugsmasinda, gerekse pazarda tutunmanin saglanmasi gibi konular gelmektedir.

Ister kamu ister dzel olsun, tamamen ekonomik veya sosyal amaglar1 olan herhangi bir kurulus, birgok
kisi ve kurumu etkileyen stratejiler tasarlar, yapilar insa eder, politikalar gelistirir ve eylemlerde bulunur.
Butlin bunlar, KSS’nin toplum tizerindeki etkilerine gore tanimlamaya gider. Bir organizasyon iginde,
KSS bir dizi ara¢ veya teknik kaynaktan, yonetim sistemlerinden olusur (Argandofia, 2017). Tipki
isletmenin diger insan kaynaklari ve miisteri iliskileri ile dis paydas yonetim siiregleri gibi, KSS
siirecinde de, stratejik ve 6zel bir yonetim siirecine ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir. KSS ile hem toplum,
hem de ¢evre agisindan dnemli katkilar saglanmaktadir.

Toplum ve ¢evre i¢in sosyal sorumluluk hakki, kuruluslarin ve bireylerin sorumlulugu anlamina gelir.
Maddi gelisme, sosyal giivenlik ve ¢evrenin korunmasi arasinda her zaman bir degis tokus vardir. Sosyal
sorumluluk, ekonomi ve gevre arasindaki dengeyi korumak i¢in toplum i¢in ¢alisan bireysel insanlarin
fikridir. Kurumsal sosyal sorumluluk adlari, sosyal sorumluluk, is acikligi, kurumsal vatandaslik,
sorumlu sirketler, siirdiiriilebilir girisimler veya kurumsal sosyal sonuglar1 igerir. Bu terim, is diinyasi,
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siyaset, ekonomi ve medya gibi bircok alanda bir 6zdenetim sistemini ifade etmektedir (Pallathadka &
Pallathadka, 2022). Dolayisiyla KSS bir yandan kurumlarin sosyal anlamda kendi denetimlerini
yapabilmelerine, bir yandan da kamu ile iliskisine de vurgu yapmaktadir. Bunun yaninda KSS,
kiiresellesme siirecinde de énem kazanan bir kavram olmustur.

KSS, uluslararas: diizeyde oldugu kadar birgok iilkede de 6nemli bir kamu politikasi konusu olarak
ortaya cikmistir. Bazilar tarafindan yirmi birinci yilizyilin is konusu olarak kabul edilen KSS, hem
kiiresellesme hem de siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki daha biiyiik tartismalarin artan bir béliimiinii
iistlenmistir. KSS'nin evrensel olarak kabul edilmis bir tanimi1 yoktur. Farkli KSS algilar birgok yanlig
anlasilmaya neden olmus ve kurumlarin KSS'nin firsatlarin1 ve zorluklarini ele almalarinda engeller
¢ikarmustir (Justice, 2002). Bundan &tiirii, KSS ile ilgili literatiir ve uygulama arasindaki farkliliklar
iizerine c¢aligmalar yapilmakta, sosyal sorumlulugun kurumsal yanini 6n plana cikaracak gegis
yontemleri aragtirilmaktadir.

Her ne kadar tanim ve yontemler tizerinde kiiglik farkliliklar olsa da, sosyal sorumluluk ¢aligmalart bir
kurumun modern toplumda bireyler ile iletisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sosyal sorumluluk
projeleri klasik pazarlama ve iletisim yontemlerinin temel sdylemlerinin baginda gelen “kar amaci giiden
kurulus” ifadesinin yerine, “toplum ya da sosyal yapi igerisinde yer alan kurulus” bilincini vermektedir.

Sosyal sorumluluk proje ve calismalarinin 6nemli oldugu alanlardan birisi de spor ve oOzellikle
iilkemizde ve diinyada en fazla ilgi goéren futbol kuliipleridir. Aslinda spor dogrudan saglik ile
iligkilendirilmekte ve saglik ise “kiiresel kamusal mal” olarak tanimlanmasindan o6tiiri, spor ile ilgili
yapilan ¢aligmalarin da bir anlamda dolayli olarak sosyal sorumluluk yapisinin oldugu ifade edilebilir.
Bu bakis acisindan bakildiginda, toplumda bireyleri spora yonlendirmek igin yapilan ¢alismalar, aslinda
sporun kendisinin bir sosyal sorumluluk oldugunu gostermektedir.

Ancak spor kuliipleri arasinda 6zellikle futbol kuliiplerinde transferler, reklam ve sponsor gelirleri gibi
isin mali boyutunun yiiksek olmasi, futbol kuliiplerinde sporun sosyal yanindan ¢ok, isletme yaninin
algismin yiiksek olmasina neden olmustur. Bunun yaninda futbol kuliiplerinde sadece takim
miisabakalar1 degil, ayn1 zamanda rekabetin algi lizerinden de yapilmasi nedeniyle, spor kuliiplerinde
sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 giderek daha 6nemli hale gelmistir.

2 Yontem

Aragtirma konusunda yapilan ¢aligmalarin simirli sayida olmasi ve kantitatif veriye olanak verecek
verilerin olmamasi nedeniyle, arastirma kalitatif betimsel tarama modelinde desenlenmistir.
Aragtirmada oncelikle yerli ve yabanci literatiirde sporda sosyal sorumluluk kavrami ve ilgili konulara
yonelik yapilan ¢alismalarin igerik ile analiz edilmesi (Civelek, 2020), ardindan bu ¢alismalarda ortaya
¢ikan, sporda sosyal sorumluluk konusunda taraftar algilarina yonelik degiskenlerin belirlenmesi
amaglanmigtir. Bu c¢ergevede Yyerli literatlir, Giniversitelerin enstitiilerinin yaymlamis oldugu ve
ULAKBIM basta olmak iizere, cesitli indekslerde taranan hakemli dergilerden konuyla ilgili makaleler,
Yiiksek Ogretim Kurumu tez bankasi ve Dergi Park veri tabanlari ile Yabanci literatiir ise, Science
Direct, Journal of Sports Sciences, Scopus, Web of Science veri tabanlari taranmistir.

Bu ¢ercevede ilk olarak ilgili yayinlar taranmis ve igeriklerine gore siniflandirilmis, ardindan her bir
sinif i¢in calisma metodolojilerine uygun olarak taraftar algisi iizerinde etkili oldugu rapor edilen
gostergeler secilmistir. Daha sonra elde edilen bulgular icerik analiz yontemleri ile analiz edilmistir
(Tuncer, 2020).

Journal of Exercise and Sport Sciences Research 2(1), 37-43, 2022 39



Esra COMERT, Ugur ALEMDAR

Spor Taraftarlarinin Sosyal Sorumluluk Algilarina iliskin Bir Derleme

Yapilan ¢aligma teorik alt yap1 iizerinden gdstergebilimsel analiz yontemi tizerine kurulu oldugundan,
arastirmada nicel veriler {izerinden teorik ve uygulamali hesaplamalar yapilmamustir. ilgili calismalar
tizerinden verilen degerler ele alinarak, ¢ok degiskenli yontemlerin igerik analiz yontemlerine gore
analizine yer verilmistir.

Arastirmada her ne kadar konunun literatiirde smurli incelenmis olmasi nedeniyle zaman siiri
koyulmasa da ilgili veri tabanlarinda 2011 ile 2020 tarihleri arasinda yayinlanan calismalara yer
verilmigtir. Aragtirmada kaynaklarin taranmasinda KSS, spor, futbol kuliibii, sporda KSS anahtar
kelimeleri kullanilmistir.

3 Bulgular

Aragtirmada oncelikle sporda sosyal sorumluluk ile ilgili yapilan ¢aligmalar, ardindan da alanda resmi
niteligi olan kurum ve veri paydaglarindan elde edilen veriler derlenmistir. Her iilkenin spor yapisindan
kamu yonetimine, sosyal sorumluluk algisindan toplumsal yapi o6zelliklerine kadar bir¢cok alanda
farkliliklar olmasindan Gtiirii, uluslararas1 alanda yapilan ¢alismalardan ziyade, Tirkiye’deki sistem
iizerinden yapilan ¢aligmalar analiz edilmistir.

Sénmezoglu (2016) ¢alismasinda, Tiirkiye’deki dort biiylik futbol kuliibliniin (Besiktas, Galatasaray,
Fenerbahce ve Trabzonspor) kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini incelemistir. Calismada
Fenerbahge i¢in sekiz, Besiktas i¢in 10, Galatasaray i¢in dokuz ve Trabzonspor i¢in yedi kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyeti incelenmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar, kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda spor kuliiplerinin kurumsal destek, iiriin bagis ve tanitim desteklerini verdikleri, cogunlukla
da l16semi, engelliler gibi gruplara yoneldikleri goriilmektedir (Sonmezoglu, 2016).

Soénmezoglu vd. (2013) sporda sosyal sorumluluk kavramini Fenerbahge kuliibli lizerinden
incelemislerdir. Calismada kuliip asbagkani ve dernek sorumlusu ile goriismeler yapilmis, elde edilen
bulgular gostergebilimsel analiz yontemleri ile analiz edilmistir. Aragtirmada 6n plana ¢ikan unsurlar
ihtiyag sahiplerine ve toplumun ihtiya¢ duydugu bolgelere yardimlar olmustur. Ilgili ¢alismada,
Fenerbahce Spor Kuliibii’niin o yil i¢in sosyal sorumluluk harcamalarinin 8 milyon TL oldugu rapor
edilmistir. Ancak ne bu rakam ne de tiim zamanlar igerisinde kuliibiin sosyal sorumluluk harcamalarina
iligkin bilginin kamuyla paylagimina rastlanmamustir.

Soénmezoglu vd. (2016) calismalarinda, spor kuliipleri i¢in kurumsal sosyal sorumluluk konusunda
taraftar algisini Slgen bir form gelistirmislerdir. lgili formda spor kuliiplerinin sosyal sorumlulugu
ekonomik sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve hayirseverlik sorumlulugu olmak {izere
dort boyutta ele almmustir. Olgegin boyutlarina iliskin yiiksek gecerlilik ve giivenilirlik katsayilarinin
elde edilmis olmasi, taraftar algisinda bu boyutlarin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Giines vd. (2018) spor pazarlamasinda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini marka imaj1 ile bir
arada ele aldig1 calismasinda, Konya Spor taraftarlan {izerinde arastirma yapmustir. Caligmada
Sonmezoglu vd. (2016) tarafindan gelistirilen spor kuliipleri i¢in taraftarin sosyal sorumluluk algisini
6lcen Olgegin dort boyutu da (ekonomik sorumluluk, yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve hayirseverlik
sorumlulugu), taraftarin kuliip imaj algisina istatistiksel olarak anlamli katkida bulunmaktadir.

Kurtulan (2018) doktora tezi ¢alismasinda isletmelerin spor kulipleri ile is birligi cergevesinde
gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk uygulamalarimin isletme marka imaji, marka farkindaligi ve marka
sadakati iizerine etkisi ve bu etkide spor kuliibii imajinin aracilik rolii incelenmisti. Aragtirmaya konu
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olan spor kullplerinin seyircilerinin, bu kuliiplerin is birligi ve ortaklik yaptigi isletmelerin marka
imajlarinin gelisimine 6nemli katki saglamislardir.

Akansel (2011) Tiirk futbolunda kurumsal sosyal sorumluluk algisini inceledigi ¢alismasinda,
Carroll’un kurumsal sosyal sorumluluk piramidinden yararlanarak, Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin
kurumsal sosyal sorumluluk c¢aligmalarina katilma diizeylerini ve etkili faktorleri incelemistir.
Calismada elde edilen sonuclara gore Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerini
etkileyen faktorlerin baginda kuliip yoneticilerinin geldigi, daha sonra spor orgiitlerinin paydaslarinin
yer aldig1 goriilmektedir.

Insani Gelisme Vakfi (INGEV) 2019 yili raporunda, Tiirkiye’de bir yil igerisinde toplam 746 adet
kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmasinin yapildigini ve bunlarin %5’inin (39 projenin) spor alanindan
yapildigini rapor etmistir. Tiirkiye’de en fazla kurumsal sosyal sorumluluk yapilan alan %38 oran ile
egitim olup, bunu %14 oranla ¢evre, %13 oranla sosyal destek, %12 oranla kiiltiir-sanat, %8 oranla
saglik ve %7 oranla ekonomi izlemektedir. Farkindalik ve siddet ise spordan sonra gelen kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri olmustur (INGEV, 2019).

Galatasaray Spor Kuliibii’niin 2020 faaliyet raporunda, sirketin %60.01 oraninin Galatasaray Spor
Kuliibl Dernegine ait oldugu, bu dernegin kamu yararma bir dernek oldugu ve sirketin buraya aktarmis
oldugu kar payinin kamuya yonelik faaliyet oldugu rapor edilmistir (Galatasaray Spor Kuliibii 2020 Y1ilt
Faaliyet Raporu, 2020).

Onatca (2019) calismasinda, spor iriinleri tiiketicilerinin sosyal sorumluluk algilar1 ve tutumlarim
incelemistir. Caligmada spor tirlinleri kullanan 223 kadin ve 252 erkek olmak iizere, 475 iiniversite
Ogrencisi lizerinde anket uygulamasi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore 6grenciler genel olarak
sosyal sorumluluk ¢aligsmalar yiiriiten markalara karsi olumlu tutum igerisinde olup, bu tutum diizeyi
demografik degiskenlere gore anlamli fark gostermemektedir.

Ansin ve Sentiirk (2020) ¢alismalarinda, spor kuliiplerinde sosyal sorumluluk ¢aligmalarinin kultplerin
marka imaj1 ve kuliip imaj1 iizerindeki etkilerini incelemislerdir. Arastirmada 6rneklem olarak Besiktas
Jimnastik Kullibu ve kuliibiin Goztepe Spor Kuliibii ile olan magini izleyen seyirci iizerinde anket
uygulamast yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore Besiktas Jimnastik Kuliibii i¢in hayirseverlik
alaninda yapilan sosyal sorumluluk ¢alismalar1 kuliip imajin1 ve marka imajini olumlu etkilemektedir.

4 Sonug ve Tartisma

Aragtirmadan elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’de futbol basta olmak
tizere, genel olarak spor kuliiplerinin sosyal sorumluluk ¢aligmalarina yonelik taraftar algisinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ancak sporda kurumsal sosyal sorumluluk konusunda énemli eksikliklerin
oldugu, 6zellikle kuliiplerin kendilerinin de birer sosyal sorumluluk konusuna hizmet eden gorevi icra
etmeleri nedeniyle, bu faaliyetler i¢in ayrilan biitge, techizat, faaliyet giderleri ya da faaliyet c¢iktilarina
yonelik nicel bilgiler bulunmamaktadir. Spor kuliiplerinin sosyal sorumluluk caligmalarinda hangi
konulara 6nem verdikleri, hangi asamalara gore sosyal sorumluluk ¢alismalarini degerlendirdikleri ve
uygulamaya gectiklerine yonelik de yeterli bilgi ve planlamanin olmadig1 goriilmektedir.

Eldeki sinirh bilgiyle yapilan degerlendirmede, her ne kadar taraftarin kurumsal imaj algisi ile sosyal
sorumluluk caligmalar1 arasinda dogrudan iliskiyi ortaya koyan deneysel calismalar olsa da, yapilan
caligmalarin daha ¢ok ihtiyac gidermeye yonelik, basin ya da diger iletisim kanallarinda reklam ya da
tamtim degerini kullanarak, topluluklara daha fazla erisim saglamak suretiyle yapilmaktadir. Ornegin
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16semi ile ilgili bir dernegin iicretsiz yapilan reklami da, 6nemli kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmasi
olarak nitelendirilebilmekte ve etkili sonuglar verebilmektedir. Aslinda bu noktada, kurumsal sosyal
sorumluluk alanina giren bir sahada, diger kurumsal sosyal sorumluluk alanlarina destek olma
durumunun s6z konusu oldugunu ifade etmek mumkundr.

Sporda kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili 6n plana ¢ikan bir diger konu ise spor ile isletmeler
arasindaki iligski ve sporun ne kadar kisminin kamusal yarar, ne kadar kisminin kar amaci giiden isletme
faaliyeti oldugu konusunda da bir netligin olmamasidir. Aslinda Galatasaray Spor Kulubii 2020 faaliyet
raporunda belirttigi gibi, sirketin %60.01°1 denege ait olup, elde edilen karlar denegin kasasina
aktarilmaktadir. Bu gelir de, nispi olarak bireylerin de katilimiyla, spor kuliiplerinde spor faaliyetlerine
doniismektedir. Yine kuliibiin dernek disindaki %39.99 oranindaki kisminda da, rekabet ve daha fazla
taraftar ¢cekmek icin yapilan reklamlar, 6zendirme ¢aligmalar1 ve diger faaliyetlerin tamaminda, niifusu
dogrudan ya da dolayli olarak spora yonlendirme faaliyeti séz konusu oldugu i¢in, obezite ile
miicadeleden fiziksel aktiviteye, psikolojik zindelikten sporu desteklemeye kadar bir¢ok ¢iktisinin
sosyal bir anlam tasidigi ifade edilebilir. Bu da KSS’nin kurum kiltiiriiniin olugmasinda ve
performansinin gelismesinde bir arag olarak goriilmektedir (Carroll, 1991).

flgili calismalarin derlenmesinden ortaya ¢ikan sonug, KSS konusunda futbol kuliiplerinde yeterli
calismanin yapilmadigi ve buna yonelik hem alan uygulamasi hem de caligmalara ihtiya¢ oldugu
yoniindedir. Yine aragtirmada derlenen galigmalara gore KSS ile ilgili kapsam ve sinirliliklar, kamusal
alan ve kamu yararlarina iligkin yasal ¢erceve heniiz yeterli diizeyde degildir.

Arastirmada incelenen ¢aligmalarda da goriilecegi lizere, bu konuda hem kullip tarafinin hem de
taraftarlarin yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ve nerede sirket ¢ikarlarinin bitip, dernek ¢ikarlarinin ve
dolayisiyla kamu yararimin bagladigina yonelik ayrimin net olmadigini ortaya koymaktadir. Bunun
sonucu olarak, kiliiplerin sosyal sorumluluk harcamalarina iligkin yeterli mali bilgiye yer verilmemesi
veri paylasami konusundaki aksakliklar sonucu ¢alismaya sinirlilik getirmektedir. Herhangi bir mali
degerin ya da kar aktariminin yapilip yapilmadigi, etkinliklerin sponsor ya da spor kuliibii tarafindan
finanse edilip edilmedigi gibi bilgilere yer verilmemis olmasi sosyal sorumluluk ile ilgili nicel verilerin
degerlendirilmesine olanak taniyacak bir veri paylasinin 6niindeki sinirhiliklar olarak gosterilmektedir.
Kuskusuz yeni kamu yonetimi ve degisen anlayis ¢ergevesinde, kamu yarar1 giiden kuruluslarda da
rekabetin olmasi gerekir. Ancak diger isletmelerdeki gibi, rakibine kars1 en yiiksek basariy1 hedefleyen
yikict rekabetler, ciddi kamu kaynagi kaybina da sebep olabilir. Yine spor kuliiplerinin yapis1 geregi
yaridan fazlasinin dernege ait olmasi ve dernek ¢ikarlarinin sosyal sorumluluk anlamina gelmesinden
otiirti, bu sosyal sorumluluk calismalarinin da hem teorik, hem de uygulamali olarak denetlenmesi ve
gereginde kamu adina miidahalelerin ilgili otoritelerce yapilmasi gerekir. Ayrica spor alaninda sosyal
sorumluluk c¢aligmalarinin kurumsal olan yoniiniin daha fazla incelenmesi ve ortaya koyulmasi
gerekmektedir.
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