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ABSTRACT

Purpose- The aim of this study is to examine the effects of Holland type personality traits on organizational citizenship behavior and
organizational commitment of employees working in the provincial organization of an institution affiliated to the Ministry of Interior in izmir.
Methodology- The study proceeded in a quantitative research design. First of all, a questionnaire consisting of four parts was applied to the
participant group. In the first part of the questionnaire, demographic information of the participants, in the second part, the Holland
Professional Personality Inventory, in the third part, the organizational commitment scale, and in the fourth part, the organizational
citizenship behavior scale. The data obtained from the participants were subjected to descriptive statistical analysis and regression analysis,
and the findings for the research questions were measured.

Findings- According to the analysis findings of the data obtained, it was determined that the personality types of the participant group were
generally in harmony with the personality codes determined before the research according to the Holland Typology Theory, and the
organizational commitment and organizational citizenship behavior levels of the group were high.

Conclusion- According to the survey results obtained within the scope of the study, it was revealed that the participants had a person-job fit,
and as a result of this fit, the emotional dimension of the organizational commitment dimensions had the highest average and the
continuance commitment dimension had a low average. Again, it was seen that personality types have a significant effect on organizational
citizenship behavior.

Keywords: Personality, Holland typology theory, organizational commitment, organizational citizenship behavior, person-job fit.
JEL Codes: M10, M12, M54

HOLLAND MESLEKi KiSiLiK TiPi OZELLIKLERININ CALISANLARIN ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISI VE ORGUTSEL BAGLILIGINA ETKILERi UZERINE BiR ARASTIRMA

OZET

Amag- Bu calismanin amaci igisleri Bakanhigina bagl bir kurumun izmir ilinde bulunan tasra teskilatinda gérevli calisanlarin Holland tipi kisilik
ozelliklerinin orgutsel vatandaslik davranigi ve orgitsel baglilik Gzerine etkilerini incelemektir.

Yoéntem- Calisma nicel arastirma deseninde ilerlemistir. Katiimci gruba 6ncelikle doért bélimden olusan anket formu uygulanmistir. Anket
formunun birinci bélimiinde, katilimcilara ait demografik bilgilere, ikinci boliimde, Holland Mesleki Kisilik Envanterine, Gglinci bolimde,
orgltsel baghlk olgegine, dordiinct bolimde ise orgutsel vatandashk davranisi 6lgegine yer verilmistir. Katihmcilardan elde edilen veriler
betimsel istatistik analizi ve regresyon analizlerine tabi tutularak arastirma konusu sorulara yonelik bulgular dlgtiimstar.

Bulgular- Arastirma sonuglarina gore; katilimei grubun kisilik tiplerinin genel itibariyle Holland Tipoloji Kuramina gére arastirma 6ncesinde
belirlenen kisilik kodlari ile uyum oldugu ve grubun orgitsel baghhk ve 6rgltsel vatandashk davranisi diizeylerinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Sonug- Katilimcilarin kisi-is uyumunun mevcut oldugu, bu uyum neticesinde o6rgitsel baglilik boyutlarindan duygusal boyutun en yiiksek
ortalamaya, devam baghhg boyutunun ise diisiik bir ortalamaya sahip oldugu ortaya konulmustur. Yine kisilik tiplerinin érgitsel vatandaslik
davranigi tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu gorilmstar.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Holland tipoloji kurami, 6rgltsel baglilik, 6rgutsel vatandaslk davranisi, kisi-is uyumu.
JEL Kodlari: M10, M12, M54
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1. GiRiS

insan, gecmisten bugiine hayatin her evresinde ayakta kalabilmek ve temel gereksinimlerini giderebilmek icin galisma hayatinin icinde
olmustur. Calisma karsiliginda elde ettigi kazang ile ihtiyaglarini karsilamis ve hayatini devam ettirmistir. Bu sekilde tarih boyunca devam eden
¢alisma hayati sonucunda ¢esitli meslek kollari ortaya ¢ikmis ve insanlarin yeteneklerine uygun islerle mesgul olmalari sonucu dogmustur.
Belli bir yastan itibaren ihtiyaglarini karsilamak igin ¢alisma hayatina atilan insanigin, yaptigi is ve iginde bulundugu is sartlari hayatinin 6nemli
bir béliimiini olusturmaktadir (ilan, 2019, s. 1). Bu nedenle gesitli zamanlarda segim yapmak zorunda kalan insan igin hayatinin biiyiik bir
bolimiind kapsayan galisma hayatina girisinde“meslek segimi” dnemli bir yer tutmaktadir. Kisi hayatini nasil yagamak istedigini, hangi ¢alisma
sartlarinda bulunarak bu isteklerine ulasacagini kendi kisilik 6zelliklerine ve gevre kosullarina gére karar vererek tercihte bulunur. Bireyler
kendi degeryargilarina, tutumlarina ve dustince yapilarina uygun ortamlarda bulunmak isterler. Kisilik 6zelligine uygun gevre ortamlarinda
bulunan birey agisindan bu durum yeteneklerini tst seviyede gostermesini saglayabilir. Kisilik 6zellikleri bireyleri birbirinden ayiran faktorler
buttinudir (Aydogdu, 2016, s. 2). Kisilik zelliklerine uygun ortamlarda bulunan bireylerin bu ortamlardan ve yaptigi islerden zevk aldig tezini
ortaya atan ve cesitli arastirmalar ile insanlarin alti kisilik tipine goére gruplanabilecegini kesfeden John Holland kisilik tipi ile mesleki gevre
arasinda olugsan uyum sayesinde insanlarin yaptiklari mesleklerden tatmin olabilecegini ifade etmistir. Holland kendi soyadini tasiyan
teorisinde insanlarin alti kisilik tipinden- Realistik, Arastirmaci, Sanatgi, Sosyal, Girisimci, Duzenli (Geleneksel)- birkagini bir arada
bulundurabilecegini ve bu kisilik kodlarina uygun islerde galisirlarsa daha mutlu olabileceklerini ortaya koymustur (Holland J. L., 1973).

Bu calismada, katilimcilarin Holland kisilik tipleri ile mesleklerinin uyumlu olup olmadigi ve kisilik tiplerinin 6rgutsel baglik ve orgutsel
vatandagslik davranigi Gizerine olan etkisini belirlemek amaglanmaktadir.

2. LITERATUR iNCELEMESi
2.1. Holland Tipoloji Kurami

John Holland, Amerikan ordusunda ise alma ve siniflandirma faaliyetlerinde bulunmus ve gorevde kaldigi sire igerisinde elde ettigi
tecriibelerden esinlenerek, “Holland Tipoloji Kurami” adiyla da anilan mesleki tercih kisilik kuramini literattire kazandirmistir (Yilmaz, 2011,
s. 40). Holland Tipoloji Kurami ya da Holland Kisilik Tipleri Teorisi, mesleki ortamlarda birey-gevre iliskisini anlamaya yonelik veri saglayan bir
takim kural ve tanimlamalardan olusmaktadir. Kuramin amaci meslek segim davranigini agiklamak ve kariyer segimi sonucunda is tatmini
saglanmasina katkida bulunmaktir.Holland’a gére bireyler sahip olduklari kisilik 6zellikleri sebebiyle alti grupta toplanarak siniflandirilir. Tasnif
edilen alti kisilik tiru sirasiyla; Realistic (Gergekgi), Investigatory (Arastirmaci), Artistic (Yaratici), Social (Sosyal), Enterprising (Girisimci) ve
Conventional (Diizenli-Geleneksel) olarak isimlendirilmistir. Tipoloji kuramina gore Kkisilik Ozellikleri ile ilgili dort temel varsayim
bulunmaktadir (Holland J. L., 1973, s. 2-3-4). Bu varsayimlar sirasiyla sunlardir;

. Amerikan kilturlne gore insanlar alti tip icerisinden biriyle kategorize edilebilir. Realistik, Arastirmaci, Artistik, Sosyal, Girisimci,
Geleneksel Kisilik Tipleridir.

L] Alti gevre tlri vardir. Bu turler yine kisilik tipleriile ayni isimle belirtilen Realistik, Arastirmaci, Artistik, Sosyal, Girisimci, Geleneksel
Cevre Modelleridir.

- insanlar yeteneklerini ve becerilerini kullanmalarina, tutum ve degerlerini ifade etmelerine, kabul edilebilir rolleri oynamalarina izin
verecek gevreler arastirirlar.

- Kisinin davranisi, kendi kisiligi ve gevresinin karakteristik 6zellikleri arasindaki etkilesim ile belirlenir.

Holland tarafindan ifade edilen bu dort varsayima ek olarak kisi ve gevresine uygulanabilecek birkag ikincil varsayim oldugu yine yazar
tarafindan belirtilmistir. ikincil varsayimlar sirasiyla asagida agiklanmistir (Holland J. L., 1973, s. 4- 5):

Tutarlilik: Baz kisilik tipleri ve gevre modelleri arasindaki iliski diger tip ve modellere gére daha baskin olabilir. Tutarlilik kisilik tipleri ile cevre
modelleri arasindaki iligki dizeyidir. Tutarlilik derecesinin, bireylerin kariyer tercihine etki sagladigi varsayilmaktadir.

Ayrisma (Farklilagma): Bazi birey veya ortamlar diger tip ve modellere gére daha net tanimlanmis olabilir. Ornegin birey tek bir kisilik tipine
daha ¢ok benzeyebilir ve diger tiplere ait 6zelliklere daha az benzerlik gosterebilir. Ya da bir ortam gogunlukla benzer tip insanlardan olusabilir.
Bu durum Kkisi tipleri veya ortam modellerinde ayrisma oldugunu gosterir.

Uyum: Farkli kisilik tipleri, farkl cevre modelleri gerektirir. Bireyler kisilik tiplerine uygun ortamlarda bulunmak ister. Ornegin gercekgi/realistik
bir birey kisisel 6zellikleri geregi kendine uygun gergekgi bir ortam ister. Clinki béyle bir ortamda ihtiyag duydugu seylere sahip olabilir.

Hesaplama: Kisilik tipleri ile gevre modelleri arasindaki iliski, tipler ve modeller arasindaki mesafelerin orantisal oldugu altigen bir modele
gore siralanabilir. Bu geometrik diizenleme sayesinde hem tutarhlik hem de kisi ve gevre uyumu agik bir sekilde tanimlanabilir. Altigen modele
gore tipler arasindaki mesafe uzaklastikga iliski seviyesi diismektedir (Cita, 2021, s. 31). Sekil 1’de Holland kisilik tipleri arasindaki iliski yer
almaktadir:
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Sekil 1: Holland Kisilik Tipleri Arasindaki iliski

Gercekei (R) Arastirmaci (1)

Geleneksel/Diizenli (C)

Sanatci (A)

Girisimci(E) Sosyal (S)

Kaynak: (Tangal, 2019)

Sekil 1’de gériildiigl Gzere Holland altigeninde yer alan tipler birbirlerine olan uzakliklarina gére tutarlilik ve uyum gésterir. Ornek olarak
gergekgi tip ile diizenli ve arastirmaci kisilik tipleri arasindaki mesafe birbirine yakin oldugundan dolayi uyum oranlari daha yuksektir. Ancak
gercekgi tip ile sosyal tip arasindaki mesafe farki nedeniyle bu iki tip arasindaki uyum diistik seviyededir (Tangal, 2019, s. 16). Holland kisilik
konusunda yapmis oldugu arastirmalarin sonuglarina dayanarak ortaya attigialti kisilik tipini su sekilde ifade etmistir (Sener, 2021, s. 17).
Gergekgi (Realistik) bireyler, nesnelerden, aletlerden, makinelerden, hayvanlardan hoglanir bunlarin agik, diizenli veya sistematik ¢aligmasini
gerektiren etkinlikleri tercih ederler, sosyal islerden ve durumlardan kaginirlar. Gergekgi gevre agik, diizenli ve sistematik olarak bulundugu
ve reel seylerin hakimoldugu bir ortam igerir. Arastirmaci bireyler, fiziksel, kimyasal, biyolojik ve kiilturel olgularianlamak yorumlamak ister ve
bunu gergeklestirebilmek igin gozlemsel, sembolik ve sistematik ¢alismalara yogunlasirlar. Arastirmaci gevre modeli, bireylerin fiziksel,
biyolojik ve kiltiirel olgulari anlama ve arastirmasi yoniinde taleplerini karsilayan bir ortam saglamaktadir. Rasyonel ve analitik bir gevre igerir.
Sanatgi bireyler, sanatsal formlar veya urlinler olusturabilecekleri fiziksel, sozel beceriler gerektiren, 6zglr ve sistematik olmayan etkinlikleri
tercih eder. Sanatsal gevre, sanat formlari veya Urlnleri olusturmak igin belirsiz, 6zgun, sistematik olmayan faaliyetler ve yetkinlikler
gerektiren gevresel talep ve firsatlarin var oldugu bir ortamdir. Sosyal bireyler, bilgilendirme, egitme, gelistirme, iyilestirmek ve bakis agisi
gelistirmek gibi insan iligkilerinde bulunabilecekleri sosyal isleri tercih ederler. Agik, diizenli ve sistematik islerden uzak dururlar. Sosyal tip
davranig egilimleri kisilerarasi ve egitimsel yeterlilikler gibi insanlar arasi iligki yeteneklerinin gelismesine katki saglar ancak bu kisilerin teknik
yeterlilikleri eksiktir. Sosyal gcevre bireylerin birbirlerine yardim ettikleri, anlayish olduklari, diger insanlari etkileyebildikleri ve sosyal yonden
sorumlu olduklari ortamlardir. Girisimci bireyler, 6rgitsel hedeflere veya ekonomik kazanca ulagmak igin liderlik, kisilerarasi ve ikna edici
yetkinliklerin tercih edildigi aktivitelere yonelirler. Girisken meslekler tercih ederler. Girisimci ¢evre orgitsel veya kisisel ¢ikar hedeflerine
ulagmak icin gevresel firsatlar sunan alanlardir. Bu ortamlar bireyleri girisimci faaliyetlerde bulunmaya tesvik eder. Geleneksel bireyler ise
dizenli, sistematik veri kaydi tutma, dosyalama, yazil ve sayisal verilere gore planlama yapma gibi kosullari olan biiro isleri ve ig sistemlerine
yonelik yetenege sahiptir. Belirsiz, bagimsiz, sistematik olmayan faaliyetlerden hosnut olmazlar. Geleneksel ¢evre planli ve diizenli bir calisma
alaniigeren, biroda yapilan islerde yetkinliklerin ve gayretlerin sarf edildigi, standartlarin uygulandigi ortamlardir. John Holland arastirmalari
sonucunda farkli tip ve 6zelliklerde alti kisilik modeli ve gevresi ortaya atmis ise de bireylerin bu tiplerden yalniz birisine uymasi nadiren gériilen
bir durumdur (Demirkol & Aslan, 2021, s. 1135). Genellikle kisiler ve meslekler yukarida sayilan alti kisilik tip ve modelinden birkagini bir arada
barindirarak olusmaktadir. Dolayisiyla Holland, galismalarinda birey-¢evre modelini daha iyi temsil edebilmesi amaciyla Gglu kodlar
kullanmigtir (Holland J. L., 1973). Clnkii kisisel yetenek ve becerilerin yaninda gevredeki diger bireyler ve temas edilen ortamlar nedeniyle farkli
yetenekler gelisebilir. Bu nedenle kisilerde, tek bir tip kisilik 6zelliklerinden ziyade daha fazla tipin 6zellikleri bir arada bulunabilir (Demirkol
& Aslan, 2021).

2.2. Orgiitsel Baghhk

Orgitsel baglilk, 1950’li yillardan itibaren arastirmacilar tarafindan iizerinde durulmaya baslanilan ve hakkinda birgok arastirma yapilan bir
kavramdir.Orgiitsel baghlik kavrami ilk kez William Whyte tarafindan 1956 yilinda yazilan “The Organization Man (Organizasyon insani)* adli
kitapta kullanilmistir (Cevik Tekin & Akgemci, 2019, s. 1710; Dinger, 2021, s. 52; Yiicekaya, 2017, s. 30; Sariboga, 2017, s.24). Whyte (1956)
eserinde Orgut ile isgdrenler arasindaki orgtitsel baghlik iliskisinin sonuglarina yer vermistir (Cevik Tekin & Akgemci, 2019, s. 1710; Dinger,
2021, s. 52). Orgiitsel baglilik kavrami Allen, Becker, Meyer, Mowday, Porter ve Steers gibi arastirmacilar tarafindan daha da gelistirilmistir
(Ozdemir, 2021, s. 228; Yiicekaya, 2017, s. 30). Orgiitsel bagllik, cesitli disiplinlerden pek ok aragtirmacinin dikkatini cekmis, hakkinda birgok
arastirma yapilmistir. Ancak yapilan arastirmalarda her arastirmaci kendi alanina ait bakis agisiyla yorumlama yaptigindan dolayi kavrami
aciklayacak ortak bir tanim yapilamamistir(Dolu, 2011, s. 17). Konu hakkinda yapilan ilk tanimlamalardan biri Grusky (1966) tarafindan
yapilmistir. Grusky (1966) gére drgiitsel baglilik, bireyin érgiite karsi besledigi bagin giiclidiir (Yiiceler, 2009, s. 446; Yiicel, 2020, s. 6). Orgiitsel
baghlik konusunda arastirmacilar tarafindan kendi bakis agilari ve galisma alanlarina gére yapilan tanimlamalarda yasanilan karisiklik,6rgutsel
baglilik kavramina yonelik gelistirilen yaklagimlarda da kendisini gostermistir (Kése, 2014, s. 57; Cihangiroglu, 2009,s. 18). Arastirmacilar,
farkli etkenleri g6z dniinde bulundurarak farkl bakis agilarinin ve yaklagimlarin mevcut olabilecegi siniflandirmalar belirtmislerdir. Orgiitsel
baghlik ile ilgili yapilmig en poptiler siniflandirmalardan bir tanesi Allen ve Meyer tarafindan yapilmistir. Allen ve Meyer(1990)’e gore orgutsel
baglilik bireyin 6rgit ile olan psikolojik durumudur (Kése, 2014, s. 61). Allen ve Meyer yaklasimina gore; 6rgiitsel baghlk, duygusal, devam ve
normatif baglilik olarak {i¢ boyutta ele alinmistir (Ozdemir, 2021, s. 229).

Duygusal Baglilik, 6rgit Gyesi bireyin organizasyona psikolojik ve tutumsal olarak baglanmasidir (Strticii & Maslakgi, 2018, s. 52). Duygusal
bagllik calisanin érgiit deger ve normlarini 8ziimsemesi, érgiit sartlariyla dzdeslesmesi ve drgiite sarilmasini belirtir (Ozdemir, 2021, s. 230).

Normatif Baghlik, Calisanlarin ahlaki ve etik agidan 6rgltten ayrilmayi dogru bulmamalari, 6rgiit Gyeligini devam ettirmeyi ahlaki bir gereklilik
olarak gérmeleridir (Avci, 2017, s. 62).
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Devam Baglihg, birey agisindan ekonomik temellere dayanmaktadir. isgéren agisindan érgiitten ayrilmanin maliyeti ve alternatif is
imkanlarinin yoklugu agir bastigindan dolayi birey 6rgiitte kalmaya devam etmektedir. Devam bagliligi, calisanin 6rgut tyeligini birakmasi
durumunda yasayacagi kayip ve zararlar dolayisiyla; 6rgut tyeligini zorunlu olarak strdiirme egilimidir. Devam baghhgina sahip galisanlar
alternatif bir is firsati elde edinceye kadar 6rgit Uyeligini devam ettirir (Avci, 2017, s. 62; Kose, 2014, s. 63; Cevik Tekin, 2019, s. 60).

2.3. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi

Bireyler, Uyesi olduklari orgiute uyum sagladiklari ve orgut kimligini icsellestirdiklerinde orgut igin pozitif katki sagladiklari yapilan
arastirmalarla ortaya konulmustur. Rekabet ortaminda isgdrenlerin sadece gorev tanimlarinda yazili olan standart igleri yapmalari 6rgitlere
verimlilik agisindan yeterli katkiyr saglamamaktadir. Bu durumda, orglt basarisinin saglanmasi, Uyelerin gorev tanim formlarinda
yazilanlardan daha fazlasini isteyerek gerceklestirmesine bagli oldugu ifade edilebilir (Karaman & Aylan, 2012, s. 36). isgdrenlerin biitiin
gayretlerini ve yeteneklerini 6rgiit icin kullanmalari sonucunda érgiitsel vatandaslik kavrami ortaya atilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi
kavraminin temeli Chester Irving Barnard tarafindan atilmistir (Karaaslan, vd., 2009, s. 137, Soysal, 2021, s. 37; Karaman & Aylan, 2012, s.
36)). Barnard, orgutsel vatandaslik davranigi kavramini 6rgutlerdeki bireylerin isbirligi yapma istekliligi olarak ifade etmistir (Harper, 2015, s.
2). Bir kavram olarak literattirde yer bulan ve giinimiizde popdler bir konu olan 6rgutsel vatandashk davranisi 1930’lu yillardan itibaren
baslayan ve siireg olarak 1980’ li yillara kadar devam eden ¢alismalar ile birlikte kavramlasmistir (Karaaslan, vd., 2009, s. 137). Literattrde ilk
kez Dennis Organ ve arkadaglari tarafindan kullanilan Orgiitsel vatandaslik davranigi kavrami, Organ (1983) tarafindan “6rgiitiin bigimsel édiil
sistemince agik ve dogrudan tanimlanmayan, buna karsilik bir bittin olarak ele alindiginda 6rgitiin faaliyetlerini verimli bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olan gonullilige dayali davraniglar” olarak tanimlanmistir (Glgel, 2013, s. 175). Gondallilik kavrami, birey igin orgit
icerisinde belirlenen is standartlari ve rollerin gerektirdiklerinden 6te davranislarsergilenmesi olarak kullanilmistir (Guirbiiz, 2007, s. 6).
Greenberg ve Baron’a gore orgltsel vatandashk davranigi, isgérenin 6rgitiin belirledigi standart gereksinimlerin 6tesinde, istenilenden gok
daha fazlasini yapmasi olarak tanimlanmistir (Erdogdu, 2019, s. 31).

Orgiitsel vatandashk davranisi, calisanin érgiitii icin inisiyatif almaktan gcekinmeden, érgiitiin devamliligina katkida bulunan géndillii ve istekli
davranislar sergilemesi olarak ifade edilebilir. Orgiitsel vatandashk davranisi érgiitler agisindan sahip olunmak istenen bir deger olarak
gorilmektedir. Orgiitsel vatandaglk davranisi ile ilgili literatiirde birgok arastirma yapildig ve alt boyutlarinin siniflandiriimasi konusunda
farkl gérisler oldugu gdzlemlenmektedir (Et Oltulu, 2021, s. 52; Karaaslan, Ergun Ozler, & Kulaklioglu, 2009, s. 140; Urgan & Erdogan, s. 550).
Bu ¢alismada literattirde en gok kullanilan ve Organ (1988) tarafindan belirlenen bes boyut incelenecektir (Et Oltulu, 2021, s. 53). Bu boyutlar
sirastyla:

Digergamlik (Ozgecilik, Digerlerini Diisiinme) Bireyin 6rgiit icerisinde herhangi bir konuda problemle karsilasan bir diger bireye isteyerek ve
gonilli bir sekilde yardim etmesidir. Organ’a gore digergamlik ya da diger bir deyisle 6zgecilik 6rgit binyesinde isgorenlere gorev
tanimlarini icra ederken ortaya gikan sorunlar veya ihtiyaglar konusunda gonulli bir sekilde yardimda bulunmaktir (Girbiz, Sert & Ayhan,
2014, s. 5). isgdrenler arasinda gériilen bu davraniglar isbirligini yiikseltme yéniindeki etkisi nedeniyle calisanlar arasi etkinlige ve &rgiit
hedeflerine ulagilmasina da katki saglar (Karaman & Aylan, 2012,s. 39).

Nezaket, Orgiit icerisinde gérev tanimlari nedeniyle siirekli iletisim halinde olmasi gereken, karsilikli gerceklestirilecek faaliyetler ve alinacak
kararlar nedeniyle birbirlerini etkileyen bireylerin géstermis olduklar pozitif davranislardir (Karaman & Aylan, 2012, s. 40). Nezaket, orgut ile
ilgili gerceklestirilecek faaliyetler veya alinacak kararlar nedeniyle etkilenmesi olasi bireyleri bu hareketleri gergeklestirmeden 6nce
bilgilendirmeyi 6ne g¢ikaran davranislar sergilemedir. Nezaket, baskalarinin islerini etkileyecek hareketler yapmadan veya kararlar almadan
once, bu bireyleri bilgilendirmeye dayanan davranislar sergileme olarak gorilebilir (Yildirnm, 2015, s. 13).

Centilmenlik, Bireylerin 6rgit igerisinde karsilastiklari olumsuz durumlara ve zorluklara karsi sikayetgi bir tavir sergilemeden bu olumsuzluklari
ve zorluklari tolere etme istegidir (Yorgancioglu Tarcan, Yesilaydin, & Karahan, 2019, s. 161). Podsakoff vedigerleri, centilmenlik davranigini
sadece sikdyette bulunmama olarak gérmemis, olumsuzluklarin yasandigi zamanlarda da pozitif davraniglar sergilenecegini, kisisel istek ve
¢ikarlardan gerektiginde vazgecilecegi 6n gorilmustir (Aslan S., 2015, s. 167). Centilmen isgoren yapici davraniglar sergiler ve zamanini bu
yonde sarf eder (Urgan & Erdogan, s. 552).

Sivil Erdem, Orgiit yapisina yonelik olarak, érgiite baglilik gdsterme ve 6rgiit faydasi icin vatandaslik davranisi sergilemeyi belirtmektedir.
Bireylerin 6rglt yararina diisiince belirtmeleri, kararlara aktif katilim saglamalari gibi gonillt davranislarda bulunmalaridir (Polat Dede, 2019,
s. 296). Sivil erdem, érgiit politikalarina yapici olacak sekilde katilmayi gerektirir. Orgiit yararina ézgiir ve dogru goriisler sunarak katilim
saglanmaktadir. Sivil erdem boyutunda isgérenler gérev ve sorumluluk bilinci ile aktif bir sekilde hareket etmektedir (Urgan & Erdogan, s. 554).

Vicdanlilik, isgdrenlerin tstlendikleri rollerin gerektirdigi yiikiimliiliklerin &tesinde davranislar sergilemesi ve érgiit isleyis siirecine gonllii
olarak katkida bulunmalaridir (Ozyer, Orhan, & Dénmez Orhan, 2012, s. 183). Vicdanlilik, ileri diizeyde gérev bilinci olarak ifade edilmektedir.
Vicdanhlik boyutu, bireylerin 6rgut tarafindan ortaya konulmus tiim kurallara baglihk géstermesi, denetim mekanizmasinin olmadigi yer ve
zamanlarda yine bu kurallara bagl kalarak 6rgit yararina tutumlarda bulunmasidir (Urgan & Erdogan, s. 552). Bu boyutta, ¢alisan kendisine
tevdi edilen gorev ve sorumluluklari gerektiginden katkat fazla bir sekilde yerine getirmektedir. Vicdanhlhk boyutunda, kisisel ¢ikarlar ile 6rgit
¢ikarlarinin gikmaza girdigi durumlarda 6rgut cikarlarina yonelik davranislar sergilenir (Soysal, 2021, s. 30).

2.4. Holland Kisilik Kuramu ile ilgili Yurtiginde Yapilan Calismalar

Holland Kisilik Kurami ile ilgili yurticinde arastirmacilar tarafinda birgok arastirma yapilmistir. Bu ¢alismalarda 6rneklem genel itibariyle
Universitelerin gesitli bolimlerinde egitim goren lniversite 6grencileri ile lise egitimi goren 6grencilerinden olusmustur.
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Kamasak ve Bulutlar (2020), akademik personelin meslek segimleri ile kisilik tipleri ve kariyer basarisi arasindaki uyumu Holland Kisilik Kurami
1siginda incelemistir. Arastirma sonucunda akademik personelin kisilik 6zellikleri ile performanslari tizerinde kurum desteginin fark yaratacak
herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Cevik ve Perkmen (2010), muzik bolimunde egitim goren 6grencilerin kisilik 6zellikleri ile b6lim memnuniyeti arasindaki iliskiyi ortaya
koymak icin yaptiklari aragtirmada katilimcilarin gogunlukla sanatgi kisilik tipini gosterdikleri ortaya konmustur. Bu sonug 6grencilerin Holland
Kisilik Kuraminda belirtildigi gibi sanatsal faaliyetlere ilgi duyduklar ve sezgisel olduklarini géstermistir.

Genciir (2011), tez calismasi kapsaminda 518 ilkégretim Matematik Ogretmenligi bolimi dgrencisinin Holland Kisilik Kuramina gére kisilik
ozellikleri ile bolim memnuniyetleri arasindaki iliskiyi incelenmistir. Arastirmaci tarafindan matematik 6gretmenligi icin Holland Kisilik
Kuramina gore SIA (S(Sosyal)- I(Arastirici)-A(Sanatgi)) kisilik kodlarinin 6n plana gikmasi beklenmis ancak arastirma neticesinde Sosyal (S),
Geleneksel(C) ve Sanatgi(A) kisilik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi analiz edilmistir. Aragtirmaci kisilik tipi yerine geleneksel kisilik tipinin 6n plana
¢ikmasi matematik 6gretmenlerinin galistigl ortam ve kosullarla agiklanmigstir. Kisilik 6zellikleri ile bolim memnuniyeti iligkili gikmistir.

Olcay (2011), Holland Kisilik Kurami odaginda meslek segimi konusunda yardimci olmaya yo6nelik mesleki ilgi envanteri gelistiriimeye
calisilmistir. Arastirma sonucunda Holland Kuramina benzer sekilde alti kisilik tipini yansitan ve 60 madde iceren Mesleki ilgi Envanteri
gelistirilmistir. Gelistirilen bu envanterin ayrica Tirk kiltirine uygun oldugu ortaya konmustur.

Perkmen ve Dagistanh (2012) , calismalarinda Turkiye’de bulunan bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin islerinden memnuniyet dizeylerini
6lgmis ve kisilik ozellikleri ile memnuniyet seviyeleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonucuna goére bilisim teknolojileri
o6gretmenlerinin gergekgi kisilik 6zellikleri gosterdigi ortaya konmustur.

Cevik, Perkmen, Alkan & Shelley (2013) , muzik egitimi ile kisilik tipleri arasindaki uyumu Holland Kisilik Kuramina gore incelemiglerdir.
Arastirma bulgularina gére muzik 6gretmenligi 6grencilerinin belirgin kisilik 6zelliginin sanatgi tip oldugu ve kisilik ile bolimuin uyumlu oldugu
belirtilmistir.

Perkmen ve Sahin (2013) tarafindan yapilan g¢alismalarinda bilisim teknolojileri bolimi 6grencilerin mesleki kisilik 6zellikleri ile bolim
hognutlugu arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Arastirma bulgularina gére mesleki kisilik 6zellikleri ile bélim hognutlugu arasinda anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur.

Unal (2014) tarafindan yapilan tez calismasinda matematik 6gretmenligi aday 6grencilerin mesleki kisilik tipleri ile matematik 6gretmenligi
bélimiini tercih etme nedenleri {izerinde durulmustur. Arastirmaya Tiirkiye’de bulunan 9 Universiteden toplam 384 &gretmen adayi
katilmistir. Arastirma bulgularina gore 6grencilerin Holland Teorisiyle baglantili olarak Sosyal ve Arastirmaci kisilik 6zellikleri sergiledigi
sonucuna ulagiimistir. Ayrica kisilik 6zelligi ve bolim tercihi arasindaki iligkinin arastirildigi ¢alismada sosyal kisilik 6zelligi ile topluma katki
saglama, egitim gorenlerin geleceklerine yon verme arasinda yliksek yogunlukta iliskiye ulagiimigtir.

Perkmen ve Tezci (2015), farkli bir arastirmaci tarafindan ortaya konulan mesleki ilgi 6lgeginin gegerlilik ve guvenilirlik analizleri yapilimistir.
Arastirma sonucuna gore ilgili 6lgegin Turkiye’de mesleki tercih rehberlik hizmetlerinde danisanlari yonlendirmek igin kullanilabilecek bir
6lgme araci oldugu belirtilmistir.

Tozenis (2015) tarafindan yapilan tez galismasinda psikoloji boliminde okuyan 6grenciler ile glizel sanatlar ve konservatuvar cikigh
ogrencilerin sosyal ve sanatgi kisilik 6zellikleri Holland Kisilik Kuramina gore incelenmistir. Arastirma sonucuna gore 6grencilerin kisilik
ozellikleri ile mesleki segimlerinin uyumlu oldugu, psikoloji bolimi 6grencilerinin sosyal kisilik tipi, glizel sanatlar ve konservatuvar bolimu
6grencilerinin sanatg! kisilik ozellikleri gosterdigi ortaya konmustur.

Vergili (2015) , Saghk Yoénetimi bolumu 6grencilerinin kisilik 6zellikleri ile kariyer segimleri arasindaki uyumu incelemistir. Bulgulara gore
katilimcilarin gogunlugunun geleneksel kisilik 6zelliklerine sahip oldugu ve bolimu tercih ederken kisilik 6zelliklerine dikkat ettikleri ortaya
konmustur.

Yildirm (2016) yapmis oldugu tez calismasinda matematik 6gretmenligi bolimiu 6grencilerinin meslek degerleriyle bolim arasindaki
memnuniyet dlzeyleri arastiriimistir. Arastirma neticesinde matematik 6gretmenligi adaylarinin basari ve digergamliga 6nem verdikleri ve
rahathga deger vermedikleri ve bu yéniyle bolim memnuniyetlerinin yiksek oldugu ortaya konmustur.

Ath ve Kaya (2017), calismalarinda Universite 6grencilerinin kisilik tiplerinin cinsiyet ve 6grenim gordikleri faklltelere goére iliskisini
arastirmiglardir.

Glllict (2017), tarafindan yapilan tez ¢alismasinda tniversite 6grencilerinin tercihleri ile Holland kisilik tipi uyumu incelenmistir. Mugla Sitki
Kogman Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 8grencilerinin tercihleri ile kisilik 6zelliklerinin uyumunun arastirildigi calisma sonucuna
gore odgrencilerin tercihleri ile kisilik 6zellikleri arasinda uyumsuzluk oldugu ortaya konulmustur. Calismaya gore arastirmaya veri saglayan
6grencilerin tercihlerini kisilik 6zelliklerine gére yapmadiklari 6ne gikmistir.

Arslan (2018), egitim fakiiltesi 6grencilerinin Holland mesleki kisilik tipleri ile bes faktor kisilik 6zellikleri arasindaki iliski arastirilmistir.
Arastirma bulgularina goére sorumlulugun geleneksel ve sosyal kisilik 6zellikleriyle, uyumlulugun sosyal ve geleneksel kisilik 6zellikleriyle,
acikhigin sanatgi kisilik 6zelligiyle ve disadéniikligiin sosyal ve sanatgi kisilik 6zellikleriyle iliskili oldugu tespit edilmistir.

ilan (2019), calismasinda meslek ile kisilik dzellikleri arasindaki uyumu incelemistir. Arastirma bulgularina gore kisilik tipi ile meslek arasinda
anlamli duizeyde iliski saptanmigtir.
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Sener (2021), calismasinda lise 11 ve 12’'nci sinif 6grencilerinin kisilik 6zellikleri ile mesleki olgunluk duizeyleri arasindaki iliski ve bazi
demografik degiskenlerin bu iliski dizeyine etkisi incelenmistir.

Yurtiginde Holland Kisilik Kurami ile ilgili yapilan galismalar ele alindiginda genellikle 6rneklem grubunun kisilik 6zellikleri ile egitim gordukleri
bolim ve meslek uyumlari arasindaki iliskileri anlamaya yonelik oldugu 6ne ¢ikmaktadir. Farkli arastirmacilar tarafindan benzer érneklem
gruplarina yonelik yapilan arastirmalarin birbiri ile uyumlu sonuglar verdigi gortilmektedir. Ancak kisilik tipi ile meslek uyumunun saglandig
katilimcilara yonelik kisilik tipinin 6rgitsel baghhk ve orgutsel vatandaslik davranigsini lzerine etkilerini inceleyen herhangi bir galisma
bulunmamaktadir.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calismada, katilimcilarin Holland kisilik tipleri ile mesleklerinin uyumlu olup olmadig ve kisilik tiplerinin orgttsel baghhk ve orgitsel
vatandaslik davranisi izerine olan etkisini belirlemek amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, gerekli olan veriler izmir ilinde bulunan ve icisleri
Bakanhgina bagl bir kurumun tasra teskilatinda calisan katimcilardan elde edilmistir. Arastirma kapsaminda, s6z konusu kurum biinyesindeki
personel ana grup olarak segilmis ve 6rneklem olarak 321 kisi belirlenmistir. Kolayda 6rneklem yontemine gore 321 personele anket formu
online olarak gonderilmistir. Anket formunda; demografik bilgileri, kisilik tipini, 6rgiitsel baglilik ve érgitsel vatandaglik davranigini dlgmeye
yonelik 72 soru yer almaktadir.

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma igin gerekli olan veriler nicel arastirma deseninde anket aracilig elde edilmistir. Arastirmada, Holland mesleki kisilik envanteri,
orgutsel baglilik ve 6rgitsel vatandaslik davranisi olmak tzere Ug 6lgek kullaniimigtir. Holland mesleki kisilik 6lgegi Ath ve Keldal tarafindan
2017 yilinda gelistirilmistir. Olgek 30 madde ve Holland Tipoloji Kuramina uygun olarak Realistik, Arastirmaci, Sanatgi, Sosyal, Girisimci ve
Geleneksel olmak {izere 6 boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel bagllik dlcegi Meyer, Allen ve Smith tarafindan 1993 yilinda gelistirilmis ve Wasti
tarafindan 2000 yilinda Tiirkge’ye uyarlamasi yapiimistir. Orgiitsel baghlik élgegi toplam 18 madde ve Duygusal, Devam ve Normatif (Zorunlu)
olmak iizere 3 boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel Vatandaslik Davranisi 6lgegi ise Vey ve Campbell (2004) ve Williams ve Shiaw (1999)
lgeklerinin Basim ve Sesen (2006) tarafindan birlestirilerek Tiirkce 'ye uyarlandigi ¢alismada kullanilmistir. Orgiitsel Vatandaglk Davranigi
6lgegi 19 madde ve digergamlik, vicdanlhk, nezaket, sivil erdem, centilmenlik olmak tizere 6 boyuttan olusmaktadir.. Anket yoluyla elde
edilen veriler betimsel istatiktik analizi, bagimsiz 6rneklem T testi ve regresyon analizlerine tabi tutulmustur.

3.3. Arastirma Problemleri

Arastirmanin amaci dogrultusunda, katihmcilarin mesleki kisilik tipleri ve meslek uyumu ile kisilik tiplerinin 6rgiitsel baghlik ve 6rgitsel
vatandagslik davranigi Gizerine etkisini anlamaya yonelik arastirma sorulari gelistirilmistir:

a1: Gahsanlarin kisilik tipleri ile meslekleri uyum gosteriyor mu ?
a2: Galisanlarin kisilik tiplerinin 6rgutsel baglilik diizeyleri Gzerinde etkisi var midir?
a3: Galisanlarin kisilik tiplerinin drgutsel vatandaslk davranisi dizeyleri Gzerinde etkisi var midir?

4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmaya dahil edilen 6rnekleme ait tanimlayici bulgular tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1: Demografik Bilgiler

Ozellik Kategori Frekans (n) Yiizde (%)
Erkek 316 98.4%
Cinsiyet Kadin 5 1.6%
Toplam 321 100.0%
18-21 1 0.3%
22-25 38 11.8%
26-29 140 43.6%
Yas 30-33 96 29.9%
34-37 24 7.5%
38+ 22 6.9%
Toplam 321 100.0%
Ortaokul 12 3.7%
Lise 134 41.7%
Egitim Durumu On lisans 67 20.9%
Lisans 98 30.5%
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Y.Lisans 10 3.1%
Toplam 321 100.0%
1-4vil 95 29.6%
5-8 Yil 129 40.2%
Kurumda Galisma Suresi(Kidem 9-12 Yil 45 14.0%
Yili) 13-16 Vil 27 8.4%
17-20Yil 10 3.1%
21+l 15 4.7%
Toplam 321 100.0%

Arastirmaya katilan grubun kisilik tipleri ortalamasi Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2: Holland Tipi Kisilik Olgegi Betimsel Ortalamalari

Madde N Min. Maks. X S.S.

Gergekgi Kisilik Tipi 321 1.000 9.000 6.502 2.054
Girigimci Kisilik Tipi 321 1.000 9.000 5.315 2.012
Arastirmaci Kisilik Tipi 321 1.000 9.000 5.992 2.050
Sosyal Kisilik Tipi 321 1.000 9.000 7.335 1.736
Sanatgi Kisilik Tipi 321 1.000 9.000 5.817 2.028
Geleneksel Kisilik Tipi 321 1.000 9.000 6.816 1.850

Min.: Minimum, Maks.: Maksimum, X : Ortalama, S.S.: Standart Sapma

Gergekgi kisilik tipi boyutu minimum 1, maksimum 9 degerleri arasinda 6.502 ortalama etrafinda, Girisimci kisilik tipi boyutu minimum 1,
maksimum 9 degerleri arasinda 5.315 ortalama etrafinda, Arastirmaci kisilik tipi boyutu minimum 1, maksimum 9 degerleri arasinda 5.992
ortalama etrafinda, Sosyal kisilik tipi boyutu minimum 1, maksimum 9 degerleriarasinda 7.335 ortalama etrafinda, Sanatgi kisilik tipi boyutu
minimum 1, maksimum 9 degerleri arasinda 5.817 ortalama etrafinda, Geleneksel kisilik tipi boyutu minimum 1, maksimum 9 degerleri
arasinda 6.816 ortalama etrafinda dagilmaktadir. Kisilik tipi boyut skor ortalamalari karsilastirildiginda en ylksek boyut ortalamasinin Sosyal
kisilik tipi, en diisiik boyut ortalamasinin ise Girigimci kisilik tipi boyut ortalamasi oldugu gériilmektedir. Orneklem igin degisirligin bir 8lgiti
olan standart sapma degerleri karsilastirildiginda ise en yiksek standart sapma degerinin Gergekgi kisilik tipi boyutu, en dlsik standart sapma
degerinin ise Sosyal kisilik tipi boyutu igin hesaplandigi gérilmektedir

Arastirmaya katilan grubun orgttsel bagllik 6lgegi ve alt boyutlarina ait ortalamalari Tablo 3’deki gibidir.

Tablo 3: Orgiitsel Baglilik Olgegi Betimsel Ortalamalan

Madde N Min. Maks. X S.S.

Duygusal Baghlik 321 1.000 5.000 3.968 0.921
Devam Baglilik 321 1.000 5.000 2,911 0.775
Normatif Bagllik 321 1.000 5.000 3.490 0.750
Orgiitsel Baghhk 321 1.000 5.000 3.456 0.615

Min.: Minimum, Maks.: Maksimum, X : Ortalama, S.S.: Standart Sapma

Duygusal baglilik boyutu minimum 1, maksimum 5 degerleri arasinda 3.968 ortalama etrafinda, Devam baglilik boyutu minimum 1, maksimum
5 degerleri arasinda 2.911 ortalama etrafinda, Normatif baghlik boyutu minimum 1, maksimum 5 degerleri arasinda 3.49 ortalama etrafinda
0.75 standart sapma degeri ile dagiimaktadir. Orgiitsel Baghlik dlgegi minimum 1, maksimum 5 degerleri arasinda 3.456 ortalama etrafinda
dagilmaktadir. Ortalamalar karsilastirildiginda en yiiksek ortalamanin Duygusal Baglilik, en diistik ortalamanin ise Devam Bagliligi boyutlarinda
oldugu goriiliirken, en diisiik standart sapma degeri Orgiitsel baghliga ait iken, en yiiksek standart sapma degeri Duygusal baglilik icin
hesaplanmistir.

Orgiitsel vatandaslik dlgegi ve alt boyutlarina ait betimsel istatistikler ise tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4: Orgiitsel Vatandaglik Davranisi Olgegi Betimsel Ortalamalar

Madde N Min. Maks. X S.S.
Digerkamlik 321 1.000 5.000 4,113 0.678
Sivil Erdem 321 1.000 5.000 3.907 0.804
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Centilmenlik 321 1.000 5.000 3.941 0.732
Nezaket 321 1.000 5.000 4.523 0.656
Vicdanlhk 321 1.000 5.000 4.067 0.699
Orgiitsel Vatandashk 321 1.000 5.000 4.110 0.609

Min.: Minimum, Maks.: Maksimum, X : Ortalama, S.S.: Standart Sapma

Digerkamlik boyutu minimum 1, maksimum 5 degerleri arasinda 4.113 ortalama etrafinda, Sivil Erdem boyutu minimum 1, maksimum 5
degerleri arasinda 3.907 ortalama etrafinda, Centilmenlik boyutu minimum 1, maksimum 5 degerleri arasinda 3.941 ortalama etrafinda,
Nezaket boyutu minimum 1, maksimum 5 degerleri arasinda 4.523 ortalama etrafinda, Vicdanlilik boyutu minimum 1, maksimum 5 degerleri
arasinda 4.067ortalama etrafinda dagiimaktadir. Orgiitsel Vatandashk 6lcegi minimum 1, maksimum 5 degerleri arasinda 4.11 ortalama
etrafinda dagilmaktadir. Ortalamalar karsilastirildiginda en yiksek ortalamanin Nezaket boyutunda, en diisiik ortalamanin Sivil erdem
boyutunda oldugu gorulirken, en dislk standart sapma degeri Nezaket, en yiiksek standart sapma degeri ise Sivil erdem boyutlari igin
hesaplanmistir.

Kisilik tiplerinin orgutsel baghlik Gzerindeki etkisini belirlemeye ydnelik yapilan regresyon analizi bulgulari Tablo 5’tedir.

Tablo 5: Kisilik Tipi Diizeylerinin Orgiitsel Baghlik Olgegi Uzerindeki Etkisini inceleyen Regresyon Analizi Bulgulari

Bagimli Degisken: Orgiitsel Baghhk

Standartlagtinimamis Standartlastiriimis
Degisken t Sig. VIF
B S.HRobust B
(Sabit) 2.617 0.150 - 17.411* 0.000 -
Gergekgi 0.003 0.021 0.011 0.155 0.877 1.739
Girigsimci 0.037 0.022 0.121 2.697* 0.041 1.779
Arastirmaci -0.015 0.024 -0.052 -0.640 0.523 2.267
Sosyal 0.075 0.028 0.212 2.666* 0.008 2.212
Sanatgl 0.009 0.021 0.030 0.427 0.670 1.746
Geleneksel 0.016 0.027 0.048 0.592 0.554 2.341
Tanlsal
Istatistikler
Breusch-Pagan Degisen Varyans Testi F(6,314)=3.430* p=0.003
Durbin Watson Otokorelasyon Testi D.W=1.790
F Testi F(6, 314)=5.947* p=0.000
Determinasyon R2=0.102 D.R2=0.085

Tablo 5’teki bulgulara gore Holland kisilik tiplerinin 6rgltsel baghhk Uzerinde yaklasik %1 civarinda varyans aciklayiciigl oldugu
gorilmuistur.Modelde tahmin edilen katsayilar incelendiginde; gercekgi tip, arastirmaci tip, sanatgi tip, sosyal tip ve geleneksel tiplerin
orgutsel bagllk Gzerinde %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi saptanmamistir. Girisimci kisilik tip ve sosyal kisilik
tiplerinin orgutsel baghlik duzeyi Gzerinde %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Daha acik bir ifade ile galisanlarin girisimci kisilik 6zellikleri ve sosyal kisilik 6zellikleri artikga orgutsel baghlk dizeylerinin de arttigi
soylenebilir.

Kisilik tiplerinin orgutsel vatandaslik davranigi Gizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yapilan regresyon analizi bulgulari Tablo 6’tedir.
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Tablo 6: Kisilik Tipi Diizeylerinin Orgiitsel Vatandaslk Davranisi Olgegi Uzerindeki Etkisini inceleyen Regresyon Analizi Bulgulan

Bagimh Degisken: Orgiitsel Vatandagshk

Degisken ;tandartIastlrlImaml;S.HRObus‘ SBtandartIa§t|r|Im|§ t sig. VIF
(Sabit) 2.684 0.133 20.224* 0.000

Gergekei 0.021 0.019 0.072 1.142 0.254 1.739
Girisimci -0.013 0.019 -0.044 -0.690 0.491 1.779
Arastirmaci -0.016 0.021 -0.053 -0.742 0.459 2.267
Sosyal 0.119 0.025 0.338 4.769* 0.000 2.212
Sanatg 0.039 0.019 0.132 2.088* 0.038 1.746
Geleneksel 0.052 0.024 0.157 2.158* 0.032 2.341
Tanisal istatistikler

Breusch-Pagan Degisen Varyans Testi F(6,314)=8.913* p=0.000

Durbin Watson Otokorelasyon Testi D.W=1.766

F Testi F(6, 314)=20.926 p=0.000

Determinasyon R?=0.286 D.R?=0.272

Tablo 6’ya gore Holland kisilik tiplerinin 6rgitsel vatandashk davranisi Gzerinde yaklagik %27 civarinda varyans agiklayiciligr oldugu
gorilmistur. Modelde tahmin edilen katsayilar incelendiginde;

Gergekgi kisilik tipi, girisimci kisilik tipi, arastirmaci kisilik tiplerinin orgutsel vatandaslik davranisi Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
saptanmamistir. Ancak sosyal kisilik tipi, sanatgi kisilik tipi ve geleneksel kisilik tiplerinin 6rgtitsel vatandaslik davranisi Gzerinde istatiksel olarak
anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu gorulmustiir. Daha agik bir ifade ile galisanlarin sosyal, sanatgi ve geleneksel kisilik tiplerine ait kisilik
ozellikleri artikga 6rgltsel vatandaslk davranigi sergileme diizeylerinin de arttigi séylenebilir.

6. SONUG

Calisanlarin Holland tipi kisilik 6zelliklerinin orgltsel vatandaslik davranisi ve 6rgitsel bagliliklari Gizerine etkilerinin arastirildigi bu calismada,
arastirma 6ncesinde Holland Kuramina gére uglu kisilik kodlari Gergekgi (R), Arastirmaci (I) ve Geleneksel/Dizenli (C)kisilik tipi olarak
belirlenen meslek mensuplarinin éncelikle kisilik tip ortalamalarina ait bulgular incelenmistir. Katilimcilarin kisiliklerini belirlemeye yonelik
yapilan betimsel ortalamalar analizinde en yiksek ortalamaya sahip kisilik tipinin Sosyal (S) kisilik tipi oldugu gorilmustiir. Devaminda yiksek
ortalamaya sahip diger iki kisilik tipinin sirasiyla Geleneksel (C) ve Gergekgi (R) kisilik tiplerine ait oldugu saptanmistir. Katilimcilarin
mesleklerine yonelik olarak arastirma oncesinde belirlenen ve arastirma bulgularinin bu kodlara paralel bir sonug vermesi beklenen RIC
kodlari ile arastirma sonucunda elde edilen ve katilimci grubun genel kisilik tipini ortaya koyan RSC kodlar bir arada degerlendirildiginde,
gercekei ve geleneksel kisilik tipleri ortalamalarinin beklentiyi karsiladigi ancak en yiiksek ortalamaya sahip sosyal kisilik tipinin beklentinin
aksine ortaya ¢ikan bir durum oldugu gorilmustur. Holland kisilik tipleri arasindaki iliskinin gosterildigi Sekil 1’deki altigende kisilik tipleri
birbirlerine mesafelerine gore tutarllik ve uyum gostermektedir. S6z konusu altigende kisilik tiplerinin siralanisina gore gergekgi tip ile sosyal
tip arasindaki mesafeden dolayr uyum dusiktir. Ancak arastirma kapsaminda kisilik 6zellikleri ile meslek uyumlari kiyaslanan katilimcilarin
icra ettikleri meslek itibariyle beklentinin 6tesinde aragtirmaci kisilik tipi yerine sosyal kisilik tipinin tglt kodlamada yer almasi katilimcilarin
¢alisma ortamlarinda sirekli insanlar ile iletisim halinde olmalari ile agiklanabilir. Nitekim Genciir (2011) tarafindan yapilan ¢alismada
ilkdgretim Matematik Ogretmenligi béliimii 6grencilerinin Holland Kisilik Kuramina gore kisilik 6zellikleri ile bdliim memnuniyetleri arasindaki
iliski incelenmis veaastirmaci tarafindan matematik 6gretmenligi icin Holland Kisilik Kuramina goére SIA (S(Sosyal)- I(Arastirici)-A(Sanatgi))
kodlari beklenmis ancak arastirma neticesinde Sosyal (S), Geleneksel (C) ve Sanatgi (A) kisilik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi gorilmustir. Bu
durum matematik 6gretmenlerinin calistigi ortam ve kosullarla agiklanmistir. Calisanlarin Holland kisilik tiplerinin orgutsel vatandaslik
davranisi ve 6rgutsel baglilk tizerine etkilerini anlamaya yonelik yapilan regresyon analizleri sonuglarina gére Holland kisilik tiplerinin 6rgutsel
baglilik tizerinde 1imli diizeyde, 6rgltsel vatandaslik davranigi Gzerinde ise anlamli diizeyde etkisinin oldugu gorilmustir. Girisimci ve Sosyal
kisilik tiplerinin orgiitsel baghlik tzerinde pozitif ve anlaml bir etkisi ortaya ¢cikmistir. Daha farkl ifade etmek gerekir ise girisimci ve sosyal
kisilik 6zellikleri arttikga 6rgutsel bagllk dizeyide artacaktir. Yine Sanatgi, Sosyal ve Geleneksel kisilik tiplerinin 6rgltsel vatandaglik davranisi
Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi kesfedilmistir. Katimcilarin kisilik tipleri ile mesleklerinin uyumlu oldugunun séylenebilecegi bu ¢alisma,
Holland tipoloji kurami ile ilgili daha 6nce yapilmis galismalarda da 6ne siirtilen kisilik tipi ile meslek/bolim uyumunun saglandigi durumlarda
memnuniyet diizeyinin yiksek seviyede olacagini géstermektedir (Perkmen & Dagistanl, 2012).Bu durumda kisilik tipleri ile mesleki cevrenin
uyumlu oldugu bu galisma grubunda ¢alisanlarin kurum degerlerine bagh olduklari, kurum degerlerini benimsedikleri distindlebilir.
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