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Oz: Profesyonel spor scktorii yalnizca sporcu ve kuliiplerden
olusmamaktadir; spor federasyonlari, seyirciler/taraftarlar, medya ve
vayinct kuruluslar da sektoriin isleyisinde buylk 6nem tasimaktadir.
Tirkiye’de sektdr olarak profesyonel sporda Srglitlenme son derece
zayiftir ve zellikle alt liglerde yer alan sporcularin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesinde Orgiitlenmenin gereksiz oldugu disinilmektedir.
Avrupa ilkelerinin tersine tlkemizde bu alanda ciddi, katihimct ve
buyik bir olusuma rastlanmamaktadir. Diinyadaki 6rneklerde ise
profesyonel sporcularin  ¢alisma kosullarinin  gelistirilmesi  ve
yayginlastirtlmasinin  cogunlukla sendikalarca gergeklestirildigi ifade
edilebilir. Cogu Avrupa tlkesinde ve Amerika’da profesyonel
sporcularin ciddi bir sendikalasma icinde olduklart ve kurduklari
sendikalarla 6nemli haklar elde ettikleri gorillmektedir. Bu konuda bir
taraftan Ulkemizdeki sendikal bilincin dustkligi, diger taraftan
“sporcularin  sendikaya ihtiyag duymayacagl” Onyargisinin - etkili
oldugu soylenebilir. Bu calismada amag, profesyonel futbolcularin
calisma kosullart ve Orgltlenme egilimlerinin  ortaya konulmast,
Orgitlenme  bilincinin ~ geligtirilmesi,  calisma  kosullarinin
iyilestirilmesinde orgutlenmenin/sendikalasmanin alabilecegi rolun
belitlenmesi ve sonuc¢ olarak da Tirk futbolunun ve futbolcusunun
icinde bulundugu durumun ve algistnin belirlenerek konuya iliskin
onerilerde bulunulmasidir. Bu amagcla profesyonel futbol sektoriinde
yer alan liglerde oynayan oyunculara anket uygulanmis ve sonuglart
belirtilen hedefler dogrultusunda degerlendirilmeye calisimistir.
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Anahtar Kelimeler: Spor, Futbol, Calisma Kosullar, Orgiitlenme
Egilimi, Sendika.

Working Conditions and Organisational Tendencies of Professional
Sportsmen in Turkey: The Case of Footballets and Football Teams
Abstract: The professional sports sector is not only composed of
sportsman and sport clubs but also sports federations, spectators,
fans, the media and broadcasters are of crucial to the sector. Trade
Unionism in professional sports sector in Turkey is extremely weak
and as a sector, it is thought that organizing is unnecessary or
inadequate especially for improving the working conditions of the
sportsman in the lower leagues. Turkey has no serious, participatory
and large organisation in this sector, although unions have acted to
improve sportsmen’ working conditions and rights throughout the
world and professional sportsmen have gained significant rights
through unionisation in many Buropean countries and the United
States. The absence of unionisation in Turkey might result from
sportsmen’ low level of union consciousness and the belief that they
do not need unions. This study aims to identify the place and
importance of organisation/unionisation in the professional football
sector, to raise union consciousness, to determine the roles that
unions can play in improving working conditions and to suggest
actions to establish and strengthen unions. For this purpose, a
questionnaire to the players who played in leagues on professional
football sector was conduct and the results were tried to be evaluated
in accordance with stated aims.

Key Words: Sports, Football, Working Conditions, Organisational
Tendency, Union.

Giris

Yasamin bir parcast olan ve aktif veya profesyonel katllimla bazen eglenmek
amaciyla bazen de izleyici olarak ilgilenilen spor, toplumsal bir faaliyettir (Yenerer
Cakmut, 2013, 159). Diinyada spor olgusunun Oniine gegen futbol, gectigimiz
yuzyildaki poptlerligini glinimiizde arttirarak devam ettirmektedir. Tarihsel stirecte
bir¢cok spor dalinin kitleleri etkilemis ve genis katilimet sayisina ulagsmis olmasina
ragmen, futbol disinda hicbir oyun futbolun popiilerlik diizeyine ulasamamugtir.
Futbol, diger spor branslarinin ¢cok daha tizerinde izleyici ve katilimctya hitap etmis,
bu durum da ¢esitli akademik ¢alismalara da konu olmasint saglamistir (Ongan ve
Demiréz, 2010: 32).

Diinyanin hizla kiresellesmesi, bircok yeniligi de beraberinde getirmis, tim

toplumlarda 6nemli bir yeri olan spotr/futbol da bu kiiresellesmeye paralel olarak
ilerlemistir (Bigaket, 2013: 123). Kiiresel ekonominin etkileriyle bugiin futbol artik
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sadece bir spor degil, gosteri isi olarak nitelendirilen endistriyel bir iskoluna
doéntsmiustiir (Uluyol, 2014: 5717). Futbolun amatdtlitkten profesyonellige gecisi,
aynt zamanda futbol oynayan kisilerin yani futbolcularin faaliyetlerinin niteligini de
degistirmis; 6nceleri sadece hobi olarak gorilen futbol daha sonralari bir meslek
haline gelmistir. Béylelikle genel olarak sporda ve 6zel olarak da futbolda meslegi
yerine getiren kisiler acisindan futbol oynamak bir is olarak gériilmekte ve bu isin
karsiliginda parasal deger arz eden edimler kazanilmaktadir (Bagtirk, 2005: 2).
Sporun bir sektor haline gelmesi, Onceleri dernek niteligi tasiyan kuliiplerin
sitketlesmesine ve is adamlarinin bu sirketlere ilgi duymasina sebep olmustur.
Boylece sektérde kuliipler, kuliip sahipleri ve sporcular da sektériin ciktist olarak
oyunu treten isciler olmustur. Profesyonel spor sektdrii sadece sporculardan
olusmamakta; ayni zamanda spor federasyonlari, seyirciler, taraftarlar ve yaymnct
kuruluslar da sektoriin isleyisinde blytk 6nem tagimaktadirlar (Aydin, 2007: 17-18;
Ongan ve Demir6z, 2010: 32).

Bu c¢aligmada, profesyonel sporcularin ¢alisma kosullart ve Orgiitlenme
egilimleri futbol baglaminda ele alinmakta; Tiirkiye’deki spor kuliiplerinde oynayan
profesyonel futbolcularin ¢alisma kosullari, karsilastiklart sorunlar, calismalari
strasinda kullandiklari altyap: ve yardimct personel gibi kosullardan kaynaklanan
dizenleme gereklilikleri ¢alismanin  ana temasint  olusturmaktadir.  Ayrica
profesyonel futbolcularin ¢alisma kosullarinin  iyilestirilmesinde  6rgiitlenmenin
tstlenecegi rol ve Orgiitlerin glic kazanmasi icin neler yapilabilecegi de ¢alismanin
temel inceleme alanint olusturmaktadir.

Profesyonel Futbolcu

Profesyonellik, uzmanlagsmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan, toplumda is yapan
herkesin benimsemesi gereken disiince ve davranis sekli olmasina ragmen, ne
oldugu konusunda kesin olarak yargiya varilamayan bir kavramdir (Oner Altiok ve
Ustiin, 2014). Sporda profesyonellik ya da sporda profesyonellesme nispeten daha
yeni kavramlardir. Sporun parasal giic ve eglence yaratan sistemi sporcularin
yildizlasmasina neden olmus ve sportmenlik yerini markalasmaya, daha fazla gelir
elde etmeye ve dolayistyla da profesyonellesmeye birakmistir (Aydin, 2007: 19).
Tiurk spor sektériinde bir spor dalinin profesyonel hale gelmesi icin, 3289
saytll Spor Genel Midurligintn Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun! madde
24’e gore, Merkez Danisma Kurulunun da gorisii alinmak suretiyle Genglik ve
Spor Bakant tarafindan tespit edilmesi ve bu profesyonel spor dalinin tegkili, ilgili
federasyonlarla baglantilart ve idaresinin tiiziikle diizenlenmis olmasi gerekir.
Profesyonel spor sektért sporcularin 6nemli katkilarda bulundugu biytik bir
ekonomik sektérdiir. Profesyonel sporcularin spor sektoriiniin hem iscileri hem de
driinleri oldugundan, bu sektoriin calisanlart diger bircok sektdr calisanindan

'R. G.T., 28.05.1986, S. 19120.
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farklidir. Profesyonel sporcularin es zamanl olarak isci, girisimci ve yildiz olmalart
onlara calisma iliskilerinde birgok farklt rol yiklemektedir. Ornegin, profesyonel
sporcularin  toplumsal kiltirtin  sekillenmesine (davranglari, giyimleri, yasam
tarzlari gibi faktorletle) olan katkilari, sporun ekonomiye katkilari, spor terimlerinin
ginlik hayatta kullanilmasi, spor siyaset iliskisi gibi bircok alanda etkilerine
rastlanmaktadir. Sporcularin kuliiplerinden transfer ticreti, aylik ticret, ma¢ basina
Ucret gibi isimletle tcret almasi profesyonel sporcu olarak kabul edilmesini
saglamaktadir (Aydin, 2007: 21-24).

1 Temmuz 2005 tarihinde yurtrlige giren FIFA (Uluslararast Futbol
Federasyonlart  Birligi) Opyuncularin = Transferi ve  Statisi Talimati’'nda
profesyonellik kavrami tanimlanmis ve bunun disinda kalan kisiler amatdr olarak
kabul edilmistir. Talimatin 2. maddesine gére profesyonel futbolcu, kuliibiiyle yazil
s6zlesme yapan ve futbol faaliyetine katilmast boyunca gerceklestirdigi giderler
disinda ayrica kulibiinden tcret alan kisidir. Diger oyuncular ise amatdr olarak
nitelendirilmektedir  (Basttirk, 2007:7). Goruldigi  tzere, Talimatta futbol
organizasyonuna katilan oyuncular amatér ve profesyonel olmak tzere ikiye
ayrilmus; profesyonel futbolcu, bir kultibe yazili s6zlesme ile bagh olan ve kendisine
harcadigt futbol giderlerinden daha fazla Gicret 6denen kisi olarak tanimlanmig ve
bu tanim disinda kalan diger sporcular ise amat6r futbolcu olarak ifade edilmistir.

Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF); 5894 sayili Ttrkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun'un? (TFFKGHK) verdigi yetki ile
diizenledigi Profesyonel Futbolcularin Statlisi ve Transferleri Talimat’nda’
(PFSTT) amator ve profesyonel futbolcu tanimlarint FIFA Talimat’ndaki tanima
benzer sekilde yapmustir. Buna gbre Talimatin “Profesyonel Futbolcular” basligini
tastyan 3. maddesinde profesyonel futbolcu, “bir kuliiple yazilz soglesme yapmss olan ve
kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptis harcamalardan daha fazgla miktarda ideme
yapulan futholen” olarak tanimlanmaktadir. Talimat’in 4. maddesinde amatér futbolcu
ise “madde 3’te belirtilen tanimmm disimda kalan tim futboleular amatir futboleu olarak kabul
edilirler” seklinde tanimlanmustir.

Profesyonel futbolcular ile kuliipleri arasindaki iliskisinin kurulmasin
saglayan profesyonel futbolcu sézlesmesi en genel tammuyla; futbolcuyla kuliip
arasinda imzalanan ve taraflara karsihklt hak ve yikiumlilikler ytkleyen bir
s6zlesmedir. Profesyonel futbolcu sézlesmesinin genel esaslart PESTT’nin 19.
maddesinde agtkea belirtilmistir. Profesyonel futbolcu bu sézlesme ile kultibi icin
isgbérmeyi yani futbol faaliyetini yerine getirmeyi yitklenmekte, isgérme edimini
belirli bir siire bagimlt olarak yerine getirmekte ve karsiliginda ticret almaktadir
(Bastiirk, 2007: 11). Bu anlamda profesyonel futbolcu s6zlesmesini is s6zlesmesinin
bir tiirdi olarak kabul etmek yerinde olur.

2R. G. T, 16.05.2009, S. 27230.

3 Talimat, Tturkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu’nun 08.08.2016 tarih ve 28 sayili
Toplantisinda alinan kararla kabul edilmis ve 11.08.2016 tarihinde Tirkiye Futbol
Federasyonu’nun resmi internet sitesinde yayimlanarak ytrirlige girmistir.
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Profesyonel Futbolcularin Calisma Kosullarina iligkin
Duzenlemeler

Profesyonel Futbolcularin Galisma Kosullarina iliskin Hukuki
Duzenlemeler

Turk hukuk sistemi icinde futbolcularin hukuki durumlarinin  dizenlenmesi
konusunda amat6r ya da profesyonel ayrimi yapilmamakta, sporcularin hukuki
durumlart ve ¢alisma kosullart mevzuat geregince TEF ile Genglik ve Spor Genel
Mudirligi’nce belirlenmektedir (Kig¢lkgiingor, 1999: 42).

Profesyonel futbolcularin hem Is Kanunu kapsami disinda olmalart hem de
kendi alanlarina 6zgii kanunlarinin olmamasi nedeniyle ¢alisma kosullart ile ilgili
konularda 6ncelikle Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan cikarilan talimatlar
dikkate alinmakta genel hitkimler acisindan da Tirk Borglar Kanunu hitktimleri
uygulanmaktadir. Ayrica, Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve s
Saghgr ve Givenligi Kanunu, TFF tarafindan cikarilan ve futbolcularin calisma
kosullatini diizenleyen Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimat,
Futbol Disiplin Talimatt vb. talimatlar da profesyonel futbolcularin caligma
iliskilerindeki uygulamalari belirleyen diizenlemelerdir.4

Profesyonel Futbolda Galisma iliskilerinin Taraflari

Turkiye’de profesyonel futbol sektdriiniin diizenleyici otoritesi TFF’dir. TFF nin
kurulmasi, teskilat, gérev ve yetkilerine ait usul ve esaslart 3813 sayili Tirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun ile dizenlenmektedir.

3289 sayili Spor Genel Mudirliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ise spor faaliyetlerinin diizenli sekilde yiriitilebilmesi i¢in spor kuliplerinin
federasyonlar seklinde Orgitlenmesini 6ngérmustiir. Bu Orgiitlenmenin de isin
teknik ve idari yonleri esas alinarak, bazen tek bir spor dalt bazen de birden fazla
spor dalint  kapsayan bir federasyonun kurulabilecegi seklinde yapilacagt
belirtilmistir (Akyildiz, 2015: 86). Bahsi gecen diizenleme ile TFF’nin 6zerkligi tam
anlamiyla ve agik¢a tanimlanmistir (Devecioglu, 2003: 54).

Profesyonel futbolda calisma iligkilerinin  diger bir aktéri  de
kultipler/takimlar ve liglerdir. Bu noktada isveren kesimi sadece spor kultiplerinden
olusmamakta, yonetim yetkisi ve disiplin uygulamalari gibi konularda isveren
kultiplerin/takimlarin yaninda lig yonetimleri de sz sahibi olmaktadir (Aydin,
2007: 23).

4 http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=132 (Erisim Tarihi: 08.03.2017).
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Profesyonel Futbolcularin Ucreti

Ucret 6deme borcu iscinin isgérme borcu karsisinda yer alan ve isverenin is
s6zlesmesinden dogan baslica borcudur (Celik, Caniklioglu ve Canbolat, 2015: 217,
Stizek, 2014: 357). Is Kanunu’na gore (genel anlamda) ticret bir kimseye bir is
karsiliginda isveren veya Uglincli kisiler tarafindan saglanan ve parayla 6denen
tutardir. Bu durumda tcret bir is karsiligidir, parayla 6denen bir tutart kapsar ve
isveren ya da tclinct kisiler tarafindan saglanan parasal tutardir (Given ve Aydin,
2013: 136-137). Turk Borglar Kanunu’na goére de isveren isciye sozlesmede veya
toplu is s6zlesmesinde belitlenen tcreti, s6zlesmede hitkiim bulunmayan hallerde
ise asgari Ucretten az olmamak tzere emsal Gcreti ddemekle yikimlidir (TBK
m.40).

Profesyonel futbolcu istthdam eden kuliibin en 6nemli yukimlalagind
olusturan idcret, profesyonel futbolcunun en temel hakkidir. Profesyonel
futbolcular agisindan ticreti Is Kanunu’ndaki ve Tiirk Borglar Kanunu’ndaki ticret
tantmlart  dogrultusunda  degerlendirmek  gerekirse, profesyonel futbolcular
kultpleri ile sézlesme imzalayarak isgbrme borcu altina, kuliipler (isverenler) de bu
hizmet/isgbrme borcu karsiliginda futbolculara (iscilere) tcret 6deme borcu
yukimliligh altina girmektedirler.

PESTT’ nda tcret; sézlesmede belirlenmesi zorunlu olan ve futbolcuya aylik
asgari Ucret tutartnin altinda olmamak kaydiyla 6denen tutar olarak tanimlanmustir
(PESTT m. 21). Ancak profesyonel futbolcu sézlesmelerinde mag bast tcreti,
performans {icreti, pesinat ticreti gibi ticret kalemleri yer almakta; bunlarin yaninda
basar1 primi, ylikselme primi gibi ticret eklentileri de diizenlenmektedir.

Profesyonel Futbolcularin izinleri

Anayasanin calisanlara tanidigt dinlenme hakki (m.50) kapsaminda bulunan yillik
izin hakki diizenlemesiyle, iscinin her yil belitli bir siire tcreti Sdenerek
dinlendirilmesi suretiyle sagliginin korunmasi ve calisma giiciiniin yenilenmesi
saglanmaktadir (Celik, Caniklioglu ve Canbolat, 2015: 522; Stizek, 2014: 824).

Profesyonel futbolcu agisindan distinildiglinde; bitin bir yil boyunca bagl
oldugu kulip icin calisan, idman yapan, miisabakalara katlan futbolcunun yeni
sezon baslamadan 6nce hem fiziksel hem de ruhsal olarak kendini dinlendirmesi
sezonu basarilt bir sekilde gecirmesine olanak saglayacak ve bu bagaridan kulip de
yaratlanacaktir (Aksoy, 2010: 38).

Is Kanunu’nda iscilerin yillik ticretli izin haklari ayrintilt olarak diizenlenmis
olmasina karsin, profesyonel futbolcularin I3 Kanunu kapsami disinda birakilmis
olmast ve PFSTT’nda profesyonel futbolcularin izin strelerine iliskin bir
diizenlemenin de bulunmamasi sebebiyle bu konuda herhangi bir yasal hikim
bulunamamaktadir. Buna karsilik sezonun 31 Mayis’ta sona ermesi ve yeni sezonun
genellikle Agustos’ta baglamast sebebiyle futbolcularin ara ddénemde izin
kullanacaklari s6ylenebilir. Fiili durum da boyledir.
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Profesyonel Futbolda is Saghgi ve is Giivenligi

6331 sayili Ts Sagligt ve Giivenligi Kanunu geregince kamu ve 6zel sektore ait tiim
islerde ve isyerlerinde isveren ve isveren vekillerine, ¢irak ve stajyerler de dahil
olmak {izere tim c¢alisanlarin faaliyet kollarna bakilmaksizin is saghg ve
givenliginin saglanmast gerekir (Aydin, 2013: 160). Profesyonel futbol da bu
yukiimliliklerden istisna edilmemistir. Dolayisiyla profesyonel futbolcular da 6331
sayili Kanuna tabidirler. Is sagligi ve giivenligi calisanlarin yaptiklart isten, calisma
kosullarindan ve kullamilan ara¢ ve gereclerden dogabilecek tehlikelere karsi
yasaminin ve saghginin etkin olarak korunmasint ve calisanlarin daha saglikli ve
giivenli ¢alisabilecegi ortamin saglanmasint ifade eder (Bostanct, 2013: 135).

Guntimizde profesyonel futbolcu sézlesmelerinde kulitbe  yuklenen
yukiimltliklerde “hastalik ve sakatliga dair maddelerdeki esaslar dahilinde
futbolcunun sagligr ile ilgilenmek, miisabaka, antrenman, kamp ve seyahatlerde
gerekli tedbirleri almak™ gibi maddeler yer almaktadir (Balct, 2013: 197). Ancak,
isverenlerin (kuliiplerin) profesyonel futbolculara yonelik is saghigt ve givenligini
saglama borcu bu maddeletle sinirh degildir. Futbol kuliiplerinin is saghgt ve
givenligini saglama yikimlaligi basligt altinda su hususlar sayiabilir (Bostanci,
2013: 142-155):

e Futbol kuliibiinin risk degerlendirmesi yapma yikimlilaga,

e Futbol kuliibiiniin is sagligt ve giivenligi ile ilgili denetim yukimltlagi,

e Futbol kuliibiiniin is saghgt ve giivenligi ile ilgili egitim verme

yukimlaligi,

e Futbol kuliibiiniin ¢calisanlar bilgilendirme yitkimlalaga,

e Futbol kuliibintn isyerinde is saghgn ve giivenligi ile ilgili isyeri

Orglitlenmesini saglama yikimlulaga,

e Futbol kuliibiinin ¢alisanlart saglik kontroliine tabi tutma yikimlalugd,

e Calisanlarin  gOrislerinin alinmast ve yonetime katiimlarin saglanmasi

yitkiimliiliigii.

Profesyonel futbolun kendine 6zgii calisma kosullari sebebiyle 6331 sayilt
Kanun disinda TFF tarafindan cikarilmis bazi talimatlarda da profesyonel futbola
iliskin is sagligr ve giivenligi diizenlemeleri yer almaktadir. Ornegin; TFF’nin
Futbolda Dopingle Miicadele Talimat'nda futbolcularin yasakli maddeleri
kullanmast ve bunun sonunda karsilasabilecekleri sonuglar ayrintih olarak
belirtilmistir.5 TFF tarafindan diizenlenmis olan TFF Saglik Kurulu I¢ Talimat’nda
ise; TFF Saglk Kurulu'nun goérevleri, yetkileri, teskilat ve yapist ve caligma
prensipleri belirlenmistir. Futbol faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun saglik
kosullar:  diizeyinde yiritilmesi, Kultplerin Saglik Ekiplerinin  olusumunu

> Ayrintilt bilgi i¢in bkz.
http://www.tff.org/Resources /TFF/Documents/TALIMATLAR/futbolda-dopingle-
mucadele-talimati.pdf (Erisim Tarihi: 08.03.2017).
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saglamak, ekip caliganlarinin galigma esaslart ile hak ve yikiimliklerini belitlemek
amactyla TFF tarafindan TFF Saghk Ekiplerinin Yapilanmalart ve Isleyisleri
Talimat: dizenlenmistir.6

Profesyonel Futbolcularin Sosyal Gilivenligi

Devlet, Anayasanin “Sosyal ve Ekonomik Haklar ve Odevler” bashg altinda yer
alan 59. maddesine gbre her yastaki Tirk vatandaglarimin beden ve ruh sagligini
gelistirecek tedbirleri almak ve sporun yayilmasini tegvik etmeli ve bagsarih
sporculart da koruyup desteklemelidir (Oner, 2011: 58).

5510 sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 4/1.
maddesine gore hizmet akdi ile bir veya birden fazla isveren tarafindan
calistirilanlar, calismaya bagladiklart tarihten itibaren sigortali kabul edilitler ve
Kanun kapsaminda 4/1-a sigortalist kabul edilmek icin ¢alisma veya is iliskisinin
kural olarak is s6zlesmesine dayanmasi, isin isverene ait organizasyon kapsaminda
yerine getirilmesi ve ¢alisanin sigortali sayilanlar arasinda olmast gerekir (Giizel,
Okur ve Caniklioglu, 2016: 80-81). Belirtilmelidir ki;  profesyonel
sporcular/futbolcular Kanunda acik bir sekilde sigortali sayilanlar bagligr altinda yer
almamakla birlikte, sigortalt sayilmayanlar basligi altinda da yer almamaktadir. Bu
sebeple profesyonel sporcular 4/1-a kapsaminda sigortali kabul edilmekteditler
(Sozer, 2015: 67).

TFF Statlisi’ntin 35. maddesine gbre yonetim kurulunun yetkileri arasinda
futbolla ilgili yetistirici, idareci, teknik eleman, hakem, futbolcu, saglik personeli vb.
elemanlari egitmek ve bu elemanlarin gelismesi icin her tiirli tedbiri almak, sosyal
giivenlik haklarim saglamak gibi faaliyetler yer almaktadit’. Bu dogrultuda
futbolcularin sosyal giivenlik kapsaminda TFF Yénetim Kurulunca da korunmasi
gerektigi ifade edilebilir.

Profesyonel futbolcularin tipkt diger calisanlar gibi Sosyal Givenlik
Kurumuna (SGK) bildirilmeleri gerekir. Profesyonel sporcularin  SGK’ya
bildirilmelerinde bazi konularda PFSTT htikimleri de uygulanir. Talimatinin 12.
maddesinde yer alan transfer yasaklarina iliskin hitkme gore kuliipler transfer
ettikleri futbolcularin tescilini taleple birlikte; SGK’ya ve vergi dairelerine, vadesi
gecmis borcu olmadigina dair tescil talep tarihinden en fazla 15 giin 6nce ilgili
kurum tarafindan dizenlenmis belge ile ibraz etmelidir. Ayrica, Talimatin 12/4.
maddesine gére maddenin ilk fikrasinda belirtilen merciler tarafindan hitkmedilen
kesinlesmis kararlar sebebiyle transfer yasagi uygulanabilmesi icin SGK ve vergi
daireleri haricindeki alacaklilarin TFEF’ye yazili talepte bulunmast gerekir.

¢ Ayrintilt bilgi icin bkz.
http:/ /www.tff.org/Resources /TFF/Documents/TALIMATIAR /Saglik- Ekiplerinin-

Yapilanmalari-ve-%C4%B0sleyisleri-Talimati.pdf (Erisim Tarihi: 08.03.2017).

"http:/ /www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TFF-KANUN-STATU/TFF-
Statusu.pdf (Erisim Tarihi:09.03.2017).
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TFF Saglik Ekiplerinin Yapilanmalari ve Isleyisleri Talimatr’nin “Calisma
Sartlart” baslikli 4/2 maddesine gore, saglik ekibinde yer alan kisiletle TFF
tarafindan belirlenen tip sézlesme formu eksiksiz doldurularak imzalanir. Forma
uygun olmayan veya aykirt hitkiim tastyan sézlesmeler tescil edilmez. Kultpler, bu
s6zlesmelerin bir 6rnegini 15 glin icinde her saglik ekibi ¢alisant icin SGK’ya bagl
olduklarina dair belge ile birlikte TFF’ye goéndermekle yikimlidurler. Ayni
Talimatin 5/k maddesine gore profesyonel kulipler saglik ekibi ¢alisanlarini ilgili
mevzuata gore SGK’ya kaydettirmek ve sozlesme siirecinde dogacak sigorta
primlerini yatirmakla yikimlidirler.

Is Kanunu kapsami disinda birakilan profesyonel ve amatér sporcular
arasindaki en 6nemli fark profesyonel sporcularin 5510 sayilh Kanun kapsaminda
olmalaridir. Is Kanunu kapsaminda olmayan profesyonel sporcular sosyal sigorta
haklar1 bakimindan kapsam dist birakilmamistir. Profesyonel futbolcularin sigorta
primleri  kendilerinden  yapilan  kesintilerle beraber kulipleri tarafindan
6denmektedir (Yigit, 2013: 854).

Profesyonel Futbolcular ve Ozel Sigorta

PESTT’nin 24/1-f. maddesine gore kuliipler; profesyonel futbolcularini yurt icinde
ve yurtdisinda yapacaklart maglarda ve antrenmanlarda, antrenmanlara gidis ve
gelislerde, tasit araclarinda meydana gelmesi muhtemel kazalar ve sakatliklar icin
kismi ve daimi maluliyet ve 6lum durumuna karst TFF tarafindan belirlenmis 6zel
sigorta sirketlerine sigorta ettirmek ve gerceklesen rizikoyu 5 gunliik siire icerisinde
6zel sigorta sirketine bildirmekle yiikiimlidirler. Bu hikim profesyonel
futbolcular bakimindan énemli bir koruyucu dizenlemedir.

Profesyonel Futbolda Sendikalagma

ABD, profesyonel sporda sendikalagsmanin ilk kez gorilldigh tlkedir ve bilinen en
eski ulusal profesyonel sporcu sendikasi 1885 yilinda Beyzbol Oyuncular Sendikasi
adiyla. ABD’de kurulmustur. Avusturalya’da ilk sporcu sendikast kurma girisimi
futbolcular tarafindan gerceklestirilmistir (Aydin, 2007: 27-28). Avrupa’da ise
profesyonel sporda sendikalasma ile ilgili ilk 6rnek Ingiliz Profesyonel Futbolcular
Sendikasr’dir  (Professional Footballers’ Associations-PFA). Avrupa’daki sporcu
sendikalart faaliyetlerini daha ¢ok tyelerine yonelik olarak gerceklestirdiklerinden,
bu tlkelerde sendikalarin toplu is s6zlesmesi yapmalarina veya greve gitmelerine
rastlanmamakta, sendikalarin federasyonlar ve kuliiplerle genellikle spor sektérii
veya branginin sorunlart ve calisma kogullarina iligkin genel/cerceve nitelikli
sOzlesmeler yapugi goriilmektedir. Profesyonel sporcu sendikalari; isci niteligi
tastyan sporcularin karsilikli yardim ve dayanismalarini saglamak i¢in kurulmus isci
Orgttleridir (Dabscheck, 1979: 225).

Profesyonel — sporcu  sendikalari  ulusal ve uluslararasit  dizeyde
orgitlenmektedir. Bu olusumun en glicli ve bilinen 6rnegi Uluslararast Profesyonel
Futbolcu Sendikalart Federasyonu (FIFPro)dur. Turkiye'de bir sekt6ér olarak
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profesyonel sporda sendikalasmanin son derece zayiftir. Aslnda, Avrupa ve
Amerika’da profesyonel sporcularin ciddi bir sendikalasma icinde olduklart ve
kurduklart sendikalarla 6nemli haklar elde ettikleri gérilmektedir. Avrupa’nin en
seckin futbolcular, Amerika’nin en taninmis basketbolculart sendika dyeliginin
Otesinde, Uyesi olduklatt sendikalarin delegeligini ve hatta yoneticiligini yapmaktadir.

Sporun atipik calisma sekli olarak gériilmesi, profesyonel sporcularin Is
Kanunu kapsami diginda tutulmast sendikal haklar bakimindan bir engel teskil
etmemekte; sporcularin sendikaya iiye olmalarinda herhangi bir hukuki engel
bulunmamaktadir (Furtun, 2013: 454). 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu isci sayianlarin isci sendikast kurulabilmelerine veya tye
olabilmelerine imkan tamidigindan, isci nitelifi tastyan profesyonel sporcularin
sendika kurucusu veya tyesi olmasinda da herhangi bir hukuki engel yoktur.
Turkiye’de bir profesyonel sporcu sendikasinin toplu is sozlesmesi yapmasina
iliskin herhangi bir engel bulunmamaktadir (Aym gériss icin bkz. Petek, 2006: 185;
Basturk, 2007: 36). Dolayisiyla, belirtilen nitelikteki bir profesyonel sporcu
sendikasi, 6356 sayih Kanunda yer alan kosullari sagladigt takdirde toplu is
s6zlesmesi yapabilecektir. Bu noktada vurgulayalim ki, 6356 sayili Kanunda 6552
sayill Kanunla yapilan degisiklik neticesinde iskolu barajinin %1’e indirilmesi (m.
41/1) profesyonel sporcu sendikalarinin toplu is sézlesmesi yapma ihtimalini az da
olsa glclendirmistir. 6356 Kanuna gore profesyonel spor faaliyeti grev ve lokavt
yasaklarina  tabi  degildir. = Dolayistyla  bu  iskolunda  profesyonel
futbolcular/sporcular sendikast da greve gidebilir.

Tirkiye’de profesyonel sporda sendikalasma sadece futbolda s6z konusudur.
Bu konuda ilk 6rnek 31 Mayis 1965 yiinda kurulan Profesyonel Futbolcular
Sendikas’dir. Bunun disinda tilkemizde Profesyonel Futbolcular Dernegi olarak
adlandirlan bir kurulus bulunmakta; fakat dernek niteliginde oldugundan bu
kurulug sendika olarak kabul edilmemektedir. Tirkiye’de kurulmus olan futbolcu
sendikalart Spor Emekeileri Sendikast (Spor-Sen), Devrimci Spor Emekeileri
Sendikast (Spor Emek-Sen), Turizm, Otel ve Spor Emekeileri Sendikast (Tim
Emek Sen) ve Futbol Calisanlari Sendikast (Futbol Sen)’dir. Bu sendikalardan
giniimiizde faal olarak bulunan tek sendika, Futbol Calisanlari Sendikast’dir.

Profesyonel spor alaninda faaliyet gosteren sendika, bir yandan profesyonel
spordaki kayitdisi/yasadist ve hukuka aykirt uygulamalari engelleyip fair-play’e
imkan saglayacak; 6te yandan toplumun ilgisini ¢ekebilecek sendika, endustri
iligkilerine ~ ve  sendikalara  bakist  degistirerek  profesyonel  sporun
demokratiklesmesini de saglayan etkin bir aktér olacaktir (Aydin: 2014: 210-211).

Profesyonel Futbolda isten Atilma/Sporu Birakmalis
Sozlesmesinin Sona Ermesi

Profesyonel futbolcu sozlesmesi degisik sekillerde sona erebilmektedir. Esas olan,
s6zlesmeye saygl cercevesinde sbzlesmenin taraflarca devaminin saglanmasidir.
Ancak bazt durumlarda futbolcular, bazen de kultpler sézlesmenin stresinden

1882



Tiirkiye'de Profesyonel Sporcularin Calisma Kosullari ve Orgiitlenme Egilimleri

once sona ermesine yol acabilmektedir. FIFA Opyuncularin Transfer ve Statiisii
Talimat’nin “Sézlesmeye Saygt” baslikli 13. maddesinde, profesyonel futbolcu ile
kuliip arasindaki sézlesme sadece siirenin sona ermesi ya da karsilikli anlagsma ile
son bulmaktadir (Aksoy, 2010: 65; Aydin, 2007: 24). Ayrica Taraflar her zaman
hakli sebepletle sézlesmeyi fesih hakkina da sahiptir.

Amacg

Calismada, profesyonel futbol sektoriinde futbolcularin calisma kosullari, bu
kosullara bakis acilari, kuliplerle iligkilerinde olast bir Orgitlenmenin yeri ile
Oneminin ortaya konulmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesinde olasi nitelikteki
orgutlerin  alabilecegi roliin belitlenmesi ve sonu¢ olarak da profesyonel
futbolcularin  6rglitlenme  egilimlerinin  ortaya konulmasini  amaclanmistir. Bu
dogrultuda c¢alismada, Tirkiye’deki profesyonel futbolcularin 6rglitlenmeye
bakiglar1 ve konuya iliskin giincel gelismeler ele alinmus ve gelecege doéntk
ctkarimlari iceren bir sonug bélimine yer verilmistir.

Kuliplerinden dicret almaksizin  spor yapan amatér sporcular bu
arastirmanin kapsami disinda tutulmus; calismada kuliiplerinden tcret almak
suretiyle futbolu profesyonel meslek olarak yapan kisiler ele alinmistr.

Calisma, “profesyonel futbolcularin ¢alisgma kosullarinin Gst diizey oldugu,
ckonomik ve sosyal durumlarindan memnun olduklari, mesleklerinden memnun
olduklari, 6rgiitlenmeye sicak bakmadiklar ve gelecek kaygist tagimadiklarr”
varsayimlart  ¢evresinde sekillendirilmistir. 8 Gergekten de, Ozellikle yildiz
futbolcularin tagidigr simgesel nitelik ve bireysel basariya odaklilik, bu kesimin
sendikaya ihtiyact olmadig1 algisint ortaya ¢ikartmaktadir.

Yontem

Tirkiye’deki profesyonel futbolcularin  ¢alisma  kosullart  ve  Srgiitlenme
konusundaki dusiincelerinin belirlenmesinin amaclandigt bu ¢alismada tarama
modeli kullandmistir?. Calisma kogullart ve 6rglitlenme konusundaki diistincelerin
belirlenmesine iligkin olarak, profesyonel futbolcularin gorisleri kendi kosullari
icerisinde ve var oldugu sekliyle betimlenmeye ¢alisilmistir.

8 Toplumda profesyonel futbolcularin ¢alisma kogullarinin st diizey oldugu, ekonomik ve
sosyal durumlarindan memnun olduklari, mesleklerinden memnun olduklari, 6rglilenmeye sicak
bakmadiklart ve gelecek kaygtst tasimadiklart yéntiinde olugsmus genel bir algt bulunmaktadir.
9 Betimleyici bir arastirma yontemi olan “Tarama Y6ntemi” bir konuya iligkin katiimeilarin
gorislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi bir arastirma
yontemidir. Tarama yonteminin amact nesnelerin, toplumlarin, kurumlarin, olaylarin
dogasint ve 6zelliklerini tanimlamaktir.
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Bu calismanin evrenini 2015-2016 futbol sezonunda, Tiurkiye Futbol
Federasyonu’na bagli Stper Toto Super Lig (18), PTT 1. Lig (18), Stuper Toto 2.
Lig (19) ve Stper Toto 3. Liglerinde (18) mtcadele eden 73 spor kulibi ve bu
kuliipler ile profesyonel sozlesme yapan futbolculardan olugmaktadir. Caligma
evreninin blyUdkligi, evreni olusturan spor kullplerinin cografi olarak Tirkiye
genelinde daginik olarak bulunmasi ve verilerin toplanma giicligii nedeniyle
arastirmada Srneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirma amaclarina bagl olarak
evreni olusturan 73 spor kuliibiiniin ylzde 30’u basit tesadifi 6rnekleme yontemi
ile belirlenmistir. Belirlenen spor kuliipleri ve bu kuliiplerde yer alan futbolcular ile
yluz ylze, elektronik posta ve telefon gbriismesi aracilift ile Slgme aract (anket)
uygulanmistir. Elde edilen 423 anfket incelenmis ve dogru/ eksiksiz; doldurnldugn tespit edilen
388 antket arastirma kapsaminda dederlendirilmistir.

Arastirmada, profesyonel futbolcularin calisma kosullart ve 6rglitlenme
egilimlerine iliskin ulusal-uluslararasi alanyazin arastirmacilarca taranmis ve farkl
liglerde oynayan 5 profesyonel futbolcu ile derinlemesine goériisme yontemi
kullanilarak uygulamaya yonelik bilgiler toplanmustir. Literatir taramast ve
gbriismeler neticesinde olugturulan anket formuna iliskin uzman gériisti de alnarak
veri toplama aracina son hali verilmis; ayrica anket Ingilizee, Almanca, Portekizce
dillerine yeminli terciimanlek bifrolar: aracilas ile cevrilmistir.

Anket yoluyla elde edilen veriler SPSS 20.0 paket programi ile bilgisayar
ortamina aktarilmis ve analiz edilmistir. Verilerin analizinde ilk olarak katilimecilarin
demografik Gzellikleri ve kisisel bilgilerine yonelik frekans ve yiizde analizleri
yapilmis; daha sonra calisma kosullari ve orgiitlenme konusundaki distincelere
yonelik yas ve uyruk degiskenlerine bagli olarak ki-kare analizleri yapilmistir.
Istatistiksel ¢éziimlemelerin  gergeklestirilmesinde anlamlilik diizeyi 0,5 olarak
benimsenmistir.

Bulgular

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular tablolastirilarak sunulmustur.

Tablo 1. Katthmcilarin Yasa Gore Dagilimlart

Yas Araliklar: n (Say1) f (frekans)
16-20 yas aras1 115 %29,6
21-25 yag arasi 172 %44,3
26-30 yas aras1 75 %19,3
31 ve tizeri 26 %0,7
TOPLAM 388 %100

Tablo 1’de gorildugh gibi ¢alismaya yogunlugu 16-25 yas arast olmak tizere
toplam 388 futbolcu katilmistir. Genel anlamda bakildiginda futbolculatin genc
kategorisine giren kisiler oldugu goriilmektedir. Genel anlamda spor ve calismamiz
6zelinde de futbol genc yasta yapilabilen bir faaliyettir.
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Tablo 2. Katiimcilarin Uyruklarina Gére Dagilimlart

Uyruk n (Say1) f (frekans)
Turk 346 %89,2
Yabanci 42 %10,8
TOPLAM 388 %100

Tablo 2’de goruldigi gibi calismaya katdanlarin yizde 89,2’si Tirkiye
Cumbhuriyeti uyrukludur. Yabanct uyruklu futbolcular sayica daha azdir.

Tablo 3. Kattlimcilarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlat

Egitim Durumu n (Say1) f (frekans)
Ilkokul 3 %0,8
Ortaokul 26 90,7
Lise 294 %75,8
On lisans 25 %06,4
Lisans 36 %9,3
Lisansiistii 4 %1
TOPLAM 388 %100

Tablo 3’te gorilldigi gibi calismaya katilan futbolcularin biyik ¢cogunlugu
(vizde 75,81 lise mezunudur. Lisans ve tizeri egitim yapan futbolcu sayist fazla
degildir.
Tablo 4. Katilimcilarin Tiirkiye Disinda Bir Ulkede Profesyonel Futbol Oynama
Durumlart

Turkiye disinda profesyonel

futbol oynadiniz mi1? n (Say1) f (frekans)
Evet 23 %5,9
Hayir 366 %94,1
TOPLAM 388 %100

Tablo 4’te goruldiigi gibi ¢alismaya katilan futbolcularin yiizde 5,9’u Tirkiye
disinda bir tlkede profesyonel olarak futbol oynarken yiizde 94,11 sadece
Turkiye’de profesyonel olarak futbol oynamistir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Tirk Futboluna Yonelik Ifadelere Verdikleri Yanitlarin
Dagilimlar

Tiirk futbolunda kuliipler dogru yonetilmiyor n (Say1) f (frekans)
Katiliyorum 255 %065,7
Ne katilliyorum ne katilmiyorum 74 %19,1
Katilmiyorum 59 %15,2
TOPLAM 388 %100

Tiirk furbolunda licretler zamaninda 6denmiyor n (Say1) | f (frekans)
Katiiyorum 216 %55,7
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 103 %26,5
Katdmiyorum 69 %17,8
TOPLAM 388 %100

Tiirk futbolunda kuliip i¢i disiplin uygulamalar n (Say1) | f (frekans)

adaletli degil
Katiliyorum 182 %046,9
Ne katilliyorum ne katilmiyorum 134 %34,5
Katidmiyorum 72 %18,6
TOPLAM 388 %100
Menajerlik sistemi futbolcu aleyhine isliyor n (Say1) | f (frekans)
Katiliyorum 184 %474
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 146 %37,6
Katdmiyorum 58 %149
TOPLAM 388 %100
Tiirk futbolunda yabanci futbolculara yerlilerden daha
fazla imtiyaz taniniyor n (Say1) | f (frekans)
Katidiyorum 286 %737
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 65 %16,8
Katidmiyorum 37 %9,5
TOPLAM 388 %100
Tiirk futbolunda taraftarlar futbolculara saygi n (Say1) | f (frekans)
gostermiyor
Katiliyorum 188 %48,5
Ne katidiyorum ne katilmiyorum 130 %33,5
Katilmiyorum 70 %18
TOPLAM 388 %100
Tiirk futbolunda futbolculara sunulan ¢alisma ortami | n (Say1) | f (frekans)
yetersiz
Katiliyorum 211 %544
Ne katiltyorum ne katilmiyorum 105 %27,1
Katidmiyorum 72 %18,6
TOPLAM 388 %100

1886



Tiirkiye'de Profesyonel Sporcularin Calisma Kosullari ve Orgiitlenme Egilimleri

Tiirk futbolunda kamp siireleri uzun ve sikicidir n (Say1) | f (frekans)
Katiliyorum 165 %42,5
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 129 %33,2
Katdmiyorum 94 %024,2
TOPLAM 388 %100

Tiirk furtbolunda antrendrler futbolculara adaletli n (Say1) | f (frekans)

davranir

Katiliyorum 116 %299

Ne katiliyorum ne katilmiyorum 177 %45,6

Katdmiyorum 95 %245

TOPLAM 388 %100
Tiirk futbolunda kuliip yonetimleri futbolculara n (Say1) | f (frekans)

adaletli davranir

Katiliyorum 104 %206,8

Ne katilliyorum ne katilmiyorum 178 %45,9

Katilmtyorum 106 %27,3

TOPLAM 388 %100
Tiirk furbolunda ulusal ve yerel medyada tarafli yayin | n (Say1) | f (frekans)

yapumaktadir

Katiliyorum 160 %41,2

Ne katiliyorum ne katilmiyorum 174 %44.,8

Katlmiyorum 54 %139

TOPLAM 388 %100
Tiirk futbolunda kuliipler is saglig1 ve giivenligine n (Say1) | f (frekans)

onem verir

Katiliyorum 172 %44,3

Ne katiliyorum ne katilmiyorum 127 %32,7

Katlmiyorum 89 %229

TOPLAM 388 %100

Tablo 5.te géruldiigi tizere;

e (Caligmaya katillan futbolcularin yiizde 65,7’si “Ttirk futbolunda kuliiplerin

N33

dogru yonetilmedigi” ifadesine katilmaktayken, ytizde 15,2’si aksi goriistedir.

e (Calismaya katllan futbolcularin yarisindan fazlast (yiizde 55,7°si) “Tirk

futbolunda tcretlerin zamaninda Odenmedigi” dustincesindedir. Amag

kisminda belirtilen profesyonel futbolcularin  tcretlerle

ilgili  sorun

yasamadiklarina iliskin varsayimin arastirma bulgularinca desteklenmedigi

sGylenebilir.

e (Caligmaya katillan futbolcularin yiizde 46,9’u “Tirk futbolunda kultp ici
disiplin uygulamalarinin adaletli olmadigini” ifade ederken, yiizde 18,6’s1 bu

gorise katilmadiklarint belirtmislerdir.
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e (Caligmaya katillan futbolcularin yiizde 47,4’ “Tirk futbolunda menajerlik
sistemi futbolcu aleyhine isliyor” ifadesine katilirken, ytizde 14,9’u bu goriise
katilmadiklarini belirtmislerdir.

e (alismaya katillan futbolcularin ylizde 73,7’si “Ttrk futbolunda yabanci
futbolculara yerli futbolculardan daha fazla imtiyaz tanindigint” distintrken,
yizde 9,571 bu gériise katilmadiklarint belirtmislerdir.

e (alismaya katilan futbolcularin yiizde 54,4t “Turk futbolunda
futbolculara sunulan calisma ortaminin yetersiz oldugu” ifadesine katilirken,
yuzde 18,6’s1 bu goriise katilmadiklarint belirtmislerdir.

e (Calismaya katlan futbolculann yizde 42,51 “Tirk futbolunda kamp
surelerinin uzun ve sikict oldugu” ifadesine katilirken, yiizde 24,2’si bu
goriise  katlmadiklarimi, yizde 33,2’si ise ne katldiklarini ne de
katilmadiklarini belirtmislerdir.

e (Calisgmaya katilan futbolculardan; “Turk futbolunda antrendrler
futbolculara adaletli davranit” ifadesine katlanlar (ylzde 29,9’u) ve
katlmayanlarin ~ (yizde 24,5’)) oranlart  benzerlik  géstermektedir.
Katilimcilarin yiizde 45,6’st da ilgili ifadeye ne katiliyorum ne katilmiyorum
yanitini vermistir.

e (Calismaya katilan futbolcularin yizde 26,81 “Tirk futbolunda kultap
yonetimleri futbolculara adaletli davranit” ifadesine katilirken, yiizde 27,3
bu goruse katlmadiklarini, yizde 45,9’u ise ne katldiklarini ne de
katilmadiklarini belirtmislerdi.

e (Calismaya katilan futbolcularin yiizde 41,2si “Tirk ulusal ve yerel
medyasinda tarafli yayin yapilmaktadir” ifadesine katilirken, yiizde 13,9 bu
goriise katilmadiklarini belirtmislerdir.

e (Calismaya katilan futbolcularin yiizde %044,3’t “Tirk futbolunda kuliipler
is saghg ve giivenlifine 6nem verit” ifadesine katiirken, yiizde 22,9 bu
goriise katilmadiklarint belirtmislerdir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Bir Futbolcu Olarak Tirk Futbolunda Yasanabilecek

Durumlara Yonelik Tfadelere Verdikleri Yanitlarin Dagilimlar

Bir futbolcu olarak diger takim oyuncularina yonelik

adaletsiz davraniglar beni etkiler n (Say1) | f (frekans)

Katiliyorum 207 %53,4

Ne katilliyorum ne katilmiyorum 104 %26,8

Katlmiyorum 77 %19,8

TOPLAM 388 %100

Bir futbolcu olarak ulusal ve yerel medyada hakkimda

yapian yayinlar beni etkilemez n (Say1) | f (frekans)

Katiliyorum 153 %39,4

Ne katiltyorum ne katilmiyorum 136 %35,1

Katilmiyorum 99 %25,5

TOPLAM 388 %100
Bir futbolcu olarak sézlesmem feshedilse bile iicretimi | n (Say1) | f (frekans)

alabilirim

Katiliyorum 87 %22,4

Ne katiltyorum ne katilmiyorum 131 %33,8

Katlmiyorum 170 %43,8

TOPLAM 388 %100
Bir futbolcu olarak sosyal sigorta disinda 6zel sigortam | n (Say1) | f (frekans)

var

Katiltyorum 99 %25,5

Ne katiltyorum ne katilmiyorum 73 %18,8

Katilmiyorum 216 %A55,7

TOPLAM 388 %100

Tablo 6.’da gorildugt tizere;

e (Calismaya katilan futbolcularin yiizde 53,40 diger takim oyuncularina
yonelik adaletsiz davranslarin kendisini etkileyecegini, yiuzde %19,871 ise

etkilemeyecegi goriistindedir.

e (Caligmaya katllan futbolcularin yizde 43,81 sozlesmesi feshedilirse
Ucretini  alamayacagini diisinmektedir. Soézlesmesi feshedildigi takdirde

Ucretini alabilecegini diistinenlerin orant ise yalnizca ylzde 22,4’tir.

e (Calisgmaya katilan futbolcularin yiizde 55,7’sinin sosyal sigorta disinda
6zel bir sigortast olmadigr goriilmektedir. Ozel sigortast olanlarin orant ise
ylzde 18,8°dir.
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Tablo 7. Katihmcilarin Calisma Ortamlarinin Yeterliklerine Yénelik Ifadelere
Verdikleri Yamtlarin Dagilimlart

Antrenman Sahasi n (Say1) f (frekans)
Yeterli 139 %35,8
Yetersiz 249 %064,2
TOPLAM 388 %100

Uygulama Sahas: n (Say1) f (frekans)
Yeterli 141 %36,3
Yetersiz 247 %063,7
TOPLAM 388 %100

Rehabilitasyon Sahasi n (Say1) f (frekans)
Yeterli 101 %26
Yetersiz 287 %74
TOPLAM 388 %100

Sosyal Tesis n (Say1) f (frekans)
Yeterli 218 %56,2
Yetersiz 170 %43,8
TOPLAM 388 %100
Soyunma Odalar1 n (Say1) f (frekans)
Yeterli 234 %60,3
Yetersiz 154 %39,7
TOPLAM 388 %100
Sosyal Hizmetler n (Say1) f (frekans)
Yeterli 163 %042
Yetersiz 225 %58
TOPLAM 388 %100

Malzeme ve Ekipman n (Say1) f (frekans)
Yeterli 253 %065,2
Yetersiz 135 %34,8
TOPLAM 388 %100

Personel n (Say1) f (frekans)
Yeterli 282 %727
Yetersiz 106 %23,3
TOPLAM 388 %100

Is Saglig1 ve Giivenligi n (Say1) f (frekans)
Yeterli 226 %58,2
Yetersiz 162 %41,8
TOPLAM 388 %100
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Tablo 7.’de goruldugh tizere;

e (alismaya katlan futbolcularin yiizde 064,2’si c¢alisma ortamlarn
kapsaminda antrenman sahalarinin yetersiz oldugu goriisiindedir.

e (alismaya katlan futbolcularin yizde 63,7’si c¢alisma ortamlar
kapsaminda uygulama sahalarinin yetersiz oldugu gériisindedir.

e (Caligmaya katilan futbolcularin ylizde 74’4 galisma ortamlart kapsaminda
rehabilitasyon sahalarinin yetersiz oldugu gériisindedir.

e (alismaya katlan futbolcularin yizde 56,2’si c¢alisma ortamlar
kapsaminda sosyal tesislerin yeterli oldugunu, yizde 43,8 yetersiz oldugu
gbriisiinil savunmaktadir.

e (Caligmaya katilan futbolcularin  yizde 060,30 ¢alisma ortamlart
kapsaminda soyunma odalarinin yeterli oldugu gorisiindedir.

e (Calismaya katilan futbolcularin yiizde 58'i ¢alisma ortamlart kapsaminda
kendilerine sunulan sosyal hizmetlerin yetersiz oldugu gorisiindedir.

e (Calismaya katllan futbolcularin yizde 65,2’si c¢alisma ortamlar
kapsaminda kendilerine sunulan malzeme ve ckipmanin yeterli oldugu
gOristindedir.

e (Calismaya katillan futbolcularin yizde 72,40 ¢alisma ortamlarinda gérev
alan personelin yeterli oldugu gérisiindedir.

e (Caligmaya katllan futbolcularin yizde 58,2’si ¢alisma ortamlar
kapsaminda kuliiplerin is sagligi ve giivenligi konusunda aldiklari tedbirlerin
yeterli oldugu gorisiindedir.

Tablo 8. Katilimcilarin Aktif Spor Yasantilar Sonrast Icin Planlarina Yénelik
Verdikleri Yanitlarin Dagilimlari

Aktif spor yagamui sonrasi planiniz n (Say1) f (frekans)
Futbol ile ilgili bir alanda ¢alismay1 221 %57
distiniyorum
Futbol disinda farklt bir iste ¢calismay: 127 %32,7
planliyorum
Calismayt diisinmuiyorum 40 %10,3
TOPLAM 388 %100

Tablo 8de gorildugt tzere; calismaya katilan profesyonel futbolcularin
yizde 57’si aktif sporcu yasantilari sonrast futbol ile ilgili bir alanda calismay1
distinmekte, yuzde 32,7’si futbol disinda farkls bir iste calismayt planlamakta, ylizde
10,3’ ise calismay1 disinmemektedir.
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Tablo 9. Kattlimcilarin Gelecege Yoénelik Mesleki Kaygr Tasima Durumlatina

Yonelik Verdikleri Yantlarin Dagilimlart

Gelecege yonelik mesleki bir
kayg1 tagiyor musunuz? n (Say1) f (frekans)
Evet 111 %28,6
Hayir 277 %71,4
TOPLAM 388 %100

Tablo 9’da goruldigl tzere; calisgmaya katilan profesyonel futbolcularin
yizde 71,41 gelecege yonelik mesleki kaygt tasimadiklarint belirtmislerdir. Amag
kisminda belirtilen profesyonel futbolcularin gelecek kaygisi tagimadiklarina iliskin
varsayim arastirma bulgularinca desteklenmektedir.

Tablo 10. Katilimcilarin Futbolcularin Uye Olacaklart Bir Sendikanin Kurulmasina
Yonelik Verdikleri Yanitlarin Dagilimlart

Uye olunacak sendikanin
kurulmasina yénelik diigiince n (Say1) f (frekans)
Olumlu 249 %064,2
Olumsuz 22 %5,7
Fikrim yok 117 %30,2
TOPLAM 388 %100

Tablo 10’da goruldigi tizere; calismaya katilan profesyonel futbolcularin
yuzde 64,2’si tye olacaklari bir sendikanin kurulmasina olumlu bakmaktadir. Yiizde
30,2’lik bir kesim bu konuda fikrinin olmadigini belirtirken yalnizca yiizde 5,77lik
bir kesim tye olacaklari bir sendikanin kurulmasina olumsuz bakmaktadirlar. Amag
kisminda  belirtilen profesyonel futbolcularin  6rglitlenme  konusuna — sicak
baktiklarina iliskin varsayimin arastirma bulgularinca desteklendigi gorillmektedir.
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Tablo 11. Katihmcilarin Yas Degiskenine Gore Tiirk Futboluna Yénelik Ifadelere
Verdikleri Yanitlarin Dagilimi ve Ki-Kare (X2) Analizi

Tiirk Futbolunda kuliipler dogru yonetilmiyor

Yas Katiltyorum | Ne Katiliyorum | Katilmiyorum .G sd | p
Ne
Katilmiyorum
16-20 | n 69 28 18
arast | 9% 60 243 15,7
2125 | n 119 28 25 3,609 | 6 | 729
arast | 9% 69,2 16,3 14,5
26-30 | n 49 14 12
arast | 9% 65,3 18,7 16,0
31ve | n 18 4 4
ustd | g5 69,2 154 154
Tiirk futbolunda iicretler zamaninda 6denmiyor
Yas Katiliyorum | Ne Katiliyorum | Katilmiyorum X2 sd P
Ne
Katlmiyorum
16-20 | n 47 47 21
arast | % 40,9 40,9 18,3
2125 | n 108 35 29 20,042 | 6 | ,003*
arast | 9% 62,8 20,3 16,9
26-30 | n 45 17 13
arast | 9% 60,0 22,7 17,3
3lve | n 16 4 6
astii | o5 61,5 154 23,1
Tiirk futbolunda kuliip i¢i disiplin uygulamalari
Yas adaletli degil X2 sd p
Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katidlmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16-20 | n 41 48 26
arast | ¢ 35,7 41,7 22,6
21-25 | n 85 62 25 15911 6 | ,014*
arast | 9% 49,4 36,0 14,5
26-30 | n 38 21 16
arast | 9% 50,7 28 213
3lve | n 18 3 5
asti | o5 69,2 11,5 19,2
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Tiirk furbolunda menajerlik sistemi futbolcu

Yas aleyhine isliyor X2 sd P
Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katidlmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16-20 | » 43 58 14
arast | % 374 50,4 12,2
21-25 | # 88 59 25
arast | % 51,2 34,3 14,5 14,629 | 6 | ,023*
26-30 | » 41 22 12
arast | % 54,7 29,3 16,0
31ve " 12 7 7
isti | % 46,2 26,9 26,9
Tiirk futbolunda yabancilara yerlilerden daha
fazla imtiyaz taniniyor X2 sd P
Yag Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katilmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16-20 | # 74 30 11
arast | % 64,3 26,1 9,6
21-25 | # 138 20 14
arast | % 80,2 11,6 8,1 1527 | 6 | ,020*
26-30 | » 54 10 11
arast | % 72,0 13,3 14,7
31ve /A 20 5 1
st | % 76,9 19,2 3,8
Tiirk futbolunda taraftarlar futbolculara saygt
Yas gostermiyor . ¢ sd P
Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katidmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16-20 | n 52 44 19
arast | % 452 38,3 16,5
21-25 | n 87 58 27
arast | % 50,6 33,7 15,7 5937 | 6 | ,430
26-30 | n 38 21 16
arast | % 50,7 28 21,3
31ve | n 11 7 8
astii | % 42,3 26,9 30,8
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Yas Tiirk futbolunda futbolculara sunulan ¢alisma X2 sd P
ortami yetersizdir
Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katidlmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16-20 | n 62 36 17 14,097 | 6 | ,029*
arasi % 53,9 31,3 14,8
21-25 | n 96 49 27
arasi % 55,8 28,5 15,7
26-30 | n 44 13 18
arasi % 58,7 17,3 24.0
31ve | n 9 7 10
ustii | % 34,6 26,9 38,5
Tiirk futbolunda kamp siireleri uzun ve sikicidir
Yas X2 sd P
Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katidlmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16-20 | n 39 49 27
arast
% 33,9 42,6 23,5
21-25 | n 78 51 43 9,032 | 6 | ,172
arast
% 45,3 29,7 25,0
26-30 | n 35 24 16
arast
% 46,7 32 21,3
3lve | n 13 5 8
ustii
% 50,0 19,2 30,8
Tiirk futbolunda antrendrler futbolculara
adaletli davranir X2 sd P
Yas Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katidmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16- 20 n 37 64 14
arasi % 32,2 55,7 12,2
21-25 n 58 70 44
aras1 | % 337 40,7 25,6 21,796 | 6| ,001*
26-30 n 15 34 26
arast % 20,0 45,3 34,7
31ve n 6 9 11
iistii % 23,1 34,6 42,3
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adaletli davranir

Tiirk futbolunda kuliip yonetimleri futbolculara

Yas Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katidlmiyorum
Ne X2 sd P
Katilmiyorum
16- 20 n 36 61 18
arasi % 31,3 53,0 15,7
21-25 n 50 72 50
arast % 29,1 419 29,1 16,608 | 6 | ,011*
26-30 n 13 35 27
arasi % 17,3 46,7 36,0
31ve n 5 10 11
istil % 19,2 38,5 42,3
Tiirk futbolunda ulusal ve yerel medyada tarafli
yayin yapimaktadir X2 sd P
Yag Katiliyorum | Ne Katiliyorum | Katilmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16- 20 n 40 58 17
arasi % 34,8 50,4 14,8
21-25 n 75 74 23
arasi % 43,6 43,0 13,4 11,829 | 6 | ,066
26-30 n 28 33 14
arasl % 37,3 44,0 18,7
31ve n 17 9 0
istil % 65,4 34,6 0,0
Tiirk futbolunda kuliipler is saglig ve
Yas tivenligine onem verir X2 sd P
Katiliyorum | Ne Katiiyorum | Katilmiyorum
Ne
Katilmiyorum
16- 20 n 55 44 16
arasi
% 4738 38,3 13,9 18,360 | 6 | ,005*
21-25 n 82 51 39
arasi
% 47,7 29,7 22,7
26-30 n 22 28 25
arast
% 29, 37,3 33,3
31ve n 13 4 9
ustii
% 50,0 15,4 34,6
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Tablo 11.’de gorildugh tizere;

e “Tiurk futbolunda tcretler zamaninda Gdenmiyor” ifadesine verilen
yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir
(X2=20.042; p=,003). Buna gore; 21-25 yas arasi, 26-30 yas arasi, 31 ve Gstl
yasinda olan profesyonel futbolcular 16-20 yas arasindaki futbolculara gore
Ucretlerin zamaninda 6denmedigi ifadesine daha fazla katilmaktadirlar.

e “Tirk futbolunda kultp ici disiplin uygulamalari adaletli degil” ifadesine
verilen yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir
(X2=15911; p=,014). Buna gore; 31 ve istl yasinda olan profesyonel
futbolcular diger futbolculara gore kuliip ici disiplin uygulamalarinin adaletli
olmadigy ifadesine daha fazla katilmaktadirlar.

e “Turk futbolunda menajerlik sistemi futbolcu aleyhine isliyor” ifadesine
verilen yanutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir
(X2=14.629; p=,023). Buna gbre; 16-20 yas arasindaki profesyonel
futbolcularin diger futbolculara gére hem menajerlik sisteminin futbolcu
aleyhine isledigine daha az katilmakta, hem de konu hakkinda daha az goriis
sahibidirler.

e “Tirk futbolunda yabancilara yerlilerden daha fazla imtiyaz taniniyor”
ifadesine verilen yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhhklar
bulunmaktadir (X2=15.027; p=,020). Buna gére; 21-25 yas arast, 26-30 yas
arast, 31 ve st yasinda olan profesyonel futbolcular 16-20 yas arasindaki
futbolculara gére Tirk futbolunda yabancilara yerlilerden daha fazla imtiyaz
taniniyor ifadesine daha fazla katilmaktadirlar.

e “Turk futbolunda futbolculara sunulan ¢alisma ortami yetersizdir”
ifadesine verilen yamitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar
bulunmaktadir (X2=14.097; p=,029). Buna gore; 31 ve Ustl yasta olan
futbolcular 16-20 yas arasi, 21-25 yas arasi, 26-30 yas arast olan profesyonel
futbolculara gbre futbolculara sunulan calisma ortami yetersizdir ifadesine
daha az diizeyde katilmaktadirlar.

e “Tirk futbolunda antrenétler futbolculara adaletli davranir” ifadesine
verilen yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir
(X2=21.796; p=,001).

e “Tirk futbolunda kulip yonetimleri futbolculara adaletli davranit”
ifadesine verilen yamitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkldiklar
bulunmaktadir (X2=16.608; p=,011). Buna gére her iki ifade de 16-20 yas
arast ve 21-25 yas arasi futbolcular, 26-30 ve 31 ve stil yastaki futbolculara
gbre Turk futbolunda antrendrler futbolculara adaletli davranir ve Turk
futbolunda kuliip yonetimleri futbolculara adaletli davranir ifadelerine daha
fazla katilmaktadur.

e “Tirk futbolunda kultipler is saghgt ve giivenligine 6nem verir” ifadesine
verilen yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir
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(X2=18.360; p=,005). Buna gore; futbolcular, 16-20 yas arasi, 21-25 yas arasi,
31 ve istd yasta olan futbolcular, Tirk futbolunda kulipler is sagligr ve
givenligine 6nem verir ifadesine 26-30 yas arast olan profesyonel
futbolculara gére daha fazla diizeyde katilmaktadirlar.
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Tablo 12. Katilimcilarin Uyruk Degiskenine Gore Tiirk Futboluna Yonelik Ifadelere Verdikleri Yanitlarin Dagilimi ve

Ki-Kare (X2) Analizi

Uyruk Tiirk futbolunda taraftarlar futbolculara saygi géstermiyor X2 sd p
Katiliyorum Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Turk n 172 116 58
% 49,7 33,5 16,8 3,938 2 ,140
Yabanci n 16 14 12
% 38,1 33,3 28,6
Uyruk Tiirk futbolunda futbolculara sunulan ¢alisma ortami yetersizdir X2 sd p
Katiliyorum Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Turk n 194 97 55
% 56,1 28,0 15,9 14,987 | 2 ,001*
Yabanci n 17 8 17
% 40,5 19,0 40,5
Uyruk Tiirk futbolunda kamp siireleri uzun ve sikicidir . ¢ sd p
Katiliyorum Ne Katiliyorum Ne Katidlmiyorum Katilmiyorum
Tark n 150 111 85
% 43,4 32,1 24,6 1,974 2 ,373
Yabanc1 n 15 18 9
% 35,7 42,9 21,4
Uyruk Tiirk futbolunda antrendrler futbolculara adaletli davranir X2 sd P
Katiliyorum Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Turk n 99 157 90
% 28,6 45,4 26,0 4,849 2 ,089
Yabanci n 17 20 5
% 40,5 47,6 11,9
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Uyruk Tiirk futbolunda kuliip yonetimleri futbolculara adaletli davranir X2 sd p
Katiliyorum Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Turk n 88 161 97
% 254 46,5 28,0
Yabanci n 16 17 9 3,138 2 ,208
% 38,1 40,5 21,4
Uyruk Tiirk futbolunda ulusal ve yerel medyada tarafll yayin yapimaktadir X2 sd p
Katiliyorum Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Turk n 148 151 47
% 42,8 43,6 13,6
Yabanc1 n 12 23 7 3,121 2 ,210
% 28,6 54,8 16,7
Uyruk Tiirk futbolunda kuliipler is saghg1 ve giivenligine onem verir X2 sd P
Katiliyorum | Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
Tark n 156 109 81
% 45,1 31,5 23,4
Yabanc1 n 16 18 8 2,199 2 ,333
% 38,1 42,9 19,0
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Tablo 12°de gorildigh tzere;

e “Turk futbolunda kuliipler dogru yonetilmiyor” ifadesine verilen yanitlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar bulunmaktadir (X2=8,435;
p=,015). Buna gore; Tirk futbolcular bu gériise daha fazla katilmaktaditlar.
e “Turk futbolunda tcretler zamaninda Odenmiyor” ifadesine verilen
yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir
(X2=13,081; p=,001). Buna gore; Tirk futbolcular tcretlerin zamaninda
O0denmedigine daha fazla katlmaktadir. Ayrica yabanca futbolcularin
cogunluk olan dilimi (%35,7) bu gérise katlmamaktadir.

e “Turk futbolunda yabancilara yerlilerden daha fazla imtiyaz tanintyor”
ifadesine verilen yamitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar
bulunmaktadir (X2=25,451; p=,000). Buna goére; Turk futbolcular
yabancilara yerlilerden daha fazla imtiyaz tamimiyor ifadesine daha fazla
katilmaktadir. Ayrica yabanct futbolcularin ¢ogunluk olan dilimi (%42,9) da
bu goriise katilmaktadir.

e “Turk futbolunda futbolculara sunulan calisma ortami yetersizdir”
ifadesine verilen yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhliklar
bulunmaktadir (X2=14.987; p=,001). Buna goére; Turk futbolcular Tirk
futbolunda futbolculara sunulan calisma ortami yetersizdir ifadesine daha
fazla katilmaktadir. Ayrica yabanci futbolcularin esit dagilan iki dilimi
(%040,5) bu goriise ayni oranda katilmaktadir.

Tablo 13. Katthimcilarin Yas Degiskenine Gére Sendikalasmaya Yonelik Verdikleri
Yanitlarin Dagilimlan Ki-Kare (X?) Analizi

Yasg Futbolcularin iiye olacag1 bir sendikanin
kurulmasi hakkinda gériisiiniiz X2 sd | p
Olumlu Olumsuz Fikrim Yok
16-20 n 76 3 36
arasi % 66,1 2,6 31,3
21-25 n 102 17 53 11,506 |6 |0
arast % 59,3 9,9 30,8 74
26-30 n 53 1 21
arasi % 65,3 18,7 16,0
31ve n 18 1 7
ustii % 69,2 3,8 20,9

Tablo 13’te gorildigi tizere; futbolcularin tye olacaklart bir sendikanin
kurulmast hakkindaki gorisleri yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlt bir
farklilik gbstermemektedir (X2=11.5006; p=,074).
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Tablo 14. Katiimcilarin Yas Degiskenine Gore Mesleki Kaygt Tasimalatina
Yonelik Verdikleri Yamtlarin Dagilimlart Ki-Kare (X2) Analizi

Yas Gelecege yonelik mesleki bir kayg1 X2 sd p
tasiyor musunuz?
Evet Hayir
16-20 | n 26 89
arast | % 22,6 77,4
2125 | n 54 118 3 ,269
aras1 | 9, 31,4 68,6 3,930
26-30 | n 21 54
arast | % 28 72
3lve | n 10 16
ustii % 38,5 61,5

Tablo 14te gorildigi tizere; Futbolcularin gelecege yonelik mesleki kaygt
tasima durumlart yas degiskenine gOre istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir (X?=3,930; p=,269).

Sonug¢

Yapilan calismaya 388 futbolcu katilmustir. Katilanlarin yizde 89,2’si Tirkiye
Cumbhuriyeti uyrukludur. Calismaya katilan futbolcularin biiyiik cogunlugu (yiizde
75,8’si) lise mezunudur. Calismaya katilan futbolcularin yizde 5,9’u Tirkiye disinda
bir iilkede profesyonel olarak futbol oynarken, yizde 94,11 sadece Tirkiye’de
profesyonel olarak futbol oynamustir. Katiimeilarin ylizde 89,2’sinin Tirkiye
Cumbhuriyeti uyruklu olmast ve yizde 94,1’inin sadece Tirkiye’de profesyonel
diizeyde kariyere sahip olmast Tirk futbolcusunun genellikle i¢ pazarda (Tirkiye
pazari) istihdam edildiginin gdstergesi olarak ele alnabilir.

Calismaya katillan futbolcularin Tirk futboluna yonelik yanitlari genel olarak
degerlendirildiginde; futbolcularin yiizde 65,7°si “Ttirk futbolunda kuliiplerin dogru
yonetilmedigi”?, ylzde 55,7’si “Ucretlerin zamaninda Sdenmedigi”!! ve yiizde
54,44 “futbolculara sunulan ¢alisma ortaminin yetersiz oldugu” ifadelerine giicli

10 Tirk futbolunda kulipler dogru yonetilmiyor ifadesine verilen yamitlar arasinda
istatistiksel olarak anlamlt farkliliklar bulunmaktadir. Buna gére; Tirk futbolcular bu gorise
daha fazla katilmaktadirlar.

I Turk futbolunda Ucretler zamaninda 6denmiyor ifadesine verilen yanitlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkhliklar bulunmaktadir. 21-25 yas arast, 26-30 yas arast, 31 ve
st yasinda olan profesyonel futbolcular, 16-20 yas arasindaki futbolculara gore tcretlerin
zamaninda 6denmedigi ifadesine daha fazla katilmaktadirlar.
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bir sekilde katidmuslardir’2. Bu cevaplar Tirk Futbolundaki genel yargilarla
ortismektedir.

Futbolcu icretlerinin  zamaninda 6denmemesi hem ekonomik hem
idari/yonetsel bir yanlislik olarak ortaya ctkmaktadir. Tim dinyada futbolcu
Ucretlerinin  6denmesine iligkin benzer bulgular s6z konusudur. FIFPro’nun
2016’da yayimlanan raporuna gore, futbolcularin ytzde 41’1 Gcretlerini zamaninda
alamamaktadir. Rapora gére Tirkiye, futbolcularin sézlesmelere dayalt icretlerinin
O6denmesi noktasinda en kotl yonetilen yedi tilke arasindadir (FIFPro, 2016).

Calismada goriigine bagvurulan futbolculatin ylizde 46,9’u “Tirk futbolunda
kulip i¢i disiplin uygulamalarinin adaletli olmadigi”™3, yiizde 48,51 “Tturk
futbolunda taraftarlarin futbolculara saygt géstermedigi” ifadelerine katilmaktadir.
TFFnin c¢ikardit PFSTT madde 24/1-c’'ye gore, “Kulipler sezonun
baslamasindan en ge¢ bir hafta Once, bir sonraki sezon uygulayacaklar ig
yonetmeliklerini ve/veya disiplin talimatlarint TFF’ye gondermek zorundadirlar”.
Kuliipler TFF’ye tescil ettirdikleri ve uygulayacaklari i¢ yonetmeliklerini PESTT
madde 13 ve/veya disiplin talimatlarint imza karsihginda futbolcuya teslim veya
noter aracihg ile teblig etmek zorundadirlar. Gerek Uyusmazlik Coziim Kurulu
(UCK) ve gerekse TEFF Tahkim Kurulu bu hikmi titizlikle uygulamakta, hitkme en
kiictik bir aykiriik kuliibiin uyguladigt cezanin gegersizligi sonucuna yol agmaktadur.
Buna ragmen, futbolcularin disiplin uygulamalarnin  adaletsiz  oldugunu
diisinmeleri uygulamada sorunlar bulundugu seklinde yorumlanabilir. Kanimizca,
Orgitlii profesyonel futbol boylesi bir durumun yaganmasini engelleyecek glict
saglayabilir; en azindan olasi adaletsizlikler 6ncesinde uyarilarda, sonrasinda ise
futbolcunun sesi olarak agiklamalarda bulunabilir. Taraftarlarin futbolculara saygi
duymadigr gorisi ise kanimizca futbolun marka degerine ve futbolcularin siibjektif
durumlarina iligkindir.

“Kamp strelerinin = uzunlugu”, “antrendrlerin  futbolculara adaletli
davranmadig”, “kamp siirelerinin uzun ve stkict oldugu” ifadelerine katilimcilarin
6nemli bir b6limi “ne katiiyorum ne katilmiyorum” yanitint vermistir. Stiphesiz
kamp siirelerinin uzun ya da kisa olmast teknik bir konudur. Ayni sekilde kamp
strelerinin sikiciligl tamamen stbjektif degerlendirmelere dayanmaktadir. Bunlara
karsilik teknik adamlarin adaletsizligi futbolcuyu, diger futbolculart ve kulibi
ilgilendiren 6nemli bir sorunu ifade etmektedir. Minferit uygulamalar bir yana,

12 Tirk futbolunda futbolculara sunulan ¢aligma ortamu yetersizdir ifadesine verilen yanitlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkldiklar bulunmaktadir. Buna gére; 31 ve Usti yasta
olan futbolcular, 16-20 yas arasi, 21-25 yas arasi, 26-30 yas arast olan profesyonel
futbolculara gére futbolculara sunulan calisma ortami yetersizdir ifadesine daha az dizeyde
katilmaktadirlar.

13 Turk futbolunda kulip i¢i disiplin uygulamalari adaletli degil ifadesine verilen yamtlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Buna gére; 31 ve ustii yaginda
olan profesyonel futbolcular, diger futbolculara gére kuliip igi disiplin uygulamalarinin
adaletli olmadig ifadesine daha fazla katilmaktadirlar.
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yaygin ve sureklilik arz eden adaletsiz teknik adam uygulamalart ise profesyonel
futbolcularin  6rgiitlendigi bir kurulus, 6rnegin sendika tarafindan yakindan
izlenebilir ve bu duruma son verilmesi saglanabilir. Kanimizca bu sorunun
cozliminde de futbolcularin 6rglitlenmis olmast yararl sonuglara yol acabilecektir.

Gerek tilkemizde ve gerekse diinyada, yaygin medyanin yildiz futbolculari ve
taraftar1 daha fazla olan popiler kuliipleri haber yaptigi bilinen bir gercektir. Ayni
durum futbolun 6n plana ¢ikarilmast ve diger sporlarin geri plana itilmesinde de
yasanmaktadir. Calismada Tirk Futbolunun 6nde gelen kuliiplerine ¢ok stnurlt
oranda yer verilmis olup, ¢ogunluk diger kuliip futbolcularina iliskindir. Medyanin
geleneksel bicimde, popiiler olant haberlestirme ve yildizlart takip etme aliskanlig
arastirmamizda da karsihigini bulmaktadir. Bu kapsamda, popiiler ve yildiz olanlara
daha fazla yer veren medya diger futbolculara ¢ok sinirli bir yer ayirmakta; bu
durum da medyanin tarafli oldugu kanaatine yol agmaktadir.

Calismada “kuliipler is saglhgi ve givenligine 6énem verir” ifadesine katiim
diizeyi ise yiizde 44,3 olmustur. Yukarida da deginildigi gibi, 6331 sayili Is Saglg1 ve
Guvenligi Kanunu tim spor/futbol kultplerini ve buralarda ¢alisan
sporcu/ futbolculart kapsamina almustir. Kanun, is saghgt ve giivenligi yapilanmasint
ciddi bicimde degistirmis, etkili bir kontrol mekanizmasi getirirken, emredici
hitkiimlere aykirihigt da oldukga agir cezai yaptirimlara baglamistir. Bu anlamda
6331 sayth Kanunun getirdigi sistemin profesyonel futbolda da karsiigini
buldugunu ve bunun son derece olumlu bir gelisme oldugunu séylemek
mumkindir.

Calismaya katilan futbolcularin  Turk futbolunda yasanabilecek bazi
durumlara yonelik ifadelere verdikleri yamtlar genel olarak incelendiginde;
futbolcularin  yiizde 53,4%Untin  “diger takim oyuncularina yonelik adaletsiz
davranislardan etkilendigini” ifade ettigi gértlmektedir. “Ulusal ve yerel medyada
hakkimda yapian yaymlar beni etkilemez” ifadesine katiim diizeyi yizde 39,4
oraninda etkilenmeme, yiizde %25,5 oraninda etkilenme biciminde ortaya ¢ikmugtir.
Bu soruda futbolcularin yiizde 35,1if de “ne katilyorum ne katilmiyorum”
secenegini tercih etmistir. Profesyonel futbolcularin bu yanit ve yaklasimlari 6nemli
bir olguyu ifade etmektedir. Bir futbolcunun bagka bir takimda yer alan futbolcuya
yonelik adaletsizliklerden etkilenmesi (ylizde 53,47) futbolcular bakimindan
mesleki bilincin  gostergesidir ve kanimizca son derece 6nemlidir. Bu oran
kararsizlar da dagiildiginda daha yukart c¢ikmakta ve olast bir sendikal
Orglitlenmede anlamli olarak gérilmektedir. Zira mesleki bilincin yliksekligi sendika
ve benzeri olusumlarda 6nemli bir katilm ve bagar1 gostergesidir. Bu sayede
dayanisma ve isbirliginin kolaylasacagt séylenebilir.

Calismaya katilan  futbolcularin  6nemli  bir kisminin  (ylizde 43,8)
s6zlesmelerinin feshedilmesi halinde ticretini alamayacagini distiniiyor olmast son
derece ilgi cekicidir. Kararsizlar katildiginda oran ylzde 50°yi asmaktadir. Oysa,
Tirkiye Futbol Federasyonu bu konuda son derece titizdir. Taraflarca imzalanan
profesyonel futbolcu sézlesmesinin bir niishast Tirkiye Futbol Federasyonu’na
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teslim edilmektedir. Profesyonel Futbolcularin Statisti ve Transferleri Talimati
madde 28/1’e gore, “Kuliip futbolcunun iicretlerini idemekte temerriide diistiigii takdirde,
Sfutholeu sozlesmesini feshetmek ariusunda ise, kuliibiine ve bilgi icin TEFye noterden kegide
edecedi bir ibtarname ile dicretinin 30 giin igerisinde odenmesini bildirmek zorundadsr. Kuliip, 563
konusn meble ragmen dicretini demedigi takdirde, futbolen mehilin sona ermesinden itibaren
ancak 7 giin icinde sizlesmesini feshedebilir.”’. Ote yandan sézlesme ve eklerine (protokol
vb.) dayali olarak 6denmeyen tcretleri icin Uyusmazlik Cézim Kurulu’na bagvuran
futbolcular yasal faiz de eklenmis Ucretlerini elde edebilmektedirler. Bu koruyucu
dizenlemelere ve Uyusmazlik Coézim Kurulu’nun futbolcu lehine yorumu
Onemseyen yaklasgimina ragmen sozlesmesi feshedilen futbolcularin tcretlerini
alamayacaklarini  distniyor olmalarinin  bilgisizlikten/bilgilendirilmemekten
kaynaklandigt  distntlebilir. Boéylesi  bir  bilgilendirmeyi ise  profesyonel
futbolcularin Gyesi oldugu bir sendikanin gerceklestirebilecegini ileri stirmek
mimkiindir. FIFPro raporuna gére, tim diinyada yazili bir kontrata sahip olmadan
profesyonel diizeyde Kkariyerini strdirenlerin orant ylzde 7 iken, bu oran
Avrupa’da ylizde 3 olarak ifade edilmistir. Ayrica futbolcularin yiizde 15,7’sinin
yapmus olduklart kontratin bir kopyasint edinmedikleri belirtilmistir. Bu ve benzeri
durumlarin futbolcularin sézlesmelerinde yer alan madde ve hitkiimlerin maniptle
ve suiistimal edilmeye imkan tanidigt yorumu yapilabilmektedir.

Calismada dikkat gekici bir husus da profesyonel futbolcularin énemli bir
kesiminin (yiizde 55,7’si) sosyal sigorta disinda Szel sigortaya sahip olmamasidir.
Bu, gercekten beklenmedik bir sonuctur. Zira ulkemizde 6zel sigorta/bireysel
emeklilik sistemi olduk¢a gelismistir ve topluma ¢ok c¢esitli ve uygun alternatifler
sunmaktadir. Futbol gibi devam ve strekliligin risk tasidigt bir alanda, olanca riske
ve gorece kisa ¢alisma yasamina ragmen futbolcularin sosyal sigorta disinda 6zel
sigortaya yonelmemeleri sagirtict bulunmustur. Ayrica eklemek gerekir ki, yargiya
yanstyan ¢ok sayida karardan'4 ve SGK tarafindan yapilan ¢ok sayida uyaridan
anlasildigt kadariyla spor kuliipleri isveren niteliklerinden dogan sosyal sigorta
yukiimluliklerini  dahi  yerine  getirmemektedirler.  Bu  ikisi  birlikte
degerlendirildiginde, profesyonel futbolcularin gelecege iliskin  kaygilarinin
bulunmasi beklenir. Durum bdyle olmakla beraber, arastirmaya katilan
futbolcularin yiizde 71’inin gelecege yonelik kaygt tasimadiklart gérilmustiir. Bunu
arastirmaya katillan futbolcularin gencligiyle ve aktif dénemde elde ettikleri yliksek
kazangla agiklamak kanimizca miimkiindir. Belirtmek gerekir ki, yabanct tilkelerde
profesyonel futbolcularin sendika iiyeliklerinde en 6nemli sebeplerden biri gelecek
kaygisidir ve sendikalar bu gerekceden hareketle ciddi ve yiiksek katilim oranina
sahip emeklilik planlart gelistirmiglerdir (Aydin, 2007: 80).

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin yiizde 57’si aktif sporcu
yasantilari sonrasi futbol ile ilgili bir alanda ¢alismay: disiinmektedir. Profesyonel

4 Ornegin bkz. Yargitay 10. HD., E. 2015/9523, K. 2015/10534, T. 01.06.2015,
www.kazanci.com.
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futbolcularin aktif yasamlari sonrast profesyonel futbolla ilgili bir alanda faaliyet
gbsterme  istekleri yabanci ilkelerde oldugu gibi yiksektir. Tum dinyada
profesyonel futbolcu sendikalari bu kariyer gereksiniminden hareketle futbolu
birakmis kisilerin teknik direktorlik/antrenorlik ve benzer alanlarda egitimine
biiyiik 6nem vermistir (Aydin, 2007: 82). Ulkemizdeki benzer durum da hem
sendikaya olan ihtiyact ve hem de sendikanin faaliyetlerine yol gOsterici olmast
bakimindan 6nem tagtmaktadir.

Calismaya katilan futbolcularin calisma ortamimnin yeterliliklerine yonelik
ifadelere verdikleri yanitlar genel olarak incelendiginde; futbolcularin yaridan fazlasi
antrenman sahalarinin, uygulama sahalarinin, rehabilitasyon sahalarinin, calisma
ortamlart kapsaminda kendilerine sunulan sosyal hizmetlerin yetersiz oldugunu
distinmektedir. Her ne kadar Turkiye Futbol Federasyonu’nun bu hususlarda ciddi
cabalar1 olsa da, bu ¢abalarin heniiz tatmin edici boyutlara ulasmadig
gorilmektedir. Bu anlamda Tirk Futbol Federasyonunun tesvik ve denetim
yoniindeki ¢abalarint stirdiirmesini beklemek yerinde olacaktir. Diger yandan olasi
bir profesyonel futbolcu sendikasinin bu konuda ciddi katkiarinin bulunacagim
sOylemek de yanlis olmayacaktir.

“Turk futbolunda menajerlik sistemi futbolcu aleyhine isliyor” ifadesine
verilen yanutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhiliklar bulunmaktadir. Buna
gbre; 16-20 yas arasindaki profesyonel futbolculari, diger futbolculara gére hem
menajerlik sisteminin futbolcu aleyhine isledigine daha az katilmaktadirlar ve hem
de konu hakkinda daha az goris sahibidirler. Menajerlik sisteminin futbolcular
aleyhine isledigi fikri futbolcularin yast ilerledik¢e belirginlesmektedir. Baska bir
anlatimla, tecribeli futbolcular menajerlik sistemine temkinli yaklasmaktaditlar.
Aslen tim diinyada menajetlerle futbolcu sendikalari arasinda ciddi bir rekabet
oldugunu séylemek mimkindir. Her ikisi de sporcunun menfaatlerini korumak
icin ¢aba gostermekte ancak menajetler ¢ogunlukla sézlesme bedeli Gizerinden pay
almaktadirlar. Tsin dogast geregi sporcu icin menajer ve sendika rekabet etmekte,
basarili olan digerinin yerini almaktadir (Aydin, 2007: 61). Diinya 6rneklerine
bakildiginda sendikalarin menajerlerin 6ntine gectigi ve sendikalarin; menajerlerin
egitimi, akreditasyonu ve benzer konularda ciddi yetkiler elde ettikleri séylenebilir.
Ulkemizde ise menajerlik sistemi uzun siire etkin kriterlere tabi olmaksizin ve
suiistimallere acgtk bicimde yirimistir. Turkiye Futbol Federasyonu Haziran
2015’de kabul ettigi Futbol Menajerleriyle Calisma Talimatiyla konuyu hukuki
dizenleme altina almustir. Talimata gbre, menajerlerin akreditasyonu Tirkiye
Futbol Federasyonu tarafindan atanan bir komisyon tarafindan yapilacak (m. 6) ve
menajerlere lisans (m. 7) verilecektir. Diizenlemenin yerindeligi kuskusuzdur. Bu
gelisme genc futbolcularin menajerlik sistemine bakisini da degistirecek  bir
gelismedir. Su kadar ki, Talimatta yer alan degerlendirme kurulunda futbolcular
temsilen bir Gyenin yer almasi da dustntlebilirdi; kanimizca olast bir sendika
temsilcisinin bu komisyonda mutlaka yer almas: gerekir.
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“Turk futbolunda yabancilara yerlilerden daha fazla imtiyaz taniniyor”
ifadesine verilen yanitlar arasinda istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Buna gore; “Turk futbolcular yabancilara yerlilerden daha fazla imtiyaz taniniyor”
ifadesine daha fazla katilmaktadir. Ayrica yabanct futbolcularin ¢ogunluk olan
dilimi (yiizde 42,9) bu gériise aynt oranda katilmaktadir. 21-25 yas arast, 26-30 yas
arast, 31 ve ustli yasinda olan profesyonel futbolcular, 16-20 yas arasindaki
futbolculara goére, “Turk futbolunda yabancilara yetlilerden daha fazla imtiyaz
tanintyor” ifadesine daha fazla katilmaktadirlar. Arastirmada ortaya cikan ilging bir
sonu¢ da hem Tirk hem de yabanct futbolcularin 6nemli bir kisminin “yabanct
tutbolcular kayiriliyor” goriistinde olmalaridir. Kamuoyunda da benzer bir gbrisiin
oldugu bilinmektedir. Ytce (2015), tarafindan gergeklestirilen Tirk spor
kamuoyunun yabanct futbolculara iliskin gorislerinin incelendigi ¢alismasinda da
benzer sonuglar géze ¢arpmaktadir. Olast bir sendika ya da benzer bir futbolcu
6rgutiiniin bu konuda yapabileceklerinin bulundugunu séylemek miimkindr.

Calismaya katillan profesyonel futbolcularin ylizde 64,2’si tiye olacaklart bir
sendikanin kurulmasina olumlu bakmaktadir. Yizde 30,2’lik bir kesim bu konuda
fikrinin olmadigim belirtirken yalnizea yiizde 5,7’lik bir kesim futbol alaninda bir
sendikanin kurulmasina olumsuz bakmaktadir. Calismada elde edilen bulgulardan
belki de en 6nemlisi profesyonel futbolcularin sendikaya olan yaklasimlaridir.
Kararsizlar da dagitldiginda arastirmaya katilan futbolcularin %70’inden fazlas:
profesyonel futbolcu sendikasinin kurulmasmna ve sendika dyeligine sicak
bakmaktadir. Oran gercekten yiiksektir. Konuya iliskin ilk kapsamli ¢alismada boyle
bir sonug ¢ikmasi var olan sendikal boslugun doldurulmasi geregini agik¢a ortaya
koymaktadir. Genel sendikalasma oraninin yizde 12’ler dizeyinde oldugu
tlkemizde, profesyonel futbolcularin sendikalasmaya yonelik bu yaklastmi umut
verici bulunmustur.

Calisma bir bitin olarak degetlendirildiginde, Turkiye’de profesyonel
futbolcularin;  kuliiplerin =~ iyi  yOnetilmedigini, adaletli  davranilmadigini
disunduklerini ve calisma kosullart ile calisma ortamindan memnun olmadiklarin
séylemek miimkiindiir. Ote yandan ayni kesim; teknik direktorlerin ve medyanin
yanlt oldugu, basta ticret olmak tizere haklarinin yeterince korunmadigl, menajerlik
sisteminin ise kendi aleyhlerine isledigi, yabanci futbolcularin korundugu kanisinda
olduklarini dile getirmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen veriler bir biitiin olarak degerlendirildiginde
bu tir sorunlarin ¢éziminde futbolcularin Srglitlenmesinin  etkili olacagini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Olast bir profesyonel futbolcu sendikasi calismaya
katillan profesyonel futbolcular tarafindan dile getirilen bircok sorunu ¢ézebilecek,
en azindan belirtilen konularda iyilesme saglayabilecektir. Calismaya katilan
futbolcularin neredeyse dortte ticl boylesi bir sendikaya sicak bakmaktadir ki, bu
dahi arastirma ekibi tarafindan anlamli bulunmus; konuya iliskin bir inisiyatifin
basarili olacagt kanaati dogmustur.
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Turkiye’de profesyonel futbolcularin/sporcularin rglitlenme egilimleri ve
sendikalagmalar1 alaninda son derece sinirlt literatlir bulunmaktadir. Oysa
profesyonel sporun popiilaritesi ve yarattigi ekonomik deger dikkate alindiginda
konuya daha ¢ok Onem verilmesi beklenirdi; ne vyaztk ki bu husus
gerceklesmemistir. Bunun 6nemli bir sebebinin iilkemizde sendikal faaliyete yonelik
giderek artan isteksizlik ve tedirginligin etkili oldugu séylenebilir. Arastirma ekibi
profesyonel futbolcularin Srgiitlenecegi bir sendikanin, toplumun sendikal faaliyete
bakigint olumlu sekilde etkileyecegi goriistindedir.
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