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Oz: 2015 yilinda baslayan ve 2016 yilinda da devam eden Akademik
Tesvik Yonetmeligi, 11/10/1983 tarihli ve 2914 sayili Yuksekogretim
Personel Kanunuwnun ek 4. Maddesine gore hazirlanmistir.
Yoénetmeligin amaci, Devlet Yiiksekégretim Kurumlar kadrolarinda
bulunan §gretim elemanlarina yapiacak olan akademik tesvik
ddeneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin 6zellikleri ve
6gretim elemanlarinin unvanlarina gére akademik tesvik puanlarinin
hesaplanmasinda esas olacak faaliyetlerin ayrintih 6zellikleri ve bu
faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam puaninin
%30’unu ge¢memek tizere her bir akademik faaliyet tiiriinlin toplam
puaninin  hesaplanmasindaki  agirliklar, akademik tesvik puanmnin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar ile bu hesaplart yapacak
komisyonun olusumu ile diger hususlart belirlemektir.

Ancak, gerek dil gerekse icerik acisindan yonetmeligin pek ¢ok sorunu
ve akla takilan pek ¢ok sorusu bulunmaktadir. Ayrica, 2015 yili ile 2016
yii yonetmelikleri arasinda gbze carpan ve tartisgmaya agtk birgok
farklilik bulunmaktadir.

Bu ¢alismada, 2015 ve 2016 yiinda Resmi Gazetede yayimlanan
Akademik Tesvik Yonetmelikleri hem kuramsal hem de uygulamada
vasanilan sorunlar acisindan karsiastirmali olarak incelenmekte ve
sorunlar ile akla takilan sorular irdelenmektedit.

Anahtar Sozcikler: Akademik Tesvik YoOnetmeligi, Akademik
Performans, Finansal 6duller, Akademik Tesvik, Sorunlar, Sorular
Academic Incentive Regulation As a Performance Means:
Questions in Problem

Abstract: Turkish Academic Incentive Regulation prepared with
regard to Higher Education Staff Law dated October 11, 1983 was
gone in effect in 2015 and renewed in 2016. The goal of this regulation
is to support financially the performance of academic staff in charge in
state universities and to encourage them to do the scientific works. At
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the same time, this regulation determines the procedure and principles
of academic incentive. But, the regulation contains both many problems
and questions as to form, substance and linguistic, and contradictions
or differences among the regulations of 2015 and 2016 issues.

This study aims to examine Turkish Academic Incentive Regulations
comparatively and to reveal the problems and questions encountered in
practice.

Keywords: Turkish Academic Incentive Regulation, problem,
questions, Academic performance, Academic Incentive, financial
rewards

Giris

Calisanlarin performanslarinin gelistirilerek verimliliklerinin arttirilmast icin gesitli
yontemlerle tesvik edilmesi giintimiizde tim kurumlarin Gizerine egildigi en 6nemli
konulardandir. Calisma yasaminda, calisanlarin  performanslarinin  arttirilmasi
kurumsal verimlilik artistnin yaninda tlkenin gelisimi tzerinde de olumlu etkiler
yaratacagl aciktir. Calisanlarin performanslarini 6lgmek ve tesvik etmek amactyla
bir¢ok yontem bulunmakla birlikte kurum yapisina uygun olan bir metodoloji
kurgulanmast dogru bir degerlendirme icin zorunludur. Akademisyenlerin
performanslarini  Slgmek  icin  akademik ugras alanlarinin - siuflandirilarak
puanlamaya tutulmas: ve buna bagl olarak finansal 6dullendirilmesi uygun bir
yontem olarak gbrilmektedir. Ancak, Turkiye’de yliksekégrenim —sisteminin
kendine 6zgii sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlardan biri ve belki de en énemlisi
maast da icine alan 6zlik haklaridir. Akademisyenlere unvan farkina gdre gelisme
glicligi, ek ders ticreti ya da gbrev tazminati gibi cesitli adlar altinda yapilan yan ya
da ek Odemeler, yetersiz olan akademisyen maaglarina az da olsa katkida
bulunmaktadur.

14 Kasim 2014 tarihli Resmi Gazetenin 29175. sayisinda yayimlanarak
yurirlige giren 6564 sayili  yasa, “YuksekOgretim Tazminat’” ile
akademisyenlerin 6zIik haklarinda kismi bir iyilesme saglamis(RG, 2014), ardindan
2015 yilinda baslatilan akademik tesvik ile de yapilan ek 6demelere “akademik
tesvik” 6demeleri katilmistir. Yapilacak tesvik 6demelerinin ayrintilar yaklasik bir
yil sonra, 18 Aralik 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan " Akademik Tesvik
Odenegi Yinetmeligi" ile belirlenmistir(RG, 2015).

Yitksekogretim personel yasasinda degisiklik yapilmasina iliskin 6564 sayili
yasanin ikinci maddesi akademik tesvik 6denegini Ek Madde 4’te “Her bir takvin yuls
igin, bir onceki yil, bilim, teknoloji ve sanata katk: saglaywr nitelikte yurt iginde veya yurt
diginda sonuglandirilan proje, arastirma, yayimn, tasarim, sergi, patent ile calismalarima yapilan
atsflar, bilim kuruly bulunan uluslararas: diizeydeki toplantilarda teblig sunma ve almis oldugn
akademik odiiller esas alimarak oretin elemanlar: igin yiig puan iigerinden yillik akademik
tesvik puans hesaplans’’ biciminde tanimlamistir.
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Akademik tesvik puant otuz ve tizerinde olanlara, Devlet Memutlar
Kanununa tabi en yliksek Devlet memuru briit aylik (ek gosterge dahil) tutarinin;

a) Profesor kadrosunda bulunanlar icin %100%ine,
b) Docent kadrosunda bulunanlar i¢in %90’1na,
¢) Yardime1 Dogent kadrosunda bulunanlar icin %80’ine,
d) Arastirma Gorevlisi kadrosunda bulunanlar icin %70’ine,
e) Ogretim Gorevlisi ve Okutman kadrosunda bulunanlar icin %70’ine,
f) Uzman, Cevirici ve Egitim-Ogretim Planlamacist kadrosunda bulunanlar
icin %70’ine, aldiklari akademik tesvik puaninin yiize bélinmesi suretiyle
bulunacak oranin uygulanmast suretiyle hesaplanan tutarda akademik tesvik
6denegi verilecegi hitkmi getirilmistir. Maddenin devaminda ise “bu madde
uyarmea yaprlacak odeme; bu Kanun nyarmca aylk ddendigi siirece ve kadrolarmmn
bulundugn yiiksekogretim kurnmlar: tarafindan subat aymmn on besinden itibaren on iki
ay sireyle ber aym on besinde yapilir, damga vergisi hari¢ herbangi bir vergiye tabi
tutnlmaz. Igili mevznats myarmca idenmekte olan 3am, tagminat, idenek, diner
sermaye ek Odemest, ikramiye, dicret ve ber ne ad altinda olursa olsun yaptlan benzeri
ddemelerin besabinda dikkate almmaz?’ denilerek akademik tesvik 6deneginin
sinirlart ¢izilmistir.

Bilim alanlarinin  Gzellikleri ve Ogretim elemanlarinin unvanlarina gore
akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas alinacak faaliyetlerin ayrintil
6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam puaninin
%30’unu gegmemek tzere her bir akademik faaliyet tiiriinin toplam puanin
hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin hesaplanmasina iliskin usul
ve esaslar ile bu hesaplamalart yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlar;
Yiksekogretim Kurulunun oOnerisi, Maliye Bakanhginin goristi ve Milli Egitim
Bakanliginin  teklifi tzerine Bakanlar Kurulu tarafindan yurtrlige konulan
yonetmelikle belitlenmektedir.

S6z konusu yonetmelikte belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, 6gretim
elemanlart 2015 yili igerisinde yapmus olduklart akademik ¢aligmalara karsilik gelen
puanlarin toplaminin unvanlara gére belirlenmis oranlara gére hesaplanmasiyla
ortaya ctkan tutari 12 ay boyunca almaya hak kazanmigtir.

2015 yilinda yayimlanan "Akademik Tesvik Odenedi  Yinetmeligi"nin 5.
maddesinin 1. fikrasinda; "Akademik tesvik basvuru takvini, en ge¢ akademike tesvik
puaninin esas almdigy yilimn Aralik ayimmn ilk haftasinda ilan ediliy'" hikmine gore, 2015
yilinda yapilan faaliyetler icin bagvuru takvimleri yayimlanarak uygulamaya
baslanmustir.

2016 yili Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ise 31 Aralik 2016 tarihli
Resmi Gazetenin Ug¢lnct mikerrer sayisinda yayimlanarak ylrirlige girmis ve eski
yonetmelik (2015 yiinda yayimlanan yonetmelik) yirirlikten kaldirdmisur(RG,
2016).

Ancak, gerek dil gerekse icerik agisindan eski ve yeni yonetmeligin pek ¢ok
sorunu ve akla takilan pek ¢ok sorusu bulunmaktadir. Ayrica, 2015 yilt ile 2016 yilt
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yonetmelikleri arasmnda goéze carpan ve tartigmaya acik bircok farklilik
bulunmaktadir. Bu c¢alismada, Akademik Tesvik Yonetmelikleri karsilastirmalt
olarak incelenmekte ve sorunlar ile akla takilan sorular irdelenmektedir.

Genel Sorunlar

Yasa ve ardindan cikarilan “Akademik Tegvik Yonetmeligi” oncelikle dil
acisindan sorunlar icermektedir. Bu durum Yoénetmeligin amag tiimcesinde agtk ve
net olarak gérilmektedir. Bu kadar uzun bir tliimceyi hem kurmak ve okumak hem
de anlamak okur acisindan zorluk tasidigt gibi farkli yorumlara da neden
olmaktadir. Yénetmeligin sonraki maddelerinde de ayni durum gézlenmektedir.

Her ne kadar, anlasilamayan ya da ne demek istendigi ¢6ziilemeyen maddeler icin,
ilgili makam ya da yoneticilerden bilgi edinilse bile, yénetmeligin tek bagina uzun ve
agdalt tiimceler icermesi, dil agisindan sorunlu oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda, aynt ya da farklt tlimceler icinde teblig-bildiri, terctime-ceviri gibi
aynt anlamda farkh s6zciikler kullandmasi, bu yénetmelikte kullanidan dilin ¢ok sade
ve anlastlir olmadigint géstermektedir.

Dil sorunu disinda, genel anlamda yonetmeligin tiim akademik birimlere
(Fakiilte, MYO, Enstitli, Arastirma Merkezi gibi) aynt kosullarda uygulanmasi bir
baska sorun olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ge¢misi oldukga eskiye dayanan gelismis
ya da oturmus Gniversiteler ile 1992 yilinda ve daha sonra kurulan tniversiteleri ya
da Fakilte ve Arastirma Merkezleri ile Meslek Yiksekokullarini ayni kefeye
koymak, daha bastan bir “denge ve esitlik” sorununu giindeme getirmektedir.
Baska bir agidan, akademik eleman yoklugundan ya da baska nedenlerden dolays,
haftada 30 saat ders vermek zorunda kalan akademisyenlerle, haftada 10-15 saat
ders verenleri aymi kulvarda yarismaya sokmak ne kadar tutarll ve mantiklt
gelmektedir? Asistanlari olmadan ¢alisan, ders veren, arastirma yapip bunlar
yayimlamak icin ¢aba sarf eden Meslek Yiiksekokulu akademisyenleri, herhalde bu
duruma 6rnek olarak kolayca verilebilir.

Gerek donanim gerekse akademik kadro olarak yeterli olanaklara sahip ve bu
olanaklart uyum icinde ekip ¢alismasi ile ytriiten Gniversite birimleri ile digerlerini
aynt mantikla degerlendirmek de bir baska sorun alanini olusturmaktadir.

Her akademik birimin gerek biitcesi gerekse blitce kalemlerinde yer alan
buytkltkleri degismektedir. Biitcesi yeterli olan akademik birimlerde, hem yurtici
hem de yurtdist akademik etkinlige katiim destegi gerek say1 gerekse biitce olarak
artts gostermektedir. Ornegin A tniversitesi iki uluslararast ve iki ulusal akademik
etkinlige destek verirken, B tniversitesi bir yurtdist bir yurtici akademik etkinlige
katthm destegi verebilmektedir. Ya da C universitesinde bu durum daha farklh
bicimde uygulanabilmektedir. Dolayisiyla akademik destegi hem miktar hem de
sayica yiksek olan birimlerdeki akademik personelin daha fazla akademik tesvik
alma olasiligt yiikselmektedir.
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Yonetmeliklerin - yilin - bast  yerine ilgili yilin sonunda yayimlanmasi,
akademisyenlerin ¢aligmalarina karsilik gelen emeklerinin bosa gitmesine neden
olabilmektedir. Ornegin, 2016 yilinda uluslararast bildirilerin faaliyet puanina
katilma orani yari yartya azalmustir. 2015 yilinda uluslararasi bildirilerin faaliyet
puanina katilma orani %20 iken, 2016 yilinda bu oran %10’a dustralmustiir.
Benzer bicimde, 2015 yiinda bildiri 6zet ve tam metinlerinin puant ile 2016
yilindaki bildiri 6zet ve tam metin bildirilerin puani degisiklige ugramustir.

Bunlarin disinda, ulusal bildiri ve etkinliklerin hesaplamaya katilmamasi hem
ulusal 6Slgekteki bilimsel etkinlikleri sekteye ugratmakta hem de daha 6nce ulusal
nitelikte yapilan bilimsel etkinliklerin birka¢ yabanct isim eklenerek uluslararasi
etkinlige déntstirilmesine yol agmaktadir. Béylece, etkinligin adinin degismesi ile
kalite diusmekte ve dolayisiyla tim akademik etkinlikler neredeyse zorlamayla
uluslararasi nitelige burindirilmektedir. Bu da, katihm dcretlerini yikseltirken,
bazi etkinliklerde kattlim oranini ve kaliteyi asagtya ¢ekmektedir.

Eski ve Yeni Yonetmeliklerdeki Farklar

2015 wve 2016 yilarinda yayimlanarak yirirlige giren Akademik Tesvik
Yoénetmelikleri arasinda olduk¢a fark bulunmaktadir. En belirgin fark, 2015 yilt
yonetmeliginde kafa karisikligina yol agan bazi noktalarin acikliga kavusturulmast ve
2015 yii yonetmeliginin 2016 yii yonetmeligi ile yurtrlikten kaldirilmasidir.
Ornegin 2015 yili yonetmeliginde yer almasina karsin, yayin hakemliginin
YOKSIS’e girilememesi sorunu giderilmistir. Bunun disinda atiflar ile ilgili yeni
diizenlemeler getirilmis ve ulusal/uluslararast dergi/kitap/bildiri atiflart farkh
puanlamaya tabi tutulmustur. Bunlarin disinda, kitap ve dergilerin kag yildir
yayinlandigina iliskin kurallar degistirilmis; bildirilerin uluslararast nitelikte olup
olmadig1 daha acik ve anlasilir bicimde belitlenmistir.
2015 ve 2016 Akademik Tesvik Yonetmelikleri madde madde karsilastirildiginda
asagidaki farklar ortaya ctkmaktadir:
a) Alan endeksleri ile ilgili eski yonetmelikte herhangi bir diizenleme yer
almazken, yeni yonetmelikte alan endeksleri, "Universiteleraras: Kurul Baskanlg:
tarafindan hazarlanp YOK tarafindan onaylanan dogentlik bagvurusu icin kabul
edilen" seklinde tanimlanmustir.
D) Yeni yonetmelikte "Aragtirma" kavraminin taniminda degisiklige
gidilmistir. Eski yonetmelikte arastirma “Ogretin elemanimn calistig kurum
tarafindan ve arastirmann  ilgili - oldugn  Rurumiarca onceden onayly, bagslangic
belgelenmis, calismanin sonug raporn ayni kurumlarca tescillenmis, herbangi bir proje
kapsaminda yiiriitiilmenis, en az ji¢ ay sireyle yapulps eski bilgiler test etmeye, bir
problemi ¢izmeye veya analiy etmeye, bir teoriyi gelistirmeye, yeni bir teori ortaya
koymaya, yeni bilgi, nygulama, teknoloji veya yaraticr eser iiretmeye yonelik, siregleri
raporlastirilmg,  Yiiksekigretime  Kurulu ve yiiksekigretim  kurumlar:  tarafindan
ydiriitiilen dedisim programlarmm tesvik kapsann disinda kalan ve bu Y onetmelikteki
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diger faaliyet tiirlerine girmeyen sistematif ¢alssmalardz?” biciminde tanimlanmistir.
Yeni yonetmelikte ise arastuema “Proje  kapsaminda  olmamak  kosuluyla;
yiiksekigretin kurumu ile ulusall nluslararas: kurum ve kuruluslarm yazals mutabakats
veya onayt ile baglatinsg, aragtirmacilarm kendi furnmu diginda bir diniversite ya da
arastirma  kurnmunda gorevlendirilmek suretiyle en az ¢ ay sireyle yeni bilgiler
siretilmesi, tekenolojike problemlerin coiimlenmesi/ analiz edilmesi, yenilikgi diriin, siireg,
eser veya tasarimlar gelistirilmesi amactyla bilimsel esaslara uygun olarafk yiiriitiilmiis ve
sonug raporu igili kurumlarm yetkili mercilerince basarie bulunarak sonuglandrilmis ve
bu Yonetmelikteki dider faaliyet tiirlerine girmeyen sistematik ¢algmalardy” bi¢iminde
tanimlanmaktadir.

C) Yonetmelikte “Hakemli Dergilet” taniminda diizenlemeye gidilmistir.
Eski yonetmelikte yer alan hakemli derginin "en az beg yil” yayimlanma
kosulunda esneklik getirilerek “yzlda en ag bir ez olmak iizere, son ii¢ yildsr
diizenli olarak_yayimlanmafkta olan” dergl tammi getirilmistir.

d) Yeni yonetmelikte "Odil" taniminda diizenlemeye gidilmis ve o6diil
veren kurum ve kuruluslarin  heyetlerinde arastirmacinin  alanindan
uzmanlarin da bulunmas: gerektigi ifade edilmistir.

e) Yeni yonetmelikte "Proje" taniminda dizenlemeye gidilmistir. Eski
yonetmelikte yer alan "sosyal problemlerin coziimlenmesi icin" ifadesi madde
metninden ¢ikardmistir. Buna gbre sadece teknolojik problemlerin
¢oztimlenmesine yonelik yapilan projeler akademik tesvikte dikkate alinacaktir.

f) "Tasarim" taniminda dizenlemeye gidilerek yeni yonetmelikte bir
calismanin tasarim olarak akademik tegvikte dikkate alinabilmesi icin "dgresim
elemaninin akademife faaliyet alanmda" olmasi kogulu getirilmistit.

0) Yeni yonetmelikte "Ulusal Yayinevi" taniminda yer alan “yi/ kosulu’” ile
ilgili ~ diizenlemeye gidilerek  akademik  tesvike esas  faaliyetleri
degerlendirebilmek icin bir ulusal yaymevinin daha 6nce en az 3 yil olan
faaliyette olma ve en az 5 kitap yayinlama durumu, “en az 5 yil faaliyette
olma ve 20 kitap yayimlama” kosuluna dénustirilmustiir.

h) Yiiksekogretim kurumlarinda Akademik Tesvik Odenegi islemlerini
yuriitmekle gérevli komisyonun adi ve yapist yeni yonetmelikte degistirilerek
yeni adi "Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu" olarak
belirlenmistir. Senato tarafindan secilen tyelerin gbrev stresi 3 yildan 2 yila
dustrilmistir. Ayrica, komisyon baskanligt gorevi daha 6nce tyelerin kendi
arasinda yapacagl secimle belirlenirken, yeni diizenleme sonrasinda Rektor
tarafindan gorevlendirilen Rektér Yardimeisinin Komisyon Baskant olacagt
htkme baglanmustir.

i) Universitelerin  akademik birimlerine  yapilacak akademik tegvik
basvurularini incelemek ve st komisyona goéndermek amactyla eski
yonetmelige gore "On Inceleme Heyetler!" kuruluyorken, yeni yonetmelige gore
bu gorevi yapmak tizere her bolim/anabilim dali veya anasanat dali
baskanliklart bunyesinde en az Ucer Uyeden olusan "Birim Akademik Tesvik
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Bagvuru ve Inceleme Komisyonu" kurulmast ve komisyon tyelerinin ii¢ yil icin
ilgili birimin Yénetim Kurulu tarafindan segilmesi hikmi getirilmistir.

J) Eski yonetmelik hiikiimlerine gore akademik tesvik islemlerinde itiraz
mercii ilgili Gniversitenin Senatosu olarak belirlenmisken, yeni diizenlemeye
gbre, akademik tesvik Odenegi bagvurusunda hata oldugunu iddia eden
ogretim elemant itirazint " Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonn"na yapacaktr.

K) Eski yonetmelik hiikiimleri uyarinca, igeriginde onemli degisiklikler
vapilmamis kitap veya kitap bolimlerinin tekrar baskiart veya ISBN
numaralart degisse bile akademik tegvik puanina etki etmemesi ve tekrar
eden sergiler, gosterilerin de dikkate alinmamasi diizenlenmisken, yeni
yonetmelikte bu konu ile ilgili degisiklige gidilmistir. Bundan boyle, tekrar
eden bilimsel faaliyetler hakkinda alt faaliyet orantnin %50'si dikkate alinmast
hiikiim altina alinmistir.

[) Akademik tegvik puant hesaplanirken, birden fazla 6gretim elemantyla
gerceklestirilen yayin ve bildiri faaliyetlerinde puan tesvik oranlarinda
belirlenmesinde dikkate alinan ylzdelerde artisa gidilmistir.

m) Akademik tesvik puant hesaplanitken, birden fazla 63retim elemantyla
gereeklestirilen projelerde faaliyet oranlarinin belitlenmesinde dikkate alinan
yuzdelerde degisiklige gidilmistir.

n) Eski yonetmelikte en ¢ok sorun yasanan “atiflarin hesaplanmasr’ ile
ilgili 6nemli bir dizenleme yeni yonetmelikte yer almustir. Yeni htikme gore;
atf faaliyet tiriiniin puanlanmasinda kisi sayist dikkate alinmamakta, her bir
arastirmact icin ayri puanlama yapimaktadir. Ayni esere bir kitabin veya
makalenin farkli bolumlerinde/kisimlarinda yapilan atiflar yalnizca bir atif
olarak degerlendirilmektedir. Ancak, bélim yazarlari farklt olan kitaplarda
farklt bolimlerde yapilan her bir atif icin ayri puan degerlendirmesi
yaptlmakadur.

0) Faaliyet puani hesaplanirtken kullanilan katsayilatla ilgili herhangi bir
degisiklige gidilmemigtir. Profesér ve docentler icin 1; yardimct dogentler
icin 1,5; arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve okutman kadrolarinda
bulunanlar i¢in 2; uzman, cevirici ve egitim -6gretim planlamacisi
kadrolarinda bulunanlar icin 1 olarak uygulanmast devam etmektedir.

P) Yeni yonetmelikte yapilan onemli dizenlemelerden biti de puan
hesaplamast ile ilgilidir. Bundan bdyle, puanlarin ve 6demelerin
hesaplanmasinda 6gretim elemaninin "Zegpik basvurusu yaptigs taribtekd" kadro
unvani esas alinacaktir. Eski yonetmelikte ise, "faaliyetin gerceklestigi taribtefs"
kadro unvant esas alinmaktayd:.

) Yeni yonetmeligin 9. Maddesi ile Milli Savunma Universitesi ile Sahil
Givenlik Akademisi’ne iliskin diizenlemeler getirilmistir.

I Ayrica, yonetmeliginde ekinde yer alan "Faaliyet ve Puan Tablosu'"nda
diizenleme yapilmugtir
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Eski ve Yeni Yonetmeligin Faaliyet ve Puan Tablosundaki
Degisiklikler

2015 yilinda uygulamaya giren yonetmelikle, bu yonetmeligi yiirirliikten kaldiran ve
2016 yili uygulamasini bicimlendiren yeni yonetmelik arasinda gerek alt faaliyet tirt
gerekse hesaba katllan puanlarin oranlari arasinda farklar bulunmaktadir. Her bir
faaliyetin 30 puani gecmeyecek sekilde puanlamaya katildigt yonetmelikte proje,
aragtirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atif, bildiri (teblig), 6dul gibi dokuz faaliyet
tirinden her biri icin yeni yonetmelikte 6nemli degisiklikler yapidmistir. Bu
degisiklikler alt bagliklar altinda teker teker irelenmektedi.

Proje Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Bu baglamda ilk faaliyet tirii olarak belirtilen ve 30 puan toplami asmayan
projelerdeki degisiklikler Cizelge 1’de gosterilmektedir.

1938



Performans Araci Olarak Akademik Tegvik Yénetmeligi: Sorun icinde Sorular

Cizelge 1. Proje Faaliyetlerinde Eski (2015 yili) ve Yeni (2016 yii) Yonetmelik

Arasindaki Farklar
Alt Faaliyet Ayrint1 Oran% | Oran % Sozel Degisiklik
(2015) (2016)
Ulusl \ o] 100 100 Niteligindeki Projeler
uslararast vrupa  Konseyi ifadesi eklenmis.
Destekli Destekli Proje ’
Sonuglandiril Diger resmi kurum ve Diger uluslararast  6zel
mis kuruluslar  tarafindan veya resmi kurum ve
Proje destekli proje kuruluslar tarafindan
85 80 desteklenmis ~ proje  —
Yalnizca Ar-Ge
niteligindeki projeler
ifadesi eklenmis
TUBA.VC TUBITAK g5 75
destekli proje
Kalkinma  Bakanligt Yalnizca Ar-Ge
destekli proje 85 75 niteligindeki projeler
ifadesi eklenmis
Sanayi tezleri (SAN-
Ulusal TEZ) projesi 8> »
Destekli Diger kamu
Sonuglandiril ku§u1u§lar1 Yalqlvz.ca . Ar.—Ge
mus Proje (Yiiksckgretim 40 35 pltehglndekl . projeler
. ifadesi eklenmis
kuruluglart haric)
Et?risri;)fretiiaﬁndan Yalnizea Ar-Ge
destekli bilimsel 30 35 niteliginde olanlar ifadesi
estekli ilimse .
. eklenmis.
aragtirma projesi
Ar-Ge, yenilik ve Gzgin
Ozel Kuruluglar 30 20 tasarim  projeleri ifadesi

eklenmis

Cizelge 1’in incelenmesinden, eski yonetmelikte %100 puanlamaya katilan
Dinya Bankast, Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi destekli projelerin yeni
yonetmelikte Ar-Ge nitelikte olmasi kosulunun getirildigi goértlmektedir. Diger
resmi kurum ve kuruluglar tarafindan destekli projelerin yeni yonetmelikle puana
katihm oraninin %85’ten %80 dusirildigh ve Ar-Ge nitelikte olmast kosulunun
yonetmelige eklendigi gbze carpmaktadir.

Ulusal destekli sonuclandirlmis TUBA, TUBITAK ve Kalkinma Bakanhg:
destekli projeler ile SAN-TEZ projelerinin puanlamaya katilma oraninin %85’ten
%75e cekildigi; yiksekogretim kuruluslart disinda diger kamu kuruluglarinca
destekli projelerin puanlamaya katilma oranlarinin %40’tan %35’ disurildigi;
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yiiksekégretim  kuruluslart  tarafindan destekli projelerin  puanlamaya katilma
oranlarinin %30’dan %35’e yukseltildigi; 6zel kuruluslarca desteklenen projelerin
puanlamaya katilma oranlarinin ise %30°dan %Z20’ye ¢ikarildigr goriilmektedir. Bu
degisikliklerin ~ disinda, Kalkinma Bakanligi, diger kamu kuruluglart  ve
yiksekOgretim kurumlart tarafindan desteklenen projelere Ar-Ge niteligi olma
ifadesinin eklendigi; 6zel kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin ise Ar-Ge,
yenilik ve Ozgin tasarim olma O6zelligi tasima kosulunun eklendigi g6ze
carpmaktadir.

Aragtirma Faaliyetlerindeki Degigiklikler

Arastirma  faaliyetlerinden yurtdist ve yurtici arastirmalarda sozel degisiklik
yapilmamis, yalnizca eski yonetmelikte yurtdisi arastirma faaliyetinin puanlamaya
katilma orani %40’tan %30a, yurtici arastirma faaliyetinin puanlamaya katilma
orani ise %30’dan %20’ye distirilmustir(Cizelge 2).

Cizelge 2. Aragtirma Faaliyetlerinde Eski ve Yeni Yonetmelikteki Degisiklikler

Alt Faaliyet Oran%(2015) Oran %(2016) Sozel Degisiklik
Yurtdist 40 30 —
Yurtici 30 20 —

Yayin Faaliyetlerindeki Degigiklikler

Yayin faaliyetleri bilimsel kitap(tez haric), ders kitabi, kitapta editorlik, kitap
bolimi, kitap cevirisi, ansiklopedi konu/madde yazarhigi, dergi editorlugu, 6zgin
derleme/makale, diger (teknik not, kisa makale, yorum, vaka takdimi, editore
mektup, 6zet, kitap kritigi, arastirma notu), uluslararast boyutta performansa dayal
yayimlanmis ses ve/veya gorunti kaydi, ulusal boyutta performansa dayali
yayimlanmis ses ve/veya gorunti kayd:i ve hakemlik gibi on iki baghk altnda
toplanmustir. Eski yonetmelikte yer alan kitap ceviririsinde editorlik ve kitap/dergi
editor tyeligi alt faaliyetlerine yeni yonetmelikte yer verilmemistir. Ayt bigimde
kitap gevirisi alt faaliyetinde eski yonetmelikte yer alan “alaninda yayumlanmis kitap
boliimii ceviris?” ve diger alt faaliyetinde eski yonetmelikte yer alan “dider hakemli
uluslararast ve ulusal dergilerde yayimlanan makale” ile dergl editorligi alt faaliyetinde
yver alan “dider hakemli uluslararas: ve wulusal dergilerde editorliif” ayrintisina yer
verilmemistir(Cizelge 3).

Yeni yonetmelikte yer almayan bazi alt faaliyetlere ve ayrintilara karsilik, eski
yonetmelikte arastirma kitabi alt faaliyeti yerine ““bilimsel kitap”, dergi edit6rligh alt
faaliyetine “ESCI kapsamindaki dergilerde editorliik”, 6zgin makale yerine “dzgin
derleme/ makale” alt faaliyeti ve “ESCI kapsamndaki dergilerde yaymmlanan tam makale”
ayrintisy, diger alt faaliyete “kzusa makale” ve “ESCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan
matkale’ ve yayin faaliyetine “hakem/if’” alt faaliyeti eklenmistir(Cizelge 3).
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Bu degisikliklerin yanisira, yayin faaliyetlerinin puanlamaya katilma oranlari,
alaninda uluslararast yayimlanan bilimsel kitapta aynt kalirken(%100), alaninda
ulusal yayimlanan bilimsel kitapta %50°den %60’a ¢tkmustir. Bazi alt faaliyetler ve
ayrintilarinda  puanlamaya katilma oranlart diigerken bazilarinda ayni kalmus,
bazilarinda ise degismemistir(Cizelge 3).

Cizelge 3. Yayin Faaliyetlerinde Eski ve Yeni Yoénetmelikteki Degisiklikler

Alt Faaliyet

Ayrint1

Oran%(2015)

Oran
%(2016)

Sozel
Degisiklik

Bilimsel Kitap
(Tez Haric)

Alaninda
uluslararasi
yayimlanan

Alaninda ulusal
yayinlanan

100

50

100

60

Arastirma kitab1
yetine bilimsel
kitap ifadesi
kullanilmis

Ders Kitabt

Alaninda
uluslararast
yayimlanan

Alaninda ulusal
yayinlanan

80

40

70

40

Kitapta
editorlik

Alaninda
uluslararasi
yayimlanan

Alaninda ulusal
yayinlanan

60

30

60

30

Kitap terciimesi

Alaninda
yayinlanmis tam
kitap cevirisi

Alaninda
yayinlanmus kitap
bolimu cevirisi

30

15

30

Yer vetilmemis

Kitap
Terciimesi
editorlik

Alaninda
yayinlanmis tam
kitap ¢evirisi
edit6rligi

30

Yer verilmemis

Apnsiklopedi
fonu/ madde

Jazart

Alaninda
uluslararasi
yayimlanan

Alaninda ulusal
yayinlanan

20

10

10
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Dergi
Editorligi

SSCI, SCI-Exp,
AHCI
kapsamindaki
dergilerde

SSCI, SCI-Exp,
AHCI, ESCI
disindaki alan
endekslerindeki
dergilerde

ESCI
kapsamindaki
dergilerde

Diger hakemli
uluslararasi ve
ulusal dergilerde

30

15

30

10

15

Yeni Eklenmis

Yer verilmemis

Kitap/dergi
editorler kurulu
tyeligi

SSCI, SCI-Exp,
AHCI dergilerinde

SSCI, SCI-Exp,
AHCI disindaki
alan
indekslerindeki
dergilerde

Diger hakemli
ulusal ve
uluslararasi

dergilerde

10

Yer verilmemis

Ozgiin
Derleme/
Makale

SSCI, SCI-Exp,
AHCI
kapsamindaki
dergilerde
yayimlanan tam
makale

ESCI
kapsamindaki
dergilerde
yayimlanan tam
makale

40

40

35
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SSCI, SCI-Exp, 20 30
AHCI, ESCI
disindaki alan
endekslerindeki
dergilerde
yayimlanan tam
makale
Diger hakemli 16 20
ulusal veya
uluslararast
dergilerde
yayimlanan tam
makale
Diger (Teknik SSCI, SCI-Exp, 8 10 Alt faaliyete kisa
not, kisa AHCI makale eklenmis
makale, yorum, kapsamindaki
vaka dergilerde
yayimlanan
Makale
takdimi, editore 8 ESCI
mektup, Ozet, ESCI kapsamindaki
kapsamindaki dergiler eklenmis
dergilerde
kitap kritigi, yayimlanan
aragtirma notu) Makale
ESCI 5 6
kapsamindaki
dergilerde
yayimlanan
Makale
Diger hakemli Yer verilmemis
uluslararast ve
ulusal dergilerde 4
yayimlanan makale
Uluslararast Ozgiin kisisel kayit 40 40
boyutta
performansa
dayalt Karma kayit 20 20
yayimlanmus ses
ve/veya
gorinti kaydi
bulunmak
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Ulusal boyutta | Ozgiin kisisel kayit 20 20
performansa
dayali
yayimlanmis ses Karma kayit 5 5
ve/veya
gorinti kaydi
bulunmak
Hakemlik SSCI, SCI-Exp, 5 Alt faaliyete
AHCI hakemlik
kapsamindaki eklenmis
dergilerde
ESCI 3
kapsamindaki
dergilerde
SSCI, SCI-Exp, 3
AHCI, ESCI
disindaki alan
endekslerindeki
dergilerde
Diger hakemli 2

uluslararasi ve
ulusal dergilerde

Tasarim Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Eski ve yeni yonetmelik arasinda gerek tasarim faaliyetlerinin puanlamaya katilma
oranlart agisindan gerekse sézel agidan 6nemli degisiklikler bulunmamaktadir.
Yalnizca sanatsal ve bilimsel tasarim alt faaliyetlerinde yer alan “&amu kurumlar: ile
azel buknk  tiigel kisileri biinyesinde nygnlanmis”  ayrintisina  “belgelenmis”  s6zcugl

cklenmistir. Ayrica, ayni ayrintinin

“diger” kismuina yeni yonetmelikte yer

verilmemistir. Ayrintilarin puanlamaya katidma oranlart ayni kalmistir(Cizelge 4).
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Cizelge 4. Tasarim Faaliyetlerinde Eski ve Yeni Yonetmelikteki Degisiklikler

Alt Faaliyet Ayrint Oran% Oran % Sozel
(2015) (2016) Degisiklik
Kamu kurumlar ile 6zel Beloel .
hukuk tiizel Kisileri cgeenmis
Sanatsal bil . 30 30 s6zcugu
tnyesinde uygulamis .
tasarim (ve belgelenmis) eklenmis
(Bina, cevre, S
eser, yaym, Bilimsel yayinla tescillenmis 15 15 -—--
mekan, obje) - Yer
Diger 10 - . .
verilmemis
Bilimsel yayinla tescillenmis 20 20 L
Kamu kurumlart  ile 6zel Beloelenmi
Bilimsel hukuk tuzel kisileri cgeienmiy
. . 15 15 sOzcugi
tasarim biinyesinde uygulamis Kenmi
(ve belgelenmis) cxenmiy
Diger 10 Yer
o verilmemis
Faydahobje Lo/ ['E arafindan 5 30
tescillenmis

Sergi Faaliyetlerindeki Degigiklikler

Sergi faaliyetlerinde eski ve yeni yonetmelik arasinda fark bulunmamaktadir(Cizelge 5).

Cizelge 5. Sergi Faaliyetlerinde Eski ve Yeni Y6netmelikteki Degisiklikler

Alt Faaliyet  Ayrint Oran% (2015)  Oran % (2016) | Sozel
Degisiklik
C)zgiin Kisisel Uluslararast 60 60 —
ctkinlik Ulusal 30 30
Davetli/yarismalt 15 15 L
Karma uluslararast
etkinlikler Davetli/yarismalt 10 10 L
ulusal

Patent Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Patent faaliyetlerinde de eski ve yeni yonetmelik arasinda 6nemli bir fark
bulunmamaktadir. Yalnizca, “zescillenmis patenf’ alt faaliyeti, yeni yonetmelikte

uluslararasi ve ulusal olarak ikiye ayrilmustir (Cizelge 6).
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Cizelge 6. Patent Faaljyetlerinde Eski ve Yeni Y onetmelikteki Degisiklikler

Alt Faaliyet Oran% (2015) Oran % (2016)  Sozel Degisiklik

Alaninda ulusal veya Uluslararast ve ulusal

uluslararast tescillenmis 100 - olarak ikiye ayrilmis
patent

Alar.nnda gluslararaﬂ L 100 Yeni eklenmis
tescillenmis patent

Alaninda ulusal tescillenmis 0 Yeni eklenmis

patent

Atif Faaliyetlerindeki Dedisiklikler

Eski ve yeni yonetmelikte atif faaliyetleri acisindan 6nemli sayilabilecek degisiklikler
yapilmustir. Oncelikle eski yonetmelikteki atif alt faaliyetlerde yer verilen “dgretim
iiyesi/ elemaninm. ..” yetine yalnizca “odretim elemant..” s6zcugl kullanilmis ve metne
“kaynakgadaki farkl..” ifadesi le “ESCI” dergilerinde taranan ifadesi eklenmistir.
Bunlanin disinda, “ESCI farafindan taranan dergilerde, ogretim elemaninin_yazar olarak yer
almadigt mafkalelerde, gretim elemanmn kaynakgadaki farkls eserlerine yapilan her bir atsf”
ve “Bestecinin  kendisinin yer almadigi uluslararas: fonserde eserinin  seslendirilpesi”alt
faaliyetleri eklenmistir(Cizelge 7).

Faaliyetlerin puanlamaya katilma oranlarinda da degisiklige gidilmis ve yeni
yonetmelikte genel olarak puanlar digtrilmustir(Cizelge 7).
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Cizelge 7. Auf Faaliyetlerinde Eski ve Yeni Yonetmelikteki Degisiklikler

Alt Faaliyet Oran%  Oran%  Sozel Degisiklik
(2015) (2016)
Ogretlrvn uy7651/eleman1mn yazat Olz.l.r? k yer “Uyesi” sdzciigii kaldirilmis
almadigt uluslararast kitaplarda, 6gretim v . M
. .10 8 ve “kaynakcadaki farkls
lyesi/elemaninin (kaynakcadaki eserleri eklenmi
farkli)eserlerine yapilan her bir atif ¥
O etm uyes1/el§rnamn1n yazat 'olar.z.l k yer “Uyesi” sézctigl kaldirilmis
almadigt ulusal kitaplarda, 6gretim tyesi/ o . ,
. 2 2 ve “kaynakcadaki farkl

elemaninin (kaynakcadaki farklr) . .

. . eserleri eklenmis
eserlerineyapilan her bir atif
SSCI, SCI-Exp, AHCI tarafindan taranan
dergilerde, 6gretim  elemaninin  yazar “Uyesi” sézctigt kaldirilmis
olarak yer almadigt makalelerde, 6gretim 5 4 ve “kaynakcadaki farklt”
elemaninin kaynakcadaki farklt eserlerine eserleri eklenmis
yapilan her bir atif
SSCI, SCI-Exp, AHCI, (ESCI) uluslararast
dergilerde, 6gretim  elemaninin  yazar “Uyesi” sdzciigii kaldirilmis
olarak yer almadigi makalelerde, , 6gretim 3 2 ve “kaynakcadaki farklt”
elemaninin kaynakcadaki farklt eserlerine esetleri ile ESCI eklenmis
yapilan her bir atif
ESCI  tarafindan taranan  dergilerde,
Ogretim elemaninin  yazar olarak yer
almadigi makalelerde, 6gretim elemanmin = ---- 2 Yeni eklenmis
kaynakcadaki farkli eserlerine yapilan her
bir atif
Hakemli ulusal dergilerdeki, Ogretim Diger hakemli uluslararasi
elemaninin  yazar olarak yer almadig ve Uyesi ifadesi kaldirilarak,

e . 1 2 . A

makalelerde, 6gretim elemaninin eserlerine kaynakcadaki s6zcugu
yapilan kaynakcadaki her bir atif eklenmis
Bestecinin  kendisinin  yer  almadig
uluslararast konserde eserinin - 10 Yeni eklenmis
seslendirilmesi

Teblig Faaliyetlerindeki Degisiklikler

HEski ve yeni yonetmelikte teblig faaliyetleri acisindan Snemli degisikliklere yer
verilmistir. Oncelikle “Uluslararas: kongre ve sempogyumlarda davetli olarak sunulan
teblig” alt faaliyeti yeni yonetmelige eklenip faaliyet puanina katilma orant %25
olarak ve “Ulnslararas: kongre ve sempogynmlarda poster olarak sunulan ve yayimlanan
teblzg” alt faaliyeti yeni yonetmelige eklenip faaliyet puanina katilma orani %5 olarak
belirlenirken, “Ulnslararas: fongre, sempozyum, panel, calistay gibi bilimsel, sanatsal
toplantilarda szl olarak sunulan ve poster olarak sergilenen teblig” alt faaliyetine yeni
yonetmelikte yer verilmemistir (Cizelge 8).
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“Ulnslararast kongre ve sempozyunmilarda sozlii olarak sunulan ve tam metin olarak
yaymlanan tebli¢’ alt faaliyetinden “Panel, ¢alistay gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda”
ifadesi kaldirlmis ve bu alt faaliyetin puanlamaya katilma orani %20’den %10’a
dustrilmistir(Cizelge 8).

Cizelge 8. Teblig Faaliyetlerinde Eski ve Yeni Yoénetmelikteki Degisiklikler

Alt Faaliyet Oran% Oran% Sozel Degisiklik
(2015) (2016)

Uluslararast kongre ve
sempozyumlarda davetli olarak - 25 Eklenmis
sunulan teblig

Uluslararast kongre ve “Panel, calistay gibi
sempozyumlarda s6zIi olarak 20 10 bilimsel, sanatsal
sunulan ve tam metin olarak toplantilarda” ifadesi
yaytmlanan teblig kaldirilmig

Uluslararast kongre ve
sempozyumlarda poster olarak - 5 Eklenmis
sunulan ve yayimlanan teblig

Uluslararast kongre ve
sempozyumlarda s6z1i olarak 10 10
sunulan ve 6zet metin olarak T

yayimlanan teblig

Uluslararasi kongre, sempozyum,

panel, ¢alistay gibi bilimsel,

sanatsal toplantilarda s6z1li olarak 5 - Yer verilmemis
sunulan ve poster olarak sergilenen

teblig

Odiil Faaliyetlerindeki Degigiklikler

Odiil faaliyetlerinde eski ve yeni yonetmelik, puanlama hesabina katilim orani ve alt
faaliyetler bakimindan 6nemli farklilik icermemektedir. Alinan 6dil ifadesi yerine
“alinan bilim odiili”; “.verilen odiil’ ifadesi ile “adma belge diizenlenen igretim elemant
basvurabilir’ ifadesi alt faaliyetlere eklenmistir(Cizelge 9).

Alt  faaliyetlerin  puanlamaya  katlma oranlart  ise  degismeden
kalmistir(Cizelge 9).
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Cizelge 9. Odiil Faaliyetlerinde Eski ve Yeni Yénetmelikteki Degisiklikler

Oran% | Oran%

Alt faaliyet (2015) (2016) Sozel Degisiklik
TUBA ve TUBIT(QE tan alnan(bilim) |5 100 Bilim sézciigii eklenmis
Alaninda yurtdist kurum veya e .
kuruluslardan alinan (bilim) 6dul 80 80 Bilim s6zcigi eklenmis
Alaninda yurtici kamu kurum ve . o .
kuruluslarindan alinan (bilim) 6dil 40 40 Bilim s6z¢4g0 eklenmi
Uluslararasibilim ve sanat kurulu olan “Adina belge diizenlenen
kongre, kurultay, sempozyum, 30 30 Ogretim elemant
konferans ve festival gibi etkinliklerde bagvurabilir” ifadesi
verilen 6dil eklenmis
Ulusal Bilim ve sanat kurulu olan “Adina belge duzenlenen
kongtre, kurultay, sempozyum, 15 15 Ogretim elemant
konferans ve festival gibi etkinliklerde bagvurabilir” ifadesi
verilen 6dil eklenmis
Alanindan 6zel kurum ve 10 10 L

kuruluslarindan alinan 6dul

Tartigsma, Sonug ve Oneriler

Akademik tesvik yOnetmeligi genel olarak akademisyenlere performanslart
karsiiginda ek O6deme saglamayt amaglamakta ve bunu yaparken de gerek
uluslararasi gerekse ulusal Slcekte bilimsel etkinlikte bulunmayi tesvik etmektedir.
Calisant calisgmayandan ya da daha c¢ok calisant daha az calisandan ayirmak ve
béylece daha fazla calisani 6dillendirerek tesvik etmek, insan yonetmede oldukca
eskilere dayanan bir uygulamadir. Boyle bir yonetmeligin olmasi, en azindan hic
olmamasindan iyidir. Ancak, yonetmelik bazi temel sorunlart da icermektedir.

Bu sorunlardan ilki, y6netmeligin her yilbast yerine yisonunda yayimlanarak
yurtirlige girmesi ve boylece, eski yonetmelige gére plan ve program yapan
akademisyenlerin calismalarinin en azindan bir kisminin bosa gitmesidir. Ornegin,
2015 yili yonetmeligine gbre 2016 yii yonetmeliginde uluslararasi toplantilarda
s6zli olarak sunulan ve tam metin olarak yayimlanan bildirilerin puanlamaya
katilma orani yari yariya (%20°den %10’2) disstiriilmistiir. Ustelik uluslararast
kongre ve sempozyumlarda s6zIi olarak sunulan ve 6zet metin olarak yayimlanan
bildiriler, tam metin olarak yayimlanan bildiriler ile es puanl (%10) tutulmustur. Bu
bile bagh bagina bir esitsizlik ve dengesizlik yaratmaktadir. Cinkii puanlamanin
béyle yapilacagint bilen bir akademisyen, hem bildirisini uluslararast toplantilarda
s6zli olarak sunup 6zet metni yayimlatarak normal puani hem de aymi bildiri
metnini %40-50 genisleterek tam metin biciminde dergi yayinina déntstiirebilir.
Boylece, aynt ya da benzer konu ve metinden iki farkli puan elde edebilir. Bunun
disinda, 2015 yilinda puanlamaya katilmayan uluslararast poster bildiriler, 2016
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yilinda puanlamaya dahil edilmistir. Dolayisiyla, yonetmeliklerin ilgili yilin sonunda
yayimlanmast, “mag ortasinda kural degistirmek” ile es anlama gelmekte ve bu
durum hayal kiriklig1 yaratmaktadir.

Bunun disinda, her universitenin kendi akademisyenine sundugu mali
olanaklar  farkli oldugu i¢in, bitcesi fazla olan Universiteler, kendi
akademisyenlerine yurtdist ¢alisma ve etkinliklere katilma olanagi sunarken, bazi
tniversiteler bu olanagl yakalayamamaktadir. Dolayistyla, bu durum “yarigsma ya
da rekabet, esitler arasinda olur” ilkesine ters dismektedir.

Akademik tegvik yOnetmeliginin, c¢ogulcu ve saydam bir yaklagimla
hazirlanmamast sorunun bir baska boyutunu giindeme tagimaktadir. Ornegin, yayin
faaliyetlerinden kitap ve dergi makalesi ile dergi edit6rligi ve hakemlik neden aynt
faaliyet kapsamina girmektedir? Buna kim ve nasil karar vermektedir? Neden 6zgiin
makale ya da derleme ayr1 bir faaliyet icinde yer almamaktadir? Puanlarin faaliyete
katlma orant nasd ve kim tarafindan belitlenmekte veya neye gore
degistirilmektedir? Bunun 6lciiti nedir? 2018 yili icin bu yénetmeligin hepten
yurtrlikten kaldirilmasi ya da faaliyetlerin ¢ok daha farkli belirlenmesi dniinde
herhangi bir engel var midir? Ulusal 6lcekte yapilan bilimsel toplantilar neden
faaliyet olarak goérilmemektedir? Bu durum, ulusal toplantidarin kalitesiz yapildig:
anlamina m1 gelmektedir? Kuskusuz, sorular istenildigi kadar cogaltilabilir.

Yeni yonetmelikle olusturulan “Birim Akademik Tegvik Bagvuru ve
Inceleme Komisyonu” ile “Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve
Itiraz Komisyonu”, eski yonetmelikle olusturulan ve istelik 2 yil gérev yapmast
gereken komisyonlart yiriirlitkten kaldirmistir. Gelecek yil da benzer degisikliklerin
yaptlmast miimkiin olabilecektir. Komisyonlar gercekten hakkini  vererek
calisabiliyor mu? Yoksa akademik sisteme sizmis olan birtakim hastaliklar bu
komisyonlarda da bas gosteriyor mu? Ornegin, aynt dergide basilan bir makale bir
Universitede 6zgiin makale/detleme olarak kabul edilitken, bir baskasinda neden
kabul gbrmeyebiliyor? Ya da, kitap bélimi olarak basilan bir makale kitapta bélim
yazarligi olarak kabul gériirken, bir digerinde neden kabul edilmiyor? Neden bu isin
itiraz1 da tniversitede sonuclandiriliyor? Neden daha tst dizeyde bir itiraz yolu
konulmamis? Bu ve buna benzer sorular, ge¢mis ve glunimizde yasanmis
orneklerle akademisyenlerin emeklerinin bosa ¢tkmasina neden olabiliyor.

Sonug olarak, Akademik Tesvik Yonetmeligi her ne kadar akademisyenlerin
calismalarini tesvik etmek ve onlart 6dillendirmek amaciyla yirirliige konmus olsa
da, uygulamada pek ¢ok sorun yasanmakta ve akla bircok soru takilmaktadir. Bu
sorunlarin, genis katiimh ve seffaf bir yonetisimle masaya yatirilmasi ve ictenlikle
¢ozllmesi i¢in ¢aba gosterilmelidir. 1ki yildir uygulanan bu sistemin aksayan yénleri
ele alinmali ve itirazlarin daha etkin ve hakkaniyet Sl¢tistinde karara baglanmast icin
yeni mekanizmalar olusturulmalidir. Ayrica, karmasik hesap yontemleri ve
akademik unvanlara gbre farkli katsayilar kullanarak tegvik O6demelerinin
kisitlanmast yerine daha adil ve basit bir sistemin uygulamaya konmasi, hem
akademik sistem hem de uygulama acisindan fayda saglayacaktir.
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