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Oz: Bu calisma, celisik duygulu cinsiyetcilik, narsisizm ve kadin
yoneticiye yonelik tutumlar arasindaki iliskiyi arastirmaktadir. Diismanca
ve korumact cinsiyetcilik tutumlarinin, ayrica narsisistik  kigilik
Ozelliklerinin  kadin yOneticilere yonelik tutum tzerindeki etkisini

arastirmak icin Anadolu Universitesinde (Eskisehir) Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Ogrencileri katilimer olarak secilmistir. Yas
ortalamasi 22,72 (§=1,5) olarak hesaplanan 115 erkek ve yas ortalamast
22,18 (5= 1,3) olan 124 kadin olmak tzere toplam 239 katiimct ile
gerceklestirilen c¢alismada veri toplama aract olarak Narsisistik Kisilik
Envanteri, Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi ve Kadin Yéneticilere
Yénelik Tutum Olgegi  kullanilmuistir.  Kadin  yéneticilere  yénelik
tutumlarin Gzerinde cinsiyetci ideolojilerin ve narsisizmin etkisini bulmak
icin kadin ve erkek katilimecilar tizerinde ayrt ayrt korelasyon ve hiyerarsik
regresyon analizi yaptlmustir. Kadin katthmeilarin diismanca cinsiyetgilik
tutumlart ve narsisistik 6zelliklerinin kadin yoneticilere yonelik tutumu
olumsuz etkiledigi bulunmustur. Erkek katiimcilarin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarinda ise sadece dilgmanca cinsiyetciligin olumsuz etkisi
oldugu saptanmistir. Kadinlarin  hemcinslerine  yonelik  olumsuz
tutumlarinin olusumunda narsisistik kisilik 6zelliginin etkisinin korumact
cinsiyetcilikle baglantist kurularak ayrica incelenmesi 6nemli olmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Dismanca cinsiyeteilik, narsisizm, kadin
yoneticilere yonelik tutum, isletme 6grencileri
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Abstract: This study explores the relationship between ambivalent
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Economics and Administrative Sciences at Anadolu University
(Eskisehir) were selected as participants with the purpose of investigating
the effect of hostile and benevolent attitudes, as well as narcissistic
personality traits on attitudes towards women managers. Narcissistic
Personality Inventory, Ambivalent Sexism Scale and Attitude Scale
towards Women Managers were used as a data collection tool in the
study. The study was conducted with a total of 239 participants,
including 115 males with an average age of 22,72 (SD = 1,5) and 124
women with an average age of 22,18 (SD = 1,3). Correlation and
hierarchical regression analysis were conducted on male and female
participants to find out the effect of sexist ideologies and narcissism on
attitudes towards women managers. It was found that hostile sexism
attitudes and narcissistic characteristics of female participants negatively
affect the attitude towards women managers. It was found that only
hostile sexism had a negative effect on male attitudes towards women
managers. It is important to examine the effect of narcissistic personality
traits on the formation of negative attitudes of women towards their
fellows, by establishing a connection with benevolent sexism.

Keywords: Hostile sexism, narcissism, attitudes toward women
managers, business students

Giris
Cinsiyet, cinsel egilim, etnik koken, siyasi goriis gibi ¢esitli unsurlar dahilinde ortaya
ctkan dezavantajli gruplar arasinda en yaygin olaninin cinsiyetlerinden dolayt
kadinlar oldugunu belirtmek cok yanlis olmayacaktir. Insani gelisimin éniindeki en
buytk engellerden bir tanesi cinsiyet esitsizligidir. Evde, isyerinde, toplumsal
yasamda kadinlarin karsdastigi ayrimel tutum ve davranslar gerek ekonomik
gerekse de toplumsal ilerleme agisindan temel bir sorunsaldir ve bu sorunsal yillar
itibariyle daha ciddi bir boyuta gelmektedir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programr’nin (UNDP) Insani Gelisim Raporu’na (2019) gére Diinya genelinde
2010-2014 yillar1 arasinda Olgilen cinsiyet esitligine yonelik 6nyargi, 2005-2009
yillart arasindaki déneme gére daha olumsuzdur. Yine bu rapora gbre evde kadin,
erkege gore ti¢ katt ev isi yapmaktadir. Bu raporda Turkiye'nin 15 yas ve yukatist
isglictine katilim oranlari erkekler icin %72,6, kadinlar icinse %33,5'dir. Diinya

Ekonomik Forumu'nun 2020 yilinda yayimladig: Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore
Turkiye 153 tlke arasinda 130. siradadir. Egitime erisim, saglik ve yasam siiresi,
politik giiclendirme degiskenlerinin yaninda siralamada kullanilan bir diger degisken
ekonomik kalkinma ve firsattir. Bu degiskene bakildiginda Tirkiye 2006 yilinda
106. siradayken, 2020'de bu stranin 136’ya geriledigini gérmekteyiz. Bu degisken
altinda yer alan maddeler incelendiginde 6rnegin isyeri sahibi kadinin sadece %03,90
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oldugu, yénetim kurullarindaki kadin oramin ise %13,4 oldugu gorilmektedir.
Uluslararast Calisgma Orgiitinin (ILO, 2019) raporunda Avrupa ve Orta Asya
kiimesindeki 47 iilke arasida Ttrkiye 2017 verilerine gére yénetimde kadin orani en
diisik olan ilkedir. TUIK'in Sirdirilebilir Kalkinma Géstergelerinde (2020),
2010-2018 verilerine gore yoneticilik pozisyonundaki kadinlarin orant 2012'de

%714,4 iken 2018'de 1,9 puan artarak %16,3’e yukselerek zayif ve kirilgan yapisini
korumaya devam etmistir. TUTK (Kasim, 2020) Hanehalki Tsgiicii Arastirmast’na
gore ise tarim dist geng kadin issizligi %35,4 ile yillar itibariyle en yiksek dizeyine
ulasmistir.

Kadinlarin isglicti piyasasindaki dezavantajli konumu sadece ise giriste degil,
iste yitkselme, ticret gibi cesitli alanlarda kendini géstermektedir. Bu calismanin
konusu ise kadimlarin yoneticilik basamaklarina yikselmesiyle ilgilidir. Yukaridaki
ulusal ve uluslararast galismalarin rakamlarinda da gérildigi tizere cam-tavan, cam
ucurum gibi olgular yasayan kadinlar, 6rgttlerin ist kademelerinde daha az temsil
edilmekte, yoneticilik roliine uygun goriilmeyebilmektedir (Bkz. Aycan, 2004;
Oriicti, Kilig ve Kilig, 2007; Yesilirmak, 2019). Ulusal kiiltiir, degerler, 6rgiit kiltiri
gibi bircok degisken kadinlarin yoneticilik kademelerine gelmelerinde engeller
olusturmaktadir. Tirkiye'nin genis aile, kan bagi, dini bitlik gibi unsurlarla pekisen
geleneksel ve muhafazakar toplum olma yolunda iletleyisi (Carkoglu ve
Kalaycioglu, 2009: 24), kadinin ekonomik ve toplumsal yasamdaki rollerine iliskin
algyt etkilemektedir. Ornegin Boratav, Fisek ve Ziya'nin (2018) “Erkekligin
Turkiye Halleri” isimli calisgmalarinda kendini dindar olarak tanimlayan erkek
katthmeilarin eslerinin ileride ¢alismasina daha olumsuz baktig1 ortaya ¢ikmustir.
Tleride calismasina olumsuz bakilmasindaki nedenler arasinda ise ikinci ve ticiincii

strada “evdeki sorumluluklart sekteye ugratma” ve “cocuklar ihmal edilit”
distnceleri yer almistir (Boratav, Fisek ve Ziya, 2018: 324-325). Kadinlarin
geleneksel rollerine iligkin algtlarin bu yénde gelismesinde erkekler kadar kadinlarin
da etkisi vardir. Ornegin, Diinya Degerler Arastirmast (2012) Tiirkiye verileri

incelendiginde “Annenin ¢alismast, okul 6ncesi ¢ocuklarin problemler yasamasina
sebep olur” ya da “Is bulmak sikintiliysa, calismak kadindan ziyade erkegin hakki
olmalidir” dustincesine katilim orant erkekler kadar kadinlarda da yitksek ¢tkmistir.
Kagitgibast’nin (2002) ifade ettigi gibi Ttrk toplumunda aile merkezi bir konuma
sahiptir ve kadin, -annelik ve aile icerisindeki rolleri ile gerekli fedakarliklar
yapmalidir- g6riisit  hakimdir. FErkegin gl¢, kadmin geleneksel roller ile
tanumlanmasi, cinsiyetci ideolojinin varligini bir kez daha géstermektedir (Glick ve
Fiske, 1996; Sakalli-Ugurlu, Tirkoglu ve Kuzlak, 2018). Geleneksellik ve
mubhafazakarlik, kadinin sadece aile ve ev islerindeki rollerini degil, aynt zamanda is
yasamindaki rollerine iliskin algtyt da etkilemektedir. Ornegin Diinya Degerler

Arastirmas’'nin (2012) Tirkiye verilerine gore “Erkekler kadinlardan daha iyi
yoneticilik yapar” ifadesine katilim orani %64’ dir.
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Yoneticiligin  ya da otorite/stati  kaynagi diger rollerin erkeklerle
6zdeslestirilmesi ve bu tip is ya da rollerde kadin oranlarinin daha distik olmasi
sadece az gelismis/gelismekte olan tlkelerin degil, gelismis tlkelerin de bit
sorunudur (Schein vd., 1996, Hausmann vd., 2014, Catalyst, 2019). Geleneksel
cinsiyet rolleri, erkeklerin eylem odakli, rekabetci, gli¢ ve statli pesinde giden, kendi
amagclarina déntik olma gibi Ozellikleri tasimalart gerektigi yontnde bir alg
olusturmaktadir (Keiller, 2010). Bu algi, kadinlarin yoéneticilik icin uygun
yeteneklere sahip olmadigt inancint (Schein, 1975, 2001) yaratmakta ve kadinlarin
engellerle karsiasmalarina neden olmaktadir (Heilman, 1989, 2012). Wood ve
Eagly (2012), Sosyal Rol Teorisi ile cinsiyet temelli farkliliklart anlama stirecinde bir
catt sunmuglardir; biyolojik, kiltiirel ve evrimsel siirecler, kadin ve erkegin rolleriyle
Ozelliklerinin daha da giiclii bir sekilde birbirine baglanmasina neden olmaktadir.
Sosyal Rol Teorisi igerisinde yer alan Rol Uyum Teorisi, kadinlara atfedilen ihimli,
yardimsever, kirilgan gibi komunal (communal) 6zelliklerin, eylemlilik (agentic)
Ozellikleri tasidigr disiinilen yoneticilik ile uyumsuz gorildiging ifade eder
(Bakan, 1966; Abele, 2003). Buyurgan cinsiyet¢i kalip yargt (prescriptive
stereotype), kadinin ve erkegin tasimasi ve sergilemesi gereken 6zellikleri dayatarak,
bunun disina ¢tkanlart cezalandirir. Dolayisiyla kadin, duygusal, sicak, naif olmal
fakat agresif ya da kibirli olmamalidir (Rudman, Moss-Racusin, Phelan ve Nauts,
2012). Erkek baskin mesleklerde kadin, eylemlilik Szellikleri sergilerse baskin ve
one ¢tkmaya ¢alisan olmakla suglanirken, komunal 6zellikler sergilerse hoslanilan
fakat saygt duyulmayan bireyler olmaktadir (Rudman vd., 2012; Rudman ve Glick,
1999). Bu tiir cinsiyetci kalip yargilara uyulmamast ayrimeilik yasanmasina neden
olmaktadir; bu kalip yargilarin olusmasinda cinsiyet¢i ideolojilerin  de rolii
yadsinmamalidir. Cinsiyetei ideolojiler icerisinde stklikla ele alinan celisik duygulu
cinsiyetciligin barindirdigt dismanca cinsiyeteilik ve korumact cinsiyeteilik (Glick ve
Fiske, 1996), kadiin dezavantajli konumunu devam ettirmektedir. Erkeklerin
kadinlara bir taraftan diismanca, diger taraftan sicak duygular beslemesinin yaninda
kadmlarin da 6zellikle korumact cinsiyetci ideolojiyi benimsemeleri toplumda
ataerkil tutumlarin devam etmesine ve esitsizligin pekismesine yol agmaktadir.
Diismanca cinsiyetci ideoloji, kadinin rekabetcilik gibi 6zellikler sergilemesinden
hoslanmamakta, korumact cinsiyet¢i ideoloji, kadii erkek baskin pozisyonlara
uygun bulmamakta ve bu tir davranislarn engellenmektedir (Heilman ve Okimoto,
2007; Rudman vd., 2012). Ornegin kadinlar, kariyerlerinde ilerlemeyi saglayacak
davranis ya da taktiklerden kaginmaktadirlar (Moss-Racusin ve Rudman, 2010). Bu
pozisyonda olan kadinlar ise geleneksel rollere uygun davranmadiklar i¢in olumsuz
tutum ve davransglarla karsilasmaktadirlar (Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002).
Nasil davranmasi gerektigini dayatan kalip yargilarin disina c¢itkan kadinlarin en
buytk stkintilardan biri diger kadinlarin da kendilerine karsit olumsuz bir algt
gelistirmeleridir; hatta korumaci cinsiyetciligi benimsemeleriyle birlikte kadinlar da
hemcinslerine karst dismanca cinsiyetcilik beslemekteditler (Sibley, Overall ve
Duckitt, 2007).

2126



Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlarin Olusumunda Celisik Duygulu Cinsiyetgilik ve Narsizm Etkisi

Bu calismada dismanca ve korumact cinsiyetciligin kadin yOneticilere
yonelik tutumlar tizerindeki etkisi arastirilmistir. Daha Onyargili ve kendi dyelikleri
disindaki gruplart disladiklart bilinen narsistik kisiligin de kadin yoneticilere yonelik
tutumlar {lzerindeki etkisi yine bu calisma icerisinde arastirlacaktir. Ozellikle
gelecegin yonetici adaylart olan Isletme 6grencileri tizerinde bu calismayt yapmalk
iki acidan 6nemlidir. Birincisi uluslararasi yazina gére Isletme ogrencileri, diger
disiplinlerde okuyan &grencilere gbre daha narsisistik Gzellikler tasimaktadur.
Tkincisi ileride isletme icerisinde karar verici pozisyona gelme potansiyeli olan bu
kisilerin kadin yoOneticilere karst tutumlarini celisik duygulu cinsiyeteilik acisindan
incelemek 6nemlidir. Bu amagla ilk kisimda celisik duygulu cinsiyetciligin kadin
yoneticilere yonelik olumsuz tutumlarin  olugsmasindaki etkisi teorik olarak
aciklanmakta, ardindan ikinci kistmda ise ayni iligki narsisistik 6zellikler baglaminda
degerlendirilmektedir. Ugiincii kistmda ise bu iliskileri arastiran hipotezlerin
analizine yer verilmekte ve bulgularin degerlendirmesi yapilmaktadir.

Celisik Duygulu Cinsiyetgilik ve Kadin Yoneticilere
Yonelik Tutumlar

Cinsiyetciligi 6nyarginin bir formu olarak géren celisik duygulu cinsiyeteilik teorisi
(Glick ve ark. 2002, Sakalli-Ugurlu ve Glick, 2003) diismanca ve korumact olmak
tizere birbirinden farkli iki bicime sahiptir. Erkeklerin cinsellik ve bakim i¢in kadina
bagimli olmast kadini hor géren diismanca cinsiyetgilik ideolojisi yaninda korumact
cinsiyetciligin de olusmasina neden olmustur. Kadinin kirllgan, naif, yumusak yapist
nedeniyle himaye edilmesini 6n plana ¢tkaran korumact cinsiyetgilik, bu sayede
kadint daha itaatkar, daha pasif ve uysal kilarak erkegi giiclendirirken kadini
eksiltmektedir. Ulusal kultirin erkeklerin digsmanca davranislarint ve tutumlarint
destekledigi yetlerde, kadinlar erkeklerin korunmasint ve hayranligini dismanca
cinsiyetcilikle basa c¢tkmak icin tercih ederler (Fischer, 2006; Glick vd., 2000).
Dolayistyla, Tirkiye gibi baskin olarak cinsiyetci tlkelerde, erkekler diismanca
tutumlart desteklemeyi tercih ettikleri siirece, kadmnlar da korumact tutumlar
destekleyeceklerdir (Glick ve ark. 2002, Sakalli-Ugurlu ve Glick, 2003).

Bu ideolojiler, rol dagilimlarinda da etkili olmaktadir. Ornegin erkek baskin
bir rol olarak algilanan liderlik, kiiresel diizlemde erkeklerin nitelikleriyle daha
uyumlu gorillmektedir (Schein, 2001; Heilman vd., 1989). Her iki cinsiyet¢iligin bir
sonucu olarak, kadinlar yonetici pozisyonlart (Masser ve Abrams, 2004) veya terfi
icin olumsuz degerlendirilmektedir (Rudman ve Glick, 1999; Feather ve
Boeckmann, 2007). Kadin adaylar, erkek baskin kademeler icin bir tehdit olarak
algilandiginda, dismanca cinsiyetcilik kadin adaylar icin daha dustk istthdam
olasilig1 yaratmakta ve erkek baskin kademeler icin cam tavant gelistirmeye hizmet
etmektedir (Masser ve Abrams, 2004). Ornegin erkeklerin kadinlarin korunmalar
gerektigine dair olan tutumlari, isyetlerinde kadinlarin ilerlemelerini saglayacak
onemli faaliyetlere katimalarinin 6niint kesmektedir (King vd., 2012). Sosyal Rol
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Kuramr’'na gére kendilerinden beklenen rollere ve o rollere atfedilen komunal
normlara aykirt davranmak istememeleri, erkeklerin gosterdigi yakinlik ve nezaketi
tercih etmeleri, kendilerini gorinir kilacak yoneticilik gibi pozisyonlara isteklerini
azaltmakta ya da baskilamaktadir (Grijalva vd., 2014). Liderlik gibi gii¢ elde etmeyi
saglayan rolleri kadinlarin tercih etmemesinin bir diger nedeni, diismanca
cinsiyetciligin bir sonucu olarak erkelerin ve kadinlarin giic elde etmek icin
micadele eden, erkek isi gibi algilanan alanlarda basarili olan kadinlara olumsuz
tepki vermelerinden kaynaklanmaktadir (Phelan ve Rudman, 2010; Heilman vd.,

2004). Rudman vd.'nin (2012), 832 katilimciyla yaptiklari arastirmalarinda liderlik
yetenegi, kariyer odaklilik, iddiali olma, agresif ve bagimsiz olma gibi &zelliklerin
erkeklerle iliskilendirildigi bulgulanmistir. Maskilen &zellikler sergileyen kadinlar

icinse olumsuz tutumlar beslenmektedir; Rudman’nin -backlash effect- adint
verdigi bu durum, maskiilen 6zellikler tastyan kadmlarin kibar, hos, uyumlu olmak
gibi kendisinden sahip olmast beklenen feminen normlari ihlal ettigi icin
cezalandirilmasina ve 6rnegin feminen Szellikler tastyan, sosyal beceriler gerektiren
islere tercih edilmemelerine neden olmaktadir (Rudman ve Glick, 1999). Cinsiyetci
kalip yargilarin disinda hareket ettiklerinden kadin liderler, digerleri tarafindan daha
az bagarili degerlendirilmekte ve daha olumsuz tutumlarla karsilasmaktadir (Eagly
ve Karau, 2002; Heilman, 2001; Heilman, Wallen, Fuchs, Tamkins, 2004; Elsesser
ve Lever, 2011; Johnson vd., 2008, Stimer, 2000).

Korumact cinsiyetcilige maruz kalmak ya da bu ideolojiye sahip olmak,
kadinlarin, kariyerle ilgili hedeflerinde daha ¢ekingen olmalarina, kariyerlerinde
ilerlemeyi eslerine ya da partnerlerine birakmalarina, basarilarina dikkat cekme,
glicli yonleri hakkinda konusma gibi unsurlardan olusan kendini yiiceltme
konularinda daha isteksiz olmalarina sebep olmaktadir (Moss-Racusin ve Rudman,
2010). Bir bagka ifadeyle diismanca cinsiyetcilik gibi korumact cinsiyetcilik de
kadinlarin kariyer agsamalarinda ilerlemelerine engel olusturmaktadir. Diismanca
cinsiyetcilik, rekabet eden ve giic pesinde miicadele eden kadinlardan
hoslanilmamasina, korumaci cinsiyetcilik ise yoneticilik gibi rollerin erkekletle
iliskilendirilmelerine neden olmaktadir (Glick ve Fiske, 1996; Sakalli-Ugurlu ve

Beydogan, 2002). Ornegin Sakalli-Ugurlu ve Beydogan'nin (2002) katilimct olarak
ogrencilerle yaptiklar1 c¢alismada erkeklerin kadinlara kiyasla kadin yoneticilere
yonelik olumsuz tutumlarinin daha ylksek oldugu, ataerkillik ve diismanca
cinsiyetciligin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin olumsuz olmasinda etkili

oldugu bulunmustur. Ozdemir’in (2015) dgrenciler iizerinde yaptigt arastirmada
kadinlara kiyasla erkeklerin kadin yoneticilere tutumlarinin daha olumsuz oldugu,
dismanca cinsiyetciligin kadin yoneticiye olan tutumu olumsuz etkilerken,
korumact cinsiyetcilik ile kadin yOneticiye olan tutum arasinda bir iligki
bulunmamustir. Acar ve Sumer (2018) isletme &grencileri tizerinde yaptiklart
calismada korumact cinsiyetcilikten farklt olarak, diismanca cinsiyetciligin bir ceza
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gibi kadinlarin cam ucurum ile karsilasmalarina neden oldugunu bulmuslardir. Bu
bilgiler 1s1¢1nda bu arastirmadaki hipotezler su sekilde olusturulmustur:

Hipotez 1: Kadinlarda diismanca cinsiyetcilik, kadin yoneticilere yonelik
tutumu olumsuz etkilemektedit.

Hipotez 2: Kadinlarda korumaci cinsiyetcilik, kadin yoneticilere yonelik
tutumu olumsuz etkilemektedit.

Hipotez 3: Erkeklerde dismanca cinsiyetcilik, kadin yoneticilere yonelik
tutumu olumsuz etkilemektedit.

Hipotez 4: Erkeklerde korumact cinsiyetcilik, kadin ydneticilere yonelik
tutumu olumsuz etkilemektedit.

Narsisizm ve Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar

Her bireyde var olabilecegi kabuli ile ele alinan narsisistik kisilik 6zelligi, bazt
Ozellikleri ile bireylerin ruh saglgini olumlu etkiledigi (Campbell, Rudich ve
Sedikides, 2002), amaglartnin pesinden gitmeleri icin giidilenmelerini sagladigy,
zorluklarla micadele etmelerinde destek  oldugu  ¢esitli  arastirmalarca
bulgulanmaktadir (Bkz. Pincus ve Lukowitsky, 2010). Narsisistik kisilik 6zelliginin
diger bazi 6zellikleri ise bireyin kendisi ve gevresi tizerinde olumsuz etkilere sahip
olabilmektedir. Empati, 6zsayg1, etik degerleri benimseme gibi 6zellikler yoksun
oldugunda narsisizm, Onyargl, ayrimcibk (Hodson, Hogg ve Maclnnis, 2009),
sapkin davranislar (Penney ve Spector, 2002; Michel ve Bowling, 2013) gibi
istenmeyen sonuglarin belirleyicisi durumundadir.

Bu kisilik 6zelliginin tarihsel olarak nasil ele alindigini inceledigimizde bu
calismada neden narsisizmin segildigini ifadelendirmek daha kolay olabilecektir.
1898'de Ingiliz psikolog Havelock Ellis, kisinin kendisini libidinal nesne olarak
gbrmesiyle iliskili olarak Narkissosvari (narcissus-like) tabirini kullanmistir. Otto
Rank (1911), narsisizm hakkinda ilk bilimsel psikanalitik makaleyi yazarak kibir,
kendine hayranlik, 6zsevgi Ozellikletiyle narsisizmi tanimlamistir. 1931°de yazdigi
“Libidinal Types” isimli kitabinda Freud, narsisistlerin digerine sevme ya da baglilik
gostermede bagarisiz oldugunu, digerlerinden kolay etkilenmedigini, bagimsiz,
kendini korumaya dontk, agresif, disa doniik ve enerjik oldugunu anlatmustir.
Walder (1925), narsisistik  kigilik bozuklugunu digerlerine karst empati
hissedemeyen, 6zsaygl gérme konusunda obsesif, sucluluk duygusu tagimayan, ayni

zamanda asirt mantikli ve analitik bir kisi olarak tanimlanmistir. Walder’in narsisizm
hakkindaki tanimlamalart ginimiizde halen kullanilmaktadir (Konrath, 2007: 3).

Wilhelm Reich (1933), “Character Analysis” isimli kitabinda “fallik-narsisist” adint
verdigi karakteri tistiinlik duygusuna sahip, kibirli, kendine gtivenli, esnek, giigli,
etkileyici, sadist olarak tanimlamistir. Bazen soguk, mesafeli, alayci, bazen de
igneleyici olabilirler. Saldirgan cesaret, fallik-narsisistlerin genel 6zelligidir. Reich
(1960), ayrica, narsisistlerin  benlikleri tehdit edildiginde agresif, saldirgan
davranislar sergileyebilecegine isaret eden ilk kisidir. Ona gére maskilenite ile
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narsisizm baglantilidir; bu nedenle de bu bozuklugun kadinlardan ziyade erkeklerde
gorilebilecegini  yazmustir. Gunimiuzde yapilan arastirmalar da narsisizmin,
kadimnlardan ziyade erkeklerde daha sik gorildigiini bulgulamaktadir (Grijalva vd.,
2014; Grubbs vd., 2014; Reich, 2014: 267; Twenge vd., 2008; Cengiz ve Ozdemir,
2019). Narsisizmin eylemlilik (agentic) 6zellikleri ile iliskilendirilmesi, bu 6zelliklerin
daha ¢ok erkeklerde gériilmesi erkeklerde narsisizmin artmasina neden olmaktadir.
Bunun neticesinde narsisizm, eylemlilik 6zellikleriyle iliskilendirilen yoneticilik gibi
mesleklerin “erkek isi” oldugu yoniinde bir kalip yargi olusturmakta, bu kalip
yargilarin digina ¢ikan kadinlarin gerek bu tiir rollere girerken gerekse de bu rolleri
yerine getirirken dislanmalarina ya da olumsuz degerlendirilmelerine neden
olmaktadir. Narsisistik kisiliklerin, buylklenmeci, sisirilmis benlik yapilari, giic
pesinde kosan, agresif, kendine yontma egilimleri, onlarin geleneksel, muhafazakar
ideolojilere ya da inanglara tutunmalarina yol agmakta, Gelencksel cinsiyet rollerine
baglanma ve cinsiyet rollerine uygun davranma, narsisizm ile artmaktadir (Keiller,
2010; Schwartz ve Tylka, 2008).

Hipotez 5: Kadinlarin narsisistik 6zellikleri, kadin yoneticilere yonelik
tutumu olumsuz etkilemektedir.

Hipotez 6: Erkeklerin narsisistik Ozellikleri, kadin yoOneticilere yonelik
tutumu olumsuz etkilemektedi.

Yontem

Katilimcilar ve Siire¢

Bu calismanin evrenini Anadolu Universitesi (Eskisehir) Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Isleme bolimi 3. ve. 4. siuf égrencilerinden Isletme Yonetimi ve
Orgiitsel Tasarim derslerini basartyla tamamlamis 6grenciler olusturmaktadir.
Isletme egitimi alanlardan 6zellikle bu iki dersin kriter alinmasindaki en 6nemli
sebep yonetim, yonetici, liderlik gibi 6nemli konularda 6grencilerin bilissel
farkindaliga sahip olacaginin varsayilmasidir. Bu kriterlere uyan 6grencilerin
Orneklemi olusturabilmesi icin amacl 6rneklem tercih edilmistir. Béylelikle
homojen bir drnekleme ulagilmistir. Katilimeilar génilliilik esasina gbre ¢alismaya
dahil edilmistir (N=239; 115 erkek, Orty= 22,72, S= 1,5; 129 kadin, Orty= 22,18
, 9= 1,3). Veriler anket yoluyla arastirmacilar tarafindan yiz yiize uygulanmistir.
Anket formlart Haziran, Eylil ve Ekim (2019) aylari igerisinde arastirmacilar
tarafindan dagitilmis ve toplanmustir. Formlarin doldurulmasi yaklasim 15 dk.
surmistir. Toplanan veriler SPSS 24.0 programinda analiz edilmistir. Verilerin
analizinde korelasyon ve hiyerarsik regresyon testi kullanilmustir.

Sinirhliklar

Bu arastirma  Anadolu Upiversitesi, Isletme bolimii  6grencileri  ile
gerceklestirilmistir. Dolayistyla Isletme bolimi disindaki 6grencilerin tutumlarint
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yansitmadi@y gibi, 6zel ve vakif universitelerindeki 6grencilerin ilgili degiskenler
baglamindaki tutumlarini da yansitmamaktadir.

Olcekler

Narsisistik Kigilik Envanteri

Raskin ve Hall (1979) tarafindan ilk kez gelistirilen envanter, Ames, Rose ve
Anderson (20006) ile 16 maddeden olusan kisa haline dénistirilmustiir. Tirkceye
uyarlamast Temel (2008) tarafindan yapilan envanterde narsisistik yanitlar -1-
(6rnek madde: Tlgi odagt olmayr gercekten severim.), narsisistik olmayan yanitlar -0-
(6rnek madde: Tlgi odagi olmaktan rahatsizlik duyarim.) olarak puanlanmaktadir.

Olgekten alinabilecek maksimum puan 16’dir; puan arttik¢a narsisizm diizeyi artar.

Temel'in (2008) calismasinda envanter tek boyutlu halini korumus ve Cronbach
alfa degeri 0,65 bulunmustur. Bu ¢alismada envanterin igsel tutarliigs 0,78 olarak
bulunmustur.

Celisik Duygulu Cinsiyetgilik
Celisik Duygulu Cinsiyetcilik 6lgeginin 22 maddesi dismanca cinsiyeteiligi (11
madde) ve korumact cinsiyetciligi (11 madde) 6lgmektedir. Olcek, Glick ve Fiske
(1996) tarafindan gelistirilmistir ve kultlirlerarast bir calismanin parcast olarak
Sakalli-Ugurlu (2002) tarafindan Tirke¢e'ye uyarlanmustir. Cronbach alfa degeri
dismanca cinsiyetcilik ve korumact cinsiyetcilik icin sirasiyla 0,86 ve 0,77 olarak

bulunmustur. Korumact cinsiyetciligin  6rnek maddesi “Bir felakette kadinlar

erkeklerden once kurtarilmalidit” ve dismanca cinsiyetcilik icin “Kadinlar ok
cabuk aliurlar seklindedir. Katidimeilar, her bir maddeye katthm dizeylerini
kesinlikle katilmtyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (7) arasindaki Likert tipi bir
Olcekte belirtmislerdir. Yiksek puanlar, yiksek cinsiyetcilik tutumlarina sahip
olundugu anlamina gelmektedir. Bu ¢alismada korumaci cinsiyetgiligin  igsel
tutarliligr 0,90, diismanca cinsiyetgiligin 0,83 olarak bulunmustur.

Kadin Yéneticilere Yonelik Tutumlar (KYYT)

Bu o6l¢me aract Aycan, Bayazit, Berkman ve Bolak-Boratav (2012) tarafindan
gelistirilmistir; Olcegin psikometrik Ozelliklerinin sonuglart glivenilir ve gegerlidir
Toplam 27 maddeden (14 madde ters kodlanmistir) olusan Olcegin i¢ tutarliligt
calisanlar icin 0,91 ve &grenciler icin 0,90 olmustur. Goérev faktorii davranis
(Cronbach’in alfa = 0,91), Tliskisel rol davranisi (Cronbach’in alfa = 0,90) ve kadin
yoneticilerin galisma etigi (Cronbach’in alfa = 0,70) ti¢ faktér elde edilmistir. Ornek

maddeler” .......... Ayrintida kaybolurlar.” (ters kodlanmis) veya “............ iyi
dinleyicilerdir” seklindedir. Katiimcilar, her bir maddeye katlim dizeylerini
kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katityorum (7) arasindaki Likert tipi bir
olcekte belirtmislerdir. Olgekte yiiksek puanlar kadin yéneticilere yonelik olumlu
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tutumlart ifade etmektedir. Bu calismada Olcegin igsel tutarliigt 0,90 olarak
bulunmustur.

Bulgular

Arastirmada kullanilan degiskenlerin tanimlayict istatistikleri Tablo 1'de goruldugu
gibidir.

Tablo 1: Aragtirma Degigkenlerine Iligkin Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama | Standart Sapma | Minimum | Maksimum
DC 41,19 14,91 11,00 77,00

KC 42,59 12,61 11,00 70,00
Narsisizm 5,15 3,03 ,00 15,00
KYYT 134,6 20,62 80,00 183,00

Not: DC=Ditsmanca Cinsiyetcilik, KC=Korumact Cinsiyetcilik, KYYT= Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutumlar

Turkiye'de, diger bazt dulkelerde yapilan calismalarda oldugu gibi
cinsiyetciligin (Bkz. Glick vd., 2002; Glick vd., 2004; Glick vd. 2016) yaninda kadin
yoneticilere yonelik tutumlarda (Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002; Ozdemir, 2015;
Emeksizoglu, 2016; Yesilirmak, 2019) kadin ve erkeklerin farklilasmasi, bu
calismada da bizi kadin ve erkek olmak Uzere arastirma analizlerini ayrigtirma
yapmaya yOnlendirmistirt. Bu nedenle bundan sonraki baslklarda iki ayri grupta
analiz ve bulgulari takip etmek miimkiindir.

Kadinlar i¢cin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumun
Olusumunda Narsisizm ve Celisik Duygulu Cinsiyetgiligin
Etkisi

Hipotezleri test etmeye gecmeden Once degiskenlerin birbiri ile iligkili olup
olmadig1 korelasyon analizi yapilarak ortaya konmustur (Bkz. Tablo 2). Korelasyon
degerlerinden de gorilduglh gibi, kadinlarda narsisizm ile diigmanca cinsiyetgilik
arasinda olumlu ve zayif bir iliski varken (r = ,24, p <0,01), narsisizm ile korumact
cinsiyetcilik arasinda bir iligki yoktur. Narsisizm ile kadin yoneticilere yonelik tutum
arasinda ise olumsuz ve zayif bir iligki vardir. (r = -,23, p < 0,.01). Korumaci
cinsiyetcilik ile kadin yoéneticilere yonelik tutum arasinda bir iliski yokken,
dismanca cinsiyetcilik ile kadin yoneticilere yonelik tutum arasinda olumsuz orta
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derecede iliski vardir (r = -,39, p < 0,01), Bununla beraber, kadinlarda korumaci ve
dismanca cinsiyetgilik arasinda olumlu ve kuvvetli bir iliski vardir (r = ,59, p <
0,01). Korelasyon katsayilarina bakilarak kadin yonetici tutum degiskeninin bagimh
degisken olacagt modelde korumact cinsiyetcilik degiskeninin ¢ikarilmasina karar
verilmisgtir.

Tablo 2: Kadinlar Igin Degiskenlerin Maddeler Arasi Korelasyonu (N=124)

| Degiskenler 1 2 3 4

‘ 1.Narsisizm - 2434 | 103 -,235%%
‘ 2.DC - - 597RK | - 396Kk
‘ 3.KC - - - 073

‘ 4KYYT . - - -

NOT: DC= Digsmanca Cinsiyetcilik, KC= Korumaci Cinsiyetcilik, KYYT= Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutum
*p<0,05, **p<0,01

Kadin yoéneticilere yonelik tutumlarin olusumunda narsisizm ve ¢elisik
duygulu cinsiyetcilik ideolojilerinin ve anne egitim seviyesinin etkisini gérmek icin
hiyerarsik regresyon analizi yapidmistir. Anne egitim seviyesi; okuryazar ve
ilkégretim (1), lise (2), lisans ve lisanststi (3) mezunu olmak Uzere 3 sinifta
toplanmis ve modele dahil edilmistir. Degiskenlerin arasinda ¢oklu baglantisallik
bulunmamaktadir (Bkz. Tablo 3). Analizde birinci agamada anne egitim seviyesi,
ikinci agamada narsisizm ve son agama olan U¢linci asamada dismanca cinsiyetgilik
modele dahil edilmistir. Hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina gére anne egitim
diizeyinin kadin yéneticilere yonelik tutum iizerinde bir etkisi yoktur. Tkinci
asamada narsisizmin modele dahil edilmesiyle modelin agtklanan varyans ytizdesi
%.053 artmustir; narsisizmin modele katkist anlamhidir (3= -,233, t= -2,619, p <
,050). Son asamada ise diismanca cinsiyetciligin modele dahil edilmesi, modelin
aciklanan varyans ylzdesinin %16 artmasini saglamistir; dismanca cinsiyetciligin
modele katkist anlamlidir (8= -,363, t= -4,253, p < ,000). Calismanin beklentileri
dogrultusunda narsisizm ve diigsmanca cinsiyetciligin ayri ayri kadin yoneticilere
yonelik tutumu olumsuz etkiledigi bulunmustur. Diismanca cinsiyetciligin etkisi,
narsisizme gore daha yiiksektir. Bu bulgular dogrultusunda Hipotez 1 ve Hipotez 5
kabul edilmis, Hipotez 2 reddedilmistir.
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Tablo 3: Kadinlarda Kadin Yéneticilere Yénelik Tutum Igin Hiyerarsik
Regresyon Analizi

Degiskenler | B S B t P R? AR?

l.asama 146,708 3,731 ,003
,003

Anne egitim | -1,323 2,283 -.052 -,580 -,563

2.agama 153,068 4,379 ,056 053

Anne egitim | -,728 2,242 -,029 -,325 ,746

Narsisizm -1,594 ,608 -233%% 12,619 | ,010

3.asama 168,788 5,519 ,180 ,124

Anne egitim | -1,329 2,103 -,053 -,032 ,529

Narsisizm -973 ,588 -,142 -1,655 | ,101

DC -,531 ,125 -,363%¢ | -4253 | 000

Not: DC= Diismanca Cinsiyetgilik, **p<0,01

Erkeler igin Kadin Yoneticilere Yénelik Tutumun Olugsumunda
Narsisizm ve Gelisik Duygulu Cinsiyetg¢iligin Etkisi

Hiyerarsik regresyon analizine ge¢meden degiskenlerin birbiri ile iligkili olup
olmadig1 korelasyon analizi yapilarak ortaya konmustur (Bkz. Tablo 4). Korelasyon
degerlerinden de gorildugih gibi, erkeklerde narsisizm ile diigmanca cinsiyetgilik
arasinda olumlu ve zayif bir iliski varken (r = .21, p < .05), narsisizm ile korumact
cinsiyetcilik arasinda bir iligki yoktur. Narsisizm ile kadin yoneticilere yonelik tutum
arasinda ise bir iliski yoktur. Korumaci cinsiyet¢ilik ile kadin yoneticilere yonelik
tutum arasinda bir iliski yokken, diismanca cinsiyetgilik ile arasinda olumsuz orta
derecede iligki vardir (r = -.41, p < .01), Bununla beraber, erkeklerde korumaci ve
dismanca cinsiyetgilik arasinda olumlu ve zayif bir iliski vardir (r = .28 p < .01).
Korelasyon katsayilarina bakilarak kadin yonetici tutum degiskeninin bagiml
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degisken olacagt modelde korumaci cinsiyetcilik ve narsisizm degiskeninin dahil
edilmemesine karat verilmistir.

Tablo 4: Erkekler I¢in Degigkenlerin Maddeler Arasi Korelasyonu (N=115)

Degiskenler |1 2 3 4
1.Narsisizm | - 212% -.039 -.066
2.DC - - .286%* - 417x
3.KC - - - -.018
4. KYYT - - - -

NOT: DC= Dismanca Cinsiyetcilik, KC= Korumact Cinsiyetcilik, KYYT= Kadin
Yoneticilere Yoénelik Tutum
*p<.05, ¥p<.01

Tablo 5: Erkeklerde Kadin Yéneticilere Yénelik Tutum Igin Hiyerargik
Regresyon Analizi

Degiskenler B S B t P R? AR?
l.agama 121.207 4.631 .003 .003
Anne egitim 1.314 2.306 ,054 ,570 ,570
2.agama 151.719 7.614 174 171
Anne egitim 448 2.115 ,018 212 ,833
DC -581 121 LA15%% | 24821 | 000

NOT: DC= Diigmanca Cinsiyetgilik, **p<0,01

Kadin yoneticilere yonelik tutumlarin olusumunda narsisizm ve celisik
duygulu cinsiyeteilik ideolojilerinin etkisini gérmek i¢in hiyerarsik regresyon analizi
yapimustir  (Bkz. Tablo 5). Degiskenlerin arasinda ¢oklu baglantisallik
bulunmamaktadir (Bkz. Tablo 4). Birinci asamada anne egitim seviyesi, ikinci
asamada diger iliskili degisken olan diismanca cinsiyetcilik modele dahil edilmistir.
Hiyerarsik regresyon analizi sonuclarina gére anne egitim dizeyinin kadin
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yoneticilere yonelik tutum Uzerinde bir etkisi bulunmamugtir. Sonraki agamada ise
dismanca cinsiyetciligin modele dahil edilmesi, modelin actklanan varyans
yizdesinin %15,2 artmasint saglamustir; diismanca cinsiyetciligin modele katkist
anlamhdir (8= -.415 , t= -4.821, p<.000). Calismanin beklentilerinden farkli olarak
sadece diigmanca cinsiyetciligin kadin yoneticilere yonelik tutumu olumsuz
etkiledigi bulunmugtur. Erkeklerin kadin yoneticilere yonelik tutumu tzerinde
narsisizmin bir etkisi yoktur. Bu bulgular dogrultusunda Hipotez 3 kabul edilmis,
Hipotez 4 ve Hipotez 6 reddedilmistir.

Sonug

Kadinlarin dezavantajlt gruplar arasindaki yeri uluslararasi ve ulusal diizeyde iyimser
bir gbrintime sahip degildir. Gerek 6zel ve toplumsal yasamda gerekse de calisma
yasaminda kadinin gelencksel cinsiyet rollerine baglt is ve gérev tanumlari, onlarin
erkekler karsisinda daha fazla engelle karsilasmalarina, Uzerlerindeki aile islerine
baglt sorumluluklari nedeniyle daha ¢ok zaman baskist yasamalarina ve maskilen
goriilen, erkek yogun islerde yeterince temsil edilmemelerine neden olmaktadir
(Bkz. Durante vd., 2017; Kabasakal vd., 2004; Yildirim ve Aycan, 2008). Ulusal
kaltar, 6rgut kaltard, kisilik 6zellikleri, egitim seviyesi, medeni durum gibi bir ¢ok
farklt degisken bu olumsuz tablonun olumluya ¢evrilmesini zorlastirmaktadir. Bu
calismada ise toplumsal kiltirden etkilenen cinsiyetci ideolojilerin ve kisilik 6zelligi
olarak her yeni nesilde arttgi tespit edilen narsisizmin (Bkz.Twenge vd., 2008)
kadin yoneticilere yonelik tutumlarin Gzerindeki etkisi aragtirilmistir.

Cinsiyetcilik arastiran calismalarda kadin ve erkekler tzerinde ayrt ayri
inceleme yapmanin daha dogru olacagt yontundeki tespitler (Bkz. Sakali-Ugurlu ve
Beydogan, 2002; Cengiz ve Ozdemir, 2019) nedeniyle bu calismada da kadin ve
erkekler analizlerde ayn tutulmustur. Kadinlarda, kadin yoneticilere yonelik
tutumun olusumunda korumaci cinsiyeteiligin bir etkisi bulunmamisken, diismanca
cinsiyetciligin olumsuz etkisi oldugu bulunmustur. Bir bagka ifadeyle, kadinlarin
hemcinslerine yonelik kizginlik, giivensizlik, yargilama iceren cinsiyetci tutumlari,
maskiilen 6zelliklerle tanimlanan yoneticilik roli séz konusu oldugunda bu tip
islerde kadina olumsuz yaklasmalarina neden olmaktadir. Yoneticilik, rekabet, giig,
stati, hirs gibi eylemlilik iceren Ozelliklerle tanimlanmaktadir; kadinlar bu tip
Ozellikler tastyan isleri talep ettiklerinde ya da bu isleri yaptiklarinda geleneksel
kadin rolinin buyurgan 6zelliklerinin (naif, sicak, limli olmak gibi) disina ¢iktiklart
icin diglanmakta, is performanslart daha dusiik degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada
da, diger calismalarda oldugu gibi (Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002; Ozdemir,
2015) kadinlarin hemcinslerine yonelik dismanca tutumlari, onlarin  kadin
yoneticilere yonelik olumsuz tutumlara sahip olmalarina neden oldugu
bulgulanmigtir. Kadinin dezavantajli konumunun cesitli alanlarda stirmesinde
sadece erkeklere odaklanmak, sorunun karmasikligini ve ¢ok yonliligiini gérmeyi
engeller. Erkekler kadar giicli olmasa da, kadinlarin da diger kadinlara diigmanca
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cinsiyet¢i tutum benimsemeleri, tanimlayict ve buyurgan kalip yargilarin disinda
olan kadinlari hor gérmeleri ve onlara destek olmamalari toplumsal cinsiyet
calismalart ve sonuglart agisindan 6nemlidir. Celisik duygulu cinsiyetcilik s6z
konusu oldugunda, Glick ve arkadaslarinin sik sik vurguladigt gibi, kadinin
korunmasi ve himaye altinda tutulmas: gerektigini iceren korumact cinsiyeteiligin de
kadina ne kadar zarar verdiginin bir kez daha altinin ¢izilmesi gerekir. Her ne kadar
bu ¢alismada dismanca cinsiyetcilikten farklt olarak, korumaci cinsiyetcilik ile kadin
yoneticilere yonelik tutum arasinda bir iliski bulunmamis olsa da, ilgili alan
vazinlarindan belirtildigi tizere, kadinlarin korumact cinsiyeteiligi, dismanca
cinsiyetci tutumlarinin da artmasina neden olmaktadir (Glick ve ark., 2000; Glick ve
ark., 2002; Sakalli-Ugurlu ve Glick, 2003). Ornegin bu calismada kadinlarin
korumact ve dismanca cinsiyetcilik tutumlari arasindaki korelasyon (r=.60),
erkeklerinkinden ¢ok daha yiksek ctkmustir (r=.29). Her ne kadar kadinlarin
korumact cinsiyetci tutumlar, diilsmanca tutumlarindan daha dusiik olsa da, her iki
cinsiyetci tutum arasindaki yitksek iliski birbirini beslemeye ve kadinlarin aleyhine
olumsuz tutum ve yargilarin dogmasina sebep olmaktadir (Sibley, Overall ve
Duckitt, 2007). Her iki cinsiyetci tutum arasindaki iliskiyi Kandiyoti’nin (2005) -
ataerkil pazarlik- kavramu ile agitklamak da mumkindir. Kadinlann ihtiyaclarinin
karsilanacagl, himaye altinda olacaklarina dair beklentileri ataerki ile miicadele
etmemelerine, ona tehdit olusturan unsutlara karst miicadele etmelerine neden
oluyor olabilir. Bu noktada erkeklerden farkli olarak, narsisizmin kadinlarda
hemcinslerine yonelik tutumlart olumsuz etkilemesini de ag¢iklamak miimkin
olabilir. Bu calismada, erkeklerin narsisistik 6zellikleri ile kadin yOneticilere yonelik
tutumlart arasinda bir iliski bulunmamigken, kadinlarin narsisistik 6zelliklerinin,
kadin yoneticilere yonelik tutumlar tizerinde olumsuz etkisi oldugu bulunmustur.
Narsisizm, geleneksel cinsiyet rollerine baglanmayi ve cinsiyet rollerine uygun
davranmayr artirmaktadir (Keiller, 2010; Schwartz ve Tylka, 2008); bu nedenle
kadimlarin geleneksel cinsiyet rollerinin disina ¢ikmalari, onlarin yoneticilik icin
uygun bulunmamalarina neden olabilir. Narsisizm, kiskanclik, biricik olma, empati
eksikligi, onay alma ihtiyact gibi 6zellikler barmndirdigindan (Kernberg, 2016),
kadmlarin diger kadinlarin yoneticilik meslegine uygun bulmamalarina etki etmis
olabilir.

Bu calismada erkek katilimecilar incelendiginde ise, korumact cinsiyetgilik ve
narsisizmden farklt olarak, sadece dusmanca cinsiyetciligin kadin yoneticilere
yonelik tutumu olumsuz etkiledigi bulunmustur. Bu bulgu, diger calismalarda da
tespit edildigi tizere (Bkz. Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002, Ozdemir, 2015),
erkeklerin kadimnlarin rekabet¢i olma gibi 6zellikler sergilemelerinden, glic pesinde
kosmalarindan hoslanmamalarini agiklamaktadir. Bu nedenle de kadini erkek yogun
ve de erkek isi olarak ayristirtlan mesleklere uygun bulmamaktadirlar (Heilman ve
Okimoto, 2007). Bunun nedenlerinden bir tanesi, bir diger ifadeyle -kadin isi- , -
erkek isi- ayriminin yapilmast isyerindeki erkek lehine isleyen hegemonik diizenin
bozulmasindan korkulmasidir (Reskin, 1988). Bu arastirmada isletme grencilerinin
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daha calisma yasamina girmeden, kadin yéneticilere yonelik olumsuz tutumlara
sahip olmalari, ileride onlart karar verici pozisyonlara getirdiginde kadint gerek ise
almada gerekse de ylikseltmede cesitli ayrimeilik formlarina maruz birakabilecektir.
Ayrica kadin 6grencilerin kadin yOneticilere yonelik olumsuz tutumlari, ileride
calisma yasamina katildiklarinda kendilerinin de iyi yOnetici olamayacaklarin
distinmelerine, bu tir pozisyonlar i¢in miicadele etmemelerine ya da gonilli
olmamalarina neden olabilecektir.

Kadinin doga, erkegin akil ile 6zdeslestirilmesi, biyolojik farkliliklarin cinsiyet
rolleri olusturmada 6ne c¢ikarilmasi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortaya
ctkmasina neden olmaktadir. Iginde bulundugumuz toplumun ataerkil yapist,
esitsizliklerin sosyal olarak inga edilmesine ve sagaltilmasina neden olur (Acar-
Savran, 2013; Ecevit, 2011; Kandiyoti, 2005; Sancar, 2016:175). Insanlar, yaptiklart
ve soyledikleri ile toplumsal cinsiyet kimliklerini kurar ve devam ettirir. Bu
calismanin bulgulart da hem kadin hem de erkeklerin kadina atfettigi roller ve
6zellikler temelinde cinsiyet¢i bir ideolojiye sahip olduklarinin ve kadinlar -
yoneticilik- gorevi ile iliskilendirememeleri toplumda var olan ataerkil yapinin
devam edecegini ve daha da giliclenecegini géstermektedir. Caligma yasamina hentiz
aktif olarak katlmamigken bile, kadinin yoneticilik roline iliskin sosyal olarak inga
edilmis ayrimet bir tutum gelistirmek, icinde bulundugumuz toplumun aile, egitim
gibi cesitli kurumlartyla var olan hegemonik dizeni devam ettirmekteki ve 6znel
toplumsal cinsiyet davranslart ve tutumlarini olusturmaktaki roliinii gbérmek
agisindan 6nemlidir. Sancar’mn (2016) ifade ettigi gibi Tirkiye’de toplumsal cinsiyet
rejiminin temelinde cinslerin farkll olduguna inanilmast vardir. Kamusal ve 6zel
alanda olusan normlar ve pratikler, kadint -uyumlu-, erkegi -baskin- &zelliklerine
dahil etmekte ve toplumsal cinsiyet hiyerarsisini mesrulastirmaktadir.

Bu ¢alisma, Isletme 6grencileri tizerinde gerceklestirilmistir. Bundan sonraki
arastirmalarda sosyal bilimlerin sosyoloji, psikoloji gibi diger disiplinlerinde okuyan
ogrencilerinde bu  degiskenlerin  incelenmesi akademik enformasyon ve
paradigmanin etkilerini gérmek agisindan anlamlt olabilir. Ayrica ¢alisma hayatinda
kadin yoneticileri olan kadin ve erkek calisanlarla bu ¢alismayl yapmanin konuya
dair farkli bir bakis agis1 kazandiracagi dustintilmektedir.
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