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Ozet: Giniimiizde sendikalasmayi engelleyen tiim olumsuz kosullara
ve zotluklara karsin dunyada ve Tirkiye'de yeni oOrgitlenme
deneyimleri yasanmakta, is¢i stnifinin hanesindeki 6rneklerin sayist
artmakta, sendikali olmayr géze alan iscilerin ve Srglitlenme egilimi
icerisinde olan sendikalarin sayist artmaktadir. Isci cikarlarinin toplu
ifadesi demek olan sendikalarin, savunma konumlarindan yeni
Orgiitlenme deneyimleri yaratarak c¢tkmaya calistiklart bu dénemde,
Tirkiye'de yeni Orgiitlenme egilimlerine neden olan kogullari
incelemek, sendikalarin olusturduklari yeni stratejileri, 6rglitlenme
faaliyetlerinde  kullandiklar1 ara¢ ve yOntemleri arastirmak bu
calismanin amacini ve konusunu olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, sendikal hareketin krizi, Srgiitlenme,
strateji

Abstract: In this day and age, despite the harsh conditions and
challenges against unionization there has been new organization
experiences all over the world and in Turkey as well. New examples
for the working class increase the numbers of workers daring to join
unions and the trend of recruiting new members among trade unions.
Trade unions, which represent the collective interests of the working
class, are in this period making efforts to pass up the defence position
to fight back and get reorganized. The object and the primary subject
of this paper is to explore the reasons behind trends of recruiting new
members, the newly-emerging strategies of the trade unions and their
thecniques and means of organizing in Turkey.

Key Words: Trade union, crisis of the union movement, organising,
strategy.
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Calismada, son yillarda Grgiitlenme faaliyetlerinde 6zel 6rnekler ve orglitlenmeyi
sendikal faaliyetlerinin merkezine getirme yolunda yeni ve dikkat ¢ekici deneyimler
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olusturan Petrol-Ts Sendikasi, Birlesik Metal-Is Sendikasi, Sosyal-Ts Sendikast,
TUMTIS ve Dev Saghk—i§ Sendikasr’nin Grgiitlenme ¢alismalart incelenmistir.
Calismada secilmis bes sendikanin 6rgltlenme calismalarini ele alis bicimlerd,
planlamalari, Srgiitlenme calismalarinda kargilastiklart sorunlar, kullandiklati yeni
yontem ve araclar incelenerek, 6rglitlenmeye dair egilimleri konu edilmistir. Bu
baglamda ¢alisma, belirlenen sendikalarin 6rgiitlenme calismalarindan sorumlu olan
secilmis yOneticiler ve gorevlendirilmis 6rglitlenme uzmanlart ile  yapilan
derinlemesine gorismeleri kapsamaktadir. Turkiye’de sendikal krize iliskin olusan
literatirde daha c¢ok sendikalarin zayiflamasi ya da sendikal Grgiitlenmenin
zorluklart ve engellerine iligkin temalarin  agithk kazandigt gorilmektedir.
Calismanin en 6nemli beklentisi, Tirkiye’de sendikalarin gelisen 6rgiitlenme
egilimlerini inceleyerek bu alandaki bir boslugu doldurmaya c¢alismak ve
sendikalarin icinde bulunduklart krizden ¢itkmalarinin ipuglarint sunabilecek 6zgiin
bir kaynak olusturabilmektir.

Sendikalarin Krizi ve Cozum Arayislari

1970 yillardan itibaren dinya ckonomi politikalars, neo-liberal ideoloji
dogrultusunda sekillenmeye baglamustir. Butiin dinyaya yayilan neo-liberal
politikalar yapisal degisimin temel dinamikleri olan endistri iliskilerinde,
ckonomide ve siyasette 6nemli degisimlerin yasanmasina yol agmustir. Yapisal
degisimin temel dinamikleriyle daima iliski icinde olan sendikalar da yasanan neo-
liberal déntstimden dogrudan etkilenmis, sendikal gli¢ ve 6rgiitlilitk zayiflamistur.

Neo-liberal ideoloji hakimiyetinde sekillenen yeni toplumsal ve ekonomik
yapilanma ile devletin emek piyasalarindaki rolii kugiilerek sermayenin etkinligi
artmis, ¢okuluslu sirketlerin himayesinde birden fazla tlkede tretimi parcalt hale
getiten duzenlemeler ve esneklik uygulamalart yayginlasmis, tretimin sektorel
dagilimt degismis, isletme Olcegi kiicilmils ve yeni sektotler ortaya c¢tkmustir.
Bununla beraber yapisal uyum politikalariyla artan issizlik, ekonomik istikrarsizlik
ve belirsizlik, kapsami giderek biyliyen ekonomik krizlerin siklasmasi endustri
iligkilerinin temel belitleyenleri haline gelmistir.

Tim degisimlere ilaveten, ekonomik ve toplumsal yasamdaki kokli
degisiklere sendikalarin kendilerini hazirlayamamasi, emegin degisen yapisint
kapsayacak stratejiler tiretememesi, 6rglitlenmeler ve yaklasimlar gelistirememesi ve
mevcut giiclerini korumak adina “savunmada” kalmalari da sendikal hareketin
zayiflamasini hizlandiran bir unsur olmustur.

Sonugta sendikal hareket, Ozellikle 1980°li yillarla birlikte dinyada ve
Turkiye’de gerileme siireci icine girmistir. Sendikalarin krizi olarak da adlandirilan
bu dénemde sendikalar, 6nemli 6lciide glic kaybina ugrayarak ekonomik, politik ve
sosyal etkinlikleti zayiflamistir.
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Nitekim sendikal hareket harekette yasanan gi¢ ve etki kaybinin en 6nemli
gOstergelerinden  biri  olarak da sendikali Uye sayilarinda ve sendikalagma
oranlarinda digis yasanmaya baslamistir. OECD ulkelerindeki 1960'da yizde
35'lerde olan sendikalagma ortalamasi, 1980'li yillarla bitlikte getilemeye baglamis ve
2010 yilinda ise yiizde 20'lerin altina dismusttir(http://goo.gl/cCV4M). Tirkiye’de
ise 1988 yilinda yuzde 22 olan sendikalagma oraninin 2013 yilinda yuzde 9'lara
gerilemesi  sendikalagsmadaki  buyik distustin  tGlkemizde de yasandigini
gostermektedir(CSGB, 2013).

Ote yandan sendikal orgiitlillikte yasanan bu erozyon sendikalari
calismalarini  ve vyapilarini  tekrar gbzden gecirmeye zorlamis, sendikalarin
orgutliliging gelistirmek, Orgilitsiizleri Srglitlemek ve yeni mucadele yontemleri
bulmak yéniindeki arayislari, diinyanin her yerinde artmaya baslamistir. Ozellikle
1990’lt yallar sendikal hareketin hemen hemen her tlkede yeni acihimlar aradigi bir
dénem olmustur. Bircok akademik calismada, sendikal hareketin yeniden canlanist
olarak adlandirilan bu dénemde, sendikalarin var olma ve yeniden gli¢ toplama
arayislant geliserek, yeni rgiitlenme stratejilerine, farkl 6rglitlenme modellerine ve
sendikal yaklasimlara dénismistir(Selamoglu, 2004:50).

Sendikalarin, zayiflayan sendikal Srgutliligi tersine gevirebilmek icin ¢ok
cesitli arayislart ginimiizde de siirmekle beraber diinya genelinde 6zellikle 1990t
yillar sendikalarin bir araya gelerek sendikal birlesmeler yasadiklari ve yeni
yapilanmalar olusturduklari, sendikalarin bilinirligini artirmayt ve yeni dye
kazanmayr amaglayan kampanyalar dizenledikleri, o6rglitlenme akademileri
kurduklart yillar olmustur. Ornegin Ingiltere'de 1980-1994 yillari arasinda, 144
sendika katiimi ve 19 biyiik sendika birlesmesi yasanmustir(Erdogdu, 2006:315).
Yine Almanya’da, Hollanda’da, Isvec’te ve 1ngiltere’de sendikalarin geleneksel
olarak giiclii oldugu bircok sektdrin, istthdamin dagilimindaki degisimle birlikte
bagimsiz bir sendikayt besleyemeyecek kadar kiigiilmesiyle bitlikte 6zellikle deri,
agac, tarim iscileri sendikalarinda ayni iskollarindaki daha biyilk sendikalara
katilimlar yasanmustir(Waddington vd, 1999:73).

Ayrica ABD'de Ingiltere ve Avustrulya'da sendikasiz iscileri 6rgiitleyecek ve
sendikalarda Orgltlenme kiltirinin olugmasina katki sunacak Orglitlenme
akademileri kurulmus ve yeni tiye kazanmaya yonelik cesitli kampanyalar sendikal
faaliyetler icerisinde agirlik kazanmaya baglamustir. Bu anlamda ABD'de AFL-CIO,
“Sendikaya Evet” isimli kampanya diizenlemis, “sendika yaz1”, “sendika kenti” gibi
Orglitlenme odakli projeler gerceklestirerek 6zellikle tniversite Sgrencilerinin
orglitlenme  faaliyetlerine katihmint artirmaya calismustir. Ingiltere’de UNISON
Sendikast’nin diizenledigi “Bir Arkadasini Uye Yap” kampanyasi, kismi zamanli
calisanlar ve kadinlara yonelik gerceklestirilen 6zel calismalar; Avusturya ve
Almanya’da okullart gezen, 6grencileri sendikali olmaya cagiran gezici birimlerin,
Orglitleme otobiuslerinin kullanilmasi; Yunanistan ve Endonezya’da sendikalarin
geng Uyelerine yonelik yaz kamplari dizenlemeleri, “Orgiitcti egitimleri” ve cesitli
kurslar; Norvec’te ¢alisma yasamina hentiz atilmayan gencler icin “pasif tyelik”
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kampanyalarinin ~ dlzenlenmesi  gibi  sendikalarin  gliclenmesini  amaglayan
kampanyalar, yeni tye kazanmaya odakli calismalarin en bilinen 6rneklerini
olusturmaktadir(Ayd 2003; Sapancalt 2007; Tokol 2002).

Turkiye'de ise 1990'arin sonu ile bitlikte sendikal ktize ¢ézum arayislart
sendikalarin gtindemlerine taginmaya baslamistir. Bu anlamda sendika genel
kurullarinda 6rgiitlenme konulu gesitli tartismalar yiritilmesi, bu yonli kararlar
alinmasi, akademisyenlerle birlikte Orgiitlenmeye doniik isbirligi arayislarina
girilmesi, diinya sendikal hareketinin krizi asma cabalarini yakindan izlenmesi gibi
cesitli adimlar atilmistir. Guntmiizde Tirkiye'de sendikalarin, érgiitlenmeye déntk
artan pratikleriyle beraber arayislart da devam etmektedir. Calismada, Turkiye'de
sendikalarin Srglitlenmeye yonelik ortaya ¢ikardiklart deneyimler ve rnekler segili
bes sendikanin Orgltlenme faaliyetleri ve gelistirdikleri stratejiler tzerinden
asagidaki boélimlerde incelenmektedir.

Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu arastirma, Petrol-Is Sendikasi, Birlesik Metal-Is Sendikast, Sosyal-Ts Sendikast,
TUMTIS ve Dev Saglik-Ts Sendikasr’nin 6rgiitlenme calismalarini kapsamaktadir.
Bu bes sendikanin belirlenmesindeki temel neden bu sendikalarin son yillarda
orgitlenme ¢alismalarinda 6zel Ornekler olusturmalari, Orgiitlenmeyi  sendikal
faaliyetlerinin merkezine getirme yolunda yeni ve dikkat cekici deneyimler
olusturmalaridir. Calisma icin belitlenmis her bir sendikanin dinamikleri asagida
bolimler icinde agtklanmustir.

Calismanin temel hedefi, secilmis bes sendikanin Srgiitlenme ¢alismalarini
ele alis bicimleri, planlamalari, 6rglitlenme calismalarinda karsiagtiklart sorunlar,
kullandiklart yeni yontem ve araglart inceleyerek Orgiitlenmeye dair egilimlerini
ortaya ¢tkarmaktir.

Tablo.1. Aragtirma Kapsamindaki Sendikalar

Iskolu Sendikanin Uye Say1st | Genel Konfederasyon
Adi 2012* Merkez

Petro, Kimya ve Lastik | Petrol-Is 25.000 Istanbul | Tiirk-Is

Metal Birlesik Metal- | 25.000 Istanbul | DISK
s

Ticaret, Kooperatif, Sosyal—L% 8.000 Ankara DISK

Biro, Egitim, Gtizel

Sanatlar

Kara Tagimacihigt TUMTIS 5.000 Istanbul | Tirk-Is

Saglik Dev Saglik-Ts | 16.000 Istanbul | DISK

*Uye sayilart sendika yoneticileri tarafindan TIS kapsamindaki tyeleri baz alinarak
bildirilmistit.
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Arastirmada kullanilan bilgilerin elde edilmesinde, arastirma kapsamindaki
sendikalarin merkezi diizeyde Orglitlenme calismalarindan  sorumlu  secilmis
Orglitlenme daire bagkanlari ve genel sekreterleri, secilmis sube bagkanlart ve
érgiitlenme uzmanlari ile yapilan derinlemesine gériismelerden yararlanilmustir. Ote
yandan ¢alismaya derinlik ve netlik kazandirmak amactyla arastirma kapsamindaki
sendikalarin, son iki faaliyet dénemini kapsayan genel kurul raporlari incelenerek,
gorigmeler sonucu elde edilen bilgilerle karsilastirlmustir.  Ayrica  sendikalarin
Orgtilenmeye yonelik kararlari, stireli ve siiresiz yayinlari, 6rglitlenme galismasinda
kullandiklar bildiri, afis gibi cesitli materyallerden yararlanilmistir. Arastirma kapsamindaki
sendikalarin internet siteleri incelenmis, sendikalarin 6rglitlenme faaliyetlerinin
yansidigt yerel ve ulusal gazeteler, dergiler, internet haberleri taranmustir.

Arastirma siirecinde bes sendikadan, 2 Orgiitlenme daire baskani, 2 genel
sekreter, 3 sube bagkani, 6 uzman olmak tzere toplam 13 kisi ile gorusilmustiir!.
Goriigmecilerin seciminde yalnizca sendikanin Orgiitlenme faaliyetlerinden dogrudan
sorumlu olmalarina ve bu alanda ¢alisma yurltiyor olmalarina dikkat edilmistit.
Gortsmeler icin randevular alinmis ve gériisme mekant olarak katilimeilarin rahat
hissetmeleri i¢in kendi ¢alisma ortamlart kullamlmustir. Bu anlamda tim gérismeler
Nisan 2012 ile Haziran 2012 tarihleri arasinda Istanbul, Ankara ve Bursa’da sendika
sube ve genel merkezlerinde gerceklestirilerek tamamlanmistir. Goérlismelerin stiresi
2 saat ile 3 saat arasinda degismistir ve 13 katimctyla yapilan gorismelerden 11’inde
kayit cihazt kullantlmistir. Goriismelerde, sendikalarin Srgiitlenme yonelimlerinin
degismesine etki eden unsurlar, 6rgutlenme planlar, pratikleri, 6rgltlenme
faaliyetlerinde gelistirdikleri yontemler ve tarzlari, orglitlenme c¢alismalarinda
karsilastiklart sorunlar ve hedefleri Gzerine bilgi alinmaya calistlmistur.

Orgiitlenme Egilimini Belirleyen Temel Unsurlar

Sendikalar, O&zellikle sendikali is¢i sayisimn  distigi  ilkelerde Srgiitlenme
faaliyetlerine yeniden agithk veren stratejiler gelistirmekte ve sendikalarin gliciint

U Arastrma kapsaminda secilmis bes sendikadan merkezi diizeyde sorumlu ve
secilmis Srglitlenme daire baskanlari, sube baskanlart ve 6rglitlenme uzmanlarindan
birer kisiyle toplaminda 15 kisiyle gortsiilmesi hedeflenmistir. Ancak calisma
programlarinin  uymamast sebebiyle Petrol-Is Sendikas’nin 6rgiitlenme  daire
baskant, Sosyal-Is Sendikasr’nin ve Dev Saglik-Ts Sendikasr’nin sube baskanlar ile
goristilememis, TUMTIS ve Dev Saghk Is Sendikalarinda Orglitlenme stirecinden
dogrudan sorumlu olmalart sebebiyle sendikanin genel merkez yonetiminden
secilmis genel seckreterleriyle gOriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica ¢alismaya
katkist olacagi dustincesiyle secilmis bes sendikanin basin-yayin sorumlulariyla;
ctkardiklart yayin organlari, tyeler icinde takip edilme orani, web sitelerinin
icerikleri ve yenilenme siirelerine iliskin anket calismasi gerceklestirilmistir.
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ve etkisini artirmak icin  Orgldenmeyi  bir "6n  kosul" olarak kabul
etmekteditler(Uthan, 2005:25). Turkiye'de de sendikalarin  orgutlenme
yonelimlerinde 6ne ¢ikan en Onemli unsur, azalan sendikalt sayisiyla birlikte
Orglitlenmenin sendikalar icin ertelenemez bir glindeme doéntsmis olmasidir.
Gortsmelerimiz sonucunda da; neo-liberal dontsim streciyle birlikte degisen
isglici piyasalarinin  sendikalart  zayiflatan  yapis;, Orglitlenmenin  sendikal
faaliyetlerin merkezine tagimasindaki en 6nemli vurguyu olusturmustur.

Ornegin, devletin ekonomideki roliiniin kiigiilmesiyle piyasa ekonomisinin
etkinliginin artmasit, Uretimi temel almayan buylme politikalart dinyada ve
tlkemizde stk stk ekonomik krizlere neden olmaktadir. Dolayisiyla istikrarl bir seyir
icerisinde olmayan ckonomiler, 6zellikle 6zel sektérde 6rglitlenme gerceklestiren
sendikalart dogrudan etkilemektedir. Tamda bu nedenle 6rglitlenmeyi sendikalart
icin “6n kosul” olarak gérdiklerini Birlesik Metal-Ts Orgiitlenme Daire Bagkant
sOyle aktarmaktadur:

Bir o6rgit gelismeden buyimeden oldugu yerde saymaya baslarsa onun
disinda kaynaklanan sebeplerden dolayi ister istemez kii¢tilme ve yok
olma strecine girer. O yiizden Srgiitlenmenin gelistirilmesi stirduriilebilmesi
gerekir. Varligini siirdiirebilmenin temel kosulu  olarak biz bunu
goriyoruz.

(O. Atar, sozlii gérisme, 24 Mayis, 2012)

Birlesik Metal-Ts Sendikas’nin Orgiitlenme Daire Baskant’nin belirttigi dissal
nedenler, sendikanin 6zel sektérde 6rgiitlendigi ve 6zel sektdriin istikrarsiz yapisiyla
beraber sendikali isyerlerinin de kalict olamadigina isaret etmektedir. Nitekim
sendika 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle 6rgttli oldugu isyetlerinin
kapanmast gergegi ile yiiz ylize gelmis ve bu dénemde tiye sayisinda ylizde 20 dusts
yasamistir(Birlesik Metal-Is, 2011:2769):

Simdi orgiitlenme bir varlik nedeni haline geldi. Ozel sektérde isyeri
sirkilasyonu, sendikasizlastirma, isyeri kapanmast ¢ok wvar. Yani Gzel
sektérde bir sendikanin varligini devam ettirebilmesi icin  strekli
Orglitlenmesi lazim. Mesela 2008-2009 krizinde 6rgiitli oldugumuz isyerleri
kapandi. Dolayisiyla birak biiylimeyi mevcut tiye hacmini koruyabilmek icin
stirekli 6rgiitlenmen gerekiyor. Birlesik Metal-Is’te boyle bir sendika, siirekli
Orgtitlenen bir sendika.

(A.Savas, sozli gorisme, 24 Mayis, 2012)

Ozel sektoriin istihdamdaki etkisinin artmast kadar hizmetler sektériinde
istthdamin yogunlasiyor olmast da 6rglitlenmede sendikalart siirekli biyliyen bir
emek giiciiyle karsilagtirmaktadir. Hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren Sosyal-Ts
Sendikast da, 6rglitlenme politikalarint bu ¢ercevede olusturmaktadir:

Biylmemiz gerekiyor, biyimemek duragan bir slrece girmek demektir.
Duragan olmak aslinda iskolunun bulyidigli mantgindan bakarsak
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kiiciildigiimiiz anlamina  geliyor. Orgiitlenmeyi  biz bu  perspektifle
degerlendiriyoruz.
(H. Kasif, s6zIi goriisme, 01 Haziran, 2012)

Emek piyasalarint etkileyen en 6nemli faktotlerden biri de kiiresellesmeyle
birlikte cokuluslu sirketler isglicii piyasalarini yénlendiren bir giice ulagsmasidir.
Turkiye'nin de cografi konum itibatiyle énemli bir aktarma merkezinde olmasi, bu
alanda faaliyet gosteren ¢okuluslu sirketlerin sayisinin artmasina da neden olmustur.
Ulkemizde 6zellikle piyasa ekonomisine gecisle birlikte hizla biiyiiyen lojistik
sektériinde, 2012 yili itibariyle 25 bin arag ile 10 bin sabit merkez bulunmakta ve 80
bin kisi istihdam edilmektedir(Duman, 2012:43). TUMTIS 6rgiitlenme uzmani, bu
gelismeler sonucunda sendikanin 6rglitlenme stratejisini degistirmek durumunda
kaldigin1 s6yle anlatmaktadur:

Eskiden tagima alaninda agirlikli olarak ambarlarda 6rgttliyditk. Ama artik
teknolojinin gelismesi, sermayenin uluslararasilasmasiyla bizim alanimizda
lojistik sektori cok gelisti. Ulus Gtesi dev kargo firmalari Tiirkiye’de faaliyet
gbstermeye basladi. Iste kiigiik ambarlar zamanla kargo ve biiyiik lojistik
firmalant tarafindan yutulur hale geldi. Bizde ambar disina ¢ikmak zorunda
kaldik. Sadece ambarlara bagh kalsaydik zaman i¢inde eriyip gidecektik.

(AR. Atik, s6zIi gbriisme, 29 Nisan, 2012)

Tirkiye'de sendikalarin rgiitlenme yonelimlerini belirleyen faktorlerden biri
de yeniden yapiandirma politikalart sonucu kamuda Orgutliligin kictlmesi
olmustur. Ozellikle 1980 sonrasinda agirlikli olarak kamuda 6rgiitlenen Petrol-Is
Sendikast'da yasanan ozellestirmeler sonucu 6nemli bir gii¢ kaybina ugramis ve
1988-2000 yillart arasinda 32 bine yakin iiyesini kaybetmistir(Petrol-Is, 2010:97).
Dolayisiyla sendika 6zellestirmeler sonrasinda érglitlenme politikasini 6zel sektorii
de kapsayacak sekilde yeniden olusturmustur. Nitekim sendikanin Bursa
orgiitlenme sorumlusu bugiin 6rgltlenme yonelimlerine temel olusturan ve
Ozellestirmelerle yasanan tye kaybini bu diizlemde anlatmaktadir:

Biz eskiden kamuda Orgitliydik yani kamu aguhkhydik. Kamudaki
6zellestirmelerle beraber son yillarda birgok firma kapatildi. Ozellikle
Bursa’da biz bunu yakict olarak hissettik. En ¢ok etkilenen subede bizim
sube oldu. Iste 2000 kiisurlu tiyeden 500’ kadar distiik. Bizim bircok
isyerimiz kapatilds, 6zeller farkl sektdrlere girdiler, isyerini tasidilar. Ornegin
orgiitli oldugumuz Botas, Bursagaz oldu. Ozellestirmeden sonra iskolu
degisti, enerji iskoluna verdiler orasint. Bu 6zellestirme riizgart bizi cok kéti
etkiledi.

(V. Ciftci, s6zlt gériusme, 24 Mayis, 2012)

Ozellestirmelerle yasanan iiye kayiplarinin arkasindan sendika, 1996 yilint
“Orgutlenme yili” ilan etmis, 6rglitlenmek icin yeni pilot bdlgeler se¢mis, 6rgttli
bulundugu isyerlerinde orgitliliik dizeyini genisletmeye calismis ve yapilan
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Orglitlenme caligmalart sonucunda ilk kez 2005 yilinda, sendikaya kazanilan tye
sayist kaybedilen tiye sayisindan fazla olmustur(Petrol-Is, 2010:97-98).

Ginimizde sendikalarin Orglitlenme yonelimini belifleyen faktorlerden
birini de emek piyasalati icerisinde ¢evre isgliciinlin artmast olusturmaktadir. Dev
Saglik-Ts Sendikast Genel Sekreteri, giderek yayginlasan alt isveren uygulamasinin
ve sayilart hizla artan taserona bagl iscilerin icinde bulundugu Orgiitstizligin
kendilerini bu alani Srglitlemeye yonelttigini s6yle aktarmaktadir:

Son 5 yildir buytk bir athm icindeyiz. 20 kat biyiime gOstermisiz.
Tirkiye'de en yaygin calisma sistemi taserondur, genis bir alan, yapacak ¢ok
is var... Bes yil 6nce de Orgiitlenme calismast yaptyorduk ama tam olarak
taseron Orglitlenmesine dair deneyimler yoktu, sartlar bugtin gibi degildi.

(G. Kaya, sozIi gorisme, 08 Mayis, 2012)

Goriigmelerimiz sonucunda sendikalarin Srgiitlenmeye déniik yonelimlerini
belirleyen temel unsutrlari; sektorel yapidaki degisim, ézellestirmelerle kamuda artan
sendikasizlasma, taseron g¢alismanin yayginlasmastyla bu alanda Srgiitlenmenin bir
ihtiya¢ haline gelmesi, Orgiitlenmeci sendikal gelenegin etkisi ve sendikalarin
yonetimlerindeki degisimle beraber bakis acilarinda degisimin yasanmast olarak
degerlendirmek mumkiindir. Bagka bir anlatimla neo-liberal déniisim stirecinin
hem yapisal hem de cevresel olarak sendikal hareket tzerindeki tahrip edici
sonuglarini tersine ¢evirme ¢abasi, sendikalarin 6rgiitlenme yoneliminin nedenini
olusturmustur.

Orgiitlenmede Sendikalagmaya Engel Olan
Faktorlerle Kargilagsmak

Sendikalarin  Grgiitlenme  yOnelimlerini  belirleyen temel unsurlarin  yaninda
orglitlenme faaliyetlerinde ¢ok ¢esitli sorunlar ile karsilasmaktadirlar. Konumuz
acisindan sendikalarin 6rglitlenme faaliyetlerinde karsilagtiklart sorunlar 6zellikle
orglitlenme politikalarina ve stratejilerine yon vermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Orgiitlenmede Yeni Bir is¢i Kusagi ile Karsilagmak

Uretim  siirecinin esneklesmesi ve yeni teknolojilerin iiretimde daha etkin
kullanilmasi istthdamin yapisinda ve emek giiciniin bilesiminde O6nemli bir
degisime neden olmus ve emek giicii icerisinde beyaz yakalilarin, kadinlarin ve
genclerin payt 6nemli élgiide artmistir. Ote yandan sendikal yapilarini Fordist
sistemde egemen olan isci profiline gére sekillendiren sendikalar bu yeni yapiyt
kapsamakta ve Orgitlemede cesitli sorunlar yasamuslardir(Miftioglu, 2008:95).
Baska bir anlatimla sendikalar, Orgiitlenme calismalarinda geleneksel yapt ve
yonelimlerinin disinda yeni bir is¢i kusagr ile karsilasmislardir. Bu yeni isci
kusaginda ise degisen is ve isyeri iligkilerine paralel olarak kalict bir ise sahip
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olmamanin getirdigi giivensizlik ve kayitsizlik halinin fazlastyla var oldugunu ancak
sendikal bilincin ve fikrin yeterince olmadigint séylemek miimkiindir:

Turkiye’de sendikali olmak bilinmiyor, anlatilmiyor hatta sendikalar
catismanin tarafi olarak gosteriliyor... 1980 6ncesinde genglik yillarimda
izledigimiz filmlerde bile mutlaka bir tane sendika ya da 6rglitlenme s6zctigii
gecerdi. Simdi ne filmlerinde, ne dizilerinde, ne derslerinde 6rgltlenme,
sendika, toplu sézlesme gecmiyor. Oralardan 6grenebilmesinin olanagi yok.
Sadece sendikalarin ¢abastyla o da ne kadar yapiliyorsa.

(G. Yilmaz, s6zli gorisme, 09 Mayis, 2012)

TUMTIS 6rgiitlenme uzmant ise 6rgiitlenme faaliyetlerinde karstlastiklart
yeni isci profilini $6yle anlatmustur:

Turkiye’de insanlar aclikla terbiye edildigi icin, ben siif bilingli bir is¢iyim,
orgltleneyim olmuyor... 1980 sonrasinda belli bir dénemde insanlar is
aradiginda ikramiye var mi, sosyal haklar var mi, sendika var mi diye
sorulurdu. Ama simdi is bulduysan ikramiye-sendika sorulmuyor, is
bulduysan yeter, sesini ¢tkarma oluyor. Bu kadar geri diizeyde bir bilin¢ oldu.

(AR. Atik, s6zIi gorusme, 29 Nisan, 2012)

Yeni isci kusagim orgiitlemenin ona uygun dil ve araglar gelistirmenin
zorunlulugu ve zorlugu yaninda sendikal calisma ve basart acisindan olumsuz
6rneklerde sendikali olma yonelimini olumsuz etkileyebilmektedir:

Simdi 6rglitlenmemizde birincisi Bursa’da geng bir isci kusagi ile karsilagtik.
Geng isci kusagi sendikal deneyimden, sendikal bilgiden yoksun. Ikincisi,
Bursa kenti sendika kelimesinden ve sendikal yasantidan ¢cok deforme olmus
bir sehir. Bursa’da 98'de bir ayaklanma oldu TOFAS$’da, Reno’da sendika
degistirme acisindan. Burada yaklasik 4-5 bin isci isten atdi sirf sendika
degistirdiklerinden dolay1. Tabii isciler bu tehlikeyi gériince geri adim attilar.
Bircok isci issiz kaldi. Bunun kot bir etkisi oldu. Béyle olunca biitin
sendikalar ayni goziiyle bakiyor isciler. Sendika dedigin zaman bir
givensizlik var. Bu kulaktan kulaga yayiliyor.

(V. Ciftei, sozlt gbriusme, 24 Mayis, 2012)

Farkh Toplumsal Aidiyetlerin Orgiitlenmeye Etkisi

Yeni toplumsal ve ekonomik Orgiitlenme, 6ziinde emegin bireysellesmesi,
yonetimin merkezilesmesi ve piyasalarin bagimsizlasmast yoluyla parcali/bolunmius
bir toplum yaratmay: amaclamaktadir(Castells, 2008:357). Yeni tiretim sistemlerinin
uygulamaya konulmast, is ve isyeri organizasyonunu degistirmekle bitlikte iscilerin
sinif temelli kolektif davranislarini  zayiflatan gesitli toplumsal olusumlarin
yayilmasina da neden olmustur. Insanlar, bireysel ve kolektif kimlik arayislarinda
milliyetcilik, dinsellik, yerellik gibi alternatif kimliklere yonelmekte, cemaat tipi
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kurumlara ilgi artmaktadir(Harvey, 2010:196-326). Cemaat O&rgiitlenmeleri,
isverenlerin sirket aidiyetini giiclendirmeye yonelik faaliyetleri gibi farkli toplumsal
aidiyetler, sendikalarin Srgiitlenme faaliyetlerini ve 6rglitstiz iscilerin sendikalarla
bulusmasini zorlastiran algilarin pekismesine de neden olmaktadir. Birlesik Metal-Is
Sendikast Orgiitlenme uzmani, O6rglitlenme ¢alismalarinda karsilastiklart bu  tip
iliskileri s6yle aktarmaktadir:

Bugiin iscilerin tizerinde olusturulan hegomanyada ti¢ sey var: Birincisi
cemaatci Orgitlenmedir, ¢ok gliclenmis durumda isyetlerinde. Fabrikalarda
cemaatlerin baskanlart var artik. Tkincisi milliyetci muhafazakar ya da fasizan
rgiitlenmedir. Uglincii de patronlarin isciyi kendilerine 6rgiitlemeleri yani
sitket aidiyeti. Simdi bu icl is¢inin hareket etme yetenegini ortadan
kaldiriyor. Bu kusatmanin altinda olan is¢i bir kere isverenle karst karstya
gelip koptugunda, isverenin karsisina gectiginde cabuk da teslim olabiliyor.
Cunki cemaatci ideoloji ve milliyetci ideoloji isbirlikgidir, teslimiyetcidir,
cabuk isbirligine giriyor, ¢abuk teslim oluyor.

(A. Savas, sozIlu gortisme, 24 Mayis, 2012)

Petrol-Ts Sendikast Bursa 6rgiitlenme sorumlusu, sendikaya iiye olmak icin
“tarikatindan izin alan” isciletle sik sik karsilastiklarini ifade etmektedit:

1negél’de bir fabrikada Srgiitlendik. Iscinin biri telefon acti. “Abi sendikalar
devlet dismaniymis” dedi. “Kime sordun?”, “benim bagh bulundugum
tarikata sordum.” Gegen sene bir olay yasadik yine aynt sekilde. Burada bir
Alman firmasinda Orgiitleniyorduk. Bir isci “ben dergaha sormadan tye
olmam” dedi. Bir giin sonra geldi ve “ben sendikaya lye olmayacagim”,
“neden?” dedik, “sendikalar zararli bir seymis toplum icin” dedi “kesinlikle
tye olmayacagim sthimiz 6yle dedi” Bunlari yasiyoruz bu stkintilar fazla
Bursa’da.

(V. Ciftel, sozlt gériisme, 24 Mayis, 2012)

Farkli toplumsal iliskiler ve baglar sendikal Orgiitlenmeyi zotlastiran bir
unsur olabilecegi gibi bu ortamlara 6zgli politikalar gelistirildiginde O6rgiitlenme
ortamlarina da doniisebilmektedir:

Orgiitlenme ~ calismast  yiiriittigiimiiz ~ yerlerde iscilerin  her seyini

arastirtyoruz, memleketlerini, oturduklari yerleri hatta tuttuklart takima

kadar. Orgiitlenmenin bir asamasindan sonra séyle yaptyoruz; Tokatlilar
hemserilerini 6rgiitlesin, Galatasaraylilar bir araya gelsin.

(V. Ciftei, sozlt gbrisme, 24 Mayis, 2012)

Gortlecegi Uzere; isciler icerisinde farkli toplumsal aidiyetlerin yayginlasmast

ve glclenmesi "yapay" bolunmelere yol agmakla birlikte sendikalarin Srgitlenme

stirecini de olumsuz olarak etkilemektedir. Ote yandan 6rgiitsiiz iscilerin isyerleri,
yerel topluluklar, cesitli sivil toplum 6rglitleri gibi yasamin bir¢ok alaninda var
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olmalar1 Orgitlenmede degerlendirildiginde 6nemli bir Srgiitlenme ortamina da
donusebilmektedir.

Cevre isgiiciiniin Artan Yogunlugunun Orgiitlenmeye
Yansimasi

Turkiye’de 6zellikle 1980’11 yillardan sonra isglicli piyasast, disik tcretli, niteliksiz,
Orglitstiz ve parcalt bir 6zellige sahip iscilerin cogunlugunu olusturdugu bir yapiya
doéntsmustir(Urhan, 2005:63). Giniimiizde tim iskollarinin yizde 60’ina yayilan
alt isveren uygulamasinin bir sonucu olarak da taserona bagl isci sayisinin siirekli
artmaktadir(DISR-AR, Ocak 2011).

Tageron uygulamasinin bu kadar yaygin olmasina karsin taserona bagl isciler
icerisinde 6rgltlenme  ¢alismasinin  toplu is  sézlesmesiyle sonuclandirilmast
hukuksal olarak uzun bir sireci isaret etmektedir?. Diger taraftan is¢i sinifi
icerisinde “en glivencesiz” olarak tarif edilen tageron iscileri, isverenden daha ¢ok
kadrolu iscilerin  kendilerini ezdiklerini dustinmekte ve kadrolu iscilerden
cekinmektedirler(Ozveri, 2008:116). Bu algida sendikalarin ~ &rgiitlenme
calismalarina dogrudan yansimaktadir:

Tageron orgutlenmesindeki temel problem su; taseron isciyle kadrolu is¢inin
arasinda yaratlan fikei ayrilik, Srgitlenmede ugrasugimiz sey o oluyor.
Tageron iscisi ona, “ben buradaki en agir, en pis isi ben yapiyorum ama
aldigim para ¢ kurus, ben calisiyorum adamlar yan gelip yatiyor” diye
bakiyor. Kadrolu isci de sdyle bakiyor, “ya bu adamlar burada var olmaya

2 Alt isverenlik uygulamast ile ilgili temel yasal diizenlemeler, 4857 Sayili Is
Kanunuw’nun 2. ve 3. maddeleri ile Alt Isverenlik Yénetmeligi'nde diizenlenmistir.
Buna gore isletmenin ve isin geregi teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren isler
disinda asil isin bolinerek alt isverene verilemeyecegi diizenlenmistir. Ttrkiye’de
genellikle asil is de taserona verilmekte; asil isverenin is¢isi oldugu halde isciler her
ithalede degisen taseron firmanin iscisiymis gibi g&sterilmektedir(Tagkiran,
2011:146). Gergekte asil igverenin iscilerinin yasaya karst hile yoluyla alt isveren
tarafindan ¢alistirtliyormus gibi istthdam edilmeleri hukuk dilinde muvazaa olarak
adlandirdmaktadir. Muvazaa uygulamasinin tespiti i¢in Oncelikle Bélge Calisma
Midiirliigi'ne basvurmak ve miifettis incelemesi talep etmek gerekmektedir. Itiraz
halinde goérevli is mahkemesine bagvurulmakta mahkemenin muvazaa raporunu
onamast durumunda ise iscilerin ise girdikleri ilk tarihten itibaren asil igverenin iscisi
oldugu kesinlesmekte ve sendikanin yapacagt toplu is sézlesmesinden yararlanma
haklar: ~ dogmaktadir.  Sendikalar  ayrica  yeterli ¢ogunlugu  sagladiklar
Orglitlenmelerde iskolu tespiti, ¢ogunluk tespiti gibi ihtilaflar tzerinden, is
mahkemesinde dava agtiklarinda “muvazaa” iddiasinda  bulunarak ilgili is
mahkemesinden inceleme talep edebilir ve muvazaa tespitini actiklart dava icinde
talep edebilitler.
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devam etsinler, ¢cunku fabrikada dustk tcretli ¢alisacak varsa onlardir, onlar
distk tcretli caligsin ben yiksek ticretime bakarim.” oluyor.
(A. Savas, sozIu gortisme, 24 Mayis, 2012)

TUMTIS Istanbul Sube Baskani, taseron iscilerin kadrolu isciler yaninda
kendini algilayts bicimini anlatirken, sendikalasma siirecinde ilk isten cikarilanlarin
yine taseron iscileti oldugunu soyle ifade etmektedir:

“Taseron iscisinin genelde kendini ¢ok vasifsiz géren ve ana firmanin
yaninda yamalt bohca gibi géren bir durumu var. Onlarn giicli kilmak cok
zor. UPS Orgitlenmesinde taseron firmalarda calisan tim iscilere cagri
yaptik, “gelin 6rglitlenmeye katillin” diye. Zaten Srgiitlenme stirecinde en ¢ok
isten c¢ikarmalar taseron firmalarin birinde oldu. Simdi o arkadaslarimiz da
kadrolu olarak calistyor.”

(E. Turkmen, sozli goriisme, 09 Mayis, 2012)

Birlesik Metal-Ts Sendikast Gebze Sube Bagkant, 6rgiitlenme calismalarinda
karsilastiklart taseron iscisi algisint s6yle aktarmaktadir:

Tageron iscisini ikna etmek zor oluyor. “Zaten ben O&biir firmadayim
taseronum, zaten beni ¢ikaracak” diyor. Asil isverenin iscisi oldugunu
anlatmakta zorlantyorsun. Ama giiveni sagladiktan sonra oluyor. Fiili olarak
stkintt yastyoruz. Ama iyl bir organizasyonla bu isi de atlatiyoruz,
orgiitlityoruz yani.

(N. Aydin, sozli gériisme, 30 Mayis, 2012)

Tim bu deneyimler tizerinden; 6zellikle ucuz isgiictinden yararlanmak ve
cesitli yasal yitkiimliliiklerden kurtulmak icin bagvurulan alt isveren uygulamasinin
isciler icerisinde kadrolu-taseron gibi bir ayrima neden oldugunu ve bu ayrimin
sendikalarin Orgiitlenme faaliyetlerine olumsuz olarak yansidigint séylemek yanlis
olmayacaktir.

isyeri Organizasyonundaki Degisimin Orgiitlenmeye
Yansimasi

1980’lerden bugtine politika yapicilarin en 6nem verdigi konular arasinda kolektif is
hukukunun yeniden diizenlenmesi gelmis ve gergeklestirilen yasal diizenlemeletle
sendikalar ciddi yasal sinirhliklarla karst karsiya birakidmistir(Yiicesan, 2009:18).
Ozellikle varlik nedeni isciyi korumak, ¢alisma kosullarinin asgari standartlarini
belirlemek ve ¢alisma hakkini givence altina almak olan is hukuku, bugiin etkin bir
koruma mekanizmast olmaktan ¢tkmistir(Ozveri, 2012:150). Toplu sézlesme yetkisi
icin igyeri ve iskolu barajinin sart kosulmast, gereksiz yetki itirazlarini engellemeye
yonelik herhangi bir yasal diizenlemenin olmamasi, tyelik i¢in noter sartt gibi pek
cok diizenleme ile yargr siirecinde uzayan yetki davalart sendikalarin 6rglitlenme
faaliyetlerini zorlastirmaktadir. Ayrica bu durum isverenlerin isyerinde Srgiitli veya
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Orglitlenmek isteyen sendikaya karsi taktiklerini daha da etkin kilmaktadir(Urhan ve
Selamoglu, 2008:186). 2009 yilinda yapilan bir aragtirma, isverenlerin
sendikalagsmaya Onciliik eden iscileri “6ding is iliskisi” ile baska isyetlerine
gbnderme, taseronlastirmaya giderek sendikal Srguitliligii dagitma, kagit tizerinde
isyerinin admi degistirerek ya da isyerini kapatip yeni bir isyeri acarak sendikanin
yetki almasint engelleme, kasith olarak iskolu ve yetki itirazt yaparak sendikalagsma
sirecini uzatma ve iscileri yidirmaya calisma gibi uygulamalart da birer
sendikasizlastirma aract olarak kullandiklarini ortaya koymustur(Bakir ve Akdogan,
2009: 88-95).

Petrol-Is Sendikast Bursa 6rgiitlenme sorumlusu érgiitlenme faaliyetlerinde
karsilastiklar: bu durumu soyle aktarmaktadir:

2007 yihinda t¢ bolimden olusan bir fabrikayr 6rglitledik. Calisma
Bakanligi’na yetki icin miiracaat ettigimizde bize olumsuz bir yazi geldi.
Fabrikalarin ikisi kagit tizerinde gbzikmiyor. Hatta biri Ankara’da biro
olarak géziikiiyor. Burada 125 kisiyi 6rgttlemistik ama calisan sayist 34 ¢kt
Oyle garip seyler yastyoruz. Bélge Calisma Miidiirliigi'ne gidiyoruz
fabrikanin iskolunu arastiriyoruz fabrika tamamen petro kimya ama biiro
iskolunda gosterilmis, agag iskolunda gésterilmis. Bir de bunlarla ugrasiyoruz
iskolu tespiti mespiti. Buyiik isyerleri biraz daha kayith oluyor biraz daha
sistemli c¢alistyor. Ama kugik isyerlerinde kimin ne yaptgl belli degil.
Onlarin i¢ine girdigin zaman ¢tkamiyorsun bataklik gibi saplantyorsun.

(V. Ciftel, sozlt gériisme, 24 Mayis, 2012)

Petrol-Ts Sendikast Gebze Sube Baskani ise orgiitlenme caligmalarinda
isyerinin resmi kayitlart Gizerinden yagadiklar sikintilar s6yle ifade etmektedir:

Fabrikada yiiz kisi calistyor ama resmi olarak bin kisi géziikiiyor. Niye? Iste
bunun pazarlamacist var, satiggist var bir sird seyleri var. Zaten boyle
yetlerde Srgiitlenme sansin da ¢ok az.

(S. Akyiiz, s6zlu gortisme, 31 Mayis, 2012)

Isverenlerin artik bir sendikasizlastirma aract olarak kullandiklart bu tip
isyetlerinin yaninda Orgitlenme calismasiuin “adliye koridorlarina”  taginmasi,
hukuki stirecin fazlasiyla uzun strmesi isverenler acisindan yeni bir
sendikalagsmadan kacis yontemi olarak da kullanilmaktadir:

Hukuk isverenlerin minderi 6zellikle bizi ¢cekmek istiyorlar o mindere. O
mindere girdiginiz zaman kaybediyorsunuz zaten... Bir firmada 6rgiitlendik,
patron saldirdr isci atty, mahkemeye distiik, mahkeme t¢ dort yil stirdi. Bu
stirede de isveren on defa kadroyu degistirdi. Yetkiyi aldik ama tyemiz
kalmad:. Bagka bir firmada bakiyorsun en kidemli is¢i iki yillik. Gunlik elli
kisi aliyor elli kisi ¢tkartyor. Boyle olunca da saglikh iliski kuramiyorsun o
fabrikada. Ciinkii yeni tanistigin isci iic glin sonra isten atiliyor. Orgiitlenmek
¢ok zor oluyor o firmalarda.
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(V. Ciftgi, s6zlt goriusme, 24 Mayis, 2012)

Ise iade davalarinda dava harg ve masrafinin pesin 6denmesini 6ngéren 6100
Sayth  Kanun’daki degisikligin, sendikalarin = Orgiitlenme  faaliyetlerine  nasil
yansidigint Birlesik Metal-Is Sendikast 6rglitlenme uzmani soyle aktarmaktadir:

Orgiitlenmede en biiyiik masraf kalemi hukuk masraflaridir. Cinkii Gyle ya
da béyle orgiitlendigimiz isyerlerinde isten atilmalarla karst karstya kaliyoruz.
Iscilerin biitiin hukuki siireglerinde sendika devrede oluyor. Oradaki giderler
de simdi daha fazla att1. Bir dizenleme yapt: hitkiimet dava agmak icin alinan
para ¢ok ciddi oranda artirildi. Biittin o kesif bedellerini de 6nceden aliyorlar.

(A. Savas, sozIlu gortisme, 24 Mayis, 2012)

Sendikasizlastirmanin Kirk Bir Yéntemiyle Orgiitlenmede
Karsilagmak

Sendikalar yasalar cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmek zorunda olan kurumlar
olmalarindan kaynakli yasal ¢erceve, sendikal 6rglitlenmenin basarisint belirleyen en
onemli faktorlerden birisini olusturmaktadir. Dolayisiyla sendikal 6rglitlenmenin
kapsamini daraltan, sendikali olmayr zorlastiran yasal sistemin varhigr Srglitlenme
faaliyetlerinin ~ basarisint  azaltacak  bir  ortamin  olugsmasina da neden
olmaktadir(Urhan, 2005:198).

Sendikalasmak icin yasal mevzuatin getrefilli olmastyla birlikte 2009 yilinda
yapilan arastirma, Tirkiye’de isverenlerin sendikalasmayr engelleyebilmek icin 41
farklt yénteme bagvurdugunu ortaya koymaktadir(Bakir ve Akdogan, 2009: 88-95).
Isverenin Orglitlenme faaliyetini 6nceden haber alip engellemek icin isciler arasina
muhbir sokarak giivensizlik ortami yaratma, iscilerin ticretlerinden keyfi kesintilere
gitme, sendikaya Uye olan iscileri yildirmak igin iscinin gbrev yerini degistirme,
sendikalasma durumunda isten ¢ikarma veya isyerini kapatma tehdidiyle iscilerin is
giivencesini bask: altinda tutma gibi yontemler en sik goriilen ve “korku taktikleri”
olarak adlandirilan isveren uygulamalarinin basinda gelmektedir(Yildirim, Uckan,
2010:171). Nitekim bu alanda yapilan aragtirmalar, 2003-2005 yillar1 arasinda Ttrk-
Is’e baglt sendikalara iiye olduklari gerekgesi ile 15.531 iscinin isten ¢tkarildiging
2003-2008 yillart arasinda ise DISK’e baglt sendikalara iiye yaklasik 30.000 isginin
isten cikarildigini géstermektedir(Bakir ve Akdogan, 2009: 92).

Birlesik Metal-Is Sendikast érgiitlenme uzmani, sendikasizlastirma taktikleri
arasinda “en can yakic1” yéntemin isten ¢tkarma tehdidi oldugunu distinmektedir:

Orgiitlenmedeki argiimanimiz genelde birlik ve hak alma meselesi tizerine
kurulu. Sinif bilinci gercevesinde bir seyleri topatlamaya, emek sermaye
celiskisini yalinlastirmaya calisiyorsun. Cunkd onu yalinlastiramadigin oranda
sana gelen is¢i sendikalagmaya karst yapilan midahalelere cabuk teslim
olabiliyor. Tehdit ediliyor 6rnegin isten atilmakla, tamam bu isin baska bir

388



Sendikal Orgiittenmede Yeni Deneyimler ve Degisen Stratejiler

boyutu, yani ne kadar siuf bilincine sahip olursan ol, isten atilmak gibi bir
sey bircok iscinin yutkunarak teslim olmasina neden olabiliyor.
(A. Savas, sozIu gortisme, 24 Mayis, 2012)

Nitekim 2012 yilinda yapilan bir arastirmada iscilerin yizde 49,7’si, isten
atilma korkusu yasadiklari icin sendikaya tiye olmadiklarint belirtmislerdir. Yani her
iki isciden biri, isten atilma korkusu yasadigi icin sendikalara tye olmamaktadir.
Aynt aragtirmanin bir bagka sonucu da iscilerin yiizde 87,9’u bir sendikaya tye
olmalart  halinde isverence cezalandirilacaklarint  dustinmekteditler.  Yine
Kocaeli'nde 2007 yilinda yapilan bir arastirmada, iscilerin yiizde 74,11 sendikaya
tye olmayt engelleyen nedenler ortadan kalkarsa, sendikaya tye olabileceklerini
belirtmislerdir(Urhan, Selamoglu, 2008:189).

Birlesik Metal-Is Sendikast Gebze Sube Bagkani, sendikalasma siirecinde
isten ctkarmalarin Srgiitlenmeye yansimasini syle 6rneklendirmektedir:

Orgiitlenme ¢alismast yiiriittiigiimiiz bir fabrikada isten atmalar olmustu.
Dava agtigimiz arkadaslar bir sekilde yeniden isbast yaptilar. Isveren dava
yoluyla isbast yapan arkadaglarimiza hakaret etti, tehdit etti, gece yollarini
kestirdi, “sendikadan istifa edeceksiniz ya da gideceksiniz” dedi. En son
cocuk geldi burada agladi, hanimiyla kavga etmis, o da “birakip giderim”
demis cocuk goézyaslari icerisinde derdini anlatti. Fabrikayr terk edip gitti,
aglayarak gitti. Bunlari yastyoruz, bunlar bizim hizla yol almamiz engelliyor.
Isverenlerin bu ikiyiizliiliigii bu baskilart insanlari etkiliyor.

(N. Aydin, sézli gérisme, 30 Mayis, 2012)

Isverenlerin sendikalasmayt engellemek icin basvurduklari tiim taktiklerin
yaninda isyeri kapatmalarn da Orgitlenmede yaygin olarak karsilasilan
sendikasizlastirma politikalarindan birini olusturmaktadir. Petrol-Is Sendikast Bursa
orgitlenme sorumlusu, karsilastiklart isyeri kapatma veya tagimalara iliskin
deneyimlerini séyle aktarmaktadir:

Benimde calistigim firmayi, sirf sendikalt oldu diye kapattt patron. Cinkd
bagli oldugu aynt isi yapan birka¢ tane daha fabrikasi vardi isleri oraya tasidi.
Yine Orgitlendigimiz D. P. isimli yerde de isten atmalar olmustu. Patron
maddi sikintidarn ileri strdd, kiradaydi isyeri, is¢i attt. 15 ay stirdd ise iade
davalari. Kazandik orada davayi, isciler ise geri dondiler ama farkli

3 Gezici Arastirma Sirketi tarafindan Turkiye genelinde toplam 2 bin 478 isci ile
goriisiilerek yapilan Isci Profili Arastirmas’na gore, arastirmaya katilan erkek
iscilerin %59,7 si, kadin iscilerin %70,40 sendikal ya da “gegerli” bir neden
olmaksizin isini kaybetme korkusu yasadigini ortaya
koymaktadir(http://goo.gl/hlO7M).
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bélimlerde isbast yaptird: isveren. Simdi t¢ kisi kald: orada digerleri yine
dava actilar isverene. O zaman maddi stkintt var diyen patron simdi Bursa’da
kendi sahibi oldugu bir yere tasintyor.

(V. Ciftgi, s6zlt goriusme, 24 Mayis, 2012)

Sendikanin 2011 Calisma Raporu’na gore, Bursa'daki Demo Plastik’te 2010
yilinda baglattiklart  6rglitlenme  ¢aligmasinda  isten c¢tkarmalarin  yasandidi,
sendikanin ¢ogunluk tespiti basvurusuna olumsuz yanit gelmesi lizerine sendikanin
bu karara itiraz ettigi ve yasal siirecin devam ettigi bilgisi verilmektedir(Petrol-Ts,
2011:377). Ote yandan Haziran 2012’de Bursa’da yeni bir alanda tekrar kurulan
fabrikanin genel mudird, tasinma nedenlerini “faaliyet gisterdikleri alanin kendilerine
artik  yetmedigi - ve  yemi  yatwmmlarm  Ragmimaz  oldugn”  seklinde  dile
getitiyor(http://goo.gl/Nv4Da). Bu 6rnek bir yantyla isverenlerin sendikalasmayi
engellemediklerinde “son ¢are” olarak isyerini kapatma ya da bagka bir yere tasima
gibi yontemlere de basvurdugunu géstermektedir.

Yapugimiz gbriismeler sonucunda; isverenlerin sendikalasmayi engellemek
icin isten atma, sendikali is¢iyi baski altina alan uygulamalarda bulunma gibi sert
tutumlar icine girebildigi gibi sendika karsiti propagandalar yaptigi, imli bir
yaklasimla sendikalagan iscilere mevki, Gcret artist teklifi yaptigy, akrabalik iliskileri
tzerinden sendikalasmayr engellemeye calistigi; yetki strecini uzatan yasal
girisimlerde bulundugu, sendikanin yetkisini diisiirmek amactyla yeni is¢i istihdam
ettigi, tim bu yontemlerde basarisiz olmast halinde ise isyerini kapatma, bagka yere
tastma gibi yontemlere de bagvurabildigi tizerine ortak deneyimler olusmustur.

Sonugta sendikal Orgiitlenmeyi zorlastiran uygulamalara ragmen her yil
binlerce isci kolektif hareket etmeyi tercih ederek sendikalagsma miicadelesi
surdiirmekte, sendika karsiti uygulamalarin Ozellikle de isten atilma tehdidinin
ortadan kalkmasinin sendikalasmay1 kolaylastiracak bir unsur olacagt gérulmektedir.

Sendikal Rekabetin Orgiitlenmeye Yansimasi

Turkiye’de Ozellikle sendika c¢ogunlugunun saglandigi durumda isverenler,
sendikalasmanin 6nline gecememislerse sendikalar arasindaki rekabeti artirarak
sendikalardan birini digeri aleyhine gliclendirme yoluna gidebilmektedirler.
Boylelikle de isverenin kendisine yakin buldugu sendika giic ve yetki kazanirken
diger sendika isyerindeki Orgiitlenme tabanini ve toplu pazarlik yetkisini
kaybedebilmektedir(Urhan, 2005:255).

Gortsmelerde  sendikalarin “is  kolunuzda sendikal rekabet yasiyor
musunuz?”’, “Orgitlenme calismalarina etkisi ne dizeyder” sorularina verdikleri
yanitlardan; sendikalarin Orglitlenme  faaliyetlerinde iskollarindaki diger bir
sendikayla karst karsiya gelebildigi ve bu durumun 6rgiitlenmeyi olumsuz bicimde
etkiledigi g6zlemlenmistir*:

4 Bu gbriismelerin bana yanstyan bélimiinde, gériismecilerin “iskolunuzda sendikal
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Baska bir sendikanin 6rgtitli oldugu bir isyerinde tGye kapmaya calismadik,
hep 6rgiitsiiz iscilere yoneldik. Tabii bu durumlarla Turkiye’de kargsilasiliyor,
biz de karsilastik.

(G. Yimaz, s6zIu gorusme, 09 Mayis, 2012)

Birlesik Metal-Is Sendikast 6rglitlenme uzmani, orgiitlenme  faaliyetleri
strasinda isverenin “son c¢are” olarak baska bir sendikayt devreye soktugunu séyle
aktarmaktadur:

Orgiitlenmek igin girisimde bulundugumuz fabrikalarin yiizde seksenine
Turk Metal Sendikast gelir. Nasil gelir? Patron cagirir. Dolayistyla bu sendika
hem patronlara, hem yasal dayatmalara hem de Tirk Metal’e karst
orgutleniyor. Tirk Metal’in yetkili oldugu bir isyerinde karst karstya gelmenin
Otesinde biz nerede Orglitlensek geliyor zaten. Bir sendikasizlasma aract
olarak geliyor.

(A. Savas, sozIlu gortisme, 24 Mayis, 2012)

Nitekim son 5 yil icerisinde Birlesik Metal-Is Sendikasi'nin 6rgiitlenme
caligmast yurtattigi ya da yetkili oldugu 10 isyetlerinde Turk Metal'in de
Orgiitlenme  ¢alismast  ylriitmesi  sonucu  Birlesik Metal-Is yetkisini
kaybetmistir(Birlesik Metal-Is, 2011)

Kisaca sendikal rekabet Orgiitstiz iscilerde sendikalara yonelik olumsuz bir
alginin pekismesine yol actigi gibi zaten 6rgitli olan ya da Orgiitlenme faaliyeti
yurttilen kimi isyerlerinde baska bir sendikanin faaliyet gstermeye baslamasi, var
olan sendikal o6rgutliligli de pargalayarak, mevcut sendikanin glicinid de
zayiflatabilmektedir. Bu anlamda sendikal rekabet, 6rgiitlenme faaliyetleri icerisinde
karsilasilan ve agilmasi gii¢ sorunlardan birini olusturmaktadir.

rekabet yastyor musunuz?” sorusuna yanit verirken cevabi ¢ok detaylandirmaktan
kagindiklari, ¢ok rahat olmadiklart gozlemlenmistir. Bunun istisnalarindan biri
Petrol-Ts Sendika’sidir ve bu durumun iskolundaki en ¢ok iyeye sahip sendika
olmasindan kaynakli oldugu disiiniilmektedir. Digeri de Birlesik Metal-Is
Sendikasr’dir. Sendika ile yapilan gériismelerde Grgiitlenme faaliyetlerinde en stk
karsilastiklart problemin isverenlerin sendikalagsmayi engellemek icin bagka bir
sendikayt devreye sokmast durumu oldugu gbzlemlenmistir.
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Orgiitlenmede Yeni Deneyimler ve Degisen Stratejiler

Sendikalarin ig¢ Orgiitliiliiklerini Giiglendirmek igin
Gelistirdikleri Yontemler

Orgiitlenmede basari sansini etkileyen en énemli faktotlerden biri iiye destegidir.
Bu da orgitlt isyerlerinden gelecek tiye Orgiitcllerin egitilmesi, kazanilmasi ve
Orglitlenme faaliyetlerinde degerlendirilmesiyle mimkiindtr(Bronfenbrenner, 2004:
34). Sendikalarin i¢ Orgitlenme pratiklerini uygulamalari, yani Orgiitlii olduklart
isyerlerinde sendika ile bagi giicli olan iyeler yaratabilmeleri ayni zamanda
sendikaya yeni Orglitciilerin  kazanilmasi anlamina da gelmektedir. Yapilan
goriismeler sonucunda; sendikalarin i¢ Srgttliliklerini giiclendirmek icin isyerinde
toplu is sozlesmesinin kapsamini genisleterek sendikal biyiimeyi ve gliclenmeyi
saglamaya calistiklari, isyeri komiteleri kurduklari, sendikal aidiyeti giiclendiren
cesitli faaliyetler organize ettikleri ve ¢esitli yayinlardan yararlandiklart gbriilmistir.

Orgiitlii isyerlerinde Sendikali Kapsamini Genigletmek

Sendikalar agisindan etkin Orglitlenme sadece kazamilan tye sayisiyla sinirh
kalmamali, Orgiith gliclendirmeye de odaklanmalidir(Willoughby, 2004:47). Bu
baglamda sendikalar, toplu is sézlesmelerinde “alt isverenlik”, “gecici isci”
calistirilmamast icin hitkklimlerin yer almast ya da bu statillerde calisan iscilerin
sendikal kapsam icinde yer almasi icin calisma yirlterek, hem i¢ Srgitliliging
buyitebilir, hem de sendikali isciler icin “tehdit” unsuru olan bu tiir uygulamalart
engelleyerek sendikal 6rgtitliliigi giiclendirebilir.

Petrol-Is Sendikast Gebze Sube Baskan, 6rgiitlii olduklart isyerlerinde toplu
is s6zlesmesinin kapsamint genisleterek sagladiklart bitytimeyi s6yle aktarmaktadir:

Mesela benim de ¢alistigim, isyerinde biitiin birimler sendikalidir ve kapsam
icidir. Formeller, makine muhendisleri, elektrik muhendisleri, sonra
saglikcisindan kapi gérevlisine, muhasebedekilerden, yemekhane ve temizlik
servisine kadar hepsi Orgitliidiir. Simdi biz bu kiltirden geldigimiz igin
bunun Uzerinden yirimek istedik. Nerdeyse mevcut isyerlerimizde ytzde
onunun tizerinde bir biiylime de boyle sagladik. distintin bizde gegici isciler
dahi sendika tyesidir ve toplu sézlesmeden yararlanirlar.

(S. Akytiz, s6zli goriisme, 31 Mayis, 2012)

Birlesik Metal-Ts orgiitlenme uzmani ise 6rgiitlii olduklari isyerlerinde
“taseron Orgiitlenmesi” gerceklestirerek sagladiklart biiytimeyi soyle ifade etmektedir:

2003-2008 yilina kadar yiizde kirk civarinda tye artisimiz var. Bir dénem
Orgitlit oldugumuz isyerlerinde tageron iscilerinin kapsam icine alinmasint
giindeme getirmistik. Sonug aldigimiz yerler de oldu.

(A. Savas, sozIu gortisme, 24 Mayis, 2012)

392



Sendikal Orgiittenmede Yeni Deneyimler ve Degisen Stratejiler

Bahsedilen dénemde sendika 6rgtitlti bulundugu isyerlerinde ¢alisan tageron
iscilerinin sendika kapsamina alinmasi igin faaliyet gbstermis ve sekiz isyerinde
taseron iscilerinin toplu is s6zlesmesinden yararlanmasini saglamis, on bir isyerinde
ise taseron iscilerinin énemli bir kismini sendika tiyesi yapmistir(Birlesik Metal-Ts,
2007:240-259).

Bu baglamda sendikalarin mevcut isyetlerinde 6rgutlilik durumlarint
gbzden gecirerek yirittikleri calismalarin yeni tye kazanimi sagladigini ve ig
orgutliligi glclendirdigini dolayistyla da isveren karsisinda pazarlik gliclerini
artirdigint séylemek mimkindir.

Tabanin Enerjisini Seferber Etmek igin isyeri Komiteleri
Olusturmak

Turkiye'de sendikalarin, tyelerine yetki ve sorumluluk vermeye, onlari sendikanin
odagi haline getirmeye yonelik kimi faaliyetleri s6z konusudur. Sendikalarin
Ozellikle isyerlerindeki Orgutliligh giiclendirmek, dis Orgutliligh saglayacak
kadrolar1 yaratmak ve temsil glicinl artiracak kesimlere ulasmasini saglamak icin
olusturdugu mekanizmalardan en belirgin olanini isyeri komiteleri olusturmaktadir.

Birlesik Metal-Is Sendikast Gebze Sube Baskani, sendikalarinin 15. Genel
Kurul’'unda karara baglanan isyeri komitelerini s6yle anlatmaktadir:

Orgiitlii oldugumuz isyerlerinde komitelerimiz var. Eskiden Maden Is’te
kistm komiteleri olarak vardi bu model. Bizim de oradan geliyor. Eger o
fabrikada bir sorun varsa temsilci arkadaslarimiz komiteyi toplayarak fikir
alisverisinde bulunuyor. Komite yénetmeligimiz ¢er¢evesinde bélim bolim
arkadaslar seciliyor. Olusan komitenin bir bolimi egitimden, bir bélimi
basin-yayin islerinden, bir béliimii de 6rgiitlenmeden sorumlu. Orgiitlenme
sorumlularinin  gorevi fabrikada Orgitliligh saglamak, yeni gelen isciyi
temsilcilere gétirmek ve tanistirmak. Toplu is s6zlesmesi donemlerinde bu
komiteyi biraz daha genisletip TIS komitesi yapiyoruz... Isyeri komitesi,
fabrikada temsilcilerin eli ayagt oluyor. Komiteler sayesinde biraz daha
calistyorlar, insanlar sorumluluk aliyor hatta bazen yaristyorlar.

(N. Aydin, sozlii goriisme, 30 Mayis, 2012)

Diger yandan bu igyeri komiteleri isyerinde sendikal rguitliiliigi giiclendirme
islevinin yaninda dis 6rglitlenme stirecine de dahil edilmekteditler:

Isyeri temsilcilerimiz orgiitlenme  calismalarinda yer aliyorlar, katmaya
calistyoruz. Bosch orglitlenmesinde bu bolgedeki iki isyerimizin temsilcileri
isin icinde oldular. Yani isyeri temsilcisi arkadaslar bagindan beri
Orglitlenmede var, bizim buradaki ekibin icerisindeler. Bu biraz da kadrolarin
meseleye bakis acistyla ilgili.

(A. Savas, sozIu gortisme, 24 Mayis, 2012)
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Sendikalarin  6rgltlenme calismalarina  duyatlt temsilci ve Uye kitlesi
yaratmaya donik mekanizmalar olusturmast ve calistirabilmesi Orglitlenme
faaliyetlerine tiye katilimini artiran énemli bir unsurdur. Nitekim Ingiltere’de 11 bin
yeni sendika Uyesiyle yapilan bir arastirma, Uyelerin sadece ylizde 3’tntin tam giin
calisan bir sendika gérevlisi tarafindan kazaniddigini, yiizde 67’sinin ise sendika
tyelerince kazanildigint gostermektedir(http://goo.gl/7dbFg).

Sendika ile tye bagini giliclendiren bu mekanizmalarin isletilmesi baska
isyetlerinin 6rglitlenmesine yer alacak tye bilincini yaratabilir ve farkli iskolundaki
bir sendikanin Srgiitlenme ¢alismasina katkr sunabilecek bir duyarliligs gelistirebilir.
Ornegin  Petrol-Is  Sendikast Bursa 6rgiitlenme  sorumlusu  sendikalarinin
6rgutlenme ¢alismalarina bagka bir sendikanin sundugu katkiyr séyle aktarmaktadir:

Birlesik Metal'in en son orgiitlendigi bir isyeri vardi. Bu firma Inegol’de
bizim orglitlenme calismast ylrittiiglimiiz fabrikayla ayni gruptaydi.
Buradaki temsilci arkadaslardan bizim o6rglitlenme calismamiz igin buyik
yardim aldik. O temsilciyi fabrikaya gotirdik, oradaki iscilere nasil
orgutlendiklerini, nasil deneyim yagadiklarini birebir anlatti. Cok etkili oluyor
tabii. Dayanisma ¢ok iyi bu konuda.

(V. Ciftel, sozlt goriisme, 24 Mayis, 2012)

Sendikalarin temsilcileri ve tyeleriyle bagint isyeri ziyaretleri disina ¢ikarip
stirekli hale getirmenin yéntemlerden biri de kuskusuz toplu is s6zlesmesini bir ara¢
olarak kullanmaktir. Toplu is s6zlesmesinde genel sendikal izinler, temsilci izinleri
ve egitim izinleri disinda 6zel hikiimlerin yer almasit saglamak sendikal bagi
giiclendirecek olanaklar yaratmaktadir:

Orgiitlii oldugumuz isyerlerinde toplu is sézlesmesine temsilci nébetlerinin
disinda bir madde koyduk. Bu madde tzerinden bas temsilcilerin ¢ogu
carsamba glnleri calismazlar ve subeye gelirler. Subemizin 50-55 isyeri
temsilcisi var. O gln isyerlerini grup grup aliriz sorunlarini problemlerini
tartisiriz. Sonrasinda da hep bitlikte toplantt yapariz.

(S. Akyliz, s6zlu gortisme, 31 Mayis, 2012)

Gortllecegi tUzere Uyelerinin enerjisini sendikal 6rglitlenmeye seferber etmeyi
amaglayan bu mekanizmalar, orgiitlenmeyi biyttecek ve giiclendirecek Srgiitgiileri
yaratmanin yaninda sendika ici demokrasinin gelismesine de katki sunabilmektedir.

Sendikal Bilinci Pekistiren Calismalar Gergeklestirmek

Tirkiye'de sendikalar, Uyeleriyle iligkilerini gelistirmek, tyelerinin sendikal
faaliyetlere katilimlarini ve sendikal bilinglerini artirmak amactyla egitim
faaliyetlerinde bulunmakta, cesitli sendikal yayinlardan yararlanmakta ve tyelerini
kapsayan farkli etkinlikler organize etmektedir.

Genel olarak sendikalar, secilmis yOneticileri, isyeri temsilcilerini ve
tyelerini kapsayan, dénem dénem uluslararast federasyonlarla ortaklastirilan, su ya
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da bu dizeyde egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bununla birlikte sendikalarin
ic Orgutliliklerini gliclendirmek ve orglitlenme egilimini destekleyecek tyeler
yaratmayl amaglayan bir perspektifle gerceklestirdigi egitimler Srglitlenmeye dair
politikalarini da géstermesi agisindan 6nemlidir.

Ornegin  Birlesik Metal-Is egitimlerini; temsilci, geng isci egitimleri,
uluslararasi egitimler ve firsat egitimleri baglklariyla gerceklestirmekte, egitim
konularini ise genel olarak; sendikal hareketin tarihi, sendikal yaklasimlar, sendika
ici demokrasi, kapitalizm ve krizler olusturmaktadir. Egitim programlarinda
katilanlar1 izleyici konumundan ¢ikaracak sekilde, atSlye calismalart agichikh
hazirlanmasina 6zen gosteren sendikanin egitim programinda, 6rglitlenme ayrt bir
konu olarak islenmektedir. Bu anlamda sendika, 6rgttlemeyi sendikal egitimlerinin
gindemine 6zel olarak tasiyarak orglitlenme c¢alismalarina tyelerini daha fazla
katmay! amaclamaktadir.

Bununla bitlikte sendika 18. Genel Kurulu'nda tyelerinin "iscilerin birligini
zedeleyen her tirli irket ve soven ideolojilere karst seminerlerin”  egitim
programlarina dahil edilmesini karar altina almistir. Bu anlamda sendika 2012
yilinda isyeri temsilcilerine ve dyelerine, "Her Turli Dislanmaya ve Sovenizme
Son" bagliklt egitim programina baglamustir. Egitim programi ¢ercevesinde sendika
uyelerine "fasizm, milliyetcilik, irkeilik, sovenizm ve yabanct dismanh" gibi
konularda tarihsel ve glincel bilgiler verilmekte, ¢alisma gruplart olusturularak isyeri
temsilcilerinin  1rk¢1  yaklagimlara  karst  isyerlerinde neler  yapabilecekleri
tartistimaktadir.

Sendikal egitimi, sendikal faaliyetlerinin merkezine tasimis sendikalardan
biri olan Petrol-Is Sendikast ise, ilk egitim programini 1957 yilinda gerceklestirmis,
o donemden itibaren egitim igeriklerini dénemin kogullarina gbre yenileyerek
yaygin ve sistematik bir yapitya donistiirmiistiir(Petrol-Ts, 2011:288). Petrol-Is
Sendikast egitim uzmani, sendikanin ger¢eklestirdigi egitim programlarinin amacint
sOyle tarif etmektedir:

Egitimlerdeki temel amacimiz, her tyeyi sanki pratisyen hekim dizeyinde
temel bilgiler ile donatmak. Yani kendisine basvuruldugunda ilk cevabi verebilen,
derinlemesine bilgi gereken noktalarda ise nereye yonlendirecegini bilen bir temel
birikimin olmasint saglamaya calistyoruz. Bu noktada ise egitim konularimiz,
temelde sistemi anlatan, isci smnift tarihini iceren konular olusturuyor. Ayrica
toplumsal cinsiyet ve kiirstiyti kullanmayi iceren egitim konularimiz da bulunuyor.

(E. Kaplan, s6zli gériisme, 23 Nisan, 2012)

Egitim faaliyetlerinin yaninda sendikalar, cesitli yayimnlar, etkinlikler ve
programlar araciliftyla da tyeleriyle ve aileleriyle sendikanin bagini gliclendirecek
calismalarda  bulunmaktadir. Ornegin  Petrol-Is  Sendikasrnin 2000  yilinda
yayinlamaya bagladigt “Gokkusagt Cocuk Dergisi,” sendika tyelerini aileleri ile
birlikte kazanmaya calisan bir anlayist géstermektedir:
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Cocuk dergimiz ¢ocugun ismine gider, hatta o ¢ocuklar resim génderdiginde
resimlerinin yaninda karikatiirlerini yapariz. O bilgilerin icinde Ingilizcesinden tutun
fikrasina kadar cocuklara hitap eden her sey var.

(S. Akyiiz, s6zlu gorisme, 31 Mayis, 2012)

Sendikanin Orgiitlenme faaliyetlerinde etkin olarak kullandigi diger bir arag
ise sendikanin 2003 yiindan bu yana yayinladigi kadin dergisidir. Kadin iye
oraninin yizde alti oldugu sendika, dergi araciligiyla hem sendika tiyesi kadinlara
hem de eslerine 6zel olarak seslenmektedir(Petrol-Ts, 2010:148-149):

Ozellikle kadin ve ¢ocuk dergisi ¢ok takip ediliyor. Yani 500 iiye varsa 1000
tane dergi geliyor. Biz de liye olmayan hedefteki isci kesimine ulastirtyoruz.
Ornegin Inegolde kadin dergisi cok ilgi gordii. Yine cocuk dergisi baz
okullarda cok ilgi goriyor. Okullara da veriyoruz. Hatta bazt okullar istiyor,
stirekli bize gbnderin diye.

(V. Ciftei, sozlt gérisme, 24 Mayis, 2012)

Bunlarin disinda sendikalarin emek sermaye karsithigini belirsizlestiren yeni
yonetim teknikleri gibi isyeri organizasyonlari karsisinda mevcut Uyeleriyle
iliskilerini gelistirecek, siif bilincini ve dayanisma kiltirintg hakim kilacak gesitli
ctkinlikler gerceklestirmeleri, sendikalarin i¢ Srgutliligini glglendirmede 6nemli
bir role sahiptir. Bu baglamda, Birlesik Metal-Is Sendikasi, her yil “dostluk ve
dayanisma turnuvalar” diizenleyerek, dyelerinin ¢ocuklarina yonelik 6ykd, resim,
siir yarismalari, cocuk senlikleri organize ederek, isci sagligi ile ilgili bilgilendirici
seminetler diizenleyerek, hayatin her alaninda olan tyelerine daha fazla ntfus
etmeyi saglayan calismalar gerceklestirmektedir(http://goo.gl/dQPX9). Yine
Petrol-Is Sendikas’nin iiyeleri ve ailelerine yonelik gerceklestirdigi “kadin iireme
sagligr” panelleri, “anlatilan bizim hikayemiz” bashkli kadin Gykdleri yarismast,
futbol ve voleybol turnuvalari, tiyatro gdsterimleri, tiyelerinin ¢ocuklarina yonelik
diizenledigi resim yarismalari, tyelerinden olusturdugu halk oyunlart ekipleriyle
cesitli yerel festivallere katilmasi, sendikanin i¢ Orgitliliginti gliclendirmeyi
amaclayan bir perspektife sahip oldugunu gbsteren
faaliyetlerdendir(http:/ /goo.gl/7kn9p).

Kuskusuz sendikalarin tyelerine donik gerceklestirdigi egitim faaliyetleri,
kullandiklart yayinlar, sendikal aidiyeti ve dayamsmayt artirict gesitli etkinlikler i¢
orgutliligi gliclendirdigi kadar sendikanin daha da biylUmesini saglayacak olan
kadrolar1 da yaratmaya olanak tanimaktadir. Dolayisiyla olusan bu deneyimler,
sendikalarin siuf bilingli is¢i ve kadro yaratmak icin sendikal egitimlere ve
faaliyetlere olmast gereken Ozeni gOstermeye basladiginin  Orneklerini  de
olusturmaktadir.
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Sendikalarin Dis Orgiitliiliigii Artirmak igin
Geligtirdikleri Yontemler

Sendikal 6rglitlenmenin bagarist, Oncelikle stratejik arastirma ve hedef belirlemeye
baghdir. Sendikanin iskolundaki iscileri Orgiitlemek igin gereken uzmanlik ve
deneyim birikimine, yeterli kaynaklara ve yeterli 6rglit¢li kadroya sahip olup
olmadig1 6rgiitlenmenin basarist icin 6nemlidir(Bronfenbrenner, 2004:34).

Gortsmelerimiz sonucunda; sendikalarin Srgiitlenme ¢alismalarinda iskollart
acisindan  stratejik 6neme sahip alanlara, bélgelere yoneldikleri, 6rgltlenme
calismalarinda sorumluluk alacak orglitlenme uzmanlarini  istihdam  ettiklerd,
Orgitlenmek istedikleri alanlarda 6rglitlenme birolari, temsilcilikler ve lokaller
actiklart  gdzlenmistir.  Ornegin Petrol-Is  Sendikast, Gaziantep, Cerkezkdy,
Diizce’de Orgiitlenme  biirolart agmus, bu birolarda gorev alacak o6rglitlenme
sorumlulart istihdam etmistir(Petrol-Is, 2011:358). Yaptigimiz gériismelerde;
Birlesik Metal-Ts Sendikast’nda sekiz orgiitlenme uzmaninin istihdam edildigi ve bu
uzmanlardan besinin son ¢ yilda sendikada géreve basladiklar; Sosyal-Ts
Sendikasr’nda iki 6rglitlenme uzmaninin gorev aldigt ve bir érglitlenme uzmaninin
bu yil ierisinde géreve basladig; TUMTIS’de yine iki 6rgiitlenme uzmanindan
birinin bu yil igerisinde goreve bagladigy; Dev Saglik-Ts Sendikasr’nda ise uzman
istthdaminin génillalik esasina gore sekillendigi vurgusuyla beraber t¢ 6rgiitlenme
uzmaninin  ¢aligma  yirittigh  bilgisi  edinilmistir. Sonu¢ olarak, belirlenmis
sendikalarin son doénemde Orglitlenme egilimlerine baglt olarak “Orgiitlenme
uzmant” istthdaminda artis oldugu goérilmektedir.

Sendikal Orgiitlenmede Stratejik Davranmak

Turkiye'de sendikalarin érgiitlenme egilimlerindeki degisimi gosteren unsutlardan
birisi de, 6rgitlenmek i¢in stratejik olarak énemli alanlari, bolgeleri ya da isyetlerini
tespit ederek, bu alanlara yonelik 6zel bir 6rglitlenme plant ve ¢abast icine girmeleri
olusturmaktadir. Sendikalarin sendikal krizi asma c¢abast icerisinde yeni tye
kazanmak icin bagvurduklar ilk yontem, "hareket eden her seyi Orgltlemek”
olmustur. Ote yandan bu yaklasim, sendikalarin yasadigi "kan kaybini" gegici olarak
hafifletmis fakat sendikal hareketteki gerilemeyi tersine ¢evirememistir(Willoughby,
2004:47). Tzleyen donemde ise sendikalar, 6rgiitlenmek icin kendiliginden sendikaya
basvuran her isciyl ve isyerini Orgiitlemek yerine, iskolu acisindan tasidigi 6neme
gore Orgiitlenmede hedef alan belitlemeye baslamislardir.

Ornegin Birlesik Metal-Is Sendikast Orgiitlenme Daire Baskani, merkezi bir
plan tizerinden Srgiitlenme ¢alismast yirittiklerini s6yle anlatmaktadir:

Merkezi olarak 6rgtitlenme stratejimiz dogrultusunda planlarimiz var. Bunlar
yillik planlar olarak, kisa vadeli, orta vadeli, uzun vadeli planlar seklinde
yapilabiliyor. Yillik planlarimiz  subelerimizle dairelerimizle paylasiliyor,
Orgiitlenme dairesinde calisan uzman arkadaslarimizla birlikte koordineli
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gbrev paylagimu yapiliyor. Bu tzerinde ¢alisma yiritilecek isyerlerimiz
hakkinda bir strateji olusturuluyor, is¢ilerle temas kurma, is¢ilerin komiteler
seklinde gizlilik cercevesinde Orglitlenmeleri ya da bolge komiteleri
biciminde is¢ilerin Srgiitlenmelerinin hazirlanmast siireci ortaya ¢ikartiliyor.
(O. Atar, sozli gbriisme, 24 Mayts, 2012)

Sosyal-Is Sendikasi'nin ise 6rgiitlenme politikalart genel kurul tarafindan
belirlenmektedir:

Son olagan genel kurulumuz, sektSriimiizde Oncelikli olarak Grgiitlenme
calismalart yurilitecegimiz alanlari, bolgeleri iceren 6zel bir Orgiitlenme
stratejisi ve programint karar altina aldi... Bolge olarak ifade etmek gerekirse,
6nceligimiz hem subelerimizin bulundugu hem de iskolumuzun geliskin
oldugu Ankara, Istanbul, Izmir ve Antalya sehirleri 6ncelikli olarak geliyor.
(O. Bakur, sozli goriisme, 01 Haziran, 2012)

TUMTIS 6rgiitlenme uzmani, orgiitlenme  stratejilerini iskolu icin 6nemli
alanlarda tizerinden belirlediklerini s6yle anlatmaktadir:

Bizim 6rgiitlenmedeki kalbimiz ve hedef alanimiz Istanbul’dur. Istanbul’da
dagiim yapuginizda Anadolu’da dagitim yapiyorsunuz. Burada Grgiitlenip
glic olmadiginizda isleme tipi yetlerde gii¢ olamtyorsunuz.

(A. R. Atk, s6zIi goriisme, 29 Nisan, 2012)

Goriismelerimiz  sonucunda; Dev  Saglik-Is  Sendikast  disindaki  tiim
sendikalarin faaliyet gosterdikleri iskollart icin 6nemli gordikleri ve daha hizl
buyimelerini saglayacak orgiitsiiz isciler icinde etkilesimi kolaylastiracak alanlar
Orglitlenme hedefi olarak belirledikleri gézlenmistir.

Dev Saglik-Is Sendikast’'na yonelttigimiz “6rgiitlenme galigmalarinizda hedef
kitle ve alanlar var mi?” sorusuna sendikanin &rgiitlenme uzmani séyle yanut
vermistir:

Tabii planlarimiz, hedef kitlemiz boélgemiz var. Bu doénem Izmir'de
yogunlastyoruz. Thtiyaca gére belirtiyoruz. Yine Diyarbakir, Van, Hakkari,
Tunceli gegen iki seneye kadar ¢alismamiz olmayan yerlerdi. Simdi oralarda
calisma yapiyoruz. Bu dénem biraz Karadeniz agirliklh o da Samsun
tzerinden ylriiyen bir calismamiz var. Su an 30 ilde Orgitliyiz.
Hedeflerimizi ihtiyaca ve talebe gbre belirtiyoruz. Artyorlar mesela gidiyoruz
goriismeye. Bu sendika su an adres olmus durumda, gelen tim talepleri
degerlendiriyoruz.

(E. Akdogan, s6zIlu gorisme, 08 Mayis, 2012)

Bu anlamda Dev Saglik-Is Sendikas’'nin her bolgeye niifus etme ¢abast bir
vaniyla daginik yapida olan cevre isglcini Orgitlemenin dogalligt ile
aciklanabilirken sendikanin Orglitlenmede hedef alan yerine “gelen 6rglitlenme
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talebini” karsilamaya doniik bir perspektife sahip oldugu izlenimine de neden
olmustur.

Iskolu icin 6nemli bir alanda mevzi edinmis bir sendika, aktiflestirdigi
sendika tabanini harekete gecirerek yeni alanlarin Grgiitlenmesini saglayabilir ve
olusacak etkilesimi orgiitlenmeye déniistiirebilir. Birlesik Metal-Is  Sendikast
orgitlenme uzmant hem stratejik olarak dogru alanin belitlenmesinin hem de
sendikalt olmanin yarattig1 etkilesimi soyle anlatmaktadir:

Izmir'de Gazi Emir Serbest Bolge'dir. Sendikanin bu bélgede 6rgiitlenme
gindemi vardi 2004’de savunma sanayine Uretim yapan bir fabrikada
orgitlendik ve o 6rgiitlenmeyle biz serbest bolgeye girmis olduk. Onun
pesinden iki fabrikada daha Srgiitlendik. Biz orada biyiyoruz suan... Yine
Corlu’da Avrupa Serbest Bolgesi'nde bir fabrikada 6rglitlendik ve onun
pesinden birkag fabrika daha 6rgiitlendi. Yani Srgiitlenmenin béyle bir yant
oluyort, birbirini tetikliyor.

(A. Savag, sozIlu gortisme, 24 Mayis, 2012)

Sosyal-Is Sendikast ise 6rgiitlenme calismalarinda “yatay” 6rgilitlenme olarak
tarif ettikleri hem dUyeyi harekete geciren hem de sendikali olmanin sagladig
etkilesimi degerlendirmektedir:

Orgiitlii oldugumuz bir meslek 6rgiitlerindeki, odalardaki tiyelerimiz bagka
bir yerdeki odanin érgiitlenmesinde gorev alabiliyor. Uye tyeyi 6rgiitliyor
bir anlamda. Isyerinin 6zelligiyle de ilgili olan bu yatay 6rgiitlenme seklini
belli bash alanlarda degerlendiriyoruz.

(H. Kasif, sozIt goriisme, 01 Haziran, 2012)

Bununla beraber Tiurkiye’de sendikalar, isverenlerin sendikasizlastirma
yontemlerinden korunmak icin toplu is sézlesmesi imzalamak istedigi isyerinde
cogunluk elde edene ve Bakanliktan yetki belgesinin alinmasina kadar olan siirecte
calismalarini gizlilik esasina gore ylrtitmeye ¢alismaktadir:

Biz gizli 6rgiitlenme yapiyoruz sendikalasmak icin. Isverene duyurmadan
komite olustururuz. Komite altunda tpki tiziim salkimi gibi gizli ve zamant
gelince duyurdugumuz Orgiitlenmedir bu. Hatta noterden tyelikler gecer
Bakanliga ¢ogunluk basvurusu yapilir. Miimkiinse patronun Bakanliktan
cogunluk yazis1 gelince Ogrendigi bir calisma yiriitmeye calisiyoruz.
Ogrendigi zaman adam atryor, tedbir aliyor.

(A. Savas, sozIu goriisme, 24 Mayis, 2012)

Petrol-Ts Sendikast Gebze Sube Baskani ise sabirla siirdiirilen “yeraltr”
Orglitlenmesini sOyle aktarmaktadur:

Bir 6rgiitlenmenin alt yapisint yapmak bizde altt aydir... Orgiitlenme &yle
kolay bir is degil. Ustelik anayasal hakkin olmasina ragmen bu isi gizli
yurttiyorsunuz. Sanki yeraltt Orgiitl gibisiniz. Bbyle bir sey olabilir mi?
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Ornegin orgiitlendigimiz bir isyerinde esler, kardesler calistyordu. Sendika
tyesi olduklarindan birbirlerinden haberleri olmadi. Ne zaman yetkiyi aldik,
butiin isciyi topladik o zaman 6grendiler. Birbirine de kizdilar nasil haber
vermezsin diye. Bu kadar gizli yuriittiik ve basarilt olduk.

(S. Akylz, s6zli gbrisme, 31 Mayis, 2012)

Orgiitlenmede iletisim Teknolojilerinden Yararlanmak

20. ylzyiin sonlarinda Gzellikle iletisim alaninda ortaya ctkan gelismelerden geri
kalmamak, iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklardan yararlanmak sendikalar
icin de ¢ok onemlidir(Kocabas ve Canbay, 2005:176). Cinki internet, sendikalara
mevcut ve potansiyel diyelerine hizli ve etkin bir sekilde ulasma olanagi sunabilecek
bir aractir. Sendikalar internet siteleri aracigiyla hem dyelerini hem de kamuoyunu
bilgilendirme olanaklarini artirabilirler(Selamoglu ve Ozsoy, 2008:56).

Bu anlamda Birlesik Metal-Is Sendikas’'nin, 2008-2010 metal iscileri grup
toplu sézlesmesi hazirliklart kapsaminda bir web sitesi olusturmast ve interneti TTS
strecinde tyelerini bilgilendirme aract olarak kullanmast bu alandaki 6nemli bir
ornegi olusturmaktadird(Birlesik Metal Ts, 2011:187). Yine 2009 yilinda Petrol-is
Sendikast'nin Srglilenme ve sendikali olma fikrini pekistirmek, sendikali olmay:
6zendirmek amaciyla baslattg1 “Sendikali O” kampanyasi kapsaminda olusturdugu
web sitesi ve sitede yer alan afis ve kisa tanitim filmleri bu alanda olugan yol
gosterici 6rneklerdendir(Petrol s, 2011:236).

Sendikalarin yeni iletisim teknolojilerini 6rgiitlenme faaliyetlerinde etkili bir
arac olarak kullandiklarinin 6rnekleri artmaktadir. Ornegin Petrol-Is Sendikast
Bursa 6rglitlenme sorumlusu yeni isciler ile bag kurmak icin interneti arag olarak
kullandiklarini s6yle anlatmaktadir:

Inegol’de bir fabrikayt 6rgiitlemek icin belki bazilarinin karst oldugu
facebooku kullandik. Cunkii orada calisanlarla  bir tirli  baglantt
kuramiyorduk. Facebook tzerinden bir sayfa olusturduk ve burada calisan
arkadaglarin ismini belirleyip onlara davet génderdik, bu sayfaya tiye olun
diye. Olumlu yanitlar aldik... Simdi orada yani 183 kisilik isyerinde 112 kisiyi
liye yaptik ve yetki i¢in miiracaat ettik. ki hafta gibi kisa bir siirede gerekli
cogunlugu bu sayede yakaladik diyebilirim.

(V. Ciftel, sozlt gériisme, 24 Mayis, 2012)

5 Hala aktif olan web sitesinde toplu sozlesme siirecine iliskin gelismeler, temel
haklar: tanitict bilgiler, MESS greviyle ilgili basinda ¢itkan haberler yer almaktadir.
Ayrica sitede metal sektdriine yonelik gesitli raporlarin ve temel sendikal egitim
sunumlarinin yaninda iscilerin toplu sézlesme siirecine ve ¢alisma yasamina iliskin
soru, gOris ve Onerilerini  paylagabilecegi bir forum  bélumi  de
bulunmaktadir(http://goo.gl/sFQ8a).
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Tim bunlarla birlikte iletisim teknolojilerinin Grglitlenme  faaliyetlerinde
uluslararast dayanisma aract olarak kullandmasi da, "iletisim c¢agl" olarak
adlandirlan glintimiizde, 6rgltlenmenin bagarisint artiran faktorlerden biri haline
gelmistir. Ayrica iletisim teknolojileri araciftyla sendikal hareketle dogrudan
baglantili olan iktisadi, siyasi ve ideolojik ortamla ilgili bilginin hizla yayilabilmest,
Turkiye  sendikal  hareketinin,  kiiresel ~ sendikal  hareketle  bagint
giiclendirmektedir(Ytcesan, 2009:180).

Bu anlamda sendikal alanda online kampanyalar diizenleyerek, diinyanin
farklt Glkelerinden gelen destek mesajlart ve uyart mailleri araciligiyla, kampanyanin
oldugu tlkenin ya da sirketin yOneticilerine baskt olusturmayr amaglayan
Labourstart, uluslararasi dayanisma yaratma konusunda 6énemli bir isleve sahiptir.
Labourstart'in tlkemiz sendikalarinca kullanimi hem 6Srglitlenme faaliyetine katki
sunmakta hem de Turkiye'deki sendikal hareketin uluslararasi sendikal hareketle
iletisimini ve dayanismasini artirmaktadir.

Ornegin 2010 yilinda Petrol-Is Sendikasr’nin “Polyplex Kampanyast”, adiyla
Labourstart araciligiyla gerceklestirdigi kampanya, tlkemizdeki isci sendikalarinin
uluslararast dayanismayi, ¢alismalarinin bir aract olarak kullanmast adina 6nemli bir
6rnektir. Hindistan'daki Polyplex Corp. adli sirkete baglt olarak, Corlu’da faaliyet
gosteren Polyplex Europa’da, sendikalasma stirecinde isten atilmalarin yasanmast
tzerine sendika, Labourstart Gzerinden kampanya baslatmustir. Kampanyaya destek
olanlar protestolarint site Uzerinden Hindistan’daki ana firmaya géndermistir.
Sitede yer alan protesto mektubunda, Polyplex Yonetimi’ne hitaben “Tirkiye'de
sendikal faaliyet nedeniyle iscileri isten atmaniz olumsuz ve kotd niyetli bir
davranugtir. Tirkiye'deki Polyplex sirketi, tlkedeki is yasasina, kiresel ve
Avrupa'daki caligma standartlarina saygt gostermeli, isletmenin insana yakigir
calisma kosullarint saglamast igin Petrol-Ts temsilcileriyle goriismelidir. Sizi Corlu'da
sendikalagtiklar1 igin isten atilan 21 isgiye isbast yaptirmaya ve Petrol-Is'le
gorismeleri baglatmaya cagiriyorum” denilerek ana firma Uzerinde uluslararast
diizeyde baskt kurulmaya calistlmistir( http://goo.gl/HyWQf).

Bu kampanya disinda tlkemizde, Labourstart'in, uluslararasi kampanya
Orglitlemeye basladigt 2002 yiindan 2013 yilina kadar; Ozellikle isten cikarma,
tutuklu sendika tyeleri, is yasasinda degisiklikler yapilmast gibi konular1 iceren 15
kampanya diizenlenmistir. TUMTIS’in “UPS Orgiitlenme Kampanyast”, DISK’in
“Sendikal ~ Yasalar Demokratiklestirilsin ~ Kampanyas”, Birlesik ~ Metal-Is
Sendikast'na yonelik cesitli saldirilar karsisinda dayanisma kampanyast, “Tekel
Davast Dayanisma Kampanyast”,"KESK' li Tutuklu Sendikacilarin Serbest
Birakidmasi Kampanyasi" gibi dayanigma kampanyalart LabourStart araciligiyla
gerceklestitilen kampanyalar arasindadir(http://goo.gl/S6QFv).

Sendikalarin toplumsal alanda daha etkili olabilmeleri icin tye sayilarini
artirmalart ve calisma iligkilerinde daha ¢ok mevzi kazanmalari gerekmektedir.
Gortldigu gibi; sendikalarin daha fazla teknolojik gelismelere yonelmeleri, degisen
isglici yapisint  kucaklayacak politikalari, iletisim teknolojilerinin - sundugu
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olanaklardan yararlanarak tretebilmeleri ve uluslararast dayanisma aglarini daha
etkin kullanmalari, 6rglitlenmenin basarisint artirmakta ve sendikalarin daha fazla
mevzi kazanmasinda 6nemli olanaklar sunmaktadir.

Orgiitlenmede Uluslararasi Mekanizmalardan Yararlanmak

Sendikalarin 6rgiitlenmeyi ¢aligmalarinin merkezine almalarinin bir sonucu da
Orglitlenme ¢alismasint  hizlandiracak ve glclendirecek uluslararast dayanisma
araglarindan daha fazla yararlanmaya baglamalart olmustur. Bunun bir nedeni de
Turkiye’de 6zel sektérde agihklart artan c¢okuluslu sirketlerin varhigidir. Bu
sitketlerin 6rgiitlenme stirecine uluslararasi sendikal federasyonlari dahil etmek
Orglitlenmede basart sansini artiracak 6nemli faktérlerdendir.

Kiresel dayanigma, sendikalarin baglt olduklari uluslararast federasyonlarla
iliskilerinin gliclenmesi, kiiresel sendikal hareketin bilgisinden ve miicadelesinden
haberdar olma, sendikal mucadelenin daha genis siyasi platformlara taginmasini
saglama, ¢okuluslu sirket Srglitlenmelerinde ortak hareket etme ve uluslararas
iskollarinin  yliriittiigli  dayamisma  kampanyalarindan  olusmaktadir(Yiicesan,
2009:171). Elbette kiresel federasyonlar ile birlikte yurttilen g¢okuluslu sirket
orgutlenmelerinde, sendikanin kiiresel federasyona iiyeligi, kiiresel federasyonun
ilgili tlke sendikasiyla isbirligi, kiiresel federasyon tyesi diger ilke sendikalarinin
cokuluslu = sirketin isletmelerinde Orgiitli  olup olmadigy, ilgili tlkelerdeki
sendikalarin ne kadar giiclii ve muicadeleci oldugu gibi faktérler 6rgiitlenme stirecini
ctkilemektedir(Akdogan ve Kése, 2011).

Bu anlamda TUMTIS Sendikastnin, UPS Kargo o6rgiitlenmesinde
uluslararasi dayanigsmayi etkin bir sekilde kullanmasi Tirkiye’deki sendikalar igin
onemli  bir deneyim  olusturmustur.  Uluslararast ~ Tasimacthk  Iscileri
Federasyonu(ITF), UPS Kargo oOrgiitlenmesini bir Orgiitlenme projesi olarak
degerlendirmis, 6rglitlenme calismasinin planlanmasina ve sitirecine aktif olarak
katilmustir.

Kiiresel Federasyonun UPS érgiitlenmesinde dogrudan yer almasi, TUMTIS
yoneticileriyle siirekli iletisim halinde olmalari, UPS isverenine karst dogru strateji
olusturmalarini da saglamustir. Ornegin, rgiitlenme kampanyasinin ilk déneminde,
sendika ile UPS isvereni arasindaki miizakerelerin kesilmesi tizerine I'TF, siireci
izledigini ve anlasmazlik ¢6zilene kadar takipgisi olacagina dair isverene baski
uygulamistir. Ote yandan UPS isverenin miizakerelere yeniden baslanmast icin
adim atmast halinde ise ITF daha ilimlt bir ¢izgi izlemistir(MMcGrath ve Dinler,
2011:381).

ITF/TUMTIS UPS Kampanyast proje koordinatérii uluslararast dayanisma
kampanyasinin nasd 6rgiitlendigini sOyle aktarmaktadur:

TUMTIS!in UPS kampanyast, uluslararast isci dayanigmasinin  sadece
retorikten ibaret olmadigini da gosteriyor. ITF uzun stredir her giin
Tirkiye'yle baglanti halinde: Kiresel bilgi akisini saghyor, farkli tlke
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sendikalarint mobilize ediyor ve somut miicadele araclart dneriyor. 2010
yilinda gerceklestirilen ITF Kongresi'nde oybitligiyle kabul edilen bir acil
durum karariyla 1 Eylil 2010’da tim tyelerine UPS ile dayanisma ¢agrist
yaptt. ITEF’ in kiresel eylem c¢agrist Uzerinden 154 dtlkede eylemler
gerceklestirildi. ITF’in  koordinasyonu sayesinde sendikalarin eylemleri
arasindaki esgiidim saglandi, eylem habetleri ve fotograflari aninda internet
ortaminda paylagilabildi.

(D. §. Dinler, 05.09.2010, Radikal- 2)¢

Kiresel federasyonun cagrisiyla bircok tlkede es zamanh olarak diizenlenen
kiiresel eylemlerde genel olarak temel amag, diinya kamuoyunun dikkatini belirli bir
konuya ¢ekmek ve konunun muhataplarina net ve giicli bir mesaj géndermektir.
UPS 6rgiitlenmesinde gereeklestirilen kuresel eylemde ise bu mesaj, "UPS sémiiri
degil adalet dagit" (UPS, deliver justice not abuse) olmustur(McGrath ve Dinler,
2011:379). TUMTIS Genel Sekreteri, sendikalarinin UPS Kargo érgiitlenmesinde
uluslararast mekanizmalari ilk kez bu kadar etkin olarak kullandiklarini séyle
anlatmaktadir:

UPS orgiitlenmesinde uluslararasi dayamsmayt etkin olarak kullanmak bir
ilkti bizim icin. Ust 6rgiitlerimiz Hollanda’da UPS merkezinin 6niine 40 ton
toprak doktii. Bir¢ok iilkede UPS merkezlerinin 6niinde bildiriler dagitildi ve
basin agiklamalar1 yapildu.

(G. Yilmaz, s6zli gérisme, 09 Mayis, 2012)

TUMTIS'in UPS  6rgiitlenmesinde, calismasini  kiiresel ~ federasyonla
birlestiren bir yol izlemesi, UPS isvereni tizerindeki uluslararas: diizeyde baskilarin
artmasint saglamis ve 6rgitlenmenin basariya ulagmasina biytik katki sunmustur.
Nitekim sendika, UPS o6rglitlenmesini basartyla tamamlamasinin ardindan yine
cokuluslu bir sirket olan DHL'de orglitlenmeye baslamis ve bu orgltlenme
calismasint da kiresel federasyonla birlestirmistir.

Cokuluslu sirketlerin Orgiitlenmesinde uluslararast dayanisma
mekanizmalarint kullanma adina sendikalar 6nemli adimlar atmakta bu alandaki
somut 6rnekler cogalmaktadir.” Ulkemizde cokuluslu sirketlerin giderek artan

Dinler, “TUMTIS ve UPS Iscileri” baslkl yazisinda, sendikalarin icinde
bulunduklart krizi agsma cabalarinda 6nemli bir yer tutan “Bir sendika stuf
Orglitlenmesi icin ne yaparsa basarilt olur, Ozellestirme ve taseronlastirma
stireclerinde sendikalar ne gibi stratejiler izlerse kazanir?” sorularinin yanitinin UPS
Kargo Orgiitlenmesiyle ve deneyimiyle verildigini
vurgulamustir(http: //goo.gl/PUipb).

7 13-14 Ekim 2011’de gerceklestirilen “4. Miulkiye Geng¢ Sosyal Politikacilar
Kongresine Deniz Akdogan ve Riza Kose tarafindan sunulan “Cokuluslu
Sirketlerde Orgiitlenme Deneyimlerine Tliskin Bir Degerlendirme” baslikli tebligde
uluslararast federasyonlarin destegiyle Petrol-Is’in ve Koop-Is Sendikasr’nin
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varliklart g6z 6ntinde bulunduruldugunda, gelistirilen bu stratejinin, Orgiitlenme
yonelimi ve basarist agisindan 6nemi de ortaya ¢tkmaktadir.

Orgiitlenmede Kampanya Bigimine Yénelmek

Sendikalasmanin Oniindeki engeller g6z Oniine alindiginda sendikal 6rglitlenme,
kadrolara dayandarak yiritilen iyi tasarlanmus, uzun vadeli bir = stratejiyi
gerektirmektedir(Porter ve Bensinger, 2004:17). orgiitlenmede sendikal basarinin
saglanmasi icin ise Orglitlenme siirecinin uzun vadeli bir kampanya stratejiyle
gelistirilmesi  6nemlidir(Bronfenbrenner, 2004:33). Sendikalarin Orgiitlenmede
basari saglamasi; Srglteii kadrolarini bu alana yonlendirmesine, 6rgltlenmeye
yeterince kaynak aktarmasina ve Orgutlenme calismasini biitlin tyelerini seferber
edecek bir calismayi, bir nevi kampanya Orgiitler gibi detayll bir sekilde
planlamasina baglidir.

Ornegin, TUMTIS Sendikasi, UPS Kargo orgiitlenmesini, “UPS
Kampanyast” olarak tarif etmektedir(TUMTIS, 2011:63). Sendikanin, UPS
orgutlenmesinin her diizeyinde ve siirecinde uluslararas: st rgiitliyle olan isbirligi,
sendika dyelerini o6rglitlenme faaliyetine dahil etmesi, bu alana dénik 6zel
gorevlendirmeler gergeklestirmesi ve kamuoyundan destek saglamaya yonelik
faaliyetleri, 6rglitlenme kampanyasinin araglarini olusturmustur. TUMTIS Genel
Sekreteri, UPS 6rglitlenmesinde, tim tyelerini “seferber” etmeyi amaglayan calisma
tarzlarini syle anlatmaktadur:

UPS Kargo orgitlenmesinde tiim tyelerimizle topyekiin bir yonelim
gerceklestirdik. Bu calisma tarzinin bize s6yle de bir katkist oluyor,
orgitlenme caligmast yurittigimiiz hemen her isyerinde isten atidmalar
oluyor ve sendikal dayanisma zorunlulugu doguyor. Uyelerimizde
6rgutlenmenin icinde olunca dayanismay: yapmakta kolaylastyor.

(G. Yilmaz, s6zli gérisme, 09 Mayis, 2012)

Sendikalarin belirledikleri hedeflere doniik 6zel o6rglitlenme calismalart
yuritmelerinin yaninda, kamuoyunda sendikalasmayt mesrulastiracak, sendikalarin
taninirliging artiracak kampanyalar 6rgltlemeleri de sendikalasmayi tesvik edecek
araglardandir. Bu anlamda Turkiye'de sendikalarin olusturdugu ilk deneyim, Petrol-
Is Sendikasi'nin 6rgiitledigi "Sendikali OI" kampanyast olmustur.

Petrol-Is Sendikast, diizenledigi kampanya araciligiyla sendikalara duyulan
giiveni artirmayi, sadece Orgiitsiiz iscileri degil ayni zamanda ailelerini ve sosyal
cevrelerini de kapsamayi, yerel kamuoyuna sendikal Orgiitlenmeye iliskin olumlu
mesajlar vermeyi ve sendikalasmaya mesru bir hak olarak yeniden imaj
kazandirmayr amaclamistur. Sendikanin kampanya strecinde kullandigi tim

Orglitleme calismast yirittigli Standard Profil ve Mersin Uluslararast Limant
deneyimleri incelenmistir. Teblig bir yantyla Tirkiye’de sendikal 6rgltlenmede
uluslar arast mekanizmalarin kullanddiginin 6rnegini olusturmaktadir.
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materyaller de bu amaca uygun olarak hazirlanmistir. Ornegin, kampanya icin
kullanilan tanitim filmlerinde kamuoyunda sevilen tnliler yer almis, yazili ve gbrsel
materyallerde 6zellikle giinlik yasam mekanlarindan yararlanilmistir. Boylece
sendikali olma agisindan olumlu bir algt yaratmak ve sendikalarin mesruiyetini
genisletmek amaclanmistir(Petrol-Is, 2011:365). Bu anlamda sendikanin ilk olarak,
2009 yihinda Diizce’de, bir sonraki yil ise Gebze, Bursa, Izmir ve Ankara’da
gerceklestirdigi  “Sendikalt OI” kampanyasi, yerel dizeyde o6rgitlenmis fakat
kampanya stirecinde kullandiklart materyaller ve sonuglart itibariyle yereli de asan
bir etkiye sahip olmustur:

Sendikal Orgitlenmek gizli Orglt, gizli bir seymis gibi halk arasinda
algilantyor. Kampanyada amacimiz, sendikalarin megru oldugunu géstermek,
insanlarin biyik billboardlarda dahi bunu gérmesini saglamak. Sadece isci
degil bitin kamuoyunun bunu gbrmesi, gbz asinahiginin olmast Snemli.
Calisan iscinin, annesinin, babasinin, ailesinin bunu gérmesi 6nemli.

(V. Ciftel, sozlt goriisme, 24 Mayis, 2012)

Sendikali olmanin temel bir hak oldugunu vurgulayan kampanyanin, sadece
Petrol-Ts icin degil ayni zamanda tiim sendikalarin 6rgiitlenmesine katki sunacak
sekilde, iscilerde Orgiitlenmeyi 6zendiren bir etki yarattigim ve Orglitsiiz iscilerin
sendikalarla bag kurmasint tesvik ettigini séylemek miimkiindir. Petrol-Ts Sendikast
egitim uzmani, Diizce’de gergeklestirilen kampanyanin bu anlamda sonuglarint
s6yle anlatmaktadir:

Béylesi ¢alismalarin genel olarak tim sendikalarin Srglitlenme ¢alismalarina
katki sundugunu duistiniyorum. Diizce’de yiritilen “Sendikali OI”
kampanyast sonrasinda gecen yil ilk defa bélgede 1 Mayis diizenlendi. Yine
kampanya cercevesinde yapilan sendika tanitiminin Dizce’de deri iscilerinin
Orglitlenmesine katkist oldugunu distintiyorum.

(E. Kaplan, sozlii goriisme, 23 Nisan, 2012)

“Sendikal: OI” kampanyast Orgiitlenme siireci, yarattigi etki ve sonuglart
lizerinden diger sendikalar icinde de 6rnek alinan bir galisma olmustur. Sosyal-Is
Sendikast uzmani, “Sendikali OI” kampanyasindan yola ¢ikarak planladiklari
calismay1 sOyle ifade aktarmaktadir:

Petrol-Ts  Sendikasr’nin “Sendikali OI” kampanyast sendikada stk stk
giindeme gelen ve 6rnek alinan bir ¢alisma. Bu ¢alismanin benzerlerini gerek
iskolumuz gerekse alt-Orgiitlenme alanlarimiz  diizeyinde kullanmay1
planliyoruz. Ornegin sendikamizin 6rgiitlendigi oda, dernek, vakif, baro gibi
isyerlerine yonelik “Orgiitlii toplum, 6rgiitlii is¢i” kampanyasinin hazirliklart
struayor.

(O. Bakur, sozli goriisme, 01 Haziran, 2012)
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Ginimizde sendikalarin, 6nemli 6lcide kayba ugrayan megruluklarin
yeniden kazanmalari gerekmektedir(Hymann, 2012:98). Sendikalarin Srgiitlenme
stratejileri igerisinde yer alan Orgiitlenmede kampanya tarzim1 benimsemek, bu
anlamda 6nemli olanaklar sunmaktadir. Clinkt sendikalarin mesrulugunu yeniden
kazanmasinin en 6nemli unsurlar arasinda; yeni tye kazanimlari ve kamuoyunda
taninithigint ve givenilirligini artirmast yer almaktadir. Dolayistyla 6rglitlenme
calismalarina tiim Uyelerini katmayr hedefleyen isyeri Orgiitlenmeleri ve sendikalt
olmay1 tegvik eden kampanyalar 6rglitlenme basarisint artirmaktadir.

Fiili Sendikacilik ile Geleneksel Sendikaciligin Otesine
Gegmek

Sendikalarin 6rgitlenmek istedikleri isyerinde gogunlugu saglama ve yetki belgesi
alma siirecinin isverenlerin tim sendikasizlastirma politikalarini hayata gecirmeye
yetecek kadar uzun strebilmesi sendikalarin toplu is sézlesmesi yapmaya yetkili
oldugu anda sendika gibi davranmanin Otesinde bir tutum gelistirmelerini
gerektirmektedir. Ozellikle taseron iscileri igerisinde yiiriitilen 6rglitlenme
calismalarinda hukuki sttrecin uzun ve cetrefilli olmast bu alanda geleneksel
sendikaciliginda Stesine gegen bir sendikal anlayist ve tutumu gerekli kilmaktadir:

Taseron miicadelesini hukuki bir zemine oturtmaniz gerekiyor aynt zamanda
taseronla 6rgiitlenecekseniz fiilide bir miicadele yiiriitmeniz gerekiyor. Once
sendikalagma stirecinin nasil ilerleyecegini kesinlikle anlatmaniz gerekiyor...
Muvazaanin baglt basina ne oldugunu anlatman gerekiyor. Cunku isverence
siz sendikali olsaniz da toplu sézlesme nasil imzalayacaksiniz fikri geriden
Orgtitleniyor. Yani bir yasal zemine oturtmaniz gerekiyor ayni zamanda isciye
de bunu ¢ok iyi anlatmaniz gerekiyor ki bu siirec ti¢ yilda stirebilir, bes yilda
strebilir.

(H. Kasif, sozIt goriisme, 01 Haziran, 2012)
Dev Saglik-Is 6rgiitlenme uzmani ise taseron orgiitlenmesinde  fiili

miucadeleyi esas aldiklarini sGyle anlatmaktadir:

Tageron iscileri icinde yaptgimiz Orgitlenmede 6ncelikle yasadiklari
sorunlart agiga ¢ikariyoruz. Esnek, giivencesiz kuralsiz calistiklarim
anlatiyoruz. Aslinda kismen bunlart dlzene soktuk. Hemen hemen
girdigimiz her hastanede yillik izinler, maaglarin diizenli yatmasini sagladik.
Bizim c¢alismamiz fiili miicadeledir. Girdigimiz her yerde isciler 6nce tageron
iscisi olarak bizim sendika hakkimiz yok derler, béyle bilitler. Biz oradan
aliriz tartigmalart ta Orglitlenmeye kadar gotiriiriiz. Ondan sonra baska bir
biling gelismeye baslar su hakkim da yok, bunu da almam lazim diye. Biz fiili
miucadele 6rgiitleriz.

(E. Akdogan, s6zIi goriisme, 08 Mayis, 2012)
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Fiili miicadele, sendikanin bir yantyla toplu is s6zlesmesi imzalamaya yetkili
olmadigi ancak tyelerinin bulundugu alanda sendika gibi davranmayi, ona gore
tutum almayi, tyelerini ¢alisma yasamlarinda karsilastiklart sorunlart ¢cézmeye odakl
harekete gecirmeyi esas alan bir ¢calismay1 6rgiitlemektir:

Bursa Uludag Universitesi’'ndeki 6rgiitlenmemizde muvazaali durum tespit
edildi. 2 yil oldu sireci baslatali... Servis problemi vard: iscilerin, kadrolu
iscilerle tagseron isciler arasinda bir ayrimeilik uygulaniyordu. Bu yemek
yetlerine kadar varan koti bir durum. Her yil giris ctkis yapilan taseron
iscilerine kidem yilina gére degil de bir yillik ¢alisma Uzerinden yilik izin
verilmekteydi. Yullik izin konusunda bildiriler brosiirler dagittik, eylemler,
basin agtklamalari gerceklestirdik... Dilekgeler hazirlayip rektdrlige basvuru
vaptik. Aslinda fiili miicadeleyi 6rgutledik, fiili sendikacilik yaptik orada biz.
Sonrasin da kurumsal goriismelerimizle birlikte sorun bugiin agisindan
¢oztldi. Su an kidem yilina gére yillik izin kullanabiliyorlar. Buglin acisindan
memurlarin ve &grencilerin yedigi yerlerde yemek yiyebiliyorlar.

(H. Kasif, sozIt goriisme, 01 Haziran, 2012)

Dev Saghk—i§ Genel Sekreteri ise fiili miicadeleyi gerekli kilan kosullar1 s6yle
ifade etmektedir:

Mesela bir arkadagimizin is akdi feshedildi... Yarin sen ise gelmiyorsun
dedikleri zaman ona tek yol gosterilir, “git hakkini mahkemede ara” detler.
Tageron caligan bir iscinin birakin avukat tutmayr harcirah yatirmaya glict
yetmez. Diyelim ki buldu avukat bu seferde iki ti¢ yil mahkemelere gitmek
zorunda. Ama biz o hastanenin éniine cadirtimizi kurariz. Iste fiili miicadele
budur. Cunkii hakliyrz. Bir insamin ¢alismasinin bir kisinin iki dudaginin
arasinda olmayacagini biliriz ve buna gére yapariz miicadelemizi.

(G. Kaya, sozIi gorisme, 08 Mayis, 2012)

Arastirmanin Genel Degerlendirmesi

1970'l ydlatla bitlikte dinya ckonomi politikalarinda ¢ok ciddi doéntgtmler
yasanmistir. Yeni ekonomik ve toplumsal yapilanmanin temel aract ise neo-liberal
politikalar olmugtur. Devletin piyasalardaki roliintin kiiciilmesini ve emek
piyasalarinin sermayenin egemenligi dogrultusunda yeniden sekillenmesini temel
alan neo-liberal ideoloji tiim diinyaya yayilarak, emegin baskilandi@i, sendikal hak ve
kazanimlarin budandigi dolayisiyla da diinya genelinde sendikalarin glic kaybettigi
bir ortam yaratmistir.

Yenicagda atipik islerin ¢ogaldigi, kamu hizmetlerinde kesintiye gidildigi,
kamu hizmetlerinin yerini 6zel sektoriin trettigi hizmetlerin aldigy, stirekli issizligin
yasanmaya bagladigi istikrarsiz bir tablo ortaya c¢ikmistir. Bu tabloyla beraber
isglicinin bilesiminde degisikler yasanmus, tam siireli ¢alisan erkek isci sayist
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azalmis Ozellikle yar1 zamanlt Gretime katilan kadin ve genc iscilerin istihdamdaki
yogunlugu artmustir. Sendikalar da olusan bu yeni yapiya gore kendilerini
yenilemekte cesitli sorunlar yasamis, emek giictiniin 6nemli bilesenleri haline gelen
beyaz yakali isglicti ve ¢evre isglicliniin temsilinde eksik kalmiglardir.

Ote yandan sendikalar, sermayenin déniisiimiinii yansitan bir ayna degil;
degisen kosullara gbre kimlikleri ve stratejileri ile yenilenen emegin kolektif
orgutleridir(Munck, 2003:124). Bu anlamda sendikalarin 6rgiitliiliigiind gelistirmek,
Orgtitstizleri Orglitlemek ve yeni miicadele yontemleri bulmak yontindeki arayislart
1990'lt yillarla birlikte diinyanin her yerinde artmaya baslamistir. Ozellikle sendikal
birlesmelerin, sendikalarin tyelerine ve potansiyel tyelerine sunduklart hizmetlerin,
orgiitlenme agirlikli gesitli kampanyalarin arttigt bu yillarda, 6rgiitlenme odakl
sendikal faaliyetlere yonelim artmus, Orgiitlenme akademileri kurulmusg, diinyanin
farkli cografyalarinda ortaya c¢tkan isci hareketleri tizerinden yeni sendikal
yaklasimlar tartistimaya baslanmistir.

Tirkiye’de de sendikalarin yagsadigi giic ve etki kaybi tersini ¢evirmeye
yonelik arayislart devam etmekle birlikte 6rgiitlenme ve yeni tiye kazanmaya yonelik
6nemli deneyimlerin  olustugu  gbrilmektedir. Bu anlamda gorismeler
gerceklestigimiz sendikalarin 6rgltlenme yonelimini belitleyen temel unsur da her
bir sendikanin kendi yasam pratigi icinde var olma/yok olma arasinda ince ¢izgiye
denk diismektedir. Ornegin Petrol-Is Sendikasrnin 6zellestirmelerle yasadigt diye
diististi, TUMTIS’ in mevcut giiciinii olusturan ambarlarin sektérdeki yerini dev
lojistik firmalarinin almaya baslamast, Sosyal-Is Sendikas’nin hizla biiyiiyen bir
iskolu icerisinde faaliyet gOstermesi bu sendikalarin Orgiitlenme politikasint ve
yonelimini degistirmesini zorunlu hale getirmistir. Birlesik Metal-1s’in 6zel sektérde
sendikali olmanin kalict olamamast gercegi yuz yiize gelmesi siirekli bir 6rglitlenme
gercegini ortaya koyarken, 6rgiitlii oldugu isyerlerinde isverenin destekledigi baska
bir sendikanin her an sendikaya karsi devreye sokulma ihtimali, sendikanin ig
orgutliligini glclendirecek, sendikada varlik gOstermeyi tercih eden iyeleri
yaratacak mekanizmalara yénelmesini saglamistir. Bununla beraber Petrol-Is ve
Birlesik Metal-Ig’in 6rgiitlenmeci sendikal geleneklerini siirdiirmeleri, Sosyal-Is> de
yasanan yonetim degisikligiyle birlikte orgiitlenme odakli bakis acisinin sendikada
agirhk kazanmasi bu sendikalarin 6rglitlenme politikalarinin olusmasinda 6nemli bir
etken olmugtur. Son olarak arastirma kapsaminda yer alan Dev Saglik-Is
Sendikas’nin 6ncelikli olarak giivencesiz calisanlar icindeki 6rgltlenme egilimi
Orglitsliz cevre isglicliniin artmast ile birlikte politik bir tercihi de yansitmaktadir.
Sendikanin bu tercihi ayni zamanda sendikalarin biirokratik yapilarinin elestirisini
de icermektedit.

Sonug¢

Tirkiye'de sendikalarin, emegin ihtiyaclarina etkin bir sekilde cevap veren yeni
Orglitlenme modelleri olusturma, gelistirme, isyerinden beslenen bir calisma tarzint
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hakim kilma ve mevcut uyelerini aktiflestiren bir politika izleme, 6rgltlenme
calismalarina  déntk  Ozel  gbrevlendirmeler — gerceklestirme,  sendikanin
kaynaklarinda orgiitlenmeye 6nemli bitgeler ayirma, Orgltlenme stratejilerinde
kiiresel dayanisma agint da igine alan genis bir perspektiften bakma gibi pratikleri
olusturmaya basladiklart gériilmektedir.

Burada unutulmamast gereken bir husus; sendikalar acisindan
Orglitlenmenin, yenilenme karart anlamina geldigidir. Yenilenme ise, sendikalarin
emek sermaye karsithgt Uzerinden konumlarint  yeniden sekillendirdikleri,
kendilerini yeniden yapilandirdiklari uzun bir stireci igerisinde barindirmaktadir. Bu
anlamda Tiurkiye’de sendikal hareketin yenilenmesi saglayacak, yeni bir emek
hareketinin ipuglarini barindiran 6nemli deneyimler olusmaya baslamustir.

Sonug olarak, oérgiitlenme anlayisinda yenilenme zorunlulugu ile beraber
kimi sendikalarin gii¢ kazanmanin kogullarini ve araglarint olusturmaya basladiklari,
Orgiitlenme odakli bir calismaya yoneldikleri goriilmektedir. Sendikal hareketin
yeniden bicimlenmesi de sendikalarin yeni Orgltlenme  stratejilerini  hayata
gecirdikleri bu Orneklerin blyimesi ve bir 6rglitlenme kiltiiriine déntsmesiyle
mumkiin olacaktir.
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