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Oz: Tsc¢i hareketi tiim diinyada neo liberal politikalarla 6nemli bir
gerileme streci icine girmistir. Post fordist uygulamalar araciligiyla
emek esneklik adi altinda enformel zeminlere cekilmis. Yart zamanl,
sozlesmeli istihdam yayginlasmustir. Ote taraftan da sendikalasma da
dahil olmak tzere her tirli kolektif ve Orgutli direnis sinirli hale
gelmistir. Emek ise bu gelismeler karsisinda savunmasiz kalmistir.
Kolektif ve orgiitli bir is¢i hareketinin gerilemesi karsisinda isciler
farkhh direnme stratejilerine  basvurmaktadirlar. Turkiye’de siireci
benzer sekilde deneyimlemektedir. Hazirlanmis olan ¢alismanin temel
problemi, kolektif bir destekten yoksun kalan iscilerin ¢alisma ve
giindelik hayatlarinda hangi direnis stratejileri ile hayatta kaldiklaridir?
Pratikte hangi stratejilere bagvurduklarini anlamak i¢in Tirkiye’nin en
biiyiik sanayi kentlerinden biri olan Denizli ili se¢ilmistir. Orneklem
kapsaminda bir biyik br orta &lcekli ii¢ tane de fason atdlyede
toplam 45 isci, 1 fabrika sahibi, 2 genel mudir, 2 tane sef, 1 ustabast
ve 3 fason sahibi ile derinlemesine milakatlar yapilmistir. Farki
calisma kosullart ve 6zIik haklarina sahip olan isciler arasinda direnis
stratejileri arasinda bir farklilasma olup olmadigi cevap aranan bir
sorudur. Iscilerin cevaplari aracihgiyla Tiirkiye'de Orgiitlii bir sinif
hareketinin ~ gelismesinin =~ 6ntindeki  engellere  dair  ¢tkarimlarda
bulunulmustur.

Anahtar s6zciik: direnis stratejileri, isci, sinif, hareketi

The Resistance Strategies of Working Class Within the
Limitations of the Labor Movement in Turkey: A Case Study of
Textile Workers in Denizli

Abstract: The labor movement has weakened significantly due to the
neo-liberal policies in the world. Under the name of labor flexibility,
labor has become an informal structure through post-Fordist
practices. Part-time and contractual employment has been
widespread. On the other hand, all kinds of collective and organized
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labor movement, including the unionization, has become limited.
Labor has remained vulnerable to these developments. Against the
weakening of collective and organized labor movement, workers were
forced to survive with different resistance strategies. This process has
been experienced in a similar manner in Turkey. The main problem
of work is which resistance strategies have been developed by
workers deprived of collective support in their everyday and working
lives? Denizli is one of Turkey's largest industrial city has been
chosen to understand these strategies practically? In-depth interviews
have been made with 45 workers, one factory owner, two general
manager, two immediate manager, one foreman, two subcontractor
owners. The workers in sample are chosen from a large-scale factory,
a medium-scale factory and two subcontractors. In this way, the
question whether there is a differentiation between the strategies of
resistance among workers with different working conditions and
employee rights can be analyzed. Inferences have been made about
the obstacles to the development of the organized working class
movement in Turkey through the responses of workers,

Key words: Resistance strategies, workers, labor movement

Giris

1970 sonrasi kapitalizmin icine girdigi kriz stireci, neo liberal politikalar ile
astlmaya calistlmistir. Bu politikalar, ekonomik, sosyal ve siyasal alanlart sermaye
lehine yeniden diizenlemeyi amaglamaktadir. Ekonomik alanda yerel piyasalarin
uluslararast pazarlara eklemlenmesini hedefleyen politikalar, fordizmin ve
Keynesyen politikalarin katiliklarini agsma ¢abasindadir. Fordizmin kitlesel iiretime
dayalt yapist, talepler tzerinden ilerleyen, stoksuz bir tretim siireci ile asilmaya
calistimustir. Esneklik uygulamalart ise ani ve hizli degisen piyasa taleplerine en az
maliyetle cevap vermede aragsal gbrulmistir. Esneklik uygulamalari, emek
aleyhine bir takim gelismelerin yasanmasina neden olmustur. Kitlesel isci sinifi
mekansal esneklik uygulamalari ile birlikte parcalanmistir. Bir tarafta her turli
sosyal hak, glivence ve diizenli gelire sahip isciler diger tarafta sosyal glivence ve
haklardan yoksun, diizensiz gelitle ¢alismak zorunda kalan isciler yer almustir.
Issizlik artmus, belirsizlik ve giivencesizlik derinlesmistir.

Kiresellesme séylemleri ile desteklenen siirecte uluslararast pazarlara neo
liberal politikalar esliginde eklemlenmek isteyen gelismekte olan ilkeler, bir
taraftan kendi yerel sanayi odaklarini yaratirken bir taraftan da isglici piyasalarini
emek aleyhine yeniden diizenlemislerdir. Emek maliyetlerinin uluslararast rekabete
imkan verecek sekilde asagi cekilmesi, sendikal hareketin ve sosyal haklarin
yasalarla sinirlandirilmasi, bu stirecte emek aleyhine yasanan diger gelismelerdir.
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Esneklik uygulamalari, enformellesme, issizligin bir tehdit unsuru haline
gelmesi gibi gelismeler, isciler aleyhine isleyen siirecin isglicii piyasalart ile ilgili
olan maddi kismini olusturmaktadir. Tum bu gelismeler, iscilerin direnme
potansiyelini baskilarken, yasadiklart olumsuzluklari kabullenmelerinde belitleyici
olmustur. Ancak stire¢ sadece isglicli piyasalarina dair yapisal 6gelerin dontisimi
ile actlanmaz. Ideolojik bir boyutu da bulunmaktadir. Tiketim kiiltiiriiniin tiim
diinyada siuf kiltiriiniin 6niine gegmesi ve diger hegomonik etkiler sinif
kimliginde 6nemli ¢oziilmelere neden olmugtur. Ayrica siirece sendikal ve kolektif
isci  hareketin gerilemesi eklenince isciler, giderek yalnizlasmis, tim bu
uygulamalara karst savunmasiz hale gelmislerdir.

Kolektif is¢i hareketinin tim dinyada icine girdigi gerileme streci iscilerin
varliklarint sirdiirmeleri icin yeni direnis stratejilerine ihtiya¢ duymalarina sebep
olmustur. Bu durum karsisinda iscilerin daha Orgiitsiiz, daha bireysel, giindelik
hayatin icine daha parcalt olarak serpilmis stratejiler gelistirmeleri beklenebilir.
Boylesi bir varsayim, iscilere tim olumsuzluklar karsisinda dahi direnilebilecekleri,
varlik gosterebilecekleri bir alant acar. Iscilerin direnislerinin salt kolektif ve
6rgutld oldugu kabuli ise bu tip direnis bigimlerinin giderek azaldig bir dénemde
iscilerin tamamen edilgen ve kabullenici oldugu yoniinde bir yanilgiya yol agabilir.

Tim bu yapisal siurlhiliklara ragmen iscilerin direnme imkanlarinin
oldugunun ortaya konabilmesi, birey ve yapiy1 bitlestiten ¢éziimlemelere baglidur.
Boylece hem direnis stratejilerinin arka plant anlasilabilecek hem de bu stratejiler,
iscilerin 6znel deneyimleri tizerinden okunabilecektit. Bu ¢ercevede “kiiresellesme
strecinde Denizli tekstil sektériindeki iscilerin direnis stratejilerini” konu alan bu
calismada, iscilerin mevcut kosullar karsinda ne tir direnis stratejileri
gelistirdiklerinin,  iscilerin =~ 6znel  deneyimleri  Uzerinden  dinlenmesi
amaglanmaktadir. Calismanin temel amact cercevesinde, Denizli ilinde tekstil
sektériinde yer alan bir biyik Slcekli, bir orta Slcekli, ti¢ tane fason atdlyede
calisan 45 isci, bir fabrika, ic fason atolye sahibi, bir genel mudur, iki bélim
muduird, iki sef, bir ustabastyla derinlemesine mulakatlar yapilmistir.

Dunyada ve Turkiye’de Gunumuz Sinif Hareketi ve
Direnme Stratejilerinin Sinirlarini Cizen Sosyo
Ekonomik Tarihsel Gelismeler

Is giici piyasalarinin  yapist, is¢i  sinifi  olusumunun, nesnel temelini
olusturdugundan stuflar arast ve siif ici iligkiler iizerinde dogrudan belitleyicidir.
Is giicii piyasalari, ayn1 zamanda bir catisma alani olarak direnis ve miicadelenin
gerceklestigi zemindir. Bu nedenle Denizli 6zelinde tekstil iscilerinin direnis
stratejilerinin -~ anlagilabilmesi, isglici piyasalarindaki  dontisimler ve bu
dontstimlerin is¢i sinifi Gzerindeki etkilerinin anlasilmasina baglidir. Bu amag
dogrultusunda bu bélimde post fordist uygulamalar ve esneklik tartismalari,
emegin enformellesme streci, issizlik artist ve Ucretlerdeki dusiis, derinlesen
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yoksullagsma streci, sinif baglarinin ¢Ozillmesi ve gerileyen sendikal hareketler
tartistlacaktir. BoOylece bir sonraki bolimde tartislacak olan  direnis ve
stratejilerinin arka planinin genel bir resmi ortaya konacaktir.

Is giici piyasalarina iliskin yapilacak c¢ézimlemelerin, kapitalizmin 6zgil
tarthinden bagimsiz olmasi disinilemez. Kapitalizmin kendi icinde gecirmis
oldugu stirec, isglici piyasalarint dogrudan etkilemektedir. Gunlimtz isglicii
piyasalarinin sinurlarimi, biytk olgiide ¢izen ise, 198(07lerle beraber kapitalizmin
kiiresellesme ve neo liberalizm adi altinda evrildigi yeni nokta ve onun Uretim
iliskilerine yansimast olan post fordist uygulamalardir. Neo liberalizm ve post
fordizmin, 1980 sonrast tim dinyada etkin hale gelmesi tesadifi degil,
kapitalizmin 1970’lerle beraber girdigi krizin bir sonucudur.

11. Dtnya Savasi sonrasinda devletlerin icine girdikleri hizli kalkinma siireci,
Keynesyen devlet anlayist ve fordizm ile asilmaya calisiimustir. Keynesyen
politikalar, yogun birikim rejimi, standart tiiketim kaliplarinin olusturulmast ve
genis bir pazarin istikrarh kilinmasi gibi 6geleri icermekteydi (Gokgoz, 2000: 17).
Keynesyen politikalarin etkinligi, tiiketimin arttirtlmasina baglanmisti. Ttketimin,
tcret dizenlemeleriyle arttirilmast, bir taraftan Keynesyen politikalara sosyal
devlet niteligi kazandirirken, diger taraftan siniflar arast gorece bir uyuma neden
olmaktaydi. Keynesyen politikalar, II. Dtinya Savast sonrasinda hizli sanayilesme
icin gerekli olan isglici ordusu yaratilmasina zemin hazirlarken aynt zamanda da
bu isgliciini yaratmak icin gerekli olan egitim, saglik, sosyal glivence, konut gibi
hizmetleri sosyal devlet anlayisi icerisinde karsilamaktaydi.

Tam istihdamin saglanmasi, keyfi isten ¢ikarmalarin dnlenmesi, asgari ticret
mekanizmalari, sosyal givenlik agi, hiikiimetler tzerinde bile etkili olan giicli
sendikacilik, o dénemki emek lehine sosyal devlet uygulamalaridir. Keynesyen
politikalarin  tamamlayicist  niteliginde olan fordist sistem, biyiik hacimli
isletmelerin ortaya c¢tkmasina sebep olmus, Uretim sistemi siyasi ve sosyal
s6zlesmeler tizerine yerlestirilmistir. Kitlesel tiretim ve kitlesel titketimin uyumuna
dayalt olan sistem, sermaye birikimine olanak sagladigi stire boyunca endustri
iligkilerinin barts icinde devam etmesini saglamustir. Ancak 1970’ler sonlarina
dogru mevcut sistem yavas yavas iktisadi ve siyasi sinirlarina ulasmus, reel ticret
artislary, verimlilik artis oranlarini asmus, gelismis tlkelerde kar oranlart diismis,
sabit sermaye yatirimlart azalmus, igsizlik ve enflasyon artmustir. 1973 petrol krizi
ise bardagi tagiran sebep olmustur. Kitle tiretimi sistemlerine yapilan uzun vadeli
ve genis Olcekli sabit sermaye yatirimlari, tasarimda esnekligi biytk olctde
engelleyen istikrarli biylime varsayimlari, fordist tiretim sistemlerinin kati yapisi,
yasanilan krizin nedenleri olarak gérilmistir (Harvey,1999: 168).

Sermaye yeniden ayaga kalkabilmek icin daha yitksek karlara ihtiyag
duymustur. Ucretlerin yiiksek kilinmast ile kitlesel tiiketimin canli tutulmast
mekanizmasi artik islemez hale gelmis, diinya piyasalarinda tekel durumuna gelen
cok uluslu sirketlerin beslenmesi icin diinya piyasalarinda dénen sermaye yetmez
olmustur. Yeni pazarlar, daha ucuz isglici ve hammaddeye ihtiya¢ duyulmustur.
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Tim bu gelismeler ise emek ve sermaye arasindaki bolisim iliskilerinin yeniden
yapilandirilmast  ihtiyacint  dogurmustur. Emegin sermaye lehine yeniden
diizenlenmesinde ii¢ temel egilimden bahsedilebilir.

Birincisi emek talebi azaltilmaya ¢alistimistir (Brenner, 1998: 17). Bu durum
tiim diinyada issizligin artmasina sebep olmustur. Tkincisi emek kullanim tarzlart
degismistir. Sigortasiz, yart zamanli, giivencesiz istihdam yakinlastirilmistir. Uretim
fabrikalardan sokaklara tasmus, parcalara ayrilarak, her par¢a en ucuz maliyetle en
verimli emegi kullanacak sekilde iiretilmeye baslanmistir (Ercan ve Ozar, 2000:
35). Issizlik artislari, emegin parcalanma ve sokaklara tasma siireci, emegin
enformellesme siirecini  hizlandirmistir.  Uglinctisii  ise devlet destegi ile
gerceklestirilen diizenlemelerin de yardimiyla emegin Srglitlenmesi zayiflatdmus,
sendikal hareketler geriletilmistir. Devlet destegi ve sendikal glicten yoksun kalan
emek, giderek giicsiizlesmis, esneklik uygulamalart adi altinda kendine dayatilan
glivencesiz, istikrarsiz is imkanlarint ve diigtk tcretleri kabul etmek durumunda
kalmustir. Tim bu gelismeler icin gerekli olan alt yapt ise neo liberal politikalar
tarafindan saglanmistir.

Neo liberalizm olarak adlandirlan yeni dénem, liberal dénemin devami
niteliginde olsa da, klasik liberal dénemden devletin sosyal alanlardaki koruyucu
islevinin ve piyasalardaki mudahalecili§inin azaltilmasi, sermayenin uluslararast
boyutta serbestlesmesi gibi farkhiliklar gésterir. Ekonomik anlamda kapitalizmin
kiiresellesmesini, sembolize eden dénem, sermayenin sinirsiz hareket edebilmesi,
serbest ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, sanayi Uretiminin ve yeni
teknolojilerin diinya ¢apinda yayilmasini ifade eder. Laissez Faire anlayisinin
kiiresel tek pazar ideali, farkli gelismislik dizeyindeki tilke ve toplumlar tzerinde
gelir ugurumlarinin olusmasina, devletlerin esitsiz gelismelerine neden olmustur.
Bu dénem, aynt zamanda tretimin de kiiresellesmesini sembolize eder. Sirketler
stnir Otesi ortakliklar kurmakta, bu ortakliklar aracilifiyla kendi tlkeleri disinda
mal ve hizmet Uretmekte, bu ugurda fason imalat anlasmalari yapmaktadirlar. Bu
yeni dénemde Keynesyen donemin aksine devlet, temel aktér olma Ozelligini
yitirmis, yerini cok uluslu sirketler almistir (Yilmaz ve Cetin, 2007: 17). Emegin
koruyuculugunu tstlenen devletin bu dénemde geri plana ¢ekilmesi, emegi ¢ok
uluslu sirketlerin istekleri karsisinda savunmasiz birakmistir.

Turkiye’nin bu stirece eklemlenmesi, neo liberal dénemin de baslangict
sayilabilecek 24 Ocak Kararlari ile baslamistir. Devletten bagimsiz bir burjuva
sinifi yaratarak uluslararasi pazatlara eklemlenmeyi amaglayan kararlar, piyasalarin
serbestlesmesini  Ongoriitken, maliyetleri distirmek icin taban fiyatlarint ve
Ucretleri dustirmeyi hedeflemistir. Anti sendikal 6nlemler yasalarla desteklenmis,
kamu personeli azaltilmis, butcedeki sosyal harcamalar kisitlanmustir. Bu
uygulamalarla devletin 1960 yillardaki, farkli siuflart da icine alarak ulusal
cikarlar etrafinda birlesme ve 6rgiitlenme arzusu, artik son bulmustur. Onemle
belirtilmesi gereken nokta, 24 Ocak Kararlari ile birlikte i¢ pazarlarin disartya acik
hale getirilmesi ve devletin sosyal devlet roliniin azalmasi ile bitlikte, Ttirkiye’deki
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isglici piyasalarinin, daha 6nce hicbir dénemde olmadigi kadar dis etkilere karst
savunmastz hale geldigidir. Ucret, sosyal ve sendikal haklarda ciddi gerilemeler
vasanmistir. Bu gerilemeler, Turkiye’de isglicli piyasalarinin, glintimuzdeki
yapistnin  anlagtlmast  agisindan  olduk¢a  OGnemlidir.  Tiurkiye’deki isgiici
piyasalarinin yapist ise iscilerin direnis stratejilerinin stnurlarint ¢izmesi sebebiyle
calisma icin kilit noktadadir.

Direnig Kavrami ve Direnig Stratejileri

Direnme, en yalin haliyle insanin giindelik hayatinin her alaninda karsilastigt
iktidar iligkilerine karst vermis oldugu miicadele bicimlerinin timi, bu iligkiler
icinde varhgint strdirebilmek adina yaptiklaridir. Direnis, iktidar iligkileri icinde
direnis alanlar1 yaratmak icin gerceklesen, cok ilkel veya tamamen bilingli, gériiniir
veya gérinmez, tutarll veya tutarsiz, kendiliginden veya planli, ¢catismact veya
durum kurtarmak icin, karmasik veya basit, etkili ya da etkisiz ¢cok genis bir
yelpazedeki her tirli eylemdir (Mumby, 2005: 71). Her tirldi insan iligkisinin
icinde vardir, yasamin farkli alanlarinda kimi zaman Ortlik kimi zaman acik
bigimlerde ortaya ¢ikabilir. Scott (1990: 13)’a gére iktidar, hegemonya, direnis ve
tabiiyet, birbitleriyle i¢ ice gegerek kisilerin giindelik hayatlarimin her alanina
yayilmustir.

Direnis olgusu, ancak ve ancak iktidar olgusu ile birlikte distntldigiinde
anlam kazanabilir. Dahrendorf’a gbre insan dogasinin evrensel yasast, tim iktidar
iliskilerinde catisma ve direnisi bir arada barindirmasidir (Barbalet, 1985: 531-2).
Iktidar olgusuna nerden bakildigi direnis olgusuna nasil yaklasilacagina yon verir.
Iktidart baskici, cevreleyen sinirlandirict gibi kabul etmek, direnisi bir yamt, bir
karst ¢ikis olarak gérmeye neden olur (Karreman ve Alvesson, 2009:1117-8). Bir
yerde direnisin olabilmesi i¢in onu baskilayan veya baskilamaya calisan, bir
iktidarin olmast gerekmektedir.

Iktidarin da tarihi insanligin tarihi kadar eskidir ciinkii her tiirlii iliskinin
icinden fiskirir. Tktidar, devamli olarak yenilenmek ve savunulmak zorunda olan
bir siirectir. Aynt zamanda stirekli olarak sinirlandirilan, degistirilmeye ¢alisilan ve
meydan okunan bir seydir (Gramsci, 2003: 57). Iktidarin oldugu yerde direnis,
direnisin oldugu her yerde ise iktidar vardir (Foucault, 1992: 243). Bu yiizden
direnis, egemen olana uyum gosterme, egemen olanin bertaraf edilmesi,
sonrasinda tekrar uyum saglama gibi 6geleri i¢inde barindiran kesintisiz bir
sturectir. Her iktidar iligkisi, kendi i¢inde direnis potansiyelini barindirir. Tam tersi
de s6z konusudur. Direnis de iktidari yeniden tiretebilir. Aralarindaki bag ironiktir
(Thomas ve Davies, 2005: 687).

Ister bireysel ister kolektif tim direnislerin basladigi nokta iiretimdir
(Roscigno ve Hodson, 2004: 14). Marx, Foucault gibi bircok teorisyenin kabul
ettigi bu varsayim, tretim iliskileri farklilastikca direnisin de degisen bicimlerinin
anlasilmasint kolaylastirir. Scott (1990: 14)” e gore direnis bicimlerini, kiltiir ve
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tarihsel donemle iliskilendirerek agiklar. Her direnis stratejisi her ne kadar kendi
alanini yaratarak varlik gosterse de, onu biricik kilan icinde yer aldigr kiltir ve
tarihsel kesittir. Tarihsel maddeci bir bakis acistyla her tarihsel dénemin kendine
Ozgl Uretim iligkilerine sahip oldugu distnilirse, bu tretim iligkileri icinde farkli
iktidar iligkilerinin ve dolaysiyla da direnis bicimlerinin var oldugu s6ylenebilir.
Direnis olgusu, bu baglamda iktidar iliskilerindeki degisime bagli olarak bir evrim
gecirmistir.

Tilly (2008: 32)’ e gore direnis, ilk zamanlar, diinyanin cogu yerinde, yerel
mubhalefet, yerel bilgi ve kisiler arasi dogrudan iliskilere dayanmaktaydi. Scott
(1990: 11)’e gbre bu dénemde kolektif ve 6rgiitlii bir miicadelenin olamamasinin
en temel nedeni ise, ¢ogu tartm ve hayvancilikla gecinen kisilerin ¢ikarlarinin
birbirinden farklilik gOstermesi, tepkilerin ise bu baglamda bireysel ve anlhk
olmastydi. Béyle bir varsayim, biyik Ol¢ide dogru olmakla birlikte bu
toplumlarda kolektif, gliclii direnis hareketlerinin olmadigi anlamina gelmemelidir.

18. yy ’la birlikte direnis, bir déntsim icine girmistir. Bu doéntsiime
oncullik eden gelisme, 6nceleri sadece adina bireysel ve ailesel bir etkinlik olarak
yapilan isin, daha formel ve Ucret karsiliginda yapilan bir sey haline gelmesidir.
Sanayi devrimi ve sonrasinda kar ve artt degerin kesfi, iktidar olgusunun yapisinda
onemli degisikliklere yol acmistir. Bircok iscinin kapali mekanlar icinde
orgitlenme zorunlulugu, insan emeginin kontroliniin ilk defa kurumsal bir
sekilde planlanmast fikrini dogurmustur. Tktidarin giderek biyiik kitlelerin emegini
kontrol etmek icin Orgiitlenmesi, bir tepki olarak direnmenin de niteligini
degistirmistir. Marx ve Engels (1994: 14)’in Komiinist Manifesto ’da belirttigi
tzere ilk defa is¢i hareketi ile birlikte, cogunlugun ortak ctkarlart temel mesele
haline gelmistir. Emegin bir meta haline gelmesi, herkesin yasamak icin emegini
bir bagkasina kiralamak zorunda kalmasi, din, dil, etnik kimlik demeden biyik
kitlelerin bulugabilecekleri ortak bir payda yaratmustir.

Isci smifinin niceliksel bityiimesine paralel olarak kitlesel bir giic haline
gelmesi, ilk kolektif direnis hareketlerini de beraberinde getirmistir. Burjuvazi ile
sinifsal bir catismaya girmeye baslayan isci sinifi, 6ncelikli olarak emegine deger
bi¢me istegi ile Ucretler icin direnis gostermistir. Gramsci (1990: 265) iscilere ait
ilk kolektif hareketlerin gbrilldigi bu yillary, iscilerin kendileri ile kapitalin glicti
arasinda denge saglamaya calistiklart dénem olarak tanimlar. Sendikalarin ortaya
ctkist da bu cercevede ele alinabilir. Sanayilesme siirecine baglt olarak, iscilerin
niceliksel biiyiimesine paralel olarak artan problemler ve bu problemlerin dile
getirilme ve ¢Ozilme istegi kolektif hareketin daha kurumsal yapilara
devtredilmesine neden olmustur. Buna karsin insanlar, emekleri {zerindeki
hakimiyetlerini bagka insanlara devretmelerinden itibaren, yasamlarinin farklt
alanlarina yayilmis, daha kurumsal bir iktidarla muhatap olmak durumunda da
kalmislardur.

Kapitalizmin kurumsallasmaya baslamast ile birlikte emek ve sermaye
arasindaki iliski, riza ve baskinin birlikte var oldugu karmagik bir yapiya
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blrinmistir. Sanayi devrimini takip eden erken kapitalizmden 11. Dinya Savasini
takip eden uzunca bir dénem, bask: ve dogrudan denetim, iscileri Orgiitleyebilme,
kontrol altina almada temel ara¢ olmustur. Bu siirecte isci hareketi de bir tepki
olarak kurumsallagsmustir. Sendikal Orgiitlenmelerin  de gicli  oldugu bu
donemlerde, isciler tcretler, sosyal haklar gibi bircok konuda belitleyici rol
oynayabilmistir. Fordizmin, kitlesel tiretim ve tliketim tzerinden verimlilik ve kar
elde etmeyi saglayan yapisi, iscilere bu imkanlari sunmustur. Ancak 1970’lerde
vasanilan ekonomik kriz, hem bir tretim sistemi olarak fordizmin hem de bu
sistem icinde yer alan isci-igveren iligkilerinin sermaye lehine yeniden
diizenlemesini gerekli kilmistir. Kapitalizmin kiirescllesmesi, eme§i bambagka bir
noktaya tagtmustir. Uretim siireci, ulus devletlerin tahakkiim alnindan ¢ikip giderek
ulus Otesi bir hal almig, ulusal Uretim sistemleri kuresellestikce, rekabet de
uluslararasi bir boyut kazanmugstir. Artan rekabet kosullart ve degisen ani talep
yapist karsisinda emegin kontrolii cok daha énemli hale gelmistir. Orgiitlii ve
glicli bir is¢i hareketi ise bu kritik yapilar icinde sermaye acisindan arzu edilmeyen
bir durum olmustur. Disiplin ve denetim hi¢ olmadigi kadar énemli hale gelmistir.
Bu ytizden burjuva toplumlarinin en biiyiik basarisi, disiplin araciligiyla yiginlari,
bir arada stki sikiya tutabilmesi olmustur (Gramsci: 2010: 39).

Devletin neo liberal politikalar altinda sosyal siuflar tizerindeki koruyucu
elini ¢ekmesi, siniflart piyasa kosullart karsisinda savunmasiz hale getirmistir. Tim
bu makro déntisimler, Gretim iliskileri, emegin 6rglitlenme bicimleri ve fabrika ici
iligkilerin yeniden diizenlenmesini gerekli kilmistir. Post fordizm ve esneklik
uygulamalari, isgiicii piyasalarinin kiiresellesme siirecinde uluslararast sermayenin
hareketliligine izin verecek sekilde yeniden diizenlenmesinin iriinleridir. Isciler
fordist siirecteki gibi dogrudan denetlenmek yerine bu uygulamalar araciligiyla
farklt denetim bigimlerine tabi tutulur hale gelmislerdir.

Fabrikalar, bu siirecte kapitalizmin gecirdigi evrim siirecine gbre degisim
gostermislerdir. Erken kapitalizm doneminde baski, rizaya ustin gelirken,
giniimiizde baskinin oldugu ancak rizanin daha baskin oldugu rejimler hakim hale
gelmistir. Post fordist tretimin toplam kalite yonetimi, kalite cemberleri, hafta
sonu piknikleri, yoneticilerle aynt kiyafetin giyilmesi, ayni yemekhanede yemek
yenmesi gibi uygulamalari, isciler ve isveren cikarlarinin bagdasabilir oldugu, biz-
siz ayriminin olmadigr yoniinde ideolojik telkinleri, emek sermaye celiskisinin
olmadigt uzmanlasmaya dayali bir tablo ¢izer. Rizaya dayali bu sistem, baskiy
ortadan kaldirmak yerine tam tersi, iscilere sorumluluk verdiginden giic dengelerini
hassaslastirir. Yonetim ise baski mekanizmalarina her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duyar. Baski iki koldan saglanmaya baslanir. Teknik ve biirokratik denetim,
ideolojik denetimle pekistirilir (Yiicesan Ozdemir, 2000: 158). Béylece isciler hem
Uretim streci icinde mekansal olarak denetlenmis olurlar hem de ideolojik
denetim mekanizmalart ile rizaya dayalt bir sistem icine yetlestirirler. Foucault‘un
disipline edici gi¢ kavrami (Foucault, 1992: 272-273), bu surecte fabrikalarin isleyisi
ve iscilerin denetim altina alinmalarini anlamada islevsel bir kavramdir.
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Disipline edici gli¢, sadece zotlamaya degil tabi olanlatin durumlarini
kabullenip, kendilerini disipline etmeleri ile olur. Bu siirecte glicii uygulayanlar,
tahakkiimlerini saglamak icin gézetleme, denetleme ve degerlendirme teknikleri
kullanirlar (Foucault, 1992: 272-73). Bireyler ise cok anlamlandiramadiklar ya da
hissetmedikleri, disipline ¢ok fazla ses ¢ikarmazlar (Gramsci, 2010:39). Bu ylzden
de kolektif direnisler gérmek eskisi kadar kolay degildir. Ancak bu durum higbir
zaman kolektif direnislerin ortaya ¢ikmayacagi anlamina gelmemelidir. Kolektif ve
giicli eylemlerin ortaya ¢tkmast icin gerekli olan yapisal kosullar, mevcudiyetini
korumaktadir. Iktidar da bunun farkinda oldugunu bildigi icin post fordist
donemde disiplin araglarini revize etmeye ihtiyag duymustur.

Tktidar, yeni dénemde direnisin éniinii kesmek igin mekani parcalar, boylece
direnis potansiyelini de en aza indirmeyi hedefler. Tabi insanlar kategorilere ve
degisik mekanlara béler. Gunliik faaliyetleri, gézetleme gibi denetim mekanlari ile
ayrintili olarak dizenler. Her tiirli organizasyonu, zaman dilimlerine béler. Bilgi
toplama, depolama ve kontrolii saglayan idari bir alt yapi kurar. Ttim bunlari,
dogasinda isyankarhk oldugunu disiindigi insant uysal ve itaatkar Oznelere
doniistirmek ve maksimum fayday1 saglamak i¢in yapar.

Iktidarin  ve denetimin degisen yapist karsisinda iscilerin  direnis
stratejilerinin de degismesi beklenebilir. Ciinkd is¢iler, fordizmde deneyimledikleri
problemlerden ¢ok daha farkli problemlerle basa ¢tkmak zorundadir. Emek
acisindan tehlikeli olan nokta ise kolektif miicadelenin giderek zayiflamasidir. Post
fordist rejimle bitlikte kolektif miicadelenin zayiflamast ise direnisin giindelik
bicimlerinin giderek biyidigi bir alan yaratmustir. Bu degisimle birlikte direnis
olgunun anlami da degismistir.

Direnisi, kapitalist tiretim stirecindeki esitsizliklerle ilgili bir sorun olmaktan
ctkaran sireg, iscileri alternatif yollar aramaya itmistir (Fleming ve Sewell, 2002:
861). Casey (1995: 124) gibi teorisyenlerin direnisin yok oldugu yoniindeki
iddialart da, bu degisim siirecinden kaynaklanmaktadir. Gériintirde ¢ok az kolektif
direnis olmasi veya isciler arasinda aciktan karst koymalarin giderek seyreklesmesi,
iscilerin bu degisimler karsisinda stratejiler gelistirememeleri, Barker (1999: 144-
4)in da vurguladigi gibi direnisi bircoklarinin gbziinde iscilere ait bir olgu
olmaktan ¢ikarmistir. Fleming ve Sewell (2002:861), bu durumu bircok teorisyenin
igine dustiigli karamsarlikla aciklar, cogu teorisyen bu karamsarlik icinde farklt
kosullarda dahi ortaya cikabilecek yeni direnis stratejileri olabilecegi gercegini
atlar. Oysaki bireysel tutunma ¢abalari daha 6znel ve direnis stratejilerinin
kullanilmasini beraberinde getirmistir. Cunkd ¢agdas orgiitlerin, formel kolektif
eylemleri ve sendikal hareketleri kisitlayan yapisi, daha yaratict direnis
stratejilerinin rutin is akisina veya giindelik hayatin igine yerlesmesi ihtiyacint
dogurmustur (Prasad ve Prasad, 2000: 400). Ozetle direnis, sanayilesme siireci ve
ideolojik yeniden tiretime bagl olarak daha bireysel ve o6rglitsiz bir yapi
kazanmistir (Fleming ve Spicer, 2003 :158). Bu ylzden bu yeni stratejileri de igine
alabilecek bir direnis tanimina ihtiyag vardir.
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Direnis stratejileri, pasif kolektif veya pasif bireysel olabilir (Raby, 2005:
153-8). Bu direnis stratejileri, dogrudan olmayan protesto ve eylem bicimleridir.
Genellikle dogrudan ve oOrgiitlii olmayan, toplumsal bir degisim saglamayi
amaglamayan eylemlerdir. Ancak bu direnis stratejileri iginde yer alanlar, mevcut
iktidar iligkileri icindeki esitsizligin farkindadir ve bu iliskiler icinde kendi
varliklarint korumak igin yasam kanallart agmayt hedeflerler. Bu tarz direnis
stratejileri, ortaya c¢itktiginda sapkinlik, isyan olarak nitelendirilir. Her ne kadar
toplumsal degisim hedeflemeseler de bazen degisime neden olduklart da
gorilebilir. En buyiik eksiklikleri ise, mevcut iktidar iliskilerini ve stattikoyu ¢ok az
degistirebilmeleridir. Bir kisinin oy kullanmaya gitmemesi veya iscilerin birlikte isi
yavaglatmast bu direnis stratejilerine 6rnek gosterilebilir.

Direnis stratejileri, cok daha ¢esitlendirilebilir. Ornegin Weber direnisin
orgitlii ve Orgiitsiiz yapisina vurgu yapar. Bir direnis stratejisin 6rgutli ya da
Orgtitstiz olmasindaki en biyik belirleyici, bilingli olarak, bir karsitliga karst aktif
bir durusu icermesidir (Barbalet, 1985:534). Farklt ortakliklar tzerinden direnisi,
yeniden tanimlamak mimkindir. Cinkd insanin iktidar denen seyi, yasaminin
tim alanlarinda girdigi iliskiler tzerinden deneyimlemek zorunda kalmast
(Foucault, 1978: 94), direnisin ¢ok farkli sekillerde ortaya ctkmasina neden
olmaktadir. Direnise ¢ok katmanli bir doga kazandiran da iktidar ve direnisin
glindelik yasam icinde bu i¢ ice ge¢mis yapisidir.

Isci direnisini, iktidarin isciler tizerindeki taleplerini azaltmaya veya iscilerin
taleplerini etkin kilmay1 amaclayan, mevcut deger sisteminden farkh kendine 6zgi
degerlerle glidiilenen, iktidarin mesrutiyetine yonelik bireysel veya grup odakli her
tirli hareket (Hodson,1995: 80), olarak kabul etmek farkli direnis stratejileri icin
kapsayict olabilir. Bu yizden calisma siirecinde is¢i direnisi genel olarak iscilerin
memnuniyetsizlikleri ve tatminsizliklerine dayanan, iktidar karsisinda kendi
Ozerkliklerini saglayacak, hayatta kalmalarina imkan verecek alanlar yaratma
cabalart (Fleming ve Sewell, 2002: 862-3) olarak kabul edilmistir. Formel veya
enformel tim direnis stratejileri, iscilerde iktidar tarafindan sunulan degerlerden
farklt bir dogruya inanma, acikca ifade edilmese dahi farklt bir deger sisteminin
varligina baghdir (Hodson, 1995: 80). Direnisi boyle genis bir perspektiften
okumak, hem direnisin formel ve enformel bicimlerine yer agmay1 kolaylastiracak
hem de iscilere ait direnisin farkli bicimlerde de olsa devam ettigini ortaya
koymaya yardimct olacaktir.

Roscigno ve Hodson (2004:19)’1n da belirttigi Gizere formel ya da informel
direnis stratejileri birbirinden farkli gibi goriinseler dahi her birinin ortaya c¢ikis
strecleri benzerdir. Her biri ge¢mis bir magduriyet veya catismadan beslenir.
Bireysel, ortiik, 6rgiitstiz her tiirlt direnis stratejisi bir tiir rahatsizligin ifadesidir.
Boylest bir rahatsizligin varligt bile daha 6rgttld, daha kolektif direnis stratejilerine
6n ayak olabilmesi acisindan incelenmeye degerdir.

Scott (1990: 261)’a gbre ise tabi olanlar boyun egmeyi tercih edetler. Bu
durum onlarin iginde bulunduklart durumun farkinda olmamalarindan veya
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durumu  tamamen igsellestirmis  olmasindan  kaynaklanmaz.  Gozetim,
odillendirme ve cezalandirmaya dayali bir sistem icinde boyun egmeyi ihtiyatlilik
olarak goriirler. Fouicault (2005b: 43-45) da iscilerin iginde bulunduklar
durumun, ne yapip ne ettiklerinin farkinda olduklarint savunur. Tscilerin bilgisi,
kendi 6znel durumlaryla ilgili en dogru bilgi oldugundan ¢ok da degerlidir. Ancak
iscilerin problemi, yasadiklari seyin ne kadarinin haklart oldugunu bilmemeleri,
diger iscilerin ve yardima ihtiyact olan insanlara sahip olduklarin
aktaramamalaridir. Tscilerin hem kamuoyunda hem de sendikalarin nezdinde iyi
niyetli ancak kendi bagina diisinemez gibi algilanmalarint bu ylizden elestirir.
Isciler distinebilirler. Her ne kadar disiplin icinde calisiyor gibi goriinseler de
yasadistliktan yanadirlar. Tslerine diizenli gelir, kurallara uyarlar. Bu durum isciler
tzerinde 6zellikle son yillarda kurulan baskinin, dayatmanin bir sonucudur.

Hiyerarsik bir ceza sistemi, yogun gézetim ve is¢ilerin birbirine kirdirilmast
yoluyla, itaatkdr ve verimli isciler yaratlmuistir (Focault, 1992: 224). Iscilerin
verecegl tepkiler bile disaridan dayatilabilir. Buna karsin isciler zihinlerinde
Ozglrdir ve micadeleye actktir. Yasaya ve kurallara karsidirlar, tim bu kurallar
kendi aleyhlerine diizenlendigini bilirler (Fouacault, 2005b: 43). Her is¢i direnme
potansiyeline sahiptir.

Scott’in gizli ve kamusal senaryo kavramlart tizerinden gruplandirdigs direnis
stratejilerini, Prasad ve Prasad, formel ve enformel direnis olarak gruplandirir.
Enformel direnis daha az goriniir olan, daha dolayli, giindelik hayatin igine
serpistirilmistir. Daha kendiliginden ve dogal olarak ortaya ¢ikar. Daha az gbriiniir
olmasina ragmen daha yaygin olandir. Orgiite zarar vermeyi, degisim saglamayt,
bireysel yasamlarda daha fazla etkinlik ve esneklik kazanmayr amaclayip, spesifik
bir retorik ve eylem tzerine insa olurlar. Formel direnis bigimleri ise daha actktan,
daha planlt ve kolektiftirler (Prasad, 2000: 387-400). Scott (1984: 273) da benzer
sckilde direnisi rutin ve formel olmak tzere iki gruba ayiir. Rutin direnis
stratejileri olarak da nitelendirdigi, enformel direnis stratejileri, formel direnis
bicimleri kadar 6nemlidir ¢iinkii diinyevi ve olagan olana dair ¢ok genis bilgi
sunar. Formel direnis stratejilerinin buytylp olgunlasabilmesi icin gerekli olan
temel yapilar1 hazirlar. Ya biyiiyerek daha formel direnislere yol acarlar ya da
baskilanarak yeni esitsizliklerin dogmasina sebep olurlar. Rutin direnis stratejileri,
fabrika icinde direnis kultirine dair aliskanliklar yaratmasi, denetimle ilgili
yumusamalara neden olmasi agisindan da Onemlidir. Ancak rutin direnis
stratejileri agirliklt olarak bireysel ve istikrarsiz oldugundan bu tarz direnis
stratejileri, hem planl hem rastlantisal, hem stratejik hem kendiligindendir. Bu
stratejilerin 6nemli bir handikabr da gizli yapilart geregi incelemenin oldukca zor
olmasidir. Bu direnis stratejilerinin tespit edilmesini zor kilan bir nokta da nerde
baslayip nerede bittiklerinin belitlenmesinin zor olmasidir. Bu stratejiler bazen de
iscilerin fabrika icinde adaptasyon streci icinde gelistirdikleri stratejiler ile
birbitlerine katisabilir (Prasad ve Prasad, 2000: 389-402).
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Arastirmanin Yontemi ve Arastirma Sureci

Iscilerin direnme stratejilerinin anlagilabilmesi icin bu stratejilerin iginde
gelistikleri kogullartn hem makro hem de mikro dizlemde anlasilabilmesi
onemlidir. Béylece bu stratejileri sinirlandiran  kosullar, bir baglam icine
yerlesebilir. Bu ylzden yontemsel olarak ilk basta iscilerin direnis stratejilerinin
gelistigi kosullarin neler oldugu anlagilmaya calisilmugtir. Isgiicii piyasalarinin
dinamikleri ve is¢i sinifinin degisen yapist, iscilesme strecinin enformellesmesi,
issizlik, esneklik uygulamalari, yoksulluk gibi yapisal faktorler incelenmis, bu
faktorlerin isci smufinin direnebilme potansiyelini ve stratejilerini nasil etkiledigi
sorgulanmustir. Daha sonra direnis olgusu ve stratejisi kavramlari tartisiimis. Bu
teorik tartismalarin somut yansimalarini anlayabilmek adma Denizli’de bir alan
calismast yapilmuistir.

Calismanin yontemine en uygun olacak 6rneklem grubu olusturulmaya
calisimustir. Formel ve enformel statide istthdam edilen iscilerin, farkli calisma
kosullarina sahip oldugu varsayimindan yola ¢ikarak hem fason hem de fabrika da
calisan isciler 6rnekleme dahil edilmistir. Boylece tcret, denetim mekanizmalari,
sosyal givence, ¢alisma kosullar1 bakimindan farkli olan her iki gruptaki iscilerin
direnis stratejilerine dair bir karsidastirma yapilabilecegi dustintlmistiir. Benzer
sckilde direnisin anlasilabilmesi icin iktidarin da anlasilmasi gerektigi kabuli
cercevesinde isveren ve igveren vekilleri ile gériustilmustiir. Ancak fabrika ve fason
sahipleri isveren olarak kiiresel pazarlar icinde zincirin farkli halkalarins
olusturdugu varsayimindan yola cikarak her iki grubu da temsil edecek kisilerin
6rnekleme dahil edilmesine karar verilmistir. Bu siirecte ¢ogu isci kdkenli olan
fason sahiplerinin kendilerini nereye konumlandirdiklari sorusunun cevaplanmast
o6nemli olmugtur. Ayrica iscilerin is ortaminda dogrudan muhatabr konumda olan
sef, ustabagt, bolim mudiri gibi isveren vekillerinin de stirece dahil edilmesine
ayrica 6nem verilmistir. Aragtirma siirecinde pilot ¢alisma, gézlem, derinlemesine
miilakat ve odak grup calismasi tekniklerinden yararlanimistir.

Denizli tekstil sektorinin calismanin 6rneklemi icin secilmesinin temel
nedeni, biylk c¢ogunlugu uluslar arasi pazar icin lretim yapan sektdrde hem
formel hem de enformel tretim aglarinin birlikte olmast, kiiresellesme siirecinde
emegin Orgltlenmesi ile ilgili yasanan bir¢cok gelismenin somut diizlemde
gozlemlenmesine olanak vermesidir.!

I Calisma boyunca fason iretim, biri digerine gbre ekonomik istunliige sahip iki taraf
arasindaki iliski tzerinden ekonomik ustinlige sahip olanin istedigi tirde, miktarda,
kalitede ve stirede tretim yapilmast anlaminda kullandmaktadir. Eraydin (1999: 133-4),
fason Uretimi, esnekligin bir parcast olarak kabul ettigi tanim, calisma icin esas alinmustir.
Fason tretim modeli, esnek tretimin pargalanarak ayrimlastirilmasina dayali bir dretim
modelidir. Eve is verme seklinde firma ile kisi arasinda da olabilir, daha biyiik 6lcekli bir
firmanin Gretiminin bir kismint veya tamamint bagka bir firmaya vermesi ile de kurulabilir.
Uzmanlik, arz, kapasite tUzerinden gesitlenebilir. Fason dretim iliskileri enformel olarak
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Denizli Sanayi Odast 2011 Temmuz istatistiklerine gére Denizli ilinde
toplam 40358 resmi kayith tekstil is¢isi bulunmaktadir. Fason atblyelerde calisan
kayit dist iscilerin sayist ile birlikte rakam olduk¢a biiyiimektedir. Resmi olmayan
istatistiklere gbre ise Denizli ilinde tekstil sektriinde 500002 is¢ci bulunmaktadir.
Evrenin buytkligi sebebiyle evreni temsil edecek biytikliikte bir 6rneklem grubu
ile ¢alisabilmek oldukea glic olmustur. Toplamda 45 isci, 1 fabrika sahibi, 1 genel
mudir, 2 bélim mudird, 2 sef, 1 ustabasi, 3 fason atélye sahibi ile goriistilmiistiir.

Orneklemi Olugturan Fabrikalar ve Fason Atélyeler

Yapist | Isci Sayist Midiir | Idari Personel

Sayist

Biiyiik Olgekli Alle Sirketi 450 Var 65
Fabrika

Orta Olgekli Alle Sirketi 175 Var 25
Fabrika

Fason Atélye | Kiugiik Atdlye 8 Var Yok

Fason Atolye | Kiugiik Atdlye 5 Yok Yok

Fason Atdlye | Kigtk Atolye 12 Yok Yok

Bulgular ve Tartigmalar

Demografik Bulgular

Elde edilen demografik bilgilere gére goriismelere katilan 45 is¢inin 351 kadin,
10’u erkektir. Bu durum, tekstil sektériiniin agirlikli olarak kadin emegine dayalt
olmast ile iligkilidir. Gidilen fabrika ve atdlyelerde koli, boyama, kesin gibi belli
bélimler haricinde erkek isciye cok fazla rastlanlmamustir. 19-25 yas araliginda
10, 26-35 yas araliginda 24, 36-45 yas araliginda 8, 46 ve ustinde ise 2 isci
bulunmaktadir. Orneklem dahilinde gidilen atélye ve fabrikalarda ¢alisan iscilerin
agirliklt olarak orta yas altinda oldugu séylenebilir.

Iscilerin egitim durumlart ile ilgili olarak su sonug elde edilmistir. Iscilerin
29 (4gte bir)’u ilkokul mezunudur. 2’si okuma yazma bilmemektedir. 6 kisi
ortaokul, 8 kisi ise lise mezunudur. Tlkokul mezunu olan iscilerin tamamina yakint,
okuma yazma bilmeyenlerin ise tamami kadindir. Iscilerden bagimsiz olarak
gorisiilen genel midir, bolim miudirleri ve bir sef Gniversite mezunu, diger
sefler lise mezunu, fason atélye sahiplerinden ikisi ilkokul mezunu, biri Gniversite
mezunudur. Iscilerin vasif durumlar ve egitim seviyeleri arasinda bir iligki

distintlmemelidir. Sigortalt ve dizenli tcretli isci calistirilabilecegi gibi tersine de olanak
veren bir yapist vardir.
2 Denizli Teksif Is Sendikast Genel Baskant’nin gérismeler esnasinda ilettigi rakamdir.

1371



Tirkiye’de Sinif Hareketi Sinirlihdi iginde, Isgilerin Direnis Stratejileri

bulunmaktadir. Gértsilen iscilerin cogunlugu vasifsizdir. Sadece makineci olarak
calisan isciler belli bir vasfa sahiptir. Makinecilerin sahip olduklart vasif ise
herhangi bir teknik egitiminden ziyade iscilik deneyimi ile elde edilmistir.

Iscilerin medeni durumu soruldugunda agirlikli olarak evli olduklar:
gOrilmistir. Calismaya katdan iscilerden 381 evli, 44 bosanmis, 3’4 bekardir.
Esinden bosanmis olan iscilerin 3’0 kadin, bir tanesi erkektir.

Iscilerin tamamina yakint (38 kisi), koy kékenlidir. Bu kisiler arasinda hala
koyde oturup toplu halde ise kéyden gelenlerin orant oldukea ytksektir. Bu isciler,
hafta sonlart ve is ¢ikislarinda topraklart ile ugrasmaya devam etmektedir. Anne
babalar1 agirliklt olarak ciftcilikle ugrasan iscilerin, kardes, kuzen gibi yakin
akrabalart arasinda is¢i olarak calisanlarin sayist fazladir. Gortsilen isci ailelerinde
eslerin de isci olarak calismast olduk¢a yaygindir. Erkek isciler arasinda esleri
calisanlarin tamaminin esi de is¢idir. Kadin iscilerde ise 4 kisinin esi memur olarak
calismakta, digerlerinin esleri tekstil de dahil olmak tizere farklt iskollarinda isci
olarak caligmaktadir.

Gorisiilen iscilerin cocuk sayist agirlikli olarak 1-2’dir. Ug iscinin g
cocukludur. Ugten fazla cocuk sahibi olan isciye rastlanilmamistir

iscilerin Galisma Kosullan, is Orgiitlenmesi ve
Fabrika Igi Denetim

Iscilerin direnme stratejileri iizerinde dogrudan belirleyici oldugu disiiniilerek
oncelikli olarak iscilerin calisma kosullari, fabrika ici 6rglitlenme ve denetimin
nasil oldugu odaklanidmustir. Ayrica iscilere sendikali olup olmadiklart gibi sorular
sorularak kollektif bir is¢i hareketi ve direnisi icinde yer alip almadiklart
anlagilmaya calislmustir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranmustir. Bu
sorulara verilen cevaplar, iscilerin direnme potansiyeli ve stratejilerinin sinirlarint
cizen temel kosullari hazirlamaktadir. Elde edilen cevaplar tizerinde 6rneklemi
olusturan fason atolye ve fabrika iscileri arasinda kiyaslama yapilmaya ¢alistimistur.

1. Iscilerin calisma kosullari, ticretleri, calisma siireleri ve sigortalt olma
durumlari nasildir?

Arastirma slrecinde fabrika ve fason atdlyede calisan iscilerin calisma
kosullari, tcretleri, calisma siireleri ve sigorta durumlart ile ilgili 6nemli farklarin
bulundugu gozlemlenmistir. En biytik fark sigortali olmak ile ilgilidir. Fason
atolyede calisan isciler arasinda sigortal isci yok denecek kadar azdir. Fabrikada
calisip, fabrikanin kadrosunda olan iscilerin ise tamami sigortalidir. Benzer bir
farklilasmaya tUcret konusunda da rastlanilmistir. Fason atdlyede calisan isciler,
dizenli tcret alma konusunda sikintilar yasamaktadir. Fazla calisma tcreti ise
almamaktadirlar. Kendi aralarinda uzmanlasmaya baglt olarak, ticret konusunda da
bir farkldasma bulunmamaktadir. Fabrikalarda ise ucretler ve fazla calisma
Ucretleri dlzenli yatmasina karsin tcret esnekligi bulunmaktadir. Ayni isi yapan
iscilere bile farkli iicretler 6denmektedir. Ucret esnekliginin iscilerin direnme
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potansiyelini baskilamada kullanildig1 géritlmiistiir. Tscilere farklt Gieretler verilerek,
birbirlerinin rakibi haline getirilmekteditler. Ayrica iscilerin Gcret artislarinin her
sene ustabagilar1 ve seflerden gelen raporlar dogrultusunda diizenlenmesi, iscilerin
Ustlerine karst ¢cok daha kabullenici olmalarini saglamaktadir. Fason atblye ve
fabrikalarda ¢alisma kosullari ile ilgili en buiyiik ortaklik, mesai saatlerinin olduk¢a
kat1 olmasidir. Goriilmektedir ki is glivencesine sahip olmak, direnebilme adina
6nemli bir sinirlandiricidur.

2. Fabrika ve fason atélyelerde is akist nasil saglanmaktadir? Kalite kontrol
cemberler toplam kalite yonetimi gibi uygulamalar bulunmakta midir?

Fabrikalarda is akist hiyerarsik bir érgiit yapist izerinden saglanmaktadir. En
tstte genel miduriin, sonrasinda bélim midirleri, sef, ustabasilari ve seflerin
geldigi sistemde zincirin en son halkasint isciler olusturmaktadir. Kalite ¢cemberi,
toplam kalite gibi yontemlere rastlandmamustir. Fason atblyelerde ise is akist
birincil iliskiler Gzerinden saglanmaktadir. Kimin neyi ne kadar tiretecegine fason
atblye sahibi ginlik karar vermekte, tim is akisindan sadece kendi sorumlu
olmaktadir. Toplam kalite yontemi gibi uygulamalar rastlanilmamast ve tretimin
agirlikl olarak fordist bir yapida ilerlemesi, hegomonik bir fabrika rejiminin varlig
ve bu varligin iscilerin direnme stratejilerini nasil etkilediginin sorgulanmasi
bakimindan 6nemli bir sinirliliktrr.

3. Fabrika ve atdlye ici iliskiler nasildir? Fabrika icinde iliskiler oldukga
burokratiktir. Iliskilerin cogu yazilt veya herkes tarafindan varlig kabul edilmis
kurallar Gzerinden ilerlemektedir. Fason atélyelerde ise gelencksel bir yapt vardir.
Hliskiler, fason atdlye sahibinin tekelinde diizenlenmektedir. Fason atdlyede calisan
iscilerin, birincil iligkilerin hakim oldugu bu yapidan son derede mutlu olduklari
gbzlemlenmistir. Geg¢misinde fabrika deneyimi olan isciler ise her iki ortami
karsilastirdiklarinda  fason  atSlyede calisgmaktan daha mutlu  olduklaring
belirtmislerdir. Isciler sosyal giivenceden yoksun, diizensiz gelitle ¢alismayt, resmi
iligkilerin hakim oldugu yapiya tercih etmektedirler. Bu durum galisma siirecinde
elde edilmis en anlamli verilerden biridir. Beklenilenin aksine fason atélyede
isciler, calisma kosullarindan cok daha memnundurlar. Bu durum, Tirkiye’de
fason iretim tzerinden giderek yayginlasan patriarkal despotizmin, iscilerin
direnme potansiyellerini nasil da baskiladigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
giniimiiz ¢alisma kosullarinin ve is¢i hareketinin sturhliklarinin anlagilabilmesinde
Burawoy’in sanayilesmenin ilk dénemlerini anlatmak i¢in kullandig1, patriarkal ve
paternalist despotizm  kavramlarinin  islevsel olabilecegi  y6niinde
yorumlanabilir.3

4. Fabrika ve fason atblyelerde denetim nasil ve hangi mekanizmalar
yardimiyla saglanmaktadir? Fabrika ve fason atdlyelerin farkli Orgiit yapilari,

3 Patriyal ve paternalist despotizm, genel olarak baba, patron gibi otoriteler Uzerinden
birinci derece iliskiler araciligiyla yuratilen caligma ve denetim iliskilerine génderme
yapmak i¢in kullanilmistir.
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iscilerin tabi oldugu denetim mekanizmalarinda bir farklilasmaya neden olmakta
mudir?  Arastirma  slirecinde uygulanan denetim mekanizmalart ile direnis
stratejileri arasinda anlamli bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Fabrikalarda
denetim, ustabagilari ve sefler tizerinden saglandigi gibi kameralar, kart ve numara
sistemleri ile saglanmaktadir. Bu sistemlerin bircogu, iscilerin yaptigi hatay
dogrudan ve aninda denetleyebilmek olanagi saglarken, bir taraftan da isciler
tizerinde denetleniyor duygusu da yaratmaktir. Tam anlamiyla panoptican durumu
hakimdir. Isciler siirekli olarak izlendiklerinden rahatsiz  olmakta, bu
mekanizmalari delebilecekleri stratejiler aramaktadirlar. Oyle ki iscilerin bazilart
tuvalete bile kartla girdiklerini belirtmistir. BOylece ka¢ dakika icerde kaldiklarinin
kayit altina alindigint anlatmislardir.

“Fabrika i¢i denetim bélimler icinde sefler tarafindan saglantyor.
Bélimler toplam kontrolii isletme birimleri tarafindan patronlar da
pek isletmelere karismazlar ¢tunkd sorumlu olunan bélimlerde
sorumlu insanlar vardir. Hangi birimde hata oldugunu zaten mamul
sirastyla girdikten sonra hatayr bir birim yaptiktan sonra isi diger
birime aktarmak durumunda bir zincirin halkasi gibi disiinin bir
halkadaki sorun diger bir halka tarafindan tespit edilir.” (40 yasinda,
erkek, acik Sgretim fakiiltesi mezunu, evli, iki cocuklu, isletme bélim
miidiirii)

Fabrikalarin fiziki yapisi da iscilerin denetlenmesine imkan verecek sekilde
dizenlenmistir. Kameralar, kart sistemleri ve ustabagt ve seflerin odalarinin tim
iscileri gbrecek sekilde dizayn edilmesi, iscilerin direnis potansiyellerini
stntrlamaktadir. Bu durum 6zellikle hapishane ve akli hastanelerinde kullanilan
panoptican tarzi uygulamalarla birebir aymidir. Ayrica iscilerin fabrika icinde
birlikte zaman gecirecekleri alanlart bulunmamaktadr. Kapt 6niinde biytk
gruplar halinde toplanmalart ise yonetim tarafindan yasaklanmistir. Bu durum
iscilerin ortak sorunlar yasasalar dahi, birbirleri ile bunlari paylasamamalarina
neden olmaktadir. Béylece iscilerin bir smuf hareketi ve ortak sinif bilinci
yaratabilecekleri durumun 6n kosgullart olusmadan engellenmis olmaktadir.

“Biz de sistem kart1 vardir fabrikaya giris ve cikislarimiz o kartlarla
kontrol ederiz kimlik kartlart barkot okuyucu kart bask:t makinesinde
sabah girerken basip ¢tkarken okutuyorlar onu. Aynt makineden onu
tuvalete turnike koymuslar. Adamlar giriste ve ¢ikista turnike
koymuslar kartint okutmadan acamiyorsun orayt okutmadan da
ctkamiyorsun senin tuvalette kaldigin siireclerde kayitta.” (37 yasinda,
kadin, Universite mezunu, bilylk Olcekli fabrikada bolim mudird,
evli)

Fabrikalarda hakim olan biirokratik denetimin yerini fason atdlyelerde
ideolojik denetim almaktadir. Ideolojik denetimden kastedilen iscilerin yazili
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o6nceden belitlenmis kurallar yerine dogrudan ylz ylze iligkiler araciligryla
denetlenmesidir. Iscilerle kurulan birincil iliskiler de iscilerin  direnme
potansiyellerini olumsuz etkilemektedir. Fason sahibi ile kendini yakin géren
isciler, glivencesiz, dusiik tcretle ¢alismayi, daha burokratik bir denetime tercih
etmekteditler. Calisma siirecinde elde edilen en ilging verilerden biri bu olmustur.
Fason atdlyelerde ise denetimin birincil iliskiler Gzerinde saglanmasi is¢ilerin, yok
denecek kadar az strateji gelistirmesine neden olmaktadir. Iscilerin stratejilerinin
buytk bir cogunlugu, yere oturmak, gibi calisma sartlarini yumugatabilecekleri
stratejiler uygulamaktadirlar.

5. Suuf bilinci ve direnis stratejileri arasinda bir iliski bulunmakta midir? Bu
sorulara yanit alabilmek adina iscilerden 6ncelikli olarak kendilerini ve patronu
tantmlamalar1 istenmistir. Sonrasinda Turkiye’nin en 6nemli sorunlarinin ne
oldugu sorularak bu sorunlara, sinifsal bir bakis agisiyla yaklasip yaklasmadiklart
anlasilmaya c¢alistlmistir. Ancak iscilerin verdikleri cevaplar, sinifsal bir bakis
acisindan olduk¢a uzak olmustur. Iscilerin kolektif bir siuf bilincinden yoksun
olmalarinin,  iscilerin  direnebilme  potansiyellerini  olumsuz  etkiledigi
diginilmistir. Bu durum, fason atSlyede ¢alisan iscilerde ¢ok da belirgindir. Bu
iscilerin ¢ogu kendini is¢i, fason sahibini de isveren olarak gérmemektedir. Abi-
abla-kardes tzerinden kurulan bu iliskiler, is¢ilerin algilarinda bir bulanikliga sebep
olmaktadir. Isveren olarak fason sahibini gérmemeleri, direnmek isteler dahi kimi
mubhatap alacaklart konusunda bir yanilgiya neden olmaktadir. Ayrica bu iscilerin
bircogu atblye sahibini, fabrikalar icin dretim yapan isciler olarak gdrmekte,
kendileri ile 6zdesim kurmaktadir. Bu yanilgl, fabrikadaki iscilere gbre daha az
tcretle, sosyal giivenceden yoksun calisan iscilerin, icinde bulunduklari sartlara
karst direnis gésterme sanslarini blylk oranda azaltmaktadir. Bu durum kiiresel
meta zincirinde zincirin ilk halkalari olan merkez tlkeler ve buradaki sermaye ile
zincirin son halkasint olusturan cevre ilke is¢ileri ve bu iscilerden de en sonda yer
alan fason isciler arasinda mesafelerin nasil giderek acildiginin bir gdstergesidir.
Tum bu zincirleme iliski aglari, klasik anlamda isci isveren iliskisini tamamen
cozmektedir. Bu durum, simuf yapilart ve direnis icin gerekli olan tim kosullari
dogrudan etkilemektedir.

“Patron olmak gelirli bir adam olmak demek, miisteri bulan, bizim
gibi iscilere ekmek veren”(40 yasinda, erkek, lise mezunu, evli, 3
cocuklu, depocu, sigortals, 14 yildir orta Slgekli fabrikada calistyor)

“Biz burada isci degiliz ki, iki tane de teyzemin kizt var, ablam bize
hep Oyle der, siz burada isci degilsiniz der. Ben burada kendimi isci
olarak hissetmiyorum, mesela benim esim is¢i, o buylk fabrikada
calistyor, onun tam kolelik, ben de calistm daha 6nce, is¢i olunca
orda ben en ¢ok kendimi yalniz hissediyorum, kimseye derdimi
anlatamiyordum, mesela gece ona kadar calistiriyorlard:, bir sey
diyemiyorduk. Mesela benim yorgunluktan basim déniiyordu cok, bir
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hafta sonra isten c¢ikardilar” (22 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli,
bir cocuklu, sigortasiz, fason atblyede ¢alistyor )

iscilerin Direnis Stratejileri

Bu bélime kadar yapilan tim tartismalar, iscilerin direnis ve hayatta kalma
stratejilerinin bir baglama yetlestirilmesi icindir. Bu béliminde ise ¢alismanin
konusunu olusturan iscilerin direnis stratejileri tartisilacaktir. Iscilere calisma
ortamlarinda direnmek adina ne tir direnis stratejileri gelistirdikleri soruldugunda
bircogu uzun bir siire anlatmaktan ¢ekinmistir. Gelistirdikleri stratejileri anlatmak
icin bir takim yontemler izlemislerdir. Bu yontemler arasinda en yaygin olani,
baska arkadaglart ile ilgili 6rnekler tzerinden bu stratejilerin neler oldugunu
anlatmalandir. Kendi 6znel deneyim icinde kullandigt bir stratejiyi bagka bir isim
altinda anlatmak, iscilerin goériismeler esnasinda  siklikla  bagvurduklart  bir
yontemdir.

Iscilerin direnme stratejilerini anlatirken kullandiklart diger yéntem de ¢ogul
tzerinden konusmaktir. Koliciler gecen giin ylkleme patlatti, kalite kontrolctler
hatali mallart sef gérmeden iscilere dagitti gibi ifadeler yardimiyla fabrika icinde
uygulanan stratejileri daha dolaylt bir anlatimla desifre etmislerdir. Tim bu
anlattm  sekilleri, iscilerin acgiktan direnis gOstermekten ne kadar fazla
korktuklarinin bir gostergesi olarak yorumlanmustir. Iscilerle evde veya fabrika
disinda yapian goriismelerde dahi bu anlatim sekli degismemistir. Benzer
bulgulara Prasad ve Prasad (2000: 397) Amerika’da 163 is¢i yapmus oldugu
calismada  rastlanilmaktadir. Iscilere  direnis soruldugunda kendi 6znel
deneyimlerini paylagsmaktan cekindikleri ancak bagkalarinin direnis stratejilerini
kendilerini giivende hissettikleri ortamda gururla anlattiklarini gézlemlemistir.
Ornegin fabrika iginde ¢ikarilan yangindan, seflerinin ve miidiirlerinin yaninda
igren¢ bir sabotaj gibi bahsederken, kendi aralarinda bu yanginin ¢ok akillica
planlanmis bir ders verme stratejisi oldugunu savunmaktadirlar. Bu bélimde
asagidaki temel sorularin cevaplanmasi amaglanmaktadur.

1. Isciler direnme ve isyan etmeye nasil bakmaktadirlar? Eger direnis
gOstermiyor ve sinirlt gésterebiliyorsa bunun nedenleri nelerdir? Eger direnis
gOsteriyorsa hangi stratejileri uygulamaktadirlar? Bu stratejiler fason ve fabrikadaki
isciler arasindaki farkldik géstermekte midir?

Iscilerin direnis gostermekten kaginmalarinin bir¢ok nedeni vardir. Ancak
tum nedenlerin arkasindaki en temel neden iscilerin direnis ve icinde bulunduklari
sistemi nastl algiladiklaridir. Iscilerin direnmeye dair algilart mevcut bir durumu
degistirmekten ziyade gecici bir durum karsisinda ustabast ya da sefe karsilik
verebilmek, hakkint savunmak bazen de ¢ok biiyiik olmayacak sekilde tartismaya
girebilmektir. Tsciler arasinda direnerek rahatsiz olan bir durumun degisebilecegi
yoniinde bir algilama yoktur. Direnmek, kisa streli, an1 kurtarmak, gecici bir
sorunu ¢6zlime kavusturmak adina verilen ¢aba olarak yorumlanmaktadir.
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Iscilerin direneme sebepleri arasinda isten cikarilma, ceza alma gibi nedenler
en yaygin olanlardir. Issiz kalma korkusu, isciler tizerinde oldukga stres yaratan bir
durumdur. Bir grup isci ise durumlarina isyan etseler dahi bu durumun herhangi
bir seyi degistirmeyecegini bildikleri icin, agiktan bir tepki gOstermeyi anlamsiz
bulduklarini anlatmuglardir. Iscilerin meveut durumlarini kabullenmelerinde icinde
bulunduklart  durumun degismeyecegine olan inanglart  ¢ok  belitleyici
olabilmektedir. Calisma kosullarinin, aldiklari tcretlerin, fabrika ici iliskilerin,
giindelik hayati yasama bigimlerinin degismeyecegine inanan isciler icin agtktan
direnis gbstermek son derece gereksizdir. Gereksiz oldugu kadar ceza almaya,
isten cikarilmaya da neden oldugu icin tehlikelidir. Isciler bu tehlikeyi
degismeyecek bir durum igin géze almak istememekteditler.

“Bir kesim isci direnebiliyor. Arkast saglam olan maddi durumu biraz
daha iyi olan direnebiliyor. Yani maddi durumu biraz daha kéti olan
daha sessiz kaliyor. Buraya mecburmus gibi hissediyor kendini hani
baska yerden is bulamam korkusuyla haklt veya haksiz olduklarinda
ses cikarmiyorlar.” (25 yasinda, kadin, lise mezunu, evli, bir cocuklu,
kalite kontrolc, sigortal, biyiik 6lcekli fabrikada ¢aligtyor)

“Fason firma tzerinden ¢alistyorum ben. Surekli tehdit ediyorlar bizi.
Ug tutanak bir isten ¢tkarma diye. Uniforman diizgiin degil bahanesi
ile bile tutanak tuttuklarini gérdiim ben. O kadar ¢ok issiz var ki
disarida 6zellikle krizden sonra. Hemen yerimize birini bulurlar. Bunu
bildigimizden tutanak tutmasinlar diye her seyi yapt yoz. Ise girerken
her seyi kabul ediyorum diye bir belge imzalattilar zaten bize. (32
yasinda, kadin, ortaokul mezunu, sigortals, evli, bir cocuklu, sigortasiz,
buytk Sl¢ekli fabrikada fason firma araciligiyla calistyor)

Arastirma strecinde is¢ilerin direnme adina gelistirmis olduklari stratejiler
formel ve enformel olmak tizere iki grupta degerlendirilmistir. Bu iki grup kendi
icinde kolektif, bireysel, actktan ve gizli olmak tzere alt gruplar altinda
incelenmistir.

Iscilerin grev, isyeri boykotu, toplu isi birakma, basin aciklamasi, yiiriiyis
gibi formel direnis bigimlerine hi¢ katilmadiklart gézlemlenmistir. Bu durumun en
temel nedeni ¢alisgamaya katillan iscilerin hicbiri sendikali degildir. Bu ylizden
kollektif ve formel direnis bicimlerine rastlanilmamustir. Isciler arasinda enformel
direnis stratejileri olduke¢a yaygindir. Bu stratejilerin biiyiik bir cogunlugu ise 6rtiik
ve bireysel olarak gelistirilmektedir.

Iscilerin bireysel olarak gelistirdikleri en yaygin direnis stratejileri, Scott’un
kavrami ile “mis gibi” yapmaktir. Bu stratejiler, Scott’un gizli senaryo kavrami ¢ok
daha rahat anlasiabilir. Gizli senaryo, ancak iktidar sahibinin kulak mevziinden
ckildiginda, goreli olarak Ozgirlik alanina girildiginde gelistirilen direnis
stratejileridir. Tabi olanlar, kendileri giivende hissettiklerinde, efendilerinin
huzurunda bastirmak zorunda kaldiklari 6fke, 6¢ alma duygulari ortaya cikar.
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Ancak gizli senaryolarin bircogu sahneye konmaz. Cogu kamudan saklanir. Gizli
senaryolar, yalnizca sozlerden degil biitiin pratiklerden olusur. Ornegin koti is
ctkarma, isi yavaslatma, gibi. Bu siirecte tabi olanla hakim arasindaki iktidar
iliskileri devam eder. Gizli senaryo aciga da ¢ikabilir. Gizli bir senaryonun ilk agtk
beyani, iktidar iliskilerinin, gOrgii kurallarinin, sessiz ve kabullenici riza
gbrintlsiiniin kirllmastyla olur. Gizli senaryolar, cogu zaman da gercek duygularin
Ortilmesi icin kullandabilir. Hiirmet gosterileri, bu durumun en anlamli
Ornekleridir. Her tirlt hiirmet hareketi, disartya Usttekiler tarafindan belitlenen
kurallara uyma izlenimi vermeye vyarar. Birey alisdmis bir edim olarak
otomatikman hirmet gosterisinde bulunabilecegi gibi, bu davranis sonucunda
clde edecegi avantajlart hesaba katarak da hirmette bulunabilir. Hirmet
hareketlerinin arka planin anlasilmasi, onlar harekete geciren iktidar iligkilerinin
analize baglidir. Daha ytksek bir statiiye, maddi ve duygusal édillere sahip olmak
icin gosterilen hirmet bile bir gizli senaryonun parcasi olabilir. Ancak istemedigi
“bir seyi Oyleymis” gibi yapmaya calismak, duygularin bastirilmasing, kisinin kendi
davransglarint denetlemesini gerekli kildigindan otomatik bir seyden ziyade
gerginlik yaratan bir durumdur ( Scott, 1995: 51-61).

Iscilerin bircogu, is akisinda tstlerini séylediklerini onaylamis gibi yaparken
isi kendi bildigi gibi yetistirmektedir. Benzer bir stratejiye White (1987)in
calismasinda da rastlanilmaktadir. White (1987: 51-68)’in elektrik malzemeleri
treten iki fabrikada yapmis oldugu calisma, iscilerin tretimi kesintisiz yapabilmek
adina bazt kurallar1 degistirerek uyguladigini ortaya koymustur. Bu durum ortaya
ctktiginda isciler, Ustleri tarafindan hatasi ile ilgili uyariirken “hatasint anlamig”
gibi yapmaktadir. Isciler, dyleymis gibi davranarak, ¢atisma igine girmeden daha
rahat ve daha gériinmez direnis bigimleri gelistirebilmektedir. Bu duygu iscilere,
sistem disinda kalabildigi, tamamen teslim olmadiklart hissi vermektedir (Fleming
ve Spicer, 2003: 164).

Iscilerin bircogu susmayi, sadece isini yapmayt Alverson ve Karreman
(2009)’1in tanimlamasi ile golge olmayt bir strateji olarak kullanmaktadir. Susmak,
kendi ile konusmak, icinde kavga etmek iscilerin en yaygin kullandiklart direnis
stratejileridir. Calisanlar bu stratejiyi “hayalet olmak™ ya da “g6lge olmak” olarak
nitelendirmektedir. Sadece calismak, zaman doldurmak ve stre zarfinda da
s6ylenen higbir seye kulak asmamak hayalet olmaktir. Goriistilen isciler, bu strateji
aracihigryla miimkiin oldugunda kendini kamufle etmeye ¢alismakta, kendi disinda
diger iscilerle ilgili hicbir soruna miidahale etmemektedir. Iscilerin kullandiklart
diger Ortiik ve bireysel strateji, Gistlerinin duymayacagt ses tonunda kifiir etmek ya
da tstleri ile alay etmektir. Bircok isci bu stratejilerin biiytik patlamalari cogunlukla
engelledigini savunmaktadir. Golge olmakla ilgili olabilecegi dusiiniilen bir diger
strateji de duyarsizlasmadir. Isciler, 6zellikle kamera sistemi gibi uygulamalar
karsisinda, duyarsizlagarak gézetlenme ile basa cikabildiklerini anlatmuglardir. Bu
strateji iscilerin tamamen istemleri dahilinde gerceklesmemektedir. Iscilerin
bazilart kameralara zaman icinde kendiliginden duyarsizlastiklarini anlatirken
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bazilart da kameralari gérmeme konusunda kendilerini stirekli telkin ettiklerinden
bahsetmistir.

“Oyle sefe falan isyan etmem. Ustabastyla arada bir takisiriz ama 6yle
cok sey degil. Oyle hafiftir yani kavga neticesinde degil ben ona bazi
seye itiraz ederim o bana bagirir yapacan diye Oyle o kadar 6le ¢ok
asir1 kavga etmeyiz kavga etmek yasak ¢linkid.” (27 yasinda, ilkokul
mezunu, bosanmis iki ¢ocuk, 1997 den beri ¢alisiyor, biytik bir tekstil
fabrikasinda calistyor)

“Sorunu anlattiktan sonra alirsin ama igciler yalan séyliiyor izin almak
izin hasta degilken hastayim diyor 6len yokken akrabam 6ldi diyen
bile var, ustalarda goriiyor, biiyik yerlerde isci ¢ok oldugundan boyle
seyler ortay ctkmiyor bazen de ustalar yakaliyor.” (27 yasinda, kadin,
ilkokul mezunu, bosanmus, iki ¢ocuklu, makineci, sigortali, 1997 den
beri biiytik bir tekstil fabrikasinda calistyor)

Hata yapmak da isciler arasinda yaygin bir direnis stratejisi olarak
kullanilmasidir. Bu direnis stratejisi, bireysel olarak uygulanabildigi gibi kolektif
olarak da uygulanabilmektedir. Isciler, hata gibi gériinen seyleri, bazen bilingli
olarak yaptiklarint anlatmuglardir. Prasad’in dikkatlilik-dikkatsizlik ve Ong (1987)’in
pasif-agresif tanimina birebir uymaktadir. Isciler yanlis koli etiketi basmak gibi
yontemlerle yetismesi gereken yiiklemeyi son anda durdurabilmektedirler. Isi
yavaglatmak adina, isciler arasinda sikca kullanilan bir direnis stratejisi de bildigi
halde bilmiyormus gibi yapmaktir. Bircok isci yeni bir sey 6gretilmeye ¢alisildiginda
veya yeni bir sisteme gecildiginde uzunca bir stre anlamiyormus gibi yapip, is
yukiini hafifletmeye calismaktadir. Boylece denetim ne kadar yogun olursa olsun
kontrolin kendinde oldugunu hissettiklerini anlamiglardir (Prasad ve Prasad, 2000:
394).

Yurtdisina gonderilecek olan yitklemeler, geciktiginde yiksek tazminatlar
6denmekte, kimi durumlarda musteri kaybedilmektedir. Bazen de geciken yiikleme
sonrasinda havayolu ile ¢ok daha maliyetli génderilmektedir. Goristlen seflerin
iscilerden en cok ¢ekindikleri seylerin basinda yliklemeyi iscilerin sabotaj etmeleri
gelmektedir. Bu tarz davransglart ispat etmek oldukea zor oldugundan, hem sirketi
misterilere hem de kendilerini isverene karst zor durumda birakmaktadir. Sefler
icin bu tarz davranislart 6nemli kilan nokta ise ceza verememeleri sebebiyle kendi
otoritelerinin  zedelenmesidir. Ayrica bu direnis bigimleri, diger iscileri
cesaretlendirmesi bakimindan son derece 6nemlidir. Aciktan olmasa bile iscilerin,
arkadaslarinin direnebildigini gérmeleri, kendileri i¢in 6rnek verici bir durumdur.

Isciler izin ve vizite islemleri ile ilgilide bir takim stratejiler kullanmaktadirlar.
Bu stratejileri bazen mecbur kaldiklarindan bazen de kendilerine kotli davrandiklar
gerekeesiyle sef ve ustabagilarini cezalandirmak icin kullanilmaktadirlar. Calisgmaya
katilan sefler ise iscilerin izin almayt kimi zaman kendi lehlerine kullandiklart, izin
alabilmek icin kimi zaman hastalik, 6lim gibi konularda yalan séyleyebildiklerini
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belirtmistir. Iscilerin bazilart da cekinerek kimi zaman izin alamama korkusuyla
yalan séyledigini itiraf etmistir. Arkadaslari araciligiyla sefe haber iletme, tanidik
doktordan rapor alma gibi yoéntemler, iscilerin izin almada kullandiklar
stratejilerdir. Yogun mesailerle c¢alisan iscilerin keyfilikten ziyade mecbutiyetten
6tiirli bu tarz stratejiler gelistirdikleri séylenebilir. Ornegin calismaya katilan kadin
bir isci, komsusunun ¢ocuguna bakmaktan vazgecmesi tizerine bakicisiz kalmis, bu
durumu sefini iletmis, ancak istenilen siirede bakict bulamadigi icin rapor almak
zorunda kaldigini anlatmistir.

Iscilerin, sefe veya fabrika icindeki bir olaya kizdiklarinda yetisecek
yiklemeleri tehlikeye sokacak sekilde ise gelmemeleri, ¢alisma siirecinde isciler
arasinda rastlanilan en anlamli direnis stratejilerinden biridir. Ornegin sef ve
ustabagt tarafindan azarlandigt igin ertesi giinkii yiiklemeye rapor alarak gelmeyen
iscilere rastlanilmistir. Ozellikle kilit noktalarda calisan veya yiiksek vasif gerektiren
iscilerden, yonetimin vazgecmesi zor oldugundan bu tarz direnis stratejilerine vasifli
ve deneyimli is¢ilerde rastlanilmaktadir.

Isciler, duygusal olarak da stratejiler gelistirmektedir. Ustabagilart ve seflerin
yasadigt magduriyetlerin, isciler icin teselli kaynagi olabildigi gézlemlenmistir.
Iscilerin bu magduriyetler tizerinden teselli bulmalari, bir cesit savunma stratejisi
olarak degerlendirilmistir. Kendine emir veren istlerinin benzer magduriyetler
yasadigint diisinmek, iscilerin kendi kogullarini kabullenmelerinde kolaylastirict bir
etkide bulunmaktadur.

Isciler calisma kosullarinin fiziksel kosullart ile ilgili de direnis stratejileri
gelistirmektedirler. Ornegin uzun saatler ayakta calisma zorunda kalan isciler,
ustabast  ve seflerin  olmadigi zamanlarda yere oturarak dinlendiklerini
anlatmiglardir. Tuvalete gitme bahanesiyle tuvalette ve soyunma odasinda
dinlenmek, iscilerin kullandigt diger bir stratejidir. Bazi isciler hastalandiklarini
s6yleyerek revirde dinlendiklerini anlatmislardir. Yogun ¢alisma kosullart karsisinda
iscilerin bu tarz stratejiler gelistirmeleri oldukca normaldir. Ancak bu stratejiler,
soyunma odasinin kilitlenmesi, tuvalete say1 ile génderme, kamera ile stirekli olarak
iscileri izleme gibi karst stratejilerle bastirilmaktadir.

Isciler bireysel ve agiktan direnis stratejileri de sergilemektedirler. Ustabast ve
sefle tartismak, isciler arasinda oldukca siirh aciktan direnis bicimleridir. Isciler,
genellikle ustabagina cevap vermek veya onla siddetli olmayan tartismalara girmeyi
tepkilerini ortaya koymak icin kullanmaktadirlar. Bu tarz tartismalar 6zellikle kadin
isciler ve kadin ustabaslari arasinda daha stk yasanmaktadir.

Toplu olarak isi yavaslatma, yiklemeyi patlatma, kolektif ve gizli direnis
stratejileridir. Diger kolektif ve gizli uygulanan direnis stratejisi, is¢ilerin grup
halinde arkadaglarinin hatalarint sef ve ustabagindan saklamalanidir. Bu strateji
bazen bireysel olarak da uygulanabilir. Ornegin kalite kontrolde calisan isciler
Ozellikle hata yiizdesi ¢ok fazla olan arkadaslarini korumak icin hatayi tespit ettikleri
noktada hatayt yapan arkadaslarina mali geri yollamaktadir. Kalite kontrol
asamasina gelen mallarin hatali olanlart izerindeki numaralar hangi iscinin ne kadar
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hata yaptigini ele vermektedir. Bu oranlart kalite kontroldeki iscilerden sefler ve
ustabastlart almaktadir. Hata ylzdesi ¢ok olan isciler ise kimi zaman isten
ctkarilmaktadir. Eger etrafta ustabasi veya sef yoksa kalite kontrolcii isciler,
arkadaglarini koruma egilimi icerisinde olmaktadirlar. Arastirma siirecinde isciler
arasinda gézlemlenen en anlamli direnis stratejilerinden biri budur. Ancak eger hata
aciktan yapildiysa, kimin yaptigt ve ne kadar ceza alacagi belliyse isciler, birbirini
kollamamaktadir. Dayanisma temelli diger bir strateji de birbirlerine isi 6gretmektir.
Yeni ¢ikarilacak bir modeli c¢abuk 6grenen bir isci digetlerine yardim
edebilmektedir. Yardimlagsma &zelikle fason atdlyelerde calisan isciler arasinda veya
fabrikaya fason olarak glindelik gelen isciler arasinda ¢ok daha gliclidiir

Arastirma  slrecinde iscilerin actktan ve kolektif direnis stratejileri de
gelistirdikleri de gbzlemlenmistir. Mesai saati veya arkadaslarinin isten ctkarilmast
gibi konularda kendi aralarinda toplanip, bir temsilci se¢gmek ve miidiir veya sefin
yanina géndermek, iscilerin gelistirdikleri kolektif ve agiktan direnis stratejileri adina
stnrlt 6rneklerdir. Cok nadir gorilen bu tepkiler, ustabagt ile toplu gérisme veya
toplu dilekce seklinde olabilmektedir. Ancak iscilerin  tehlikeli sonuglar
dogurabilecegini disiindiikleri konularda ¢ok fazla kolektif tepki vermekten
cekindikleri goriilmistiir.

Iscilerin kilik kiyafet yonetmeligine uymamast actk ve kolektif direnis
stratejilerine 6rnek verilebilir. Ornegin fabrika icinde bone veya basértiisii giivenlik
sebebiyle kadin iscilere zorunluyken, kendi aralarinda anlasarak bonesini ya da
ortisini  evde unuttuklarint  sdyleyerek bu  yukiimlilikten ka¢maktadirlar.
Gottfried (1994)’de yapmis oldugu calisgmasinda iscilerin giyinme bi¢imlerini bir
direnme bigimi olarak kullandiklarint anlatmistir. Ozellikle kadin iscilerin Gstlerine
tepkili olduklar donemlerde siklikla normal dist giyindiklerini  bulmustur.
Gorigilen seflerden birisi daha 6nce higbir konuda tepki vermeyen kadin
iscilerden bazilarinin Gniforma giymeyi kabul etmede direnis gésterdiklerini, uzunca
bir siire Gniformalarint eksik bir bicimde giydiklerini anlatmistir. Tim uyarilara
ragmen iscilerin toplu olarak maske takmayi ret etmeleri karsisinda bir stire sonra
maskenin sadece denetimlerde takilir oldugunu da eklemistir

Iscilerin zor calisma kosullart karsisinda sikilikla kullandiklari bir direnis
stratejisi de i degistirmektir. Daha iyi sartlara sahip, daha iyi Gcret veren bagka bir
fabrika bulundugunda is degistirmek bir direnis stratejisi olabilmektedir. Isci
devrinin yiiksekligi, vasifl iscilerin stirekliligini kesintiye ugrattigt icin isletmelerin
verimliligini dustiren bir durumdur. Tirkiye’de hizli kalkinmanin 6ncelik oldugu
savag sonrast donemde vasiflt is¢ilerin isi birakmasi, 6nemli bir direnis stratejisi
olabilirken (Metinsoy, 2006: 88), giniimiize yaklastikca kriz sonrast artan issizlik
karsisinda bu strateji cok fazla uygulanamamaktadir.

Iscilerin istihdam edilme bicimleri, direnis stratejilerini dogrudan
etkilemektedir. Fabrikada daha yogun ve kurumsal bir denetime tabi tutulan isciler
ararsinda enformel direnis bicimlerinin olduke¢a yaygin oldugu gbézlemlenmistir. Bu
stratejilerin buyiik bir cogunlugunu ise bireysel ve 6rtiik stratejiler olusturmaktadir.
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Ancak bu stratejiler, iscilerin gercek isteklerini ortaya koymaktan ziyade gizleme
amaclidirlar. Bu durum iscilerin bireysellesme stregleri ile iliskilendirilmistir. Ayrica
sendikal bir Orgiitlenmeden yoksun olan isciler daha bireysel tutunma stratejileri
gelistirmek durumunda kalmaktadir. Tsciler arasinda dayanismanin zayifligt da ortak
hareket edebilmelerini giiclestirmektedir. Birbirlerini, birbirlerinin yerine her an
gececekmis gibi  gOrmeleri, iscilerin  kolektif ve actktan direnis stratejileri
gelistirmelerini zorlagtirmaktadur.

Fason atélyede calisan isciler arasinda bu tarz direnis stratejileri yok denecek
kadar azdir. Isciler cogunlukla fiziksel yorgunluklarini giderecekleri stratejiler
gelistirmektedir. Is akisinin birincil iliskiler izerinden yiiriimesi, iscilerin sayilarinin
dogrudan denetlemeye imkan verecek kadar az olmasi, bu stirecte etkilidir. Fason
atolyelerde en acgiktan gorillen direnis stratejileri, dogrudan fason sahibi ile
tartismaktir. Ancak bu tartigmalar cogunlukla agbi/abla, kardes arasindaki
tartismalara benzetilmektedir.

Aragtirma stirecinde en actktan ve 6rgiitli direnis stratejilerine, fabrikalarda
fason ve giindelik olarak calisan iscilerde rastlanilmistir. Bu isciler ustabasilari,
sefleriyle dogrudan sert kavgalara girmekte, zaman zaman isi yarim birakip fabrikay
terk etmektedir. Iscilerin arkadaglarina yapilan bir haksizlik karsisinda toplu olarak
fabrikayr terk ettikleri gézlemlenmistir. Formel olarak aralarinda hicbir bagin
olmadigt iscilerin bu kadar 6rgiitlii davranmalart son derece sasirtict olmustur. Bu
durum iscilerin kaybedecek bir seyinin olmamast ile iliskilendirilmistir. Gunlik 10-
15 lira karsiiginda ¢alisan isciler icin o ginkd kayip biyiik olarak gérilmemektedir.
Ayrica hicbir sosyal glivencesi olmayan bu isciler bitlikte hareket etmeyi bir cesit
hayatta kalma stratejisi olarak gérmekteditler.

Iscilerin demografik durumlari da, gelistirdikleri stratejilerde belirleyicidir.
Dogrudan ve actktan direnis stratejileri en stk bekar, esi memur olan veya
fabrikalara fason olarak giindelik¢i olarak gelen isgiler tarafindan uygulanmaktadir.
Sosyal sermaye bakimindan daha glgcli olan iscilerin distincelerini ve hislerini
goreceli de olsa daha rahat ifade ettikleri sOylenebilir. Tam tersi de s6z konusu
olabilmektedir. Kaybedilecek daimi isi, sosyal glivencesi olmayan isciler actktan
tepki verebilmektedir. Ayrica kadin iscilerin erkeklerden daha fazla agiktan
direnebildikleri gozlemlenmistir. Ozellikle ustabast veya sefe cevap vermede,
kadinlar cok daha rahat davranabilmektedir. Bu durum, kadinlarin genellikle kadin
olan ustabast ve seflere daha rahat tepki verebilmeleri ile aciklanabilecegi gibi
Turkiye’de ev gecindirmenin agirliklt olarak erkegin gbrevi olarak gérilmesi ile de
iliskilendirilebilir.

Sonug¢

Mevcut olan Uretim iligkileri, c¢alisma kosullari, fabrika ici iligskilerin
degismeyecegini duglinen isciler icin direnmek, daha yiizeysel bir geyi ifade
etmektedir. Isciler icinde bulunduklart durumun stkintili yanlarini, kendilerine
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zarar veren noktalarint bilmektedirler. Ancak yapisal olarak bu durumun normal,
degisemez oldugunu disinmektedirler. Bu yiizden de direnmek, isciler arasinda
yapisal bir seyi degistirmekten ziyade bu iliskiler icinde yasadiklart sorunlart
coziime kavusturmaya yoneliktir. Tsciler arasinda 6zellikle kolektif bir direnisin
olmamasi veya c¢ok sinirli olmasinin en temel nedeni, iscilerin béylesi bir bilingcten
yoksun olmalaridir. Bu durumun arkasinda yatan sebep ise bu bilinci 6rgiitleyecek
kolektif bir orgiitlemenin olmamasidir. Iscilerin sahip olduklart sermayenin
niceliksel ve niteliksel sinirhiliklary, iscilerin  alternatif bir diinyaya sahip
olabilecekleri dustincesini sinirlamaktadir. Bu noktada hem sosyal hem kiiltiirel
hem de iktisadi sermayelerinin smnirlihigt kastedilmektedir. Tim bu sermayeler
birbiri ile dogrudan iliski igindedir. Cogu kent ya da kirda is¢i bir ailenin ¢ocugu
olarak diinyaya gelen isciler gene ayni sebepten dolayr sinirlt bir egitime sahip
olmuglardir. Ekonomik ve kiltiirel bakimindan sinurh sermayeye sahip bir ailede
bluyimek, sinirlh ekonomik ve kiltirel sermayeye sahip olmayt yeniden
tretmektedir. Ttim bu sinurhliklara sahip olan isciler toplumda egemen olan
hegemonyaya karsi cok daha savunmasiz hale gelmektedirler.

Gramsci’ci bir bakisla egemen iktidarin hem idretim iligkileri hem de
giindelik hayatin icine incelikle isledigi hegomonya karsisinda zaten sinirh
sermayeye sahip olan iscilerin, kendi alanlarini kurmalari giderek zorlasmaktadir
(Eagletton, 1996: 165). Marx’in tasviri ile is¢iler, tam olarak ne yaptiklarin
bilmeden, toplumsal gerceklige iliskin yanlis bir algilama icinde yasamaya devam
ederler (Wood, 1984: 23). Gramsci’nin de vurguladigt tzere, iscilerin icinde
bulunduklart durumu bu denli i¢sellestirmis olmalari, hegemonyanin zaferi olarak
bu genel tablonun bir parcasidir. Bu durum, isciler tarafindan giindelik
hayatlarinin bircok alanini kapsayacak sekilde yapilandirildiginda fabrika ici
direnislerle ¢6ztimlemeyecek kadar buytk bir sorundur (Eagletton, 1996: 165-69).

Iscilerin direnme stratejilerini dogrudan etkileyen bir diger degisken de
sendikalagsmadir. Sendikali olmak iscilerin daha kolektif ve daha 6rgitlii direnis
bicimleri gelistirmelerine imkan verecektir. Ancak Denizli tekstil sektoriinde
sendikalagsma oldukea zayiftir. Teksif, tekstil sektSriindeki tek sendikadir ve kayith
hi¢bir tyesi bulunmamaktadir. Bu sendikaya daha 6nce tye olmus isciler, toplu
olarak isten cikarilmistir. Isverenler, sendikaya tiye olmay1 engellemek icin iscilere
ise alimda belge imzalatmakta veya evlerine bu tarz telkinlerde bulunduklart
mektuplar yollamaktadir. Iscileri sendikali olmaktan alikoyan sey, isverenlerden
kaynakli bu tutumlar oldugu kadar sendikal bilincten yoksun olmalaridir.
Sendikanin ne oldugu ve ne ise yaradigi konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan
isciler, daha 6nceki iscilerin olumsuz hikayelerinden de etkilenerek sendikalara tiye
olmaktan ¢ekinmektedirler. Fabrika icinde sendikal bir 6rglitlenmenin de olmaysi,
iscileri kolektif bir micadele alanindan busbitin yoksun birakmaktadir. Bu
durum iscilerin formel direnis bigimleri gelistirmelerini de etkilemektedir. Isciler
arasinda grev, topu is sOzlesmesi, isi birakma gibi eylem bicimlerine
rastlandmamustir.
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Iscilerin vasif durumlar, is deneyimleri ve istihdam bigimleri yani sahip
olduklart sermayelerin niteligi ve niceligi de direnis stratejilerini dogrudan
etkilemektedir. Daha vasifh ve deneyimli iscilerin direnis gdsterme sanslari daha
fazla olabilmektedir. Bu iscilerin ¢tkarilmalari cok daha zor oldugundan daha rahat
tepki verebilmektedir. Bu durum, hem sef ve ustabagilart hem de iscilerin kendisi
tarafindan bilinmektedi.

Iscilerin vastf durumlart ve is deneyimlerinin, direnme stratejilerinde
olduk¢a o6nemli oldugu gézlemlenmisgtir. Vasifli ve deneyimli is¢i az
bulundugundan, bu isciler diger iscilerle kiyaslandiginda goreceli de olsa daha
aciktan ve dogrudan tepki verebilmektedirler. Vasifsiz iscilere ise her an bagka bir
iscinin yerine gegebilecegi duygusu yasatilarak, mevcut durumlarini kabullenmeleri
saglanmaktadir. Fabrika icinde fason is¢i calistirmak ise Ortitk bir tehdit olarak
kullanilmaktadir. Tscilere bir taraftan yerlerine gecebilecek iscilerin  oldugu
gosterilirken diger taraftan da daimi kadroya ge¢mek isteyen fason isciler daha az
tcretle sosyal giivencesiz calistirilabilmektedir. Bu durum isciler arasindaki
dayanismayi giderek azaltmakta, islerini kaybetme korkusunu ise arttirmaktadir.

Iscilerin direnis stratejilerini etkileyen bir diger degisken de istihdam
bigimleridir. Fabrikada daha yogun ve kurumsal bir denetime tabi tutulan isciler
arasinda enformel direnis bicimlerinin olduke¢a yaygin oldugu gézlemlenmistir. Bu
stratejilerin -~ buyilk bir ¢ogunlugunu ise bireysel ve Ortik  stratejiler
olusturmaktadir. Fason atélyede calisan isciler arasinda bu tarz direnis stratejileri
yok denecek kadar azdir. Isciler ¢ogunlukla fiziksel yorgunluklarint giderecekleri
stratejiler gelistirmektedir.

Tim bu tartismalar ve calismalar cergevesinde siyasal, ekonomik ve
toplumsal alanda yasanan dontstimlerin, iscilerin direnis stratejileri tzerinde
belirleyici oldugu séylenebilir. Degisen tretim ve iktidar iligkileri, sendikal
yapilarin zayiflamast, issizlik ve diger bircok yapisal neden kolektif direnis
imkanlarint azaltmaktadir. Ancak bu durum, iscilerin direnemedigi anlamina
gelmemelidir. Direnis olgusu daha enformel ve Orgiitsiiz bir zemine de kaysa,
iscilerin sahip olduklari sermayelerin sinirliigl icerisinde direnisin zayif olan
formel bicimleriyle beraber varlik gostermeye devam etmektedir. Gligli ve
kolektif direnisler yerine, isciler tim bu denetleme mekanizmalart karsisinda anlik,
zaylf stratejiler gelistirmektedirler. Bu stratejilerin ¢ogu ant kurtarma odaklt
savunma stratejileri olarak degerlendirilebilir. Ancak kolektif ve orgiitlii bir
direnislere doniisebilme potansiyelini icinde barindirmalari, iscilerin  sistemle
tamamen barisik olmadiklarinin géstergeleri olmalart bakimindan 6nemlidirler.
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