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Ozet: 1963 ve 1964 yillar;, metal sektériinde isci ve isveren
sendikalarinin arasindaki ilk endistriyel miicadelelere sahne olmus ve
Maden-Ts ile MESS arasindaki toplu pazarlik siireci 1964 yilinda 6zel
sektore ait altt isyerinde grevlerle sonuglanmistir. Bu ilk dénem toplu
pazarlik siireci, isverenlerin keyfi ve baskict yonetim tarzinu
stntrlandirmaya doniik talepler nedeniyle uzlasmazlikla sonuglanmustir.
Bu calisma s6z konusu endiistriyel uyusmazligi, Maden-1s’in 1950°li
yillarin ortalarindan itibaren verdigi miicadelelerin tarihi igerisinde
kavramayt amaglamaktadir. Isci haklart agisindan oldukea titiz olan
Maden-Is, grev hakkinin bulunmadigi, kollektif akit hakkinin ise
isverenlerin insafina kaldig1t 1950°li yillarda toplulukla is uyusmazlig:
ve isci temsilciligi gibi araglart kullanarak 6nemli bir sendikal tecribe
edinmistir. Ozellikle 1950’lerin  sonlarinda isverenlerin  Maden-Is
temsilci ve tyelerine yonelik baskilart ise Maden-Is’in isyerlerinde
glicli bir 6rgitlilik yaratmak seklindeki ilkesinin netlesmesine yol
acmustir. Bu miras, 1963’te baslayan toplu pazarlik stirecinde isveren
sendikasinin  direnecegi taleplerin ortaya ¢ikmasinin en Snemli
nedenlerinden biridir. Maden-Is bu dénemde kendi ilkelerini MESS’e
kabul ettirmeyi basaramamigsa da isyerinde etkin ve yaygin bir isci
orgutliliigine donik miicadelesi 1960’larin ikinci yarisinda bu defa
daha radikal bicimlerde yeniden yiikselise ge¢mistir.

Anahtar Kelimeler: Emek tarihi, grev, toplu sézlesme, sendika,
sendika isyeri temsilcisi, fabrika rejimi

Fifty Years Old Roots of the Metal Workers’ 2015 Resistance:
1964 MESS Strikes

Abstract: 1963 and 1964 witnessed the first industrial struggles
between workers’ and employers’ unions, and the collective
bargaining process between Maden-Is and MESS resulted in strikes in
six privately owned workplaces in 1964. Demands of the trade union
which aims to limit the arbitrary and despotic managerial rule were
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the main reason of the conflict. This study aims to analyze this

conflict as a part of the industrial struggles of the Maden-Is since

mid-1950s. As a union so meticulous on workers’ rights, Maden-Is

had gained an important level of experience in the 1950s by using the

collective labour disputes and worker representatives, in a period in

which strikes were still banned and collective agreements were at the

mercy of the employers. Managerial oppressions towards union

members and stewards in the late 1950s had made Maden-Is more

sensitive on its principle about creating strong workplace

organizations. This heritage of the 1950s is one of the most

important reasons of the union demands which had led to a strict

resistance from the side of employers’ union in the collective

bargaining process in 1963. Although Maden-Is was not successful at

pushing its principles through MESS, it’s struggle towards creating

active and extensive worker organizations within the workplaces

would be on the rise in a more radical way in the late 1960s.

Keywords: Labour history, strike, collective agreement, trade union,

shop steward, factory regime

Giris

2015 yilinda Turk-Metal tyesi iscilerin diisiik ticretlere ve bunun sorumlusu olarak
gordikleri isveren sendikasina, isverenlere ve kendi sendikalarina karst Bursa’da
baslattiklart ve giderek farklt sehitlere yayilan direnisleri, 2015 yilindaki isci
eylemlerine damga vurmustur.2 Ucretlerin iyilestirilmesi talebiyle baslayan eylemler,
kisa stirede iscilerin kendi temsilci ve sendikalarint ézgiirce secebilmeleri taleplerini
de icermeye baglamistir (Celik, 2015). Simdiden Ttrkiye emek tarihinin en ayrikst
miucadelelerinden birini olusturan bu direnis, sektdrdeki sendikal miicadeleler
tarihinin son halkast olarak gorilmelidir. Diigtik Gcret rejimine karst olma ve
isyetlerinde isverenlerin bask:t ve kontrol aract haline dénismemis bir sendikal
Orglitlenme arayist, sektorin kendi tarihi icerisinde fabrika rejimi ve sendikal
Orglitlenmenin fabrika rejimi i¢cinde edinecegi konuma iliskin miicadeleler tarihinin
bir parcasidir (Tagtan, 2015). Toplu sozlesme dizeni acisindan bakildigindan bu
micadele tarihi 1963 ve 1964 yillarinda verilen miicadelelerle baslatilabilir. 1964
yilinda Madeni Esya Sanayicileri Sendikas’’na (MESS) baglt 6zel sektor isyerlerinde
gerceklesen grevler bu nedenle bir déniim noktasidir.

Madeni Esya sektorii, 1963-1964 yillarinda endustri iliskileri agisindan uzun
vadeli etkiler yaratan 6nemli miicadelelere sahne olmustur. Bu miicadelelerden en

2 Bu calisma, Tirk Sosyal Bilimler Dernegi'nce diizenlenen 14. Ulusal Sosyal Bilimler
Kongresi'nde 23 Kasim 2015 giind sunulan teblif metninin genisletilmis bicimidir ve
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde siirdiirmekte oldugum doktora tez
calismasina dayanmaktadr.
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bilineni 1963 yilinda gerceklesen Kavel grevidir. Bu grevin de etkisiyle hizlanan
yasalasma slreci sonrasinda Turkiye Maden, Madeni Esya ve Makina Sanayii
Iscileri Sendikast (Maden-Is) ile MESS arasindaki ilk toplu pazarlik siirecleri, ilk
uyusmazhklar ve yasal grevler 1963 ve 1964 yillarinda ger¢eklesmistir. 1963’te
baslayan ilk dénem toplu pazarlik gbrismeleri, 1964 yili Agustos ayinda isveren
sendikasina tiye isyerlerinde baslayan ve 1964 MESS grevleri olarak adlandirdmug
olan grevlerle sonu¢lanmistir.3 Grevler 11 Haziran 1964te Adapazan Zirai
Donatim Kurumu’na ait fabrikada, 31 Temmuz’da Ayvansaray Civata
Fabrikas’'nda, 10 Agustos’ta Arcelik Fabrikast ve Neset Dever Madeni Esya
Fabrikas’'nda, 11 Agustos’ta Sungurlar Kazan Fabrikast'nda, 17 Agustos’ta
Emayetas Madeni Esya Sac ve Emaye Fabrikasi’'nda ve 24 Agustos’ta Altinbas Civi
Fabrikasr’'nda baglamistir  (MESS, 1999: 148-150).4 Bir kamu kurumu olan
Adapazart Zirai Donattm Kurumu Fabrikas’ndaki grev, kurumun MESS’ten
ayrilmast ve Maden-Is ile anlasmastyla kisa siirede sonuclanmustir. Bu ¢alismada
6zel sektor isyerlerindeki miicadelelere odaklanilacaktir.

Bu grevler, isveren sendikasi ile is¢i sendikast arasindaki miicadele
baglaminda ortaya ¢ikmalart nedeniyle emek tarihimiz acisindan 6nem  tasir.
Maden-Ig’in 1960t yillarin ikinci yarisinda yiikselttigi ve 15-16 Haziran 1970
Direnisi ile yakindan baglantii olan miicadelesinin, Devrimci Isci Sendikalart
Konfederasyonw’nun (DISK) kurulusundaki roliniin ve 6zellikle 1977 ve 1980
yillart arasinda MESS’e baglt isyerlerinde gerceklestirdigi grevlerin Tirkiye emek
tarihi acisindan 6nemi aciktir. Bu calismada MESS ile Maden-Is arasinda 12 Eyliil
darbesi ile sermaye lehine olacak sekilde ¢6ziilmus olan miicadelelerin ilk halkas:
olan 1964 MESS grevleri incelenmektedir.

S6z konusu grevlerin en 6nemli 6zelligi taraflar arasinda uzlagsmazliga neden
olan konu basliklaridir. Uzunca bir bekleyisten sonra toplu sézlesme ve grev
hakkina erisen sendikali iscilerin ve sendikalarin, greve ¢tkmak pahasina dstinde
durduklart talepler tcret ve calisma kosullarina degil sendikalarin isyerlerinde
edinecekleri konum ve isleve iligkindir. Dolayistyla bu calisma, sektordeki
miucadeleleri Michael Burawoy’in (1985) kavramlastirmastyla “fabrika rejimi”
tzerine bir miicadele olarak incelemektedir.> 1964 MESS grevleri, MESS’in ve
isverenlerin 6zel sektére ait isyerlerinde despotik fabrika rejimini grevli toplu
sézlesme diizenine ragmen korumaya calismalarina karst Maden-Is’in despotik
fabrika rejimini doniistirmeye yonelik bir miicadelesi olarak kavranmalidir.

3 Bu grevlere, Turkiye Sendikacilik Ansiklopedisi'nde MESS Grevleri maddesi altinda yer
verilmistit (MESS Grevler, 1998). Bu calismada da bu tercihe uygun sekilde s6z konusu
grevler 1964 MESS Grevleri olarak adlandirilmaktadir.

4 Bu grevlerin baslamasindan sonra Ankara’da 2 Eylil’de Erkunt Sanayi A.S.’de, 12 Ekim’de
ise Mitas isyerinde yine Maden-Is tarafindan greve gidilmistir. MESS’e gore bu grevler 51
igyeriyle olan anlagsmazliktan ayridir (MESS, 1999: 150-151).

5> 2015 Metal Direnisinin sektordeki fabrika rejimi tizerine miuicadelelerin tarihi acisindan
degerlendirilmesine déniik bir ¢alisma igin bknz. Tastan (2015).
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1963 ve 1964 yillarindaki micadeleler, Maden-Iste cisimlesen isci
6rgutlenmesinin edinmis oldugu tecriibeler ve gelistirmis oldugu sendikal anlays ile
yakindan baglantilidir. Calismanin bundan sonraki bélimiinde Maden-Is’in 1950’1
yillarda yurtttigl Orgiitlenme faaliyetleri degerlendirilecektir. Bir sonraki bolimde
1964 MESS grevleriyle sonuglanan uzun pazarlik stireci anlatilacaktir.

Takip eden bélimde, 1964 MESS grevleri ile sonuclanan toplu pazarlk
stireci, uyusmazliga neden olan talepler acisindan degerlendirilecektir. Daha 6nce
de belirtildigi gibi uyusmazliga neden olan talepler Ucret, ¢alisma siireleti vb.
hususlara degil, sendikal o6rgltlenmenin isyerinde edinecegi konum ve isleve
iliskindir ve emek siirecinin diizenlenme ve yonetilme bicimiyle yakindan
baglantilidir. Ucretler ve calisma kosullarina iliskin diger talepler, gerek Maden-Ts
gerekse MESS ve isverenler tarafindan pazatliklar sirasinda kendi konumlarin
gliclendirici sekilde tartisma konusu edilmigse de grevlere neden olan talepler,
Maden-Is’in isyerinde etkin bir sendikal 6rgiitlenme yaratmaya ve isverenlerin keyfi
yonetimlerini kirmaya déntk olanlardir.

Calismanin son kisminda 1964 MESS grevlerinin sonuglart konusunda
degerlendirmelerde bulunulacaktir. Ne MESS ne de Maden-Is icin kesin bir zafer
veya yenilgiden bahsedilemeyecek olsa da zafer ibresinin MESS tarafinda dénik
oldugu séylenebilir. Maden-Is, kimi isletmelerde hedefine ulagabilmekle birlikte
isveren sendikasina kendi taleplerini kabul ettirmek konusunda basarisiz olmus ve
toplu pazarlik siireci ve grevlerden kendisi icin olduk¢a 6nemli kimi isyerlerini
kaybederek ayrilmistir. MESS’in zaferi olarak goriilebilecek bu sonugta, Kavel ve
Singer grevlerinde de benzer bir rol oynamis olan Celik-Is’in isveren yanlist tutumu
da 6nemli bir pay sahibidir.

1950’lerin Mirasi

1964 grevleri Maden-Is’in 1950’li yillarda biriktirdigi tecribeler ve gelistirdigi
sendikal politikalar atlanarak degerlendirilemez. Greve ¢ikilan 6zel sektdre ait
isyetlerinin tamami, Maden-1s’in 1950’li yillarda 6rgiitlenme galigmast yiiriittiigii ve
basta toplulukla is ihtilafi olmak uzere cesitli araglarla dyelerinin durumunu
iyilestirmeye ¢abaladig1 isyerleridir.® Bu bélimde ilk olarak s6z konusu isyerlerinde
Maden-Is’in 1950’li yillardaki faaliyetlerine deginilecek, sonrasinda 1950l yillarin
ikinci yarisinda Maden-Ig’in yiriittiigii miicadele ve sonuglart ana hatlariyla
sunulacaktir.

1956 yilinda Tiirkiye Maden-Is adint alacak olan Istanbul Demir ve Madeni
Esya Iscileri Sendikas’n1 (Demir-Is) 1947 yilinda kuran isciler arasinda Ayvansaray
Civata Fabrikas’nda caliganlar da bulunmaktadir (Aydin, 2010: 16). Bu fabrika,
1964 yilinda MESS grevlerinin basladig1 isyeridir. Bu isyerinde 1954, 1956, 1957 ve

61936 yilinda 3008 Sayili Iy Kanunu ile diizenlenmis isci temsilcilikleri ve is ihtilaflart 1950’1
yillarda sendikalar agisindan oldukc¢a 6nemli miicadele araclart olmustur. Bu diizenlemeler
i¢in bknz. Makal (2002) ve Akeay (2010).
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1961 yillarinda sendikanin mudahalesi sonucu tcret zamlart elde edilmistir. 1956
yilindaki Gcret zammi, asagida da deginilecegi tizere, sendika ile isverenler arasinda
olumlu bir havanin estiginin anlasildigi bir dénemde 11 Hakem Kurulu'na
basvurulmadan elde edilmistir (Cwata Lsgileri Zam Aldr, 1956). Bu isyeri, 1956’da
sendika tarafindan isci ve isverenlerin karsiliklt olarak memnun olduklart bir kurum
olarak sunulmaktadir (Is¢ ve Lsverenin Memnun. .., 1956).

Maden-Is’in Arcelik’teki etkinliginin 1957 yilina uzandigi anlasilmaktadr.
Sendikanin 1957 yilinda yapilan kongresinde secilen genel merkez yoneticilerinden
Turan Ayhan Arcelik’te calisan bir iscidir (Maden-Is, 1957a). Yiiksek Hakem
Kurulw'nun verdigi bir toplulukla is ihtilaft kararindan anlasidigina gore, 1958
yilinda Arcelik’te calisan 480 iscinin 227’si sendika tiyesidir. Maden-Is 1958 yilinda
Ko¢ Holding bunyesinde bulunan isyerleri icin bir kollektif akit imzalanmasi
teklifinde bulundugunda, Arcelik de bu 6neriye konu olan isyetleri arasinda yer
almistir (Vehbi Kog'a ait Fabrikada. .., 1958).

Dever Madeni Esya Fabrikas’'nda ise Maden-Is’in varliginin en azindan 1956
yilina kadar gittigi anlasilmaktadir. Bu isyerinde Maden-Is’in ¢abast sonucu isci
temsilciligi se¢imleri yapilmustir. 1957’de bu isyerinde bir yandan isverenin isci
temsilcilerine yonelik baskilarina karst miicadele edilmis, 6te yandan toplulukla is
ihtilafi ¢ikarilmast yoluyla tcret artist saglanmistir (Bakerkdy Emaye ve Dever Teknifk,
1957). Yine 1961’de cikarilan bir toplulukla is ihtilafi 1962’de Yiiksek Hakem
Kurulu tarafindan sonuclandirilmis ve isci lcretlerine zam elde edilmistir (Yziksek
Hakem Geg Karar 1Veriyor, 1962).

Sungurlar Kazan Fabrikas’'nda Maden-Ig’in etkinligi 1959 yilinda ¢tkarilan
bir toplulukla is ihtilafina kadar uzanmaktadir (Zam Isteyen Kazan Igcileri, 1959).
Altinbas Civi fabrikast da yine 1959 yilinda iscilerin sikayetleri tizerine Maden-Is’in
miudahalede bulundugu bir isyeridir (Akmbas Civi Fabrikasinda. .. ,1959). Eski adt
M. Sitkt Bitiin Madeni Esya ve Emaye Fabrikast olan Bakirkéy Emayetas Fabrikast
ise Kemal Tiirkler ve Ruhi Yimlii gibi Maden-Is tarihinin cok ¢nemli isimlerinin
ctktigt ve sendikal faaliyetlere bagladiklari isyeridir. Kemal Turkler bu fabrikadan
1953 yilinda cikarilmis, 11 Hakem Kurulu karariyla ve isci temsilcisi oldugu
gerekeesiyle isine iade edilmis fakat isveren tarafindan tcretli izinli sayilarak
fabrikada calistirtlmamistir. Buna ragmen 1955 yilinda isten ctkarilan 137 iscinin
arasinda Kemal Turkler de bulunmaktadir (Sendika Baskan: ile Genel Sekreter. ..
1955). 1953’ten 1963 yiina kadar bu isyerinde bircok toplulukla is ihtilafi
cikarilmistir.

Sadece 1964 MESS Grevlerinin gerceklestigi bu alt isyerine bakildiginda
bile, Maden-Is’in 1963 sonrast miicadeleci kimliginin, 274 ve 275 sayih kanunlarin
yurirlige girmesinden sonra bir anda ortaya ¢tkmadig ve bir mucadele birikim ve
deneyimine dayandigi gorillmektedir. Fakat 1950’1 yillarin ikinci yarisinda Maden-
Isin yiiriittigt faaliyetleri ve kullandigt séylem, isverenlere karst tutumunun ve
beklentilerinin zaman iginde degistigini de gostermektedir. Maden-Isin 1963
yilinda baglayan toplu sozlesme goriismelerinde 6ne  siirdigi  taleplerin
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sekillenmesinde, 1950’lerin ikinci yarisinda igverenlerle kurmak istedigi uzlasmact
iliskinin basarisizlikla sonuclanmasinin da 6nemli bir etkisi vardir.

Demir-Is'in 8. Genel Kurulu raporunda belirtildigine gore kongre tarihi
itibariyle (Mart 1954) sendikanin tiye sayist 3 binin tizerindedir (Istanbul Demir ve
Madeni Esya Iscileri Sendikasi, 1954: 5). Aynt yerde belirtildigine gore sendikanin
bir 6nceki kongtresi yapildigi sirada gercek Uye sayist 1100%n  tzerindedir.
Dolayistyla 7. ve 8. Kongreler arasinda sendikaya tiye olan is¢i sayisindaki artis,
sendika acisindan biyiik bir ilerlemeyi ifade etmektedir. Maden-Is'in 1957°de
toplanan 11. Buyiik Kongre Faaliyet Raporuna gére ise 1956’da kongre toplandig
sirada aidat 6deyen tye sayist 1262 iken bu sayt 1957 kongresi 6ncesinde 2257’ye
cikmistir (Maden-Is, 1957: 5). Yani 1950’li yillarin sonuna yaklasilirken Maden-Is,
agirlikla Istanbul’da faaliyet gésteren ve tiye sayist sinirlt bir sendika gériiniimiine
sahipti.”

Uye sayisindaki bu miitevazilige ragmen Maden-Is, grev hakkinin
bulunmadigs 1950’i yillarda toplulukla is ihtilafi, isci temsilciligi segimleri ve
kollektif akit gibi mevcut yasal araclari etkin bir sekilde kullanmak icin mtcadele
etmis ve bu dogrultuda 6nemli tecriibeler biriktirmistir. 1954 yiinda yayinlanmaya
baslanan “Istanbul Demir ve Madeni Esya Iscileri Sendikasi Haber Biilteni”8 ve
1956 yilinda yayinlanmaya baslanan “Maden-Is” gazeteleri, toplukla is uyusmazligi
ve is¢i temsilciligi alanlarinda verilen miicadelelerin sendika agisindan Gnemini
gosteren orneklerle doludur. Demir-Is’in ve 1956’da itibaren Maden-Is’in 6rgiitlii
ve etkili oldugu isyerleri, sendika yayinlarinda toplulukla is ihtilafi, is¢i temsilciligi
secimleri ve is¢i temsilcilerine ve sendika tyelerine yonelik baski haberleriyle yer
almaktadir.

Sendika temsilciligi sorunu, gerek 1954’ten itibaren kongre raporlarinda
gerekse Demir-Is biiltenlerinde ve Maden-Is gazetelerinde tizerinde titizlikle
durulan konulardan birisidir. Yayimnlarda isci temsilciliginin bir yandan sendikal
orgitlenme agisindan tagidigt 6nem 1srarla vurgulanmig® te yandan da sendika

7 11. Kongte yapildiginda sendikanin Istanbul disindaki tek subesi Izmit’tedir.

8 1957 yilinda toplanan 8. Genel Kurul sonrasinda 1 Nisan 1954 ve 8 Eyliil 1956 tarihleri
arasinda yaymnlanmis ve toplam 10 sayt olarak cikmustir. 7 Ekim 1956’da toplanan 10.
Kongreden sonra 17 Kasim 1956’dan itibaren Maden-Ts gazetesi yaymlanmaya baslanmustir.
9 “Sendika temsilcileti igyerlerinde, Sendikanin tye ile yakindan temasini takip ve tahakkuk
ettirmekle vazifelidirler. Sendika teskilati icerisinde temsilcilerin bu bakimdan mithim bir
mevki isgal ettiklerini ve en 6nemli vazifeyi ifa etmekte olduklarini bizzat bildirmek isterim.
... Bu giin isci mimesilligi mevkiinde bulunan[larin], ... kati surette isten ¢ikarilamadiklart
hepimizce malumdur. Bu bakimdan sendika temsilciliklerinin de bunlara verilmesi
hakkindaki Yonetim Kurulumuzun prensip kararna sebep budur.” Istanbul Demir ve
Madeni Esya Iscileri Sendikast (1954: 4-5). “Bilhassa Sendika hareketlerinin en ticra kosede
calismakta olan tyelere ve iscilere kadar indirilmesi esas Sendikacilik bakimindan sarttir.
Bunun icin de Sendikalarin, her seyden 6nce isyetleri icerisinde teskilatlanmast sarttir. Bu
teskilatlanma ancak isyeri Sendika temsilcilikleri ile olabilir. ... Onimiizdeki devre
igerisinde bu mesele ilk olarak ele alinmali ve tam bir organizasyon yapimalidir.
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temsilciliginden ayr1 olacak sekilde kurulmus olan is¢i temsilciliginin zararlarinin alti
cizilmistir!0. Sendikanin bu alandaki temel ilkesi, aktif Gyelerinin is¢i temsilciligi
secimlerini kazanmasint saglamak ya da yeni orgltlendigi bir isyerinde secilmis
bulunan mevcut is¢i temsilcilerini sendika temsilcisi olarak gérevlendirmek
seklindedir.

Demir-Is, 1954’te (birka¢c yil sonra degisecek olsa da) isverenlerin
baskilarindan ve sendika karsitt tutumundan sikayetcidir. Demir-Is’e gore (1954: 4)
“Tsverenlerde halen eski miitehakkim ibniyetin hikim ve devam etmekte olmast ve bu giinkii
Demokrasi diinyasinin (say nispetinde miiistefit olma) prensibine dayanan is birligi anlayssinn,
heniiz tam manast ile isverenlerin ibniyetinde yer etmemis olmast sebebiyle” sendikanin tlke
kalkinmasinda oynayacagi disiiniilen rolin yerine getirilmesi isverenlerce
engellenmektedir. 1954 yilinda Demir-Is, aradigr isbirligi anlayisini isverenlerde
bulamamaktan sikdyet etmektedir.

1956 ve 1957 yillarinda ise sendikanin isverenlerin tutumuna iliskin
gozlemlerinin  degistigi anlasilmaktadir. Hentiz Maden-Is’e déniismeden énce
vapilan bir tespitte, isverenlerin “tahakkiimcl zihniyeti” birakmakta oldugu
belirtilmektedir. Bu dénemde tcret zamlarinin is ihtilafi ¢ikarilmadan ya da bu
ihtilaf hakem kurullarina aktarilmadan, isveren ve sendika temsilcileri arasindaki
gorismelerle saglanabildigi tespit edilmekte ve isverenlere iliskin su gdézlem
aktardmaktadir  (Tabakkiimcii  Zibniyet  Yerini..., 1956):  “Artsk  bugiin  bircok
isverenlerimiz, sendifanin fendilerine karss kurulmus bir miicadele unsurn degil, bilhassa
istibsalin artiminda  kendilerine yardimer, isci ile isveren arasmda aract ve yaprur bir isg
tesekkiilii oldugnnu kabul ediyorlar.” Benzer bir iyimserligi, Maden-Is’in 1957 yilinda
toplanan 11. Genel Kurulu’na sunulan raporunda da gérmek mimkindir. Kongre
raporunda, is ihtilaflarinin 6nceki dénemlerden farkli olarak sendika ve isveren
arasindaki ilk asama goriismelerde ¢6ziilme oraninin arttifina dikkat cekerek séyle
bir tespit yapilmaktadir (Maden-Is, 1957: 15):

Isveren ve sendika, karsilikl hiisniiyet ve anlayis icerisinde ayni gaye ugrunda
omuz omuza ¢alisan istihsal ordusunun unsutlart olduklarini bilmekte ve
kabul etmektedirler. Bu anlayisin yerlesmesi ve gelismesi yakin zamanda
miuesseselerle sendikalar arasinda kollektif anlasmalarin gerceklesmesini intag
edecektir.

Maden-Is’in isverenlere yonelik bu iyimser beklentisi ve bu beklentiyi takip
eden miicadele ve gelismeler, 1960’h yillardaki miicadele ¢izgisi tzerinde 6nemli

Isyerlerindeki isci adedine gére her 30-50 kiside bir olmak iizere, isyeri kistmlara ayrilarak
temsilciler tayin edilmeli ve her isyerinde tesekkul ettirilecek bu Temsilciler Heyetinin
bastnda bir bas temsilcilik ihdas edilmelidir.” Maden-Is (1961: 134).

10 “fsci miimesilligi miiessesi bugiin icin ok defa zararli olmaktadir. Ciinkii bazt isyerlerinde
mimessil is¢iler hakiki vazifelerinden inhiraf edip patron tarafini tutmak suretiyle is¢inin
bazt kanuni haklarinin ihlaline ve hatta o isyerinde sendikaciligin 6lmesine veya hig¢
girmemesine sebep olmaktadir.” Maden-Is (1957: 14).
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etkiler birakmustir. Zira bu olumlu beklentinin sonucunda Maden-Is, isverenlerle
kollektif akit imzalamak tzere ¢abalarini yogunlastirmis ve kimi isyerlerinde bu
actdan basarili olmustur.

Bu yillarda gerceklesen kollektif akitlerin ilk 6rneklerinden biri Moj Gabaz
Teneke Kutu Fabrikast isvereniyle imzalanmustir. Ug iscinin isten cikartlmast
sonrasinda ortaya cikan ihtilaf lzerine yapilan gorismeler bir kollektif akitle
sonuclanmistir. Bu anlasma ile isten ctkarilan isciler ise geri alinmis ve bu tir
ihtilaflarin isyerindeki is¢i temsilcileri ve isveren arasindaki gbriismeletle ¢6zilmesi
konusunda uzlasilmustir (Teneke Fabrikasmda. .., 1957). Maden-Is tarihi acisindan
cok daha 6nemli olan bir kollektif akit ise 11 Haziran 1958 tarihinde Diimeks
firmasina ait Egmir madeni i¢in imzalanmustir. Ucretlerin yiikseltilmesi ve ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesinin de Otesinde bu akit, G¢ isveren ve ¢ isci
temsilcisinden olusan bir “inzibat kurulu” olusturulmast ve iscilere ceza verilmesi
yetkisinin bu kurula birakilmasi acisindan da oldukea ilging bir Srnektir (Diimeks
Maden-Is Is Akdi Imzalands, 1958).11

Bu basariyt takip eden aylarda Maden-Is bu kez Argelik ve Tirk Demir
Dékim fabrikalar1 icin Ko¢ Holding’e kollektif akit imzalanmasi Onerisinde
bulunarak énemli bir adim daha atmugtir. Agustos ve eylil aylarinda bu isyerleri igin
kollektif akit imzalanacagint mijdeleyen Maden-Is, ekim ayindan itibaren biiyiik
baskilarla karsillasmaya baslamistir. Ozellikle Tiirk Demir Dokiim fabrikasinda
baslayan ve isten ctkarmaya kadar varan baskiar bu isyeri 6zelinde 1960’larin
sonuna kadar siirecek sert bir miicadelenin de 6nemli dénemegclerinden birini
olusturacaktir (T. Dewmir Dikiim Igyerinde Baska. .., 1958). Bir¢ok isyerinde toplulukla
is ihtilafi yoluyla isci ticretlerinin artirilmast vb. kazanimlar siirse de, Maden-Is 1958
yilindan itibaren 1956 ve 1957 ile karsilastirildiginda agir bir baski dénemiyle
karsilasacaktir. 1950’lerin ortasinda Maden-Is’in isverenlere yonelik oldukea tlimlt
ve uzlasmact ¢izgisi, isyetlerinde 1958 sonrasinda yasayacagt baskt dalgastyla yerini
1963 Kavel direnisinde, Singer grevinde ve 1964 MESS grevlerinde karsimiza
ctkacak olan daha miicadeleci bir ¢izgiye birakacaktir.

Maden-Is uzlasmaci bir dil kullandig1 yillarda bile, grev hakki kazanilmadan
is¢i haklarinda hakiki bir ilerlemenin mimkin olmadiginin farkindadir ve diger
sendikalarla birlikte grev hakkinin kazanilmast icin ¢esitli ¢abalar icinde yer almustir.
Fakat 1958 sonrasinda gerek isveren baskiart gerekse toplulukla is
uyusmazliklarinin uzun siirede sonuglanmast nedeniyle etkisizlesmesi, Maden-Ig’in
grev hakkina vurgu yapan bir séylemi 6ne ctkarmasina neden olacaktir. Bu
donistime, isyerlerinde aktif bir sendikal 6rglitlenme yaratmaya déntk ilkenin daha
da netlesmesi eklenecek ve bu husus, 1964 MESS Grevlerinde karsimiza Maden-
Is’in temel miicadele konularindan biri olarak cikacaktir.

11 Bu siirecin oldukca ayrintilt bir anlatist icin bknz. Maden-Is (1961).
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Toplu Pazarliktan Greve 10 Aylik Muzakere Donemi

1964 MESS grevleri uzun siiren bir pazarhk siirecinin sonunda gerceklemis ve bu
stirece Uzlastirma Kurulw’nun disinda Istanbul Sikiyénetim Komutanli3i ve Sanayi
Bakant da c¢esitli vesilelerle dahil olmustur. Bu siirecin hemen her asamasinda
taraflarin aldigi pozisyonlar, verilen miicadelenin sendikal 6rglitlenmenin isyerinde
edinecegi konum ve islece iliskin oldugunu teyit etmektedir.

Maden-Is ile MESS arasindaki ilk biyiik karsilasma ve miicadeleyi olusturan
toplu pazarlik sireci 1963 yiiin Ekim ayinda baglamistir.’? Sonradan eklenen
isyerleriyle birlikte 46 isyerini kapsayan gériismeler, 30 Aralik 1963 tarihinde yapilan
12. toplantida uyusmazlikla sonuclanmistir'>. Daha sonra Uzlasturma Kurulu
safhasinda iki tarafin uzlasistyla 6 isyeri daha goriismelere dahil edilmis ve temsil
olunan toplam isveren sayist 51, isyeri sayist ise 52’ye ctkmustir (MESS, 1999: 145).

Uzlastirma Kurulu 21 Ocak 1964’te kurulmustur. Maden-Is adina avukat
Adnan Hepgtl, MESS adina Ferit Hakki Saymen’in katildig: kurulun dgiinct ve
tarafsiz iiyesi Bakanliklararasi Prodiktivite Merkezi Midirit Mehmet Odabas
olmustur (Maden-Ts, 1964a: 2). Uzlastirma Kurulunun oybirligiyle kabul edip
taraflara sundugu metni gbrisen MESS Yoénetim Kurulu, “uzlastirma kurulu
kararinin kabuliine imkan olmadiginin® isverenlere bildirilmesine karar vermistir.
Ayrica, MESS adina uzlastirma kurulunda bulunan TISK Hukuk Misaviri Prof. Dr.
Ferit Hakkt Saymen’in kurul metninde onaymnin olmasinin kabul edilemez olmast
nedeniyle konfederasyona sikayet edilmesini kararlagtirilmistir. MESS’in igverenletle
diizenledigi toplantilarda ikisi (Nurmetal ve Rabak) hari¢ bitin isverenlerin
uzlastirma kurulu kararinin kabul edilememesi yéniinde tutum almasinin ardindan,
MESS 30 Nisan 1963 tarihinde yapilan Uzlagtirma Kurulu toplantisinda toplu
s6zlesme metnini kabul etmedigini bildirmistir. Sonugta Maden-Is 6 Mayis 1964
tarihinde 52 isyeri i¢in grev karari, MESS de 8 Mays tarihinde 49 tiyesi adina lokavt
karari almistir (MESS, 1999: 144-145).

Karsilikli grev ve lokavt kararlarini, isverenlerin iscileri ikna etmeye déniik
cabalarinin ve isciler tzerinde uyguladiklart baskilarin izledigi anlasimaktadir.

12 Maden-Ig’in  bildirdigine gére MESS’le ilk gorisme 9 FEkim 1963 tarihinde
gerceklesmistit. “Bunun iizerine isgi ve isveren sendikalar: yazz ile anlasarak 9/10/ 1963 Carsamba
ginii toplanmg ve toplu is sizlesmesi miiakerelerine baslamstr.” Blnz. Igveren Sendikast ile
Miizakereler Kesildi (1964). MESS (1999: 144) ise goriismelerin 16 Ekim guniinde ve Arcelik
isyeri 6zelinde basladigini, diger isyerlerinin ise gorismelere sonradan dahil edildigini
belirtmektedir. Gérisme kapsamindaki isyeri sayisinin zaman icinde degistigi dogru olmakla
birlikte Gelenek ve Gelecek’te verilen bu tarih hatali olmalidir. Iveren dergisinde 1964
yilinda yayinlanan yazida da gériismelerin 9 Ekim’de basladigt belirtilmektedir. Bknz. Madeni
Egya Iy Kolunda Uyngmaziik (1964: 19).

1330 Araltk 1963’te yani toplu s6zlesme goriismelerinin sona erdigi tarihte Maden-Is’in
orgiitlit oldugu MESS iiyesi isyetlerinin listesi igin bknz. Lyweren Sendikas: MESS in Upyeleri
(1964).
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MESS 7 Mayis 1964’te iscilere dagitilmak tizere yayinladigi bildiride Uzlastirma
Kurulu karatlarint kabul etmeme nedenlerini sOyle agiklamistir: “Bizim bu karari
kabul etmeyisimiz sizlerin haklarinizi vermemek icin degildir. Zaten Steden beri
esitgemedik, yine de esirgemeyecegiz. Bizim kabul etmedigimiz ve asla kabul
edemeyecegimiz sey, Sendikanin baska birtakim istekleridir” (Madeni Egya Is Kolunda
Uynsmaziik, 1964: 20). MESS’in 22 Mayis 1964 tarihinde yaptigt bir agiklamasina
gbre Maden-Is grev karari almis olmasina ragmen 15 Mayis 1964’te MESS’e yeni
bir toplu sozlesme taslagt daha sunmus, fakat bu taslak da MESS tarafindan
reddedilmistir. MESS bu tavrint séyle gerekcelendirmistir'+:

Isveren sendikast yoneticileri is¢i haklart ve menfaatleri konusundaki
uyusmazligin pek 6nemsiz noktalara inhisar ettigini, hatta bazi isverenlerin
uzlastirma kurulunun vermis oldugu hak ve menfaatlerin Gstiindeki is¢i hak
ve menfaatlerini tanimaya hazir olduklart halde is¢i sendikasinin  sitf
sendikay1 ilgilendiren konular iizerinde israrla durduklarini ve bu
davranigin yasama seviyelerinde bir yikselisi bekleyen iscileri lizumsuz yere
beklettigini, is¢i sendikast yersiz taleplerinden vazgectikleri takdirde iscilere
daha yararli olacagint ve beyhude yere zam almaksizin bekleme durumunu
[birakmasi gerektigini bildirmistir.| (vurgu bana ait)

MESS’in reddettigi taleplerin is¢i haklart ile ilgili olmadigr ve uyusmazligin
sadece sendikanin kendisi i¢in istedigi kimi taleplerden kaynaklandi@: iddiasi, bu
doénemde isverenlerin ana argiimanint olusturmustur. Ismi verilmeyen MESS iiyesi
bir isyerinde isveren tarafindan dagitilan bir bildiride de, MESS ve Maden-Is
arasindaki anlagmazlik séyle aciklanmistir (Madeni Egya Is Kolunda Uyngmazik, 1964:
20-1):

Bizim kabul etmedigimiz, sendikanin da sizin faydaniza olmayarak tzerinde
durdugu sey 20 kisiye bir temsilci istemesidir. Bu bizim isyerinde 55 temsilci
demektir. Verilecek haklarin yalniz sendikali is¢ilere olmast istenmekte bizse
butiin iscilerimiz icin olmasint istemekteyiz. Ayrica bas temsilcilerinin bir is
yapmamasi, c¢alismadan para verilmesi istenmektedir. Bizim kabul
etmedigimiz sendikanin bu ve buna benzer olan istekleridir.

Belki de 1964 MESS grevlerinin ve grev ya da lokavt uygulanmasa da bu
yonde karatlarin alindigr isyerlerindeki gelismelerin sonucunu etkileyen en 6nemli
etmen, bu tarihte Istanbul’da Sikiyénetim uygulantyor olmasidir.!> Maden-Is ve
MESS aldiklari grev ve lokavt kararlarint uygulayabilmek icin Istanbul Sikiyénetim
Komutanhgr'na basvurmustur. Maden-Is isyerlerinde yapilan grev oylamalarinda

14 Isci Postas’min 22 Mayis 1964 sayili niishasindan aktaran Madeni Egya Iy Kolunda
Uyngmazileke (1964: 20-1).

15 Talat Aydemir lidetliginde yapilan 21 Mayis 1963 darbe girisiminin bastirilmast sonrasinda
Ankara, Tstanbul ve Izmir’de baglatilan sikiydnetim uygulamast 21 Temmuz 1964 tarihine
kadar sirmistir (Ahmad, 2010: 234).
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grev karart alinmig 36 isyeri icin, MESS de 33 igyeri icin basvuruda bulunmustur.
Sikiyénetim Komutanligt bu taleplere iliskin verdigi 26 Mayis 1964 tarihli cevap
vazisinda “is sahalarinin  6nemi itibariyle, iktisadi y6nden buyik sakinca
doguracagi” gerekgesiyle grev ve lokavtlara izin vermemistir (Madeni Egya Ly Kolunda
Uynsmaziik, 1964: 19).

Grevlere Sikiyonetim tarafindan izin verilmemesini, isverenlerin sendikali
iscilere baski yaptigt iddialart takip etmistir. Maden-Is gazetesine goére kimi
isverenler (Arcelik ve Tiurk Demir Dokim) sikiydnetim kararini firsat bilerek
iscilere baski yapmus, isyerlerine noter getirerek Maden-Is’ten istifa ettirmeye ve
baska bir sendikaya tiye olmaya zorlamustir (Bagz Lsverenler Baskwa Baglads, 1964).
Maden-Ts tarafindan Haziran 1964’te iscilere dagitilmak tizere hazirlanan bir
brosiirde bu baskilar s6yle dile getirilmistir (Maden-Is, 1964a):

Isverenler, sendikanin ayakta durmasini Onlemek, isgileri tegkilatsiz
birakmak, sendikayi, igverenin kontrolii altina sokmak igin siddete
basvurdular. Sendika dyelerini, isten atma tehdidi ile sendikadan istifaya
zorladilar. Isyerlerine noter getirdiler. Kukla bir sendikay1 da masa olarak
kullanmasint bildiler. Bir tarafta isten atlma tehdidi, bir tarafta kukla bir
sendikaya zorla iye olma tazyiki, isveren adamlarinin ve vekillerinin yildirict
cabalart yayllm atesi halinde iscilerin tzerine ¢evrildi. Bitiin bunlar,
igverenlerin isteklerine boyun egme diizenini devam ettirmek igin
yapiliyordu. Isverenler, kanunlar toplu sézlesme hakkini tanisa bile, bunu
fillen ortadan kaldirict bir yolu bulmaya calistyordu. (Vurgu bana ait)

Sikiy6netim kararinin 21 Temmuz 1964’te kalkmasindan 10 giin sonra 31
Temmuz 1964 tarihinde Ayvansaray Civata fabrikasinda baslayan grevle 1964
MESS grevleri olarak adlandirilan grevler baglamistir. Sonrasinda 10 Agustos 1964
tarthinde Argelik ve Dever Madeni Esya Fabrikalarinda, 11 Agustos’ta Sungurlar
Kazan Fabrikast’'nda, 17 Agustos 1964 tarihinde Emayetas’ta ve 24 Agustos’ta
Altinbas Civi Fabrikast’'nda grev baslamistir. Grevlerin sonuglarina gecmeden 6nce
uzlasmazliga neden olan taleplere ve taraflarin konumlarina yakindan bakmakta
fayda vardur.

Uzlagmazliga Neden Olan Talepler

1964 MESS grevlerine neden olan talepler, s6z konusu miicadelenin sendikal
Orglitlenmenin tretim noktasinda edinecegi konum ve isleve iliskin oldugunu
gostermektedir. Maden-Is’in 1950’1i yillardaki tecriibelerine dayanarak gelistirdigi
sendikacilik anlayist sendikaciligi toplu sézlesme ile sinirlamamakla kalmamakta,
toplu sozlesmeleri de is¢i ve isveren arasinda miicadeleleri askiya alan degil bu iki
kesim arasindaki miicadeleyi diizenleyen bir metin olarak gérmektedir. Aktif bir
isyeri 6rglitlenmesi ve igverenin isciler tzerinde keyfi ve baskict uygulamalarinin
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sinirlandirilmasina  déntk talepler 1964 MESS grevlerinin  temel nedenini
olusturmustut.

Maden-Ig’e gére taraflar arasinda anlasma saglanamamasinin nedeni,
kendileri tarafindan sunulmus ve 16 bagliktan olusan 13 sayfalik talep listesi
tizerindeki maddelerin higbiri tizerinde anlasma saglanamamasidir (Lsverenter sendikas:
tle miizakereler. . ., 1964):

Muhtelif tarihlerde yapilan 11 toplantida Maden-Is’in 13 sayfalik toplu is
sOzlesmesi istekler 6zetini bilditen metindeki konular ele alinmis ve hemen
hemen tiimine yakin bir kisminda anlasma yapilmadan mtzakereler olmus,
bazen Ar Celik temsilcisi, kendi isyerleri icin bazi teklifleri kabul ettiklerini
bildirmis, bu kabuller MESS miuzakerecilerince olsun yine kabul edilmeden
Oteki isteklerin gériisilmesine gecilmistir. 16

Uyusmazligin karara baglandigt 30 Aralik tarihli toplantida ise sendikanin
tcretler ve disiplin kurulu konusunda 6ne siirdiigh ilke kararlari, gériismelerin
sonlanmasina neden olmustur (Igperenter sendikas: ile miizakereler. .., 1964).

Taraflar uzlasttrma kurulunun olusturulmast agamasinda son bir gériisme
gerceklestirmisse de bu girisim de basarisizlikla sonuclanmistir. MESS’e gére bu
son goériismenin basarisizligin nedeni Maden-Isin 6ne siirdiigii ti¢ kosuldur. Bu
kosullar (i) isyerinde disiplin kurulu olusturulmasi, (i) isyeri sendika temsilcilerinin
is giivencelerinin saglanmasina iligkin talepler ve (iii) sendika tiyesi olmayan iscilerin
toplu sbzlesme hiikiimlerinden yararlanmasinin engellenmesidir (MESS, 1999:
144).17

Isci ve sendika temsilcilerinin is giivencesinin saglanmast icin disiplin
kurulu kurulmasi ve sendika tyesi olmayanlarin toplu sézlesme hukiimlerinden
yararlanmasi konularinda kilitlenen gériismeler, s6z konusu miicadelenin ticret ve
sosyal haklarla sinirlt bir “Ucret sendikacilig’” meselesi ile degil taraflar arasinda
fabrika rejimi ve bu rejimde sendikanin elde edecegi konum tzerine bir miicadele

16 Maden-Is’in talep listesinin basliklari su sekildedir: “1- Sendikamin taninmasi, 2-
Sozlesmenin kapsami, 3- Sézlesmenin yirirlik siresi, 4- Sikdyetlerin halli, 5- Sendika
haklari, 6- i§veren sorumluluklari, 7- Sendika sorumluluklari, 8- Calisma suresi, 9- Fazla
mesailer, 10- Izinler, ulusal bayram ve genel tatiller, 11- Ucretler, 12- Sosyal yardimlar, 13-
Egitim, 14- Ts emniyeti ve is¢i saghg, 15- Disiplin hiikiimleri, 16- Diger konular.” Bknz
Maden-Is’in Toplu Sizlesme Teklifleri (1964).

17 Bu kosullarin degerlendirilmesi amaciyla MESS’in dyeleriyle yaptigt 14 Ocak tarihli
toplantida Maden-Is’in éne siirdiigii taleplerin kabul edilmemesi karart ¢tkmis ve bunun
lizerine uzlastirma kurulu asamasina gegilmistir (MESS, 1999: 144). Maden-Is ise 14 Ocak
oncesi bir tarihte MESS genel baskant Faruk Génel ile genel sekreteri Ilhan Lok’tin Maden-
isi ziyaret ettiklerini ve bu ziyaret sirasinda yapilan goriismelerde anlagmazlik konusu ¢
maddeden ikisinde ilkesel olarak anlagildigini ancak tgiinci maddede anlagilamadigint
belirtmistir (Lsveren Sendikas: Bagkan. .. , 1964). Fakat bu maddelerin hangileri oldugu somut
olarak belirtilmemistir.
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oldugunu géstermektedir. Bu dsnemde Maden-Is’in tizerinde en ¢ok durdugu talep
is givencesidir. Hem sendika isyeri temsilcilerinin hem de sendika tyesi is¢ilerin
keyfi bir sekilde isten atilmasini engellemek icin Onerilen mekanizma ise 1958
yilinda Dtmeks ile imzalanan kollektif akitte de karsimiza ¢ikmig olan, isyetlerinde
sendika temsilcilerinin de bulundugu bir disiplin  kurulunun olugturulmasidir
(Maden-I'in Toplu Sozlesme Teklifleri, 1964):

Maden-Is icin en 6nemli konu; iggilerin ve sendika temsilcilerinin
isyerlerinde giivenlik i¢inde g¢aligmalaridir. Bunun igin herhangi bir
igverenin veya vekillerinin sendikali isgilere baski yapmasini, sendika
temsilcilerini  igten ¢ikartmasimi  Onlemek gerekmektedir.  Simdilik
bulunabilen formil; isyerlerinde birer disiplin komitelerinin kurulmast ve
isten g¢ikarmalarin bu kurulun kararindan sonra uygulanabilmesidir.
(vurgu bana ait)

Disiplin kurulu talebinin is¢i ve igveren taraflart acisindan anlamui aciktir.
MESS temsilcilerinin, isten c¢ikarma yetkisinin teslim edilecegi béylesi bir kurul
talebini “isveren yetkilerine tecaviiz” seklinde yorumladigi fakat iscilere yaptigi
aciklamalarda bu talebin is¢i ¢ikarlarryla ilgili degil sendikanin kendisi icin istedigi
bir talep olarak sundugu anlasilmaktadir.

Maden-Is acisindan ise bu konu iscilerin ‘emir kulu olmaktan ctkmast’
agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Maden-Is bu talebi ile ekonomik taleplere
dayalt bir toplu sézlesme politikast arasindaki farkin bilincindedir ve “toplu is
s6zlesmesinin bu ilk yilinda bu konuda hicbir fedakarliga” yanasmayacagini deklare
etmistic  (Maden-Is'in - Toplu  Sozlesme Teklifleri, 1964). Disiplin  kurulu talebi,
isyerlerindeki keyfi yonetime son verilmesine déniik bir amacin 1964 yilinda aldig:
bicim olmustur.

Cavit Sarman da, toplu sézlesme goriismeleri sirasinda isverenlerin
tutumlarint  degerlendirdigi ve Maden-Is gazetesinde yayinlanan yazisinda,
isverenlerin en ¢ok korktugu talebin tcret ve calisma sirelerine iliskin talepler
olmadigint belirtmekte ve s6yle devam etmektedir (Sarman, 1964: 2):

Yegane endise; iscinin isyeri idaresine karismasi ve gene miizakereler
sirasinda  ¢ok stk kullandiklari deyimleri ile “Isverenin hiikiimranlk
haklarinin”  haleldar olmasidir. Turk toplumu, siyasi hayatimizda
htkiimdarlik devresini ¢oktan geride birakmis olduguna gore bu tabir
Sendikacilara ¢ok ters bir anlayisin isareti olarak goriilmektedir.

Asagida goriilecegi tizere, Maden-Is’in bu yillardaki rakibi konumunda
bulunan Celik-Is sendikast s6z konusu talepleri ve Maden-Ig’in tavrini israrla
elestirmistir. Bu elestirinin merkezinde, s6z konusu taleplerin MESS’in ve
isverenlerin 6ne surdiigi gibi iscilerin maddi ¢ikarlariyla iliskisi olmadigi iddiast
yatmaktadir. Halbuki Maden-Is, isverenlerle uzlasmaya acik cizgisini bu talebini
gerekeelendirirken dahi strdiirmustir. Disiplin kurulunun kurulmasi sendika tiyesi
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isci ve sendika temsilcilerine yOnelik baskiya karst bir Onlem olarak
distntlmektedir ve isyetlerinde “huzursuzluk yaratan iscilere karsi isverenlerin ileri
strdigl bazt olumlu teklifleri de” gériismeler sirasinda kabul ettigini belirtmektedir
(Zibinlere takilan cok. .. , 1964):

Isverenlerin sendikali iscilere baskilarin énleyici bir tedbir oldugu kadar,
kanun ve nizama aykiri, toplu is sozlesmesinin ruhuna ve maddelerine
mubhalif hareket eden sendika temsilcilerinin ve is¢ilerin de cezalandirilmasint
bilecek bir Disiplin Kurulu Demokratik hayatin tabii bir ihtiyact olarak
karsimiza ¢ctkmistir.

Disiplin kurulu kurulmast ve bu kurulda is¢i ve isveren temsilcilerinin esit
diizeyde temsil edilmesi talebi 1950°li yilarin deneyiminin bir sonucudur.
Isverenlerin iscilere yonelik baskilarini engellemeye dénik bu talep, sendikal
orgitlenmenin igyerinde giicli bir sekilde kok salmasi acisindan biylik 6nem
verilen sendika isyeri temsilcilerinin konumlariyla da ilgilidir. Disiplin kurulu talebi
sadece sendika Uyelerinin  degil isyeri temsilcilerinin  de  korunmasin
amagclamaktadir.

Pazatliklar sirasinda en 6nemli tartismanin aslinda igyeri temsilcilerinin
konumu iizerine oldugu séylenebilir. Maden-Is yasalarla diizenlenmis olan sendika
isyeri temsilciliginin, kendi ifadesiyle “is¢iye manevi baski yapan bir arac
durumuna” disirilmesine ve “demokrasinin fabrikaya girmesinin” geciktirilmesine
karst miicadele etmektir (Maden-Is, 1965: 16-17). Yani Maden-Is agisindan isyeri
temsilcilerinin igsverenlerin baski araclart halini almamast ile fabrikaya demokrasinin
girmesi arasinda yakin bir baglanti vardir. Maden-Is isyerlerindeki 6rgitliiliigiini
koruyabilmek sendika temsilciligi 6zelinde iki temel ¢6ziim tiretmistir. 11ki, sendika
isyeri temsilcilerinin sayisini yasada belirtilenin tstiinde belitflemek ve mimkiinse
yirmi ya da elli isciye bir temsilci secilmesini saglamaktir. Bu sayede isyerinin
tamamina yaylmus bir isyeri Srgiitliligi olusturmak hedeflenmistir. Daha 6nce
belirtildigi gibi isverenler, isyeri temsilcileri sayisinin arttirilmasina  kesinlikle
direnmislerdir.

Ikinci ¢oziim ise isyeri temsilcilerinin is giivencesine iliskindir. Disiplin
kurulu talebinin disinda is glivencesiyle ilgili ikinci ¢6zim isyeri temsilcilerini
kapsamaktadir. Maden-Ts, yasal diizenlemelerin sendika isyeri temsilcilerin sagladigt
giivenceyi mahkemelerin uzun stirmesi tehlikesi nedeniyle toplu sézlesmenin ilgili
maddeleriyle desteklemeye calismustir.'® Fakat bu talep de isverenlerin direnciyle

18 Ornegin, MESS grevleri sonrasinda Maden-Ig’in toplu sézlesme  yetkisinin
diistigii Arcelik’te Celik-Is'in imzaladigi toplu is sozlesmesinin 14, Maddesi sendika
temsilcilerinin is giivencesine iliskindir. Bu madde, isverenin Is Kanunun 13. Maddesi
uyarinca temsilcileri isten ¢ikarabilecegini, bunun i¢in sendikaya bagvuracagini ama sendika
kabul etmese bile isten ¢ikarma yetkisinin isverende oldugunu bildirmektedir (Argelik A.S.
Toplu Ls Sizlesmesi, 1964: 16). Maden-Is’in 1 Mart 1964 tarihinde Uzel Ticaret ve Sanayii
Limited Sirketi ile imzaladig1 s6zlesmenin 20. Maddesine gore isyeri temsilcilerinin isten
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karsilasmistir. Oyle ki, pazarliklar sirasinda Maden-Is’in kimi noktalarda geri adim
atmasina ragmen anlagsma saglanamamasinin nedeni MESS’in ve kimi igverenlerin
iki hususta asla geri adim atmamasidir. Isverenlerin en son ana kadar iki noktada
direndigi belirtilmektedir. Tlk olarak isverenler toplu is sézlesmesinden sadece
sendika tiyelerinin yararlanmasina karst ¢tkmislardir. Tkinci olarak ise sendika isyeri
temsilcilerinin is glivencelerini artirict maddelerin toplu sézlesme metninde yer
almasint kabul etmemislerdir (Maden-Is, 1964).

MESS’in ve igverenlerin bu konulardaki katt tutumu isverenin yonetim
hakkinin iscilere ve sendikalara karst savunma amaciyla aciklanmistir. Maden-Is ise
isveren cephesinin bu tutumunu 1961 Anayasasi ve 274 ve 275 sayili Kanunlarin
yaratti@l kurumlarin isverenlerin baski araglart haline getirilmesi gabast olarak
gormektedir. Maden-Is’e gére MESS bu dénemde sunlart amaglamistir (1964a: 4):

Grev hakkini, kullamlmaz hale sokmak, Sendika temsilciligini islemez, ya da
Sendika temsilcilerini, isveren emellerine uygun birer baski unsuru
durumuna sokmak, Sendikalar Kanununun 6ngbrdigt fikri ve ekonomik
kalkinmayr kokiinden silip stplrmek... Toplu is Sozlesmesi hakkini,
Isverenin siiregeldigi diizeni koruma durumuna diisiirmek ve yeni bir hak ve
hurriyetler sistemi getirmesini 6nlemek.

1964 Grevlerinin Sona Erigi ve MESS’in Stratejik
Zaferi

21 Temmuz 1964 tarihinde Sikiyonetimin kalkmasi, sektérdeki bu miicadelenin
kaldig1 yerden devam etmesine neden olmustu. 31 Temmuz’da Ayvansaray Crvata
Fabrikasr’'nda, 10 Agustos’ta Arcelik Fabrikast ve Neset Dever Madeni Esya
Fabrikas’'nda, 11 Agustos’ta Sungurlar Kazan Fabrikas'nda, 17 Agustos’ta
Emayetas Madeni Esya Sac ve Emaye Fabrikasi’'nda ve 24 Agustos’ta Altinbas Civi
Fabrikas’nda baslamistir (MESS, 1999: 148-150). Eylil ayinda ise Maden-Is
grevleri sona ermeye baglamistir. Son olarak 22 Ekim tarihinde Arcelik’te
stirdiiriilen grev Maden-I5’in yenilgisiyle sonuclanmistir (MESS Grevlers, 1998).
Dever Madeni Esya Fabrikast ile Altinbas Civi Fabrikasi, grevlerden Maden-
Is’in basartyla ¢iktigr isyerleridir. Bu isyerlerinde Maden-Is kendi taleplerini
isverenlere kabul ettirmeyi basarmustir. Argelik ve Sungurlar Fabrikalarinda ise
greve citkamamus kimi isyerlerinde oldugu gibi toplu sézlesme yetkisini kaybetmis
ve bu isyerlerinde Celik-Is 6rgtitlenmistir. Ayvansaray Civata Fabrikasinda ise
Maden-Is, MESS’in ilkelerine uygun bir toplu sézlesme imzalamistir (MESS, 1999:
149-150). Grev yapilan 6zel sektor isyerleri agisindan bakildiginda MESS’in 1964
grevlerinden kismi yenilgiler de iceren stratejik bir basari kazandigt séylenebilir.

cikarilmasi, sendika ve isveren temsilcilerinden olusan bir st kurulun kararina tabidir ve
burada anlasma saglanamazsa Ozel Hakeme bagvurulmasi kararlastirilmistir (Uge/ Ticaret ve
Sanayii. .. , 1964: 14).
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Maden-Ts, MESS ile karst karstya geldigi bu ilk dénemde kendi ilkelerini MESS’e
kabul ettirmeyi basaramamis, sadece MESS iyeliginden ayrilmayt kabul eden
isyerlerinde kendi ilkeleri acisindan bagart kazanmustir. Maden-Is’in sonraki
yayinlarinda da 1964 grevleri bagari kazanilan isyerleri acisindan degil yetki kaybiyla
sonuclanan grev yenilgileri acisindan degerlendirilmistir.

Grevletin Maden-Is’in yenilgisiyle sonuclanmasinin gesitli nedenleri ileri
stiriilmiistiir.  Celik-Is 1srarla  Maden-Ig’in  grevci iscilere maddi  yardimda
bulunmadigint ve onlart perisan bir durumda biraktigini iddia etmistir. Celik-Is’in
bu grevler sonrasinda Maden-Is’in 6rgiitlii oldugu isyerlerinde gerceklestirdigi
orgiitlenme ataginda en ok kullandigt argiman, Maden-Is’in iscilerin maddi
ctkarlartyla baglantili olmayan radikal talepler tizerinde, Ustelik iscilere grev yardimui
dagitmadan 1srar etmis olmasidir. 1964 yilinda Maden-Is sendikasinda calismaya
baglamis olan Imren Aykut da Maden-Is’in grevci iscilere yeterli yardimda
bulunamadigint belirtmistir (Imren Aykut ile kisisel goriisme, 10 Agustos 2015).19
Maden-Ts ise grevler baslamadan hemen énce Sanayi Bakannin arabuluculuk
girisimine ragmen MESS’in  tutumunu sirdirmesinin  iscilerde huzursuzluk
yaratti@ini ve iscilerin sendika tizerinde grev karari alinmasi yoniinde baskida
bulundugunu belirtmektedir. Maden-Is iscilere maddi yardim yapilamayacagini
grevler baslamadan 6nce duyurdugunu ifade etmektedir (1964a: 15).

Grevlerin basarsizlikla sonuclanmasinda atlanmamasi gereken ¢ok 6nemli
bir diger neden ise MESS’in s6z konusu grevlerin yasadist oldugunu iddiastyla actigt
davalar ve bu davalarin uzun bir siire sonug¢lanmamasidir. Grevlerin yasal
durumuna iligkin siiren yargt siireci ise 1966 yilinda, grevlerin yasa dist olmadiginin
tespitiyle sonuglanmustir. Fakat grevler siirerken c¢ikan ilk kararlar grevcilerin
aleyhine olmus ve Ornegin Argelik’te 100 is¢i isten ctkardmistir (Stlker, 2004;
Yikselen, 1998).

Yargt kararlarinin grevler tUzerindeki bir diger etkisi ise igverenlerin grevler
sirasinda grevci isciler yerine bagka iscileri ise almasinin engellenememesi seklinde
gerceklesmistir. Grevlerin siirdiigli Argelik’te yeni iscilerin ise alinmast ve bu
durumun mahkeme kararlartyla engellenememesi, grevlerin isverenler tizerinde
etkili olmasint engellemistir. Uretimin tam olarak durdurulamamast nedeniyle greve
katilim zaman iginde diismis ve Maden-Is grevleri bitirmek zorunda kalmistir
(Stlker, 2004).

1964 MESS Grevlerini etkileyen bir diger faktér Celik-Is sendikasinin
isverenlerle isbirligi icinde Maden-Is’e karst yiriittigii miicadeledir. Celik-Is
sendikasinin aynt ismi tastyan gazetesinin ilk sayisi, ilging bir sekilde tam da 1964
grevlerinin basladigt donemde, 30 Agustos 1964 tarihinde yayinlanmustir. Tlk sayinin
manseti, sonraki birgok sayida da olacagi iizere, Tiirkiye Maden-Is sendikasi ile
aralarindaki rekabete dairdir. Singer isyerinde iki sendika arasinda yasanmis ve

19 imren Aykut, grevci Argelik iscilerinin ilag alacak paralarinin bile kalmadigini ve birgok
isciye kendi cebinden yardimda bulundugunu belirtmistir.
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benzerleri bircok isyerinde tekrarlanmis yetki miicadelesi “Singer Grevinin
Disiindiirdikleri” mansetiyle yer almistir. Bu ilk sayisindan itibaren Celik-Is
gazetesinde yayinlanan gerek sendika genel baskani Kazim Cog¢unun basyazilart
gerekse Tirkiye Maden-Is sendikast ile Celik-Ts arasindaki rekabete dair haberler,
Celik-Is’in sendikacilik cizgisi agisindan oldukea 6greticidir. Ayni zamanda s6z
konusu yayinlar, 1964 grevleri acisindan Celik-Is’in =~ aldigi  konumu da
gOstermektedir.

Genel Baskan Kazim Cogu’nun (1964) gazetenin ilk sayisindaki basyazisinin
baslig1 “Caligma Diizeninde Mutlulugumuz”dur. Ortiik olarak Tiirkiye Maden-1s ile
aralarindaki farki betimleyen bu yazida Cogu, Celik-Is sendikasinin isci ve isveren
ctkarlart arasinda bir catisma gérmedigini ve bdylesi bir catisma temelinde bir
sendikal faaliyeti kabul etmedigini belirtmektedir. Kazim Cogu “menfaat zitlagmast
ihdas etmek, tahrik ve tesvik etmek” yerine “menfaat uzlasmast” yonteminin isciler
ve toplumun genel ¢ikar icin daha uygun oldugu gérisiini ileri stirtilmektedir. Yine
ayni yazida, tsti 6rtiik bir sekilde de olsa, Tiirkiye Maden-Is sendikast iscilerin “his
ve 1zdiraplarint” somiren ve kiskirtan ve bu yolla onlart sonugta iscilerin aleyhine
neticelenecek kanun dist eylemlere iten bir sendika olarak sunulmustur. Celik-Ts’in
benimsedigi “uzlasma metodu” ise “isci ve isvereni ile Tirk toplumunu mutlu bir
gelecege ulastirmak™ seklinde belirtilen hedefe ulasmanin biricik yéntemi olarak
sunulmustur.

Celik-Ts’in 1963 ve 1964 yillarinda Kavel ve Singer grevlerinde oynadigt
isveren yanlist tutumun (Aydin, 2010; 2015) devami Arcelik, Sungurlar Kazan ve
Tirk Demir Dokiim fabrikalarinda gerceklesmistir. Ozellikle Argelik ve Tiirk
Demir Dékiim’de hentiz toplu sézlesme siireci devam ederken orgltlenmeye
calistigi anlasilan Celik-Is, 6nce bu isyerleri icin isverenlerle toplu is sozlesmesi
imzalamistir. Maden-Is’in itirazlar1 {izerine bu sézlesmelerin gegersizligi ortaya
cikinca da her iki isyeri icin umumi mukavele imzalanmistir (Maden-1Is, 1964a; Toplu
Sizlesme Haberleri, 1964: 22). Her iki isyerinde de bu umumi mukaveleler Maden-
Is’in yenilgisinin ardindan toplu is sézlesmesine cevrilmistir. Tiirkiye c¢alisma
iliskileri tarihinde etkisiz bir diizenleme olarak bilinen umumi mukavelenin, cesitli
isyerlerinde Maden-Is’in heniiz yetki kaybetmedigi bir dénemde imzalanmast
isverenler ile Celik-Ts arasindaki isbirliginin en 6nemli gostergesidir. Tiirk Demir
Dokiim’de imzalanan toplu sozlesmeyi degerlendirdigi bir agiklamasinda Celik-Is
genel baskant Kazim Coguwnun soyledikleri Maden-Is ile aralarindaki fark ve
isverenler tarafindan tercih edilmeleti acisindan 6nemlidir (1964b).

Isyerinin rasyonel ¢alismasini yok edici ve netice itibariyle prodiiktiviteyi
dustrict, haddizatinda iscilere asgari derecede bir fayda saglamaktan uzak
bulunan bazt taleplerin, ticret zammi ve sosyal yardimlar gibi iscilerin
dogrudan dogruya iktisadi ve sosyal durumlarini dizeltici ve koruyucu
isteklere tercihen Toplu is sozlesmeleri miizakerelerine 1srarla ele alinmasi
yuzlinden, isciler aylarca en ufak bir Ucret zammi almak imkanindan
mahrum kalmislardir.
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Tirkiye Celik-Ts Sendikast yoneticileri bu hali yakinen tiziinti ile takip ettiler.
Prodiiktivitenin diisgmesi sebebiyle milli sanayiin inkisafindaki gerilemenin
Turk iscisinin menfaatlerine hizmet etmeyecegine miidrik olan Tiurk demir
standartlarinin  yiikseltilmesini ama¢ bilen Tirkiye Celik Is Sendikast
saflarinda toplanmayi basardilar.

MESS’in bu tarihlerde uyum icinde calisabilecegi ilke ve gorislere sahip
Celik-Is, 1964 grevlerinden sonra ve hatta heniiz grevler devam ederken
isverenlerin destegiyle isyetlerinde hizlica Orgiitlenmeye calistigt gorilmektedir.
Arcelik, Sungurlar Kazan Fabrikasi, Tel ¢cekme ve Civi Sanayii fabrikast ve Kavel
gibi birok isyerinde Celik-Is 6rgiitlenme calismasina  girismistir. Bu isyerleri
1950’ler boyunca Maden-Is’in  6rgiitlenme  calismast  yiiriittiigii  ve  bircok
temsilcisinin bagta isten atmalar olmak tGzere ¢esitli baskilarla karsilastigi isyerleridir.

Yukarida belirtilen nedenlerle 1963-1964 déneminde gerceklesen toplu
s6zlesme strecinden MESS’in kismi yenilgilere ragmen kendi ilkeleri acisindan
stratejik bir zaferle ¢iktifi sonucuna variabilit. MESS 1964 grevlerine iliskin yaptigt
degerlendirmede, biyitk oranda basarili oldugunu dustinmektedir. Bu basart
tespitinin nedeni ise isverenlerin yénetim hakkini smurlandirict maddelerin, en
azindan MESS tarafindan imzalanan toplu sdzlesmelere girmesinin engellenmis
olmasidir. MESS’in mahkeme kararlart ve Celik-Is’in yardimiyla elde ettigi bu
zaferin gegici oldugu 1960’larin sonuna gelindiginde ortaya cikacaktir. Maden-Is
1964’te ve sonraki birka¢ yilda kaybettigi isyerlerinde 1960’larin sonuna dogru ama
bu defa cok daha radikal miicadelelerle 6rgiitlenecektir. Maden-Is’in 1964
grevinden en agir hasarla ¢iktigr Arcelik Fabrikast alti yil sonra 15 Haziran 1970’te
Istanbul’un Anadolu yakasindaki eylem ve yiiriiyislerin basladigt isyerlerinden biri
olacaktir.

Sonug¢

Madeni egya sektord, 1963-1964 yillarinda endistri iligkileri agisindan uzun vadeli
etkiler yaratan 6nemli miicadelelere sahne olmustur. Kavel grevi ve bu grevin de
etkisiyle hizlanan yasalasma streci sonrasinda sektérde is¢i ve isveren Orgiitleri ilk
toplu pazarlik siirecini, ilk uyusmazliklari ve ilk yasal endistriyel eylemleri bu
tarihlerde gerceklestirmistir.

MESS’e bagh isyerlerinde Maden-Is tarafindan gergeklestirilen 1964 grevleri
Ozel sektor madeni esya isletmelerinde gerceklesen ilk toplu ve yasal grevler olmasi
bile kuskusuz bu grevlerin emek tarihimiz agisindan énem tagtmast icin yeterlidir.
Yine de, 1964 grevlerinin Tirkiye emek tarihi acisindan 6nemi, ilgili sektérde toplu
s6zlesme sirecinin  kurulmasindan sonra gerceklesen ilk toplu endistriyel
miicadeleler olmasinin Gtesindedir. Bu grevler, 1980 darbesine kadar olan dénemde
calisma iligkileri Uzerinde kalict izler birakmustir. S6z konusu grevlere neden olan
catisma konulari, 1963-64 doneminde ¢6ztlme bicimlerinden bagimsiz olarak, 1964
sonrasinda gerceklesen miicadele ve donistimlerde de etkilerini stirdirmustiir.
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S6z konusu grevlerin sendikal miicadeleler agisindan biraktigt kalici izler ve
kendini tekrar edecek olan miicadele konulari {i¢ baslikta 6zetlenebilir. Tlk olarak,
greve neden olan husus tcret diizeyleri, ¢alisma streleri vb. calisma kosullarina
iliskin anlagmazliklar degil, emek siirecinin diizenlenme ve yonetilme bigimine
iliskin anlasmazliklardir. Maden-Is tiretim noktasinda isveren ve vekillerinin keyfi
ve baskict iktidarini stutlamak ve boylece despotik bir fabrika rejimini
doniistiirmek hedefini 6n planda tutmugtur. MESS ise Maden-Is’in bu yondeki
taleplerini isverenin yonetim hakkinin ihlali olarak gbrmis, kesin ve ilkesel bir
sekilde reddetmis ve bu konunun toplu pazarlk stirecini uyusmazlikla
sonuclandirmasindan ¢ekinmemistir. Dolayistyla, 1964 grevleri dogrudan fabrika
rejimi izerinde taleplerin karst karstya gelmesi nedeniyle yasanan bir miicadeledir.

Ikinci olarak, grevlerle sonuglanan toplu pazarlik siirecinde isveren tarafi
adina MESS kendi program ve stratejisini ilk kez uygulamis ve biiyik oranda
zaferle ¢ikmistir. MESS’ten bagimsiz olarak toplu sézlesme imzalayan isyerleriyle
MESS’in adina toplu pazarlik yirtttiigii isyerleri arasinda, toplu pazarlik siireci ve
sonuclart acisindan ortaya ctkan farklar isveren sendikasinin sektérdeki bitin
isverenler tarafindan paylasimayan bir program ve stratejiyle hareket ettigini
gostermektedir. U¢ husus MESS agisindan taviz verilemez géziikmektedir: Grup
diizeyinde toplu sézlesme, is degerlendirmesine dayali bir Ucret sisteminin
kurulmast ve isverenin yénetim hakkinin korunmast. Is degerlendirmesine dayalt bir
Ucret sisteminin 6rnekleri bu tarihte oldukca siirli olmakla birlikte isveren
cevrelerinde tartisilmaya sontaki yillarda devam edecektir. Bu t¢ baghk 12 Eylil
darbesine kadar sektdrdeki isverenlerin tamaminin degilse de MESS’in temel
stratejik ilkelerini olusturmustur ve bu basliklardaki kesin zaferini MESS ancak
darbe kosullarinda ilan edebilmistir. Dolayistyla 1964 grevleri, MESS’in 1980%¢
kadar stirdirdiigli miicadele acisindan da 6nem teskil eder.

1964 grevlerinin sektérdeki endistriyel miicadeleler agisindan biraktigt bir
diger kalict iz ise 6zel sektor isyerlerinde Orgiitli isci sendikalarinin etkinlik ve
orgutlilitk dizeyleri acisindan yaratt@y etkidir. Sektdrde yasanan sendikal rekabet
acisindan bu etki Maden-Ts sendikasmnin gerek grevlerden énce (6rnegin Tiirk
Demir Doktim) gerekse grevlerin sonucunda, MESS’e baglt kimi isyerlerinde yetki
kaybetmesi ve onun yerine Celik-Ts sendikasinin yetki kazanip toplu sozlesme
imzalamasidir. Aktérler diizeyinde yasanan bu degisiklik, sendikal program ve tarz
agisindan bu iki sendika arasindaki 6nemli farkldiklar nedeniyle fabrika rejimi
tzerinde oldukea farkli sonuclar yaratmistir.

1960’ yillarin ikinci yarisinda yasanacak yetki mucadelelerinin tohumlarinin
bu donemde atildigi soylenebilir. Celik-Ts sendikast despotik fabrika rejiminin,
toplu sézlesme diizeninin kurulmus olmasina ragmen siirdiriilmesine olanak veren
bir ¢izgi izlemistir. Despotik fabrika rejimini donistirme dogrultusundaki
miicadeleler, ilgili isyerlerinde toplu s6zlesme yetkisinin Maden-Is’e geri donecegi
1960’ yillarin ikinci yarisinda bu kez daha radikal bicimlerde tekrar yiikselecektir.
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