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Oz: Kapitalizm icerisine siriiklendigi krizden cikis yolunu sermaye
birikiminin yeniden degerlenebilecegi alanlarin genisletilmesinde ve
emegin daha ucuz, esnek ve giivencesiz bicimlerde istthdam
edilmesinde bulmaktadir. 1980’Li yillardan itibaren tim dinya
tlkelerinde uygulana gelen neo-liberal politikalarin amact da egitim,
saglik ve barnma gibi emegin yeniden Uretimi igin gerekli temel
ihtiyaclarin metalastirilmast  ve istthdam piyasalarinda esnek ve
glivencesiz ¢alisma  bigimlerinin  yayginlastirdmasidir.  Glivencesiz
islerde calisan ve prekarya olarak nitelenen bu sif her gecen giin
buyiimektedir. Bu makalenin konusunu tniversitelerde yasanan neo-
liberal dontsim ve burada istthdam edilen 50/d’li aragtirma
gorevlilerinin ~ yasadiklart  igsizlik ve  glivencesizlik  sorunlart
olusturmaktadir. Bu kapsamda doktora stresince 50/d kadrosunda
giivencesiz bir sekilde istihdam edilen arastirma gorevlilerinin doktora
bitiminde yagadiklart issizlik sotunu, bu sotunu yasayan arastirma
gorevlileriyle yapilan yart yapilandirilmis gérismeler gercevesinde ve
prekarya baglaminda ortaya konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Esnck ve Givencesiz Istthdam, 50/dl
Arastirma Gorevlisi, Prekarya, Neoliberalizm, Issizlik

Being a Research Assistant in Turkey within the Context of
Flexible and Precarious Work

Abstract: Capitalism tries to overcome its crisis through expanding
into the areas where capital accumulation can be revaluated, and
employment of cheaper, more flexible and precarious forms of labor
is possible. The goal of neo-liberal policies that have been
implemented all around the world since the 1980s is to commoditize
the basic needs for the reproduction of labor, such as education,
health and accommodation, and make flexible and precarious forms
of employment common in employment markets. This class- working
in precarious jobs and called the precariat-is growing day by day. This
article focuses on the neo-liberal transformation of universities and
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the problems relating to unemployment and precarity faced by
research assistants employed under the contract of 50/d. In this
regard, the problems faced by these research assistants relating to
unemployment and precarity are presented based on the semi-
structured interviews.

Keywords: Precarious Employment, Neoliberalizm, Research
Assistant Under 50/d, Unemployment
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1970l ydlarda kapitalizmin yasadigt kriz, toplumsal altyapiyr olusturan tretim
sisteminde de 6nemli degisimlere yol acmustir (Miiftioglu, 2011: 633). Mevcut
birikim rejimindeki diizenleme bicimi arttk toplumsal yeniden tretimi saglayamaz
olmustur. Bu durum yeni bir sermaye birikim modelini zorunlu hale getirmistir.
Yeni klasik iktisatcilarda ise krizin suclusu olarak fordist Uretim sistemi ve
Keynesyen politikalar gosterilmistir (Harman, 1997). Elestirel olmayan iktisat,
ckonomilerin etkin ve bagarili olmasi i¢in emek piyasalarinin dengede olmasi
gerekliligini ileri sirmektedir. Bu yoniiyle isglicii piyasalarina yonelik diizenlemeler
tcretlerin esneklestirilmesi ve gerektiginde ise diigiiriilmesinin énindeki engellerin
kaldirilmasint  igermektedir. Diger bir ifadeyle merkezilesen ve yogunlasan
sermayenin yeniden uretimini saglayacak esnek ve daha pargali bir dretim
organizasyonu yeni bir hegemonya bicimiyle yeniden o6rgiitlenmelidir (Eroglu,
2011: 701). Bu acidan isglict piyasalarinda, emek dagiliminda ve is sézlesmelerinde
katihktan kaynakli sorunlarin ortadan kaldinlmas: gerekmektedir. (Harvey, 20006:
165). Aynt zamanda neo-liberalizmin temellerini olusturan bu siire¢ “sermayenin
éniinii a¢ emegin 6niinii kapat” bicimde yeniden formiile edilmistir (Onder, 2004:
143). Ozbudun’un (2012: 2) ifadesiyle “piyasa aktirleri iizerindeki her tiirlii kamusal
denetimi lagveden neo-liberal girisim, yerkiirenin ber Rosesinin ve her kurumun ve alanin serbest
piyasa mantsgs gergevesinde yeniden yapilandsrimast buyrultusu iizerine temellenmeftedir’ .

1980 sonrasinda deregiilasyon siirecinin artan ivmesi, piyasanin her alanda
etkin olmasint saglamistir. Neo-liberal donem olarak da ifade edilen bu dénemde
egitim ve saglk gibi alanlarin da piyasalasmaya maruz kaldiklari gézlenmistir.
Egitimde piyasalasma yontndeki politikalar, esnek ve giivencesiz istthdam
politikalarini da iceren neo-liberal yapisal uyum politikalariyla giindeme gelmistir.
Ozellestirme, serbestlestirme ve kuralsizlastirma temeli tizerinden yapilandirilan bu
sirecte egitim hizmetlerinin metalastirilmasi sermaye birikimi i¢in bircok agidan
onemlidir (Aydogan, 2008: 170-175). 1980°i yilardan itibaren egitimin her bir
kademesi ama¢ ve icerik acisindan piyasa talepleri ve sermaye birikimi
dogrultusunda yeniden Grgitlenmistir. Egitimde finansman kaynagr degistigi gibi
egitim sistemleri, kapitalist Uretim slirecine ve istthdam yapisindaki degisime
uyarlanmaya baglamistir. Egitimde 1980’lerden itibaren piyasalarin degisen ve
cesitlenen isgticti taleplerine yanit verebilme esnekliginin saglanabilmesi temel amag
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edinmistir. Yasanan bu piyasalasma/metalasma siireci Gretim sisteminde yasanan
doéntstim (fordizm’den post-fordizme) ile de i¢ ice gecerek istthdamin yapisint ve
bicimini degistirmistir. Fordist birikim rejiminde devlet ve diger kurumlarin (aile,
Universite, sendika vb.) bicimi, diizenleme, katilik, kontrolli denetim,
merkezilesme, stibvansiyonel vb. 6zellikleri barindirmaktadir. Post fordist birikim
rejiminde ise bu Ozellikler yerini, deregiilasyon-yeniden diizenleme, esneklik,
bélinme-bireysellestirme, kuralsizlik, 4demi merkezilesme, girisimcilik vb.
Ozelliklere birakmustir (Harvey, 2006: 204). Bu yeni dénemde bir 6nceki dénemden
farklt olarak sendikalar glicstizlestirilmis ve sosyal giivenlik sistemi daraltilmugtir.
Devletin  bu alanlara yonelik dizenleme faaliyeti istthdam piyasasina bir
miidahaleden ziyade (iicret politikasi bigiminde) tcret ve emek arasindaki iliskinin
hukuki altyapisinin olusturulmast seklinde gerceklesmektedir. Bu stirecte sendikalar
giic kaybederken, calisma kosullari glivencesizlesmis ve gecici istthdam bicimleri
yayginlasmustir (Bora ve Erdogan, 2015: 15-16).

1980°li yillatla birlikte emegdin piyasaya tibi kilimmase, iki alanda gerceklestirilen
diizenlemelerle saglanmustir. Bunlardan ilki siyasi dizlemde ger¢eklestirilen
dizenlemelerdir. Nitekim Keynesyen refah devletinin yerine neo-liberal devlet
modelinin benimsenmesi bu baglamda degerlendirilmektedir. Bu sayede refah
devletinin sagladigt sermaye aleyhine olan katiliklardan kurtulmak mimkiin
olacaktir. Emegin piyasaya tabi kiinma siirecinde etkili olan bir diger faktdr ise,
sosyo-psikolojik diizlemdir. Bu dizlemde, emegin, piyasanin istedigi sinirsiz
calisma diizenine sokulmast icin ¢esitli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Calisanin
isle Ozdeslestirilmesi ve yeni isletme modeli gibi dizenlemeleri bu baglamda
degerlendirmek mimkindir (Vatansever ve Yalcin: 2015: 36). Nitekim Vatansever
ve Yalcin (2015: 36) yasanan bu siireci, “daha 6nce emegin tiimden metalasmasinin
ontnde duran siyasi ve psikolojik/zihinsel bartiyertler, 25-30 yillik bir stire zarfinda
buyik Slctide bertaraf edilmistit” seklinde belirtmistir. Gorz’da, ge¢misteki refah
devleti uygulamalarinin ne halk kesimleri ve kapitalistler arasinda bir uzlasma
yaratmada ne de toplumsal catismalari engellemede etkili olamadigini ifade etmistir.
Bu baglamda elestirilen refah devletinin yerini goriinmes ve anonim bir diizenleyicinin
yani piyasanin ikame edildigini belirtmistir. Nitekim bu ikame, etkisini emek
piyasalarinda da gostermistir (Gorz, 2014: 22-23). Gorz’un ifadeleriyle:

...Aynt sekilde, kolektif uzlasmalarin, sirketler arasindaki anlasmalarin,
toplumsal haklarin dretim iliskilerine dahil etmis oldugu ucretlilerin
miucadele glctnt, sendikalarin pazarhk giicind, “sertlikleri” kirmak da
aciliyet arz ediyordu. Kisacasi, “emek piyasalarin”, onu “bozan” seyden
kurtarmak gerekiyordu. Parola “kuralsizlastirmak”t. (Gorz, 2014: 23).

1980 6ncesi dénemde var olan sosyal refah devletleri, is ve gelir dagitarak
sistemin disinda kalanlari igeriye c¢ekmeye calisirken, neo-liberal dénemin
kapitalizmi, is ve gelir boligimini piyasaya birakarak dislama mekanizmasint
calistirmaktadir. Ornegin, neo-liberalizm icin issizlik gayriiradi ve gayriibtiyari bir

157



Esnek ve Glivencesiz Calisma Baglaminda Turkiye’de Arastirma Gérevlisi Olmak

durumdur. Yani igsizlik ya bireysel bir tutumun ya da emek piyasalarinin katiliginin
bir sonucudur (Bora ve Erdogan, 1015: 16-21). Dolayistyla, 1980 sonrasinda
iscilerin  kovulmasint kolaylastirmak istthdamu arttirmanin yolu olarak ortaya
konmustur. Bu baglamda IMF ve Dinya Bankast gibi kurumlar, zayif istihdam
glivencesini, yabanct sermaye c¢ekmenin gerekliligi olarak sunmus, ulusal
hikiimetler de bu soéylemin ardindan istthdam giivencesini azaltmak icin
birbirleriyle yarigmiglardir (Standing, 2015: 60-61). Bu yaris neticesinde giivencesiz
islerde calisanlarin sayist her gecen giin artmustir. Standing, sayilart hizla artan bu
sinifi prekarya! olarak tanimlamistir.

Dolayistyla emek rejiminde yasanan bu esneklesme ve giivencesizlesme,
beyaz yakalilari da etkilemis, bu stre¢ beyaz yakalilarm mavi yakalilastigin: gdstermistir
2(Bora ve Erdogan, 2015: 25). Daha 6nceleri giivenceli alanlarda c¢alisma imkam
bulan beyaz yakalilar, neo-liberal politikalarin ortaya cikardigi esnek ¢alssma bicimleri
ile calisma formu degistirilmis ve sonucunda beyaz yakalilarm da ¢alisma alanlar: daraltsimstr
(Degirmenci, 2011: 513). Is icin gerekli tiim mesleki donamima sahip olmasina
ragmen sinifsal agidan diisiis halinde olan bir beyaz yakalt kitle olusmustur. Ozellikle
egitim hizmetlerinin metalasmasiyla neo-liberal politikalarin hakim kiindigi bu
sektordeki isgiicti de esnek ve glivencesiz bir bicimde istthdam edilmeye baslanmustir.
Bu dogrultuda tniversitelerde gecici sézlesmeyle calisan akademisyenler de bu
kategoride degerlendirilebilir (Vatansever ve Yalcin, 2015: 17).

“...Guntimiizde diinyanin her yerinde ve her tirli kurumda akademik emek,
emegin diger her tirt gibi, piyasa kosullarina endekslenmis ve
glivencesizlesmistit” (Vatansever ve Yalcin, 2015: 21). Baska bir ifadeyle
“akademisyenlerin toplum icindeki elit konumu ortadan kalkmis ve
Universitedeki diger emeckgiler gibi akademisyenler de iscilesmistir
(Muftioglu, 2011: 637).

Ornegin, ABD’de tam zamanli &gretim iyelerinin sayist azalirken, asgari
diizeyde s6z sahibi olan ve glivenceleri de yine asgari diizeyde olan kismi §gretim
tyelerinin sayilart artmigtir.

Bu ¢alismanin konusunu doktora derecesini almis arastirma gorevlisi geng
bilimcilerin 6zellikle son dénemlerde Gniversitelerin ‘girisimet’, ‘yeni nesil’, ‘3. nesil’,
‘yenilik¢i” gibi kavramlarla stislenen ama 6zlnde piyasa ile daha fazla entegrasyon
anlamina gelen piyasalagsma siireci ile yasadiklari igsizlik ve giivencesizlik sorunlat

I “Prekarya fisci siuft’ ya da ‘proleterya’nin bir parcast degildi.” (Standing, 2015: 20).
Prekarya © ‘precarious’ [glivencesiz] stfati ile “proletariat’ [proleterya] isminin birlesmesiyle
olusan yeni bir terimdir.” (Standing, 2015: 21).

2 1930’lu yillarda issizlik olgusu mavi yakalilarla 6zdeslestirilitken, glinimizde ise neo-
liberal politikalarin sonucu olan yeni ¢alisma formlari ve yeni tiretim sistemi sayesinde beyaz
yakalilar da issizlik olgusuna eklenmistir. Issizligin bir vasif sorunu oldugunu belirten ana
akim iktisat penceresinden harcketle beyaz yakalilarin da artik kapitalist ¢alismanin arzu
ettigi vasfa sahip olmadigi bu baglamda séylenmektedir (Degirmenci, 2011: 511-512).

158



Esnek ve Glivencesiz Calisma Baglaminda Turkiye’de Arastirma Gérevlisi Olmak

olusturmaktadir. Tirkiye’de Universitelerde arastirma gorevlilerinin istthdaminda
yaygin olarak kullanilan t¢ kadro tirti bulunmaktadir. Bunlardan ilki uzunca bir
zaman kullanilmis ancak gliniimiizde daha ¢ok yeni kurulan universiteler icin
verilen ve daimi kadro da denilebilecek olan 33/a kadrosudur. Bir digeri ise yaygin
olarak kullanilan yiksek lisans ve doktora sireglerinin sona ermesiyle birlikte
sozlesme stresi de biten 50/d kadrosudur. Son olarak Ogretim tyesi ihtiyacinin
karsilanmast amactyla Yiitksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan gelistirilen
doktora egitimi sonrasi ihtiya¢ olunan yerlerde yitksek miktarlarda tazminat
hiikiimlerini iceren sozlesmelerle istihdam edilen OYP kadrosudur?. YOK Kanunu
cercevesinde ise Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile yapilan son
degisikliklerle Universitelerde arastirma gorevlisi istthdami su sekildedir (4/11/1981
tarihli 2547 sayili Yitksek Ogretim Kanunu).

Ek Madde 38-(Ek: 18/6/2017-7033/18 md.)

Yitksek6gretim kurumlari aragtirma gorevlisi kadrolarina atamalar, 33 dnci
maddede belirtilen usule uygun olarak 50. maddenin birinci fikrasinin (d)
bendi kapsaminda yapilirt. Bu kapsamda atananlardan doktora veya sanatta
yeterlik egitimlerini tamamlayanlarin en fazla %20’si doktora veya sanatta
yetetlik egitimini tamamladiklart kurumlarin senatolarinca belirlenen ve
Yiksekogretim  Kurulunca onaylanan performansa dayali  kriterler
cercevesinde doktor Ogretim iyesi kadrolarina atanabilir. Bu kapsamda
atanamayanlarin, doktora veya sanatta yeterlik egitimini tamamladiklar
kurumlarin 6gretim tyesi kadrolarina atanabilmeleri icin en az bir egitim-
6gretim yili yurt icinde veya yurt disinda farklt bir yitksekégretim kurumunda
calismast gerekir. Bu madde kapsaminda atananlara 35 inci maddeye gore
yurt icinde bagka bir yliksekégretim kurumlarindaki doktora veya sanatta
yeterlik egitim streleri icin mecburi hizmet yiklenemez.

Bora (2015: 56), “Universitede ‘verimlilik ve performanst’ arttirma
gerekeesiyle lisanstisti ve doktora 6grencilerinin  birer yillik  sézlesmeyle

3 Yitksek Ogretim Kurulwnun (YOK), 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekégretim
Kanununa yaptigt ilave ile (Bk. 30. Md.), Ogretim Uyesi Yerlestirme Programi(OYP)
kapsaminda istthdam edilen aragtirma gorevlilerinin de herhangi bir isleme gerek
kalmaksizin 50/d kadrosuna alindigini duyurmustur. Belli bir sire 50/d kadrosunda
istihdam edilen OYPlilerin bir kismi bazi iiniversitelerce 33/a kadrosuna aktariimis bazi
Universitelerde ise yeniden atamast yapilmayarak acikta birakilmistir. Nihayet yapilan son bir
degisiklikle (557 sayill Kanun tasatis)) acikta birakilanlar dahil 50/d’li kadrosuna
dénistiiriilen OYPliler giivenlik sorusturmast neticesinde 33/a kadrosuna atanmasina karar
verilmistir. Nitekim bu gecislerde de 6rnegin giivenlik sorusturmast sebep gosterilerek
atamasi gerceklesmeyen arastirma gorevlileri olmugtur.

4 Tlgili maddenin d bendi su sekildedir: “d) Lisanstistii 6gretim yapan égrenciler, kendilerine
tahsis edilebilecek burslardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil igin olmak tizere
aragtirma gorevlisi kadrosuna da atanabilirler”.
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calistirilmasini diizenleyen bu maddenin” uygulama alaninin giderek genisledigini
belirtmistir. Tlgili maddede arastirma gorevlisi olarak istihdam edilecek 6grencilerin
her defasinda birer yil icin atanacak olmast bu istthdam biciminin stireksizligini
ortaya koymaktadir. Yine bu baglamda yiksek lisans ve doktora 6grencileri
arasindan segilecek arastirma gorevlilerinin 6grencilik durumlarinin sona ermesi ya
da ilgili alanlardan mezun olmalar1 neticesinde de aragtirma gorevlisi kadrosu ile
iliskileri kesilecektir (Colak, 2015: 26-27).

Calismanin hareket noktast emek somurisinin zihinsel ve kiltiirel
sektorlerde hissedilmesiyle akademik emegin yasadigt prekarizasyon stirecine dikkat
cekmektir. Bu kapsamda calismada egitimli ve nitelikli emek olarak tanimlanan
arastirma gorevlilerinin  kadrodan dusirtlmeleri/atilmalariyla yasamis olduklar
issizlik ile ilgili anlatilarinin ele alinmasi amaglanmistir. Bu baglamda giivencesiz
calismanin sonuglart ile yiizlesen yani islerini kaybeden arastirma gorevlilerinin
yasadiklar1 sorunlarin boyutlari ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda calisma t¢
bolimden olusmustur. Calismanin ilk béliminde neo-liberalizmin, Gniversiteler ve
akademisyenler iizerindeki etkisi ortaya konmustur. Ikinci bolimde ise yeni bir
beyaz yakalt issizlik tiirii olan doktoralt issizler ele alinmistir. Ugiincii bolimde ise
doktorali igsizler ile yapilan yari yapilandirilmis gériismelere yer verilmistir. Elde
edilen bulgular ise sonu¢ béliminde tartigtlmigtir.

Neo-Liberalizm, Universiteler ve Akademik Yagsam

1980’lerden sonra neo-liberalizm sadece piyasa icin bir sablon olmaktan ¢tkmis
arttk tim toplumsal hayati yoneten bir sablon halini almistir. Dolayisiyla yasanan
strecte, sosyal devlete, sosyal yardimlara, sendikalara yani metalastirma mantigina
ters digecek butiin kurumlara neo-liberal destekgiler tarafindan savas acilmustir
(Giroux, 2017: 12). Bu stiregte, piyasa iliskileri tim toplumu etkilerken bu etkinin
akademik/bilimsel alani etkilemeden ge¢mesi dustiniilemezdi. Nitekim “...Arzu,
merak gibi kisisel itkilerle yapilagelmis olan bilgi tretiminin de aslen kolektif
sorumlulugun alanina giren egitimin de artik kullanim degeri yerine piyasa degeri
tizerinden tanimlanarak aragsallastugl goriilmektedir” (Vatansever ve Yalein: 2015:
38). Haiven’a gére (2018:132) bu siire¢ “elbette ki Giniversitelerde hem 6grencilerin
hem de &6gretmenlerin bagina gelenler, neo-liberal kemer sitkma politikalariyla
isleyen kapitalizm dahilindeki hemen her sektSriin bagina gelenlerden farkh
degildir”. Egitimin her bir kademesinde yasanan bu donisimiin en belirgin
vasandigt alanlardan biri ise slphesiz Universitelerdir. Bilginin tretildigi ve
aktarildigi kurumlar olarak tniversiteler sermaye birikiminin yeniden tretiminde
piyasanin ihtiyaglarina gbre piyasayt destekleme konusunda oldukea elverisli hale
getirilmistir. Ozbudun’un (2012: 2) “Piyasanin bu kapsayict tasallutundan,
tniversiteler de masum kalamazdi” tespiti de yasanan gelismeleri 6zetlemektedir.
Neo-liberalizmin hakim paradigma haline gelmesi ile birlikte tim tst yapi
kurumlarinda meydana gelen degisim gibi tiniversitelerin islevlerinde de kokli bir
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degisim gerceklesmistir. Nitekim artik devlet kaynaklarinin sinirlanmasi ile devletin
universitelere ayirdigt kaynaklar da azalmustir>. Diger taraftan, kiresel rekabet ve
piyasanin siirekli degisen ihtiyaclart gibi gerekgelerle Universitenin arastirma ve
egitim gibi faaliyetlerinin bu ihtiyaclar ekseninde dizenlenmesi amaclanmigtir
(Miftioglu, 2011: 633-634). Bu noktada Muftioglu'nun su tespitleri 6nemlidir
(2011 630):

“Bilimsel ~ ¢alismalarin  piyasa tarafindan yonlendirildigi “akademik
kapitalizm” anlayisinda Gniversitenin idari ve akademik 6zerkligi ortadan
kalkmakta ve akademik faaliyetler piyasa mantif1 icerisinde metalasmaktadir.
Artik Universite timiyle piyasanin ya da diger bir ifadeyle sermayenin
denetimi altina girmigtir”.

Neo-liberal dénem ile birlikte artitk Gniversitelerde yonetim, finansman,
mifredat ve akademik meselelere sirket mantift cercevesinde ¢6ziim aranmasi
Gniversitelerin, sirket Giniversiteleri (corporate university) seklinde tanimlanmasina
yol acmistir’. Nitekim bu Universiteler arttk status guo'yu tehdit eden bilgi
tirlerinden armndirilmisti8. Bu bilgi tiirleri yerine sermayenin aragsal ihtiyaglarina
cevap veren her tirli konu ya da bilgi yerlestirilmistir (Giroux, 2017: 14). Slaughter
ve Rhoades bu anlayist akademik kapitalizm olarak tanimlamustir. Bu anlayisa gbre
bilgi toplumu yararindan ¢ok, kar amaciyla alinip satilan bir emtia olarak
tanimlanmustir  (Alemdaroglu, 2015: 124). Hamzaoglu (2011: 75) bu streci

5 Unala (2011: 106) gore, bu politikanin yani egitime ayrilan kamu kaynaklarinin
kisilmasinin temel amact insanlarin zihninden egitimin bir hak ve kamu tarafindan yerine
getirilecek bir hizmet oldugunun silinmesidir. Ozbudun (2012: 2-3) gelinen noktayr “O
halde, kriz nedeniyle daralan kamu finansmanlart sonucu ulus devlet hikimetleri,
tniversitelerin maliyetlerini Gstlenmemeye ya da daha az tstlenmeye yoneldiler.” seklinde
ifade etmistir.

¢ Neoliberal yeniden yapilanma streci sonrasindaki tniversiteler, genellikle “Girisimci
Universite” olarak tanimlanmaktadir (Miiftiioglu, 2011: 635). Ercan (2011: 14), piyasa
kavramlarinin Gniversiteleri ne sekilde etkiledigini su ifadelerle anlatmustir: “Girisimci
rektorlerin girisimci Gniversiteleri icin birinci 6ncelik Gniversiteyi markaya cevirmek. Marka
tniversite! Marka tiniversite olabilmek icin rekabet etmeniz gerekiyor”.

7 Sosyolog Arthur Stinchcombe, ‘Information and Organization’ adli kitabinda ekonomi ve
egitim arasindaki iligkiyi ifade ederken universiteler ile bankalar arasinda bir karsilagtirma
yapmistir. {ki kurumun da giivene dayali oldugunu yani bugiin ile bilmedigimiz gelecek
arasinda baglanti saglayan aracilar oldugunu ifade etmistir. Yani hem tniversiteler hem de
bankalar bizi gelecekte karsilagabilecegimiz bilinmezliklere karst koruyacaktir. Bu analoji,
bankalarin maddi yatirimlarimizi Gniversitelerin ise kiltiirel ve profesyonel yatirimlarimuzt
muhafaza edecegini belirtir. Ancak kapitalizmin buglin geldigi noktada ise milyonlarca
bankazede ve diplomali issiz karsimizda durmaktadir. Yani bu iki kurumun bu givene
dayanan yapist ¢6kmistiir (Stinchcombe’den aktr., Alemdaroglu, 2015: 140).

8 Cunki “ Neoliberalizmde egitim, daha adil, esit ve demokratik bir diinya tasavvuru ve
umudunu 6ldiren radikal apolitiklesmenin bir bigimidir.” (Giroux, 2017: 14).
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dniversitelerin ticarilestirilmesi olarak nitelemistir. Nitekim devlet Universiteleri de dahil,
Universiteler, miusterilerinin 6grenciler oldugu bir kar alani olarak belirtilirken,
tniversitedeki Ogretim gorevlileri de aragtirma-gelistirme faaliyeti adi altnda
sermayenin ¢alisanlart olmustur. Ercan (2011: 14) bu streci “...Bir zamanlar
sakinilarak ifade edilen girisimcilik, musteri, rekabet, sektdr ifadeleri ¢ok rahat
kullanilir oldu ve hatta bu ifadelere referansla verili isleyis hizla déntstirilmeye
basladi.” seklinde ifade etmistir. Gumport (2000: 68) ise yasanan déniisimii sosyal
bir kurum olarak tanimlanan yiiksek egitimden, endiistri olarak tanimlanan yiiksek
egitime gecis olarak nitelemistit. Bu yeni neo- Universitecilik anlayist ile birlikte
ticarilesen tiniversitelerde, Universite-Sanayi Isbirligi'nin temsil edildigi sponsorluk
uygulamalari, &grenci kimlik karti yerine banka karti uygulamalari, puanlama
kriterlerinin tetikledigi akademik yayin telast ve proje bulma gibi gdstergelerin
artugl gbzlemlenmistir (Arslan ve Odman, 2011: 600). Benzer bir sekilde
6grencilere sunulan hizmetlerin parali hale gelmesi, mezuniyet sonrasinda tezsiz
yiksek lisans uygulamasi, cesitli sertifika programlart® ve kurslarin icat edilmesini de
bu baglamda degerlendirmek mimkindir. Gergeklestirilen bu hamleler neticesinde
para kazanan Universitelerin var olan kimlikleri de erozyona ugramistir. Nitekim
sermayenin destekledigi projeler getirisi nedeniyle tniversitelerde 6ncelikli hale
gelmistir. Dolayisiyla 6gretim elemant icin ek gelir, Universite yOnetimi igin ise
doner sermaye geliri saglayan bu projelerin gercek kazanani ise sermaye olmustur
(Hamzaoglu, 2011: 80). Nalbantoglu (2011: 31), yasanan gelismeleri su sekilde
Ozetlemistir; “Devlet diniversitelerinin yetkililerince iyi niyetle ve masumane siylense de,
Tmiitesebbis diniversite’ ifadesinin kullantlryor olmast da, bage o%el diniversitelerde ogrencilere
miisters’ denmesi de nesnel olarak big de masum olmayan bir gidisata isaret etmekte”.
Ozbudun (2011) neo-liberal diizenin {iniversiteleri iiniversite olmaktan
ctkardiging; iniversiteyl piyasa stregleri ve mekanizmalari ile entegre ettigini ifade
etmigtir. Nitekim neo-liberal mudahale ile Universite bir Ar-Ge enstrimanina
dontstrken, bilim ve egitim faaliyetleri de tamamen 6zel sektbriin eline gegmistir.
Paray: verenin diidiigii ¢aldigy bu dizende insan saghgt ve cevre gibi konularda
arastirma ve yayin yapmak miimkiin olmamaktadir (Ozbudun, 2011: 91). Unal’da
(2011) benzer bir tespitte bulunmustur: “Semmaye birikim siirecinin higmetine girmis bir
diniversitenin, toplumun ‘bilimsellide’ olan gitveninden yararlanarak verecedi zarar, sirketlerin
kimyasal atiklaryla fiziksel cevreye verecekleri zarardan ¢ok daba vabim sonuglar yaratabilir’.
Genel olarak egitimin temel islevi, ‘toplumsal yeniden Uretim siirecinde
bireyin sosyallesmesini saglamaktir’ (Ercan, 1999: 26). Bu isleve kapitalist toplumsal
sistemde yiiklenen anlam ise bu topluma 6zgl bireyin (sahip olacag: bilgi kapasitesi

9 Uzunyayla ve Ercan (2011: 200) sertifikalar ile ilgili olarak su tespitlerde bulunmustur:
“sertifikalar, isgiicii piyasasima bir esneklik kagandiracag gibi ayn: zamanda diplomaya gore daba kisa
siirede elde edilmesiyle bir bhizda kazandimus olacaktr. Bu durumun farkle sermayeler agisindan farkl:
anlamlar: olacakter. Uretken sermaye sertifika programlaryla daba kisa siirede istedigi nitelikte iggiiciine
sahip olabilecekken, editime yatirim alan: olarak bakan sermayeler agisindan ise bu durnmun sonucn, bu
programlar: pazarlayarak editimden kar saglayacak olmalarsdir”.
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ve donanimiyla) ‘muazzam tretim ve tiketim makinesine déniisen toplumun
gerekleri icin’ hazirlanmasidir. Tam da bu noktada universitelerin islevi de bu
stirecin islemesine olanak saglamaktir. Ozbudun’un sormus oldugu (2011: 91-92)
bu “Zim diretimini piyasa taleplerine, bir baska deyisle kdrin azamilestirmesine endekslemis bir
diniversitenin, ‘hayats’ savunma gibi bir derdi olabilir mi? sorusunun cevabint genel olarak
egitimin islevinden hareketle vermek mimkiindir. Dolayisiyla, neo-liberal
Universite dizeni “bilim, elestirellik ve Ozerklik” Uzerine oturmus geleneksel
tiniversite diizenini tersyiiz etmistir (Ozbudun, 2011: 92).

Bu noktada Nalbantoglu’nun (2011), “ersatz yuppie akademisyen” unvani ile
piyasa ekonomisinin gerekliliklerini kapmus, girisimci ve cakma akademisyen
tipolojisi siirece uygun diigmektedir. Universitelerin yonetsel yapilarindaki bu
piyasact bakis etkisi calisma iligskileri alaninda da kendisini g6stermistir.
Universiteler de tipki sirketler gibi maliyetleri azaltma stratejileri belirlemekte bu
baglamda tniversite yonetimleri akademisyenler ve idari personelden “en disiik
maliyetle en yiiksek getiriyi” beklemektedir. Universitedeki bu diisitk maliyet hedefi
Gniversitede calisanlarin esneklik uygulamalariyla yiizlesmelerine yol agmaktadir
(Miiftiioglu, 2011: 636-637). Arslan ve Odman’a (2011: 610) gore, “Is giivencesi
cksikligi, akademi icinde hem calistlan konular hem de tniversitenin i¢ isleyisine
katilimina dair oto-sansiir mekanizmalari ve uyumsallagsmay1 arttirict rol oynuyor”.
Unal (2011), iiniversitelerdeki maliyet azaltict uygulamalarin, yardimci personelde
taseron!’, akademik personelde ise esnek istthdam uygulamasina yol actigint ifade
etmistir. Yani maliyet azaltict bu tedbirler, gecici ve giivencesiz istthdam
uygulamalarint yayginlastirmistir (Unal, 2011: 115-118). Nitekim tniversitelerde
gerek idari personele yonelik uygulanan taseronlasma gerekse arastirma
gorevlilerine yonelik 50/d uygulamasini bu baglamda degerlendirmek mimkindir.

Yeni Bir Beyaz Yakali igsizlik Tiirii: Doktoral igsizler

1970’ ydlarda kapitalizmin icine girdigi krizin asilmasinda yeni bir birikim rejimi
ortaya konmustur. Nitekim 1945-75 refah devleti ddneminin bir krizle
tamamlanmasi, yeni bir donemin baslangict olmustur. Bu yeni dénem ile birlikte
neo-liberal déntisimler baslamistir. Bu siirecte iktisadi ve politik alanda 6nemli
dontstimler gerceklesirken tniversitelerin de bu doéntsimden etkilenmemesi
mumkin degildi. Piyasa siirecinin etkisi altina giren Gniversitenin 6zerkligi strekli
asinmustir. Bu strecte, tniversitelerin arastirma ve egitim faaliyetleri ekonomiye

10 Kamu okullart fiili olarak 6zellestirilmese de okullarda sunulan bircok faaliyet 6zel kesim
tarafindan yerine getirilmektedir. Destek hizmetler olarak tabir edilen, temizlik, yemekhane
ve guvenlik gibi hizmetler taseron sirketler eliyle yurttilmektedir (Aslan, 2015: 22). Yine
kamu tniversitelerinde idari diizeyde de bir¢ok hizmetin taseron sirketlere bagli elemanlar
vasttasiyla yiiriitildagi gézlenmektedir. Tageronlagmayla ilgili olarak; Onen (2015: 195),
akademideki tageronlasmanin en yogun yagandigi kadronun asistan kadrosu oldugunu
belirtmigtir.
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bagiml kilinirken, toplumsal adalet gibi kavramlarin yerini etkinlik vurgusu almistir
(Gumis ve Kurul, 2011: 13, 20). Neo-liberal politikalarin egemen konuma gelmesi
ile birlikte diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da tam zamanh ve giivenceli
islerin azaldigt gbzlenmis, kisa streli ve sozlesmeli calisma bicimleri artmaya
baslamistir (Gullipinar ve Gokalp, 2014: 74).

Tirkiye’de yiiksekégrenimin neo-liberal yapilandirilmasi, Yiiksekégretim
Kurulu (YOK) araciligiyla gerceklesmektedir. Kurum bu gérevini birka¢ yoldan
gerceklestirmektedir. Bunlardan ilki, Gniversitelere ayrilan kamu kaynaklarinin
azaltilmast ve Universitelerin kendi kaynaklarini yaratmaya tesvik edilmesidir. Yine
tniversitelerde izlenen istthdam politikalarinin esneklestirme-glivencesizlestirme
politikasina  dayandirilmasint  da bu  baglamda degerlendirmek mumkiindir
(Ozbudun, 2012: 3-4). YOK yayinladigt 2007 yili strateji raporunda ... Garantili
maas sistemi yerine, tarafsiz kurullarin degerlendirmesine dayanan, belli boliimleri
performansa dayall maas sitemine gecilmesi, idari ve akademik personele kadro
giivencesinin  hangi kosularda verileceginin yeni kurallara baglanmasinin
diistiniilebilecegi”ni belirtmistir (YOK, 2007: 202). Raporda gegen bu ifadelerden
YOK’iin esneklestirme/glivencesizlestirme politikalarin gbzlemlemek
mimkiindir. TUSIAD tarafindan  Avrupa Universiteler Birligi'ne (EUA)
hazirlatllan  Tiirkiye'de Yiiksekigretim: Egilimler, Sorunlar, Firsatlar adli raporda da
gelinen nokta “...Is giivencesi, mevcut ortamda, yenilik¢i 6gretim ve arastirmayt
engelleyen diger bir etmendir. Ciinkii Gniversite personeli devlet memurudur ve bu
konumlarinda gecirilen belifli zaman dilimleri sonrasinda kadro almaktadir.”
seklinde ifade edilmistir (EUA, 2008:116). Gerek YOK’iin gerekse TUSIAD’in
yiksekdgretimin sorunu olarak gordigl is givencesi mesajt tniversitelerce dikkate
alinmis ve bu dogrultuda istthdam politikalart uygulamaya konmustur. Nitekim
arastirma gorevlilerinin yasadigi bu giivencesizlestirme-esneklestirme deneyimleri
de bu uygulamalarin sonucu olmustur (Ozbudun, 2012: 5).

Degirmencioglu (2015) Trirkiye'deki yiiksekigretimin serbest diisiiste oldugunu
belirtmistir. Bu serbest distisiin ortaya ¢ikarabilecegi zararlarin basinda ise akademik
0zgirliidiin yok olmast gelmektedir. Akademik 6zglrligin yok olmast da ogretim
elemanlarinin is givencesinden yoksun birakilmastyla iliskilendirilmektedir. Diger
bir ifadeyle akademik Ozgiirliik icin Ogretim elemanlarinin is giivencesine sahip
olunmast gerektiginin altt ¢izilmistir (Degirmencioglu, 2015: 187). Rosovsky’a gbre
(1996: 185), “Stirekli akademik kadro .... Bagimsizlik ve glivence demektir. Yani,
“strekli kadro akademik bagimsizligin asil teminatidir” (Rosovsky, 1996’dan aktr.
Degirmencioglu, 2015: 187-188).

YOK’iin akademik emegi esneklestirme/giivencesizlestirme politikasmin ilk
kurbanlari arastirma gorevlileri olmustur. Daha 6nceleri asistanlik kurumu §gretim
elemant yetistirme olarak gortlirken giintimiizde ise elde edilen sonuglar acisindan
bambagka bir durumun oldugu goriilmektedir. YOK’iin yeni personel politikast
neticesinde arttk doktorasmt bitiren arastirma gérevlilerinin  bolimiiyle iliskisi
kesilmekte, bu sayede esnek ve glivencesiz istihdam stirecinin adimlart atilmaktadir
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(Ozbudun, 2012: 4). Geg¢miste kamu hizmetinde calisanlar 6zel sektorin gelir
seviyesine ulagamasalar da istihdam glvenligine sahip olmaktaydi. Ancak gelinen
noktada kamu sektériindeki bu giivenceli yapi, gecici sézlesmeler, diisiik tceret ve
daha az sosyal hak ile zamanla aginmustir. Dolayistyla kamu sektorii de prekaryanin
alanlarindan biri haline gelmistir (Standing, 2015: 92-94).

Sosyal haklar ve istthdam glivenliginde yasanan bu neo-liberal agindirmanin
etkileri ~Turkiye’deki devlet Universitelerinde de gorilmektedir. Devlet
Universitelerindeki arastirma gorevlilerine yonelik 50/d uygulamasint bu baglamda
degerlendirmek mimkiindir. Cinkd birer yillik sézlesmeyle istihdam edilen ve her
yil sézlesmeleri yenilenen aragtirma gérevlileri doktoralart biter bitmez issiz kalma
riski ile katrstlasmaktadir. Dolayisiyla hem siireli sézlesmelere imza atan hem de
istthdam giivenliginden yoksun olan bu kamu gorevlileri Bora’nin (2015: 220)
ifadesiyle prekarizasyonun akademik alandaki mygnlamasidir. Nitekim gelinen noktada
Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 50/d maddesinin getirdigi bu giivencesizlik ile issiz
kalma korkusu yasayan arastirma gérevlilerinin korkulart sonunda gerceklesmistir.
Malumun ilant olan bu giivencesizliklerin issizlik ile sonuglandigini tahmin etmek
hi¢ de zor olmasa gerekir. Yine Bora’nin (2015: 56), ... Akademisyenterin giivencesigligs,
nispeten dar bir grubu ilgilendirmekle beraber, sembolik agidan onemlidir tespiti bu baglamda
bu calismanin 6nemini de destekler niteliktedir.

Yontem

Neo-liberal paradigmanin egemen konuma gelmesi ile birlikte tniversitelerde de
piyasact sOylem ylkselmistir. Rekabet ve maliyet gibi kavramlar da tiniversitelerin
yeni hedefleri olmugtur. Piyasa mantiginin Giniversitelere yansimasi olan bu yonelim
etkisini egitim politikalarinin neo-liberal dénemin ihtiyaglarini karsilamak amactyla
yeniden belirlenmesinin yani sira ¢aligma iliskilerinde de esnek ve glivencesiz
istthdam bicimleriyle kendisini gostermistir. Geg¢misin daimi kadrolarinin yerini
arttk gecici kadrolar almistir. Bu glvencesizlikle ilk karsilasan kesim ise daha
mesleklerinin basinda bulunan gen¢ akademisyenler olmugtur.

Bu calismada doktorast bittikten sonra Universiteden ilisigi kesilen/atilan,
issiz olan ya da akademinin disinda baska islerde calisgmaya mecbur birakilan 10
Arastirma Gorevlisiyle yart yapilandirilmis derinlemesine miulakat yapilmustir. Yari
yapilandirilmis  gbriisme kapsaminda Arastirma Gorevlilerinden hem  doktora
stresince hem de doktora sonrasi issiz kaldiklari siirede yasadiklari sorunlardan
bahsedilmesi istenmistir. Yapilan gorismelerde 50/d maddesi kapsaminda istthdam
edilen arastirma gorevlilerinin, akademik olarak ilerleme hayalleri kurarken issiz
kalmalari neticesinde yasadiklari sorunlar ve zorluklardan hareketle neo-liberalizmin
Universitelerde  yarattigt tahribatin  gézler Oniine serilmesi amaclanmustir.
Mulakatlarda yer alan arastirma gorevlilerinin tamami 2547 sayih Kanun’un 50/d
maddesi uyarinca devlet Universitelerinde istthdam edilmis olan kisilerden
olusmaktadir. Calismada, arastirmaya katilan asistanlara dair onlart tanitacak
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(isimleri, cinsiyetleri ve yaslart vb.) bilgilere yer verilmemektedir. Yine bu
dogrultuda hangi universitede calistiklart da gizli tutulmaktadir. Ancak gorisme
yapilan her bir katilimciya K-1’den K-10a kadar numara verilmistir.

Gen¢ akademisyenlerin  yagadiklart issizlik deneyimleri, universitelerin
yasadigt neo-liberal dontsimin etkilerinin gdzlemlenmesi agisindan oldukc¢a
onemlidir. Nitekim neo-liberalizmin, Universiteleri de icine alacak sekilde etki
alanini genisletmesi neticesinde, Universitelerdeki ¢alisma iliskileri de donismistir.
Bu dogrultuda gerek akademik gerekse idari personelin giivenceli kadrolart yerini
giivencesiz istthdam bicimine birakmustir. Calismada devlet universitelerinde
isthdam edilmis ancak daha sonra sdzlesme stresinin sonlanmastyla islerini
kaybetmis olan 50/d’li arastirma gérevlilerinin konu edilmesi, esnek ve giivencesiz
calisma baglaminda Turkiye’de arastirma gorevlisi olmanin ne denli olumsuz
sonuglart oldugunun ortaya konulmasi acisindan 6nemli oldugu distintilmektedir.

Bulgular

HEsnek calisma bicimlerinin Gniversiteye sirayet etmesi ile bitlikte idari kadrolardaki
taseronlagma siireci etkisini akademik kadroda da géstermistir. Onen’in de (2015:
195) belirttigi gibi asistanlar akademideki taseronlasmanin en yogun yasandigt
kesim olmustur. Nitekim akademik camiada 50/d kadrosu olarak bilinen
Yiksekogretim Kurumu’nun 2544 sayih Kanunu’nun 50. maddesinin d bendinde
belirtildigi gibi yuksek lisans ve doktora égrencilerinden segilerek istihdam edilen
asistanlar yiksek lisans ya da doktora egitimlerini bitirdiginde sahip olduklart kadro
ile ilisigi kesilmektedir. Her ne kadar bazt dniversitelerde bu soruna ¢bziim
dogrultusunda asistanlar daimi kadroya (33/a) gecirilse de hala cesitli
tniversitelerde bu gecise izin verilmemekte yani akademik kariyerlerinin basindaki
bu gen¢ akademisyenler issiz birakilmaktadir. Bu uygulamanin  devlet
tniversitelerinde artik bir politika haline getirildigini gbriisme kapsaminda aragtirma
gorevlilerine yoneltilen Ne zaman kadronuz yenilenmedi / ilisiginiz kesildi?
(Yoksa bunu atidma olarak tanimlamak mi daha dogru?) sorusuna verilen
cevaplardan gérmek miimkiindir.

K-2: Kadrom iki kez yenilenmedi. Tlk olarak yiksek lisans egitimimi
tamamlayip doktoraya geciste kadrom yenilenmedi. Yaklasik 4 aylik bir siire
zarfinda maas ve 6zIuk haklarimdan mahrum birakildim. Hatta dénemin
Dekantyla yapmis oldugumuz toplantinin birinde Dekan hazretleri ‘bu
stirecte burnunuz kanayacak gencler’ demisti. Daha sonra doktora egitimimi
tamamlamis oldugum 2016 tarihinde Gniversiteden deyim yerindeyse yine
atldim.

K-10: Elbette bunu tam olarak atilma seklinde tanimlayabiliriz. Atilma
tanimlamast fakiltemizin dekaninin  kendi tabiri olan ‘fisiniz ¢ekildi’
ifadesinin yaninda daha iliml geliyor kulaga. Ayrica insan gercekten kendisini
kullanip atilmis olarak hissediyor. Ve fisi cekilmis olarak da hissediyor
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hakikaten, uzun bir siire sizi yasama baglayan maddi ve manevi ne kadar
fisiniz varsa bir anda cekiliyor. Hepsini yavas yavas yerine takmak uzun bir
zaman aliyor. Ilk atilma deneyimimi 2010 yilinda yiiksek lisansimin bitiminde
yasadim. Tkincisi ise doktoramin bitiminde 2016 yilinda gerceklesti.

K-4: Kasim 2016°da ilisigim kesildi, atildim diyebilirim ¢linkd o dénem tim
hocalarimizdan yeterli destegi goérdiigiimiize inanmiyorum. Bize sahip
ctkilmadi diye disuntyorum. Ayni fakiltede farkli bolimlerden 5-6
arkadastik, tim hocalarimiz ses c¢tkarsalardi, duruma itiraz etselerdi sonug

daha farkls olabilirdi gibi geliyor.

Gortsme yapilan arastirma gorevlilerinin buyik bir kismu siireclerini ‘atilma’
olarak nitelemekledir. Yasadiklar1 siireclere dair yonetim tarafindan yapilan
nitelemeler (‘fisiniz ¢ekildi’, ‘burnunuz kanayacak’) ise oldukca dikkat cekicidir.
YOK 2012’nin sonu itibariyle tiim iiniversitelerin programlarini Bologna siirecine
gore yeniden diizenlemelerini zorunlu kdmustir. Bu siirecin iniversitelerin piyasaya
uyumunu saglamaya yonelik oldugu ise siklikla ifade edilmistir. Yasanan bu degisim
neticesinde Universitedeki akademisyenlerinde esnek ve gilivencesiz ¢alisma
kosullarina itildikleri ifade edilmistir. Ornegin, asistanlarin maagt kaldirilarak bunun
yerine burs verilmesi tartistimis ve akademi elitlerince benimsenmistir. Bir yaniyla
bu hamle ile akademik 6zgiirlik ortadan kaldirilarak arastirma gérevlilerinin sesi
kesilmeye calisilmistir (Giimiis ve Kurul, 2011: 17; Onen, 2015: 200). Bu nedenle,
doktoralarini bitiren ve bunun sonucunda issiz kalan gen¢ akademisyenlerle ilgili
olarak soézlesme surelerinin  bitimi gerekge gOsterilmektedir. Yine geng
akademisyenlerin bu durumu dile getirildiginde onlar zaten burslu Sgrencilerdi
savunusu bu baglamda siklikla tekrarlanmaktaydi. ‘Fisiniz ¢ekildi’ ifadesi de
tamamuyla bu distinis tarzinin bir yansimasi niteligindedir.

50/d kadrolarinin daimi kadro olan 33/a kadrosuna gegirilmesinde de
Gniversiteden tniversiteye farkliliklar bulunmaktadir. Bu durum yénetimlerin keyfi
davranislar icerisinde bulunmasina ve uygulamada esitsizliklerin artmasina neden
olmaktadir. Katilimeilara her iki duruma iliskin su sorular yoneltilmistir: Kadroyla
ilisiginizin  kesilme  sebebi nedir?, Sizce kadronuzun 33/a’ya
aktarlmamasinin nedeni nedir?

K-2: Esasinda giivencesiz sartlarda ¢alismamin bir sonucu ilisigim kesildi.
Mevzuattaki karsiligt ise Doktora egitimimi tamamlamam ve 50 d kadro
statlisinde olmam.

K-3: Bir calisanin, baglt oldugu kamu kurumundan ilisiginin kesilmesinin
gerekeelendirilmesi gerekir. Bunu, 6zelde benim fikrim oldugu igin degil,
olmast gereken bu oldugu icin séyliyorum. Atdmamin (bu kelimeyi
kullanmak istiyorum) sebebi 50/d kadrosunun tanimindan kaynakli.
Sozlesmeli personel statiisinde istthdam edildigimden dolayi, doktor
unvanimt almamla es zamanlt atildim. Sunu da belirtmek isterim, bugtin,
insanlar Ozel sektérin zorluklarindan bahseder. Ancak O6zel sektorde bir
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calisan isten performans diisikligii gerekgesiyle atilsa bile, her tiirlii tazminat
hakkint talep edebilirken, 50/d kadrosundaki bir akademisyenin, kendisi ile
alakalt hicbir gerekce 6ne stiriilmeksizin istihdam ve 6zlik haklari elinden
alinabiliyor.

K-8: Atlmamin temel gerekeesi tam da bahsettigimiz durum: glivencesizligin
somut sonucu.

K-9: Konuyla ilgili hicbir zaman y6netim tarafindan bir aciklama yapilmadi.
Kadro aktarimi yapilmasi icin gerekli olan kriterler Gniversitenin web
sitesinde yayimlandi ve kriterleri rahatca karsilayarak bagvutumu yaptim.
Ancak sonrasinda stre¢ hakkinda hicbir dizgiin bilgi elde edemedim.
YOKiin bu aktarimlart engelledigi ve gegislere izin vermedigi sdylendi. Oysa
sonradan giic bela elde ettigimiz bilgilere gore dosyalarimiz YOK’e hi¢
gonderilmemis ve siiremiz dolana kadar oyalama stratejisi uygulanmug.
Kadromun 33a’ya aktarilmamasinin gercek nedenini bilmiyorum. Cunki
doyurucu higbir actklama yapimadi. Dolaysiyla sadece spekiilatif olarak,
kendi goriislerine uygun gelecek sekilde Universite'de bir yapilanma
istediklerini sGyleyebilirim. Bu yapilanmaya uygun gérilmedik herhalde.

K-7: Bir¢ok tiniversitede 50 d kadrosundan 33a kadrosuna gecis yapidigint
yonetimle goristik. Gortstik diyorum ciinkd benim durumumda birgok
arkadas vardi. Bize 6nce su SSCI (uluslararasi camiada taninan indeksler)
dergilerinde en az 2 makale sarti getirdiler. Tamamen keyfi. Sonra bélum
isterse dediler. Sonra o, bu derken. Ben tam iki yil bir yandan doktora tezi
yazarken diger yandan her hafta yeni bir gindemle 33a’ya gecirilme
vaatleriyle kandirildim. Sonra doktor oldum ve 6diil olarak kapinin 6ntine
kondum. Hepsi bu!

50/d kadrosundan 33/a kadrosuna gecislerde Universiteden universiteye

farkh uygulamalar oldugu gibi aynt Universite icerisinde de farkli kimseler icin farkh
uygulamalarin oldugu bilinmektedir. Bu nedenle bu gegislerde yoneticilerin (Rektor,
Dekan, Bolim Baskani vb.) keyfi, kayirmact ve kuralsiz bir sekilde hareket ettigi
bilinmektedir. Bu keyfiligin temel sebebini ise agagidaki ifadelerde bulmak
mumkindir:
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K-2: Tek temel neden evrensel, bilimsel ve elestirel bir akademik ortamin
istenmemesidir. Boylesi ortamlarda bilim mevcut yapi-sistem ya da iligkiler
agina biat etmez. Nitekim giivencesizlik her seyden 6nce bireyi belirsiz ve
kaygi dolu bir ortama iter. Boylesi bir ortamda disaridan gelecek her ttrli
uyarictya agik olursunuz. Ornegin “sakin elestirel olma kadro vermezler”,
“falan hocalarla iyi gecin”, “filan organizasyonlara katil” gibi akademi diginda
iliski aglarina gebe kalirsiniz. Istenilen de budur. Sinirlart ¢izilmis ortamda
belirli kisitlar altinda bilimsellik oynamak. Herkes farkinda bu durumun. ..

K-10: Benimle aynt dénemde olup da kadrosu yenilenen birinin oldugunu
sanmiyorum. Zaten yonetimin kadro taleplerini incelemedigi ve yeterli olup
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olmadigimizt anlamaya bile hicbir zaman calismadigr asikar. Benden sadece
bir yil 6nce lisanstistil egitimine baglayan ama akademik anlamda benden
kesinlikle yetersiz olan (yukarida belirttigim 6rnek) arastirma gorevlilerinin
kadrolart dugtrilmedi. Bu, farkli yonetimlerin farkli karar ve cikarlart
dogrultusunda uyguladiklart bir sistem. Ornegin 2010 yilinda kadrolar
dustrildi fakat sonraki yillarda bu uygulama yapilmadi Yiksek lisans
bitiminde doktoraya baslayan kimsenin ilisigi kesilmedi. Oysa 2016 yilinda
yeniden bu sistem uygulamaya baslandi. Hakli bir gerekce olmaksizin bunun
bir politika haline getirildigini diigtintiyorum. Benim basima iki kez gelmesi
kot bir tesadiif oldu. Zaten pek cok sinava girerek bir kez hak ettigim
kadroyu ikinci kez de kazanmak zorunda birakildim. Eger yetersiz veya
bolimle problemli bir kisi olsaydim yeniden ayni kadroya alinmamam
gerekirdi. Bunun ne zaman ve ni¢in yapildiginin rasyonel ve akademik bir
gerekeesinin olmadigin distintiyorum. Zira 2016 yilindaki yénetimin bunu
bir glic gbsterisi haline getirerek geri adim atmadigi, hukuki yollardan hakkini
arayan ve davayl kazananlara ise nefret kustugu ve karalama kampanyasi
yapacak kadar kiictildigi de ortada.

K-3: Kendi adima konusmam gerekirse, ne ben ne de baglt oldugum bolim
benim adima talepte bulunmadi. Hangi hocamla konustuysam bana ‘giin
dogmadan neler dogar’ gibi klise climleler sarf etti. Su an doktor gretim
Gyesi olarak calistifim kuruma atanma stirecimde, hicbir hocamun etkisi
yoktur. Benim kurum degisikligi yapip, 10 sene calistigim universitemden
soguma ve uzaklagma sebebim, icinde bulundugum durumu kimsenin
gbrmemesi, daha dogrusu gérmek istememesi. Benim icin higbir talepte
bulunulmadig: gibi, daha ben tniversiteden ayrilmadan yerime kimlerin
gelecegi konusuldu. Yeterli olduklari icin degil, bana gore politik davranmayi
bilip, dénemin adami olmay: becerebildikleri igin.

K-4: Buradaki kriterin yeterlilik ya da yetkinlik olduguna inanmiyorum.
Birkac arkadasimiz geri déndi ve kadrolara atandi. Onlar adina mutluyum
tabi ama bizden farkli ne yaptilar diye sorguluyorum. Yayin yapin dediler
yaptik, gerekli sartt onlar da kadroya atanmayanlar olarak bizler de sagladik.
Dolayistyla bu  noktadaki belitleyicinin  akademik yeterlilik oldugunu
distinmilyorum. Burada iligkiler devreye giriyor bence... Karar mercilerine
yakin olanlar bir sekilde ‘secildi’ diye diistintiyorum.

Kayirmaciligin yasandigi, her tirli keyfi ve kuralsiz davranisin sergilendigi

bir tniversite ortaminda biyiik bir belirsizlik icerisinde igsizlik korkusuyla calisan
bir arastirma gérevlisinin nasil bir bilimsel faaliyet icerisinde bulunacagl géz ardi
edilen bir sorudur. Nitekim bdéylesi bir strecin hakim oldugu tniversitelerin
bilimselligi, evrensellifi ve tarafsizhigi ise tartismalt hale gelmektedir. Tiirkiye’de
bilimsel rekabet ortaminin varligina inaniyor musunuz? sorusuna verilen
cevaplar bu durumu aciklar niteliktedir.
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K-10: Turkiye’de bilime olan inancimi tamamen kaybettim. Sadece kendi
kisisel ideallerim dogrultusunda calistyor ve ansiklopedik bilgi vermekten
once elestiren, sorgulayan, ahlakli 6grenciler yetistirmek icin cabaliyorum.
Akademiyi ve su anki statimii 6grencilerin anlamaya ve ¢6zim iretmeye
calismadan  birbirinin  fisini ¢eken insanlara dénismemeleri icin
kullantyorum. Akademik yeterliligin ginimiizde hicbir anlam ifade
etmedigini, sadece akademinin degil, her tiir kurum ve yapinin ciftlik
zihniyetiyle olusturuldugunu gérmek ¢ok kolay. Hangi kitaplari okudugunuz,
yazdiginiz, hangi konuda uzman oldugunuz ve nasil faydali olabileceginiz
degil, siyasi goriisiniz ve kime ne kadar yakin oldugunuz énemli. Ayrica
akademik yayinlarin kalitesinin giderek diistigli de bir gercek. Diizenlenen
kongreler bile bilimselliginden O6nce akademik tesvike ya da dogentlik
kriterine uygunluguna, turistik gezi yapilabilecek bir sehirde olup olmayisina
gbre ve Ornegin ‘sosyal bilimler kongresi’ gibi genis bir baglik altinda
diizenleniyor.

K-1: Turkiye’deki Universitelerde ¢ok uzun zamandir bilimsel rekabet
ortaminin var oldugunu distinmiyorum. Bu durum iniversite kadrolarinin
memuriyet kadrolart gibi daimi statiide olmasindan kaynaklaniyor. Kisiler
hi¢hir yayin yapmaksizin kadrolarina devam edip, yonetimler kendilerine
bahgedilmis haklar gibi ¢evrelerini genisletmeye calistyorlar. Eger kadrolar
sadece belitli kriterlerle yenilenebilseydi, sadece yeterli olan insanlarin bu
alana girecegini dustiniyorum. Bu sebeple kisi ne kadar yeterli olursa olsun,
bu yozlasmanin icinde kayboluyor.

Universitelerde yasanan neo-liberallesme egilimlerine direng

gosterilmemesine neden olarak bireysellesmeden bahsedilmektedir. Bireysel
pratiklerin &ne cikmast kolektif bir hareketin dogmasini engellemistir (Onen, 2015:
201). Dolayisiyla yasanan onca olumsuz gelismeye ragmen akademisyenler sessiz
kalmis birkac ciliz ses disinda olanlar kabullenilmistir. Bu baglamda gbrisme
yapilan kisilere yoneltilen, Meslek i¢i dayanisma hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir? Kadronuzla iligiginizin kesilmesi siirecinde meslektaslariniz
yaninizda oldu mu? Eger herhangi bir destek gérmediyseniz, bu tepkisizligi
neye bagliyorsunuz? sorularina su cevaplar verilmistir:
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K-2: En tzictst de bu oldu. Bir iki meslektasim disinda bu strede kimse
yanimda olmadi. Bunun en temel nedeni Orgiitsiiz bir toplum olmamiz.
Bircok acidan sinmis, korkutulmus, dayanismadan yoksun birakilmisiz. Bu
yonde bircok ¢cabam oldu. Ancak kadro giivencesizliginde olan insanlarin bir
araya gelememesinin sebebi kendi igerisinde bize de bir sey olur ya da olacagt
varsa da olmaz, biz yine de iyi gecinelim halinin tamamuyla niifuz etmesi.

K-3: Ben, akademi camiasindaki arkadaslarimi ve meslektaglarimi bu atilma
sirecinde tanidim. Beni zor zamanlarimda arayan kisi sayist bir elin
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parmaklarini ge¢mez. Sunu da belirteyim, beni arayan meslektaslarim da

benim gibi 50/d’liydi. Iyi giin dostu denilen tanimi yasayarak bir kez daha

anladim. Cok samimi arkadasim dediklerim, arayip hatirimi bile sormadu. ...
yasinda hayatt bana yeniden 6gretti sevgili meslektaglarim.

K-4: Oldular diyemem, hatta son derece tepkisizlerdi. Sureci

normallestirmeye etmeye calisir gibi ‘bunlar normal, benzer seyler bizim de

basimiza geldi’ gibi bir sOylemleri vardi. Ama hicbirinin bizim gibi ilisigi
kesilmedi. Uzun sire kadro beklemek farkli, atilmak farkli. Aktif destek
vermeyi birakin duygudaslik yaptilar demekte bile zotlaniyorum.

Siirecin ~ sessizce  gecistirilmesi ~ 6rgiitsel  koruyuculugun  olmadiginin
gOstergesidir. Nitekim Gniversiteden, ... ydnetici destedi, adil olma, drgiitsel odiiller ve nygnn
caligma fogullar: (0deme, terfi, is giivencesi, ozerklik, rol stresi) yan: sira, calisanlarin her
durumda “arkandaymm’”, seni savunuyorum/ kormyornm, destekliyorum” hissini, bir cesit giiven
hissi vermesi beklenirken bunlarin  higbirinin  gerceklesmedigi de yapilan
actklamalardan gézlenmektedir!! (Afsar, 2015: 227). Yine bu tepkisizligi herkesin
kendi derdine diigmesine ve digerlerini yok saymasina baglayanlarla da karsilasmak
mumkindir:

K-7: Dayanismay1 sadece benimle ayni streci yagsayan 50/d’li arkadaglarim
gosterdi. Bunun disinda diger asistan arkadaglarim 33/a ve OYP olanlar
uzakta kalmayt tercih ettiler ama daha sonra OYPlilerin hepsi 50/d
kadrosuna gegirildiklerinde sanirim onlar da dayanismanin ne denli 6nemli
oldugunu anlamuslardir. Hocalarimiz ise maalesef deyim yerindeyse halimizi
bile sormadilar.

Giivencesiz bir sckilde istthdam edilen arastirma goérevlileri gérevleri
siresince akademik calismalarini angarya islerle birlikte islerini kaybetme
kotrkusuyla belirsiz bir sekilde strdiirmek zorunda birakildilar. Bagh basina bu
sirecin kendisi dahi travmatik sonuglara sahiptir. Nitekim issizlikle birlikte
yasanilan psikolojik sorunlar ise bir¢ok akademisyen igin daha agir bedeller
O6denmesine neden olmustur. Kimi arastirma gorevlileri uzunca bir dénem issiz
kalmis, kimileri farkl islerde calismak zorunda birakidmis kimileri ise farkli
schirlerdeki Universitelere gitmek durumunda kalmistir. Goriigme  yapilan
katthmcilarin issizlik sonrasi yasamis olduklari siirecin psikolojilerini ne yénde
etkilediklerine dair sorulara verilen cevaplar arastirma gorevlilerin ¢ok zor durumda
kalmis olduklarini géstermektedir.

11 Nitekim Edward Said’in Israil tarafina tas atarken cekilen fotografi sonrasinda Columbia
Universitesi'ndeki Yahudi &grenci  birlikleri, Said’in gérevden uzaklastirlmast icin
gitisimlerde bulunmustur. Bu tepkilere karsilik Columbia Universitesi idari rektorii
Jonnathan R. Cole’un verdigi akademik 6zgirliiklerin altint ¢izen agiklamast bu noktada
oldukca 6nemlidir. Nitekim Cole, bu baglamda yapacak bir hareketin ifade 6zgirligini
kisitlayacagini dolayisiyla akademik 6zgtirligh tehdit edecegini ifade etmistir (Cole, 2001).
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K-3: Aslinda psikolojim alt tst oldu diyebilirim. Sadece bu soru icin
sayfalarca sey yazabilirim. Dustniin ki, doktora tezinizi yazarken, o tez
bittiginde atilacaginizi biliyorsunuz. Atilmanin yaninda i garantiniz yok.
Bunlart bilerek tez yazmanin zorlugu tarif edilemez. Tez savunma
stnavinda yasadiginiz mutluluk, aslinda mutluluk degil, buruk bir
rahatlamanin verdigi seving o kadar. Insanlarin size tabiri caizse “actyan
gbzlerle” baktigini, sizin hayatinizin ne kadar zor oldugunu distindiiklerini
goriiyorsunuz. Herkes size bu konuyu acip, caninizi acitmak istiyor ama hi¢
kimse sizin kadronuzla ilgili bir ¢aba g&stermiyor. Sadece “caba
gOsteriyormus” gibi rol yapiyor. Sizin de buna inanacaginizi disiniyor.
Bunlari, i¢inizde yasarken aymi zamanda idari gérevlendirmeleriniz de var
ve hala sizi atacagini séyleyen kuruma karst gbrevlerinizi yapmaya devam
ediyorsunuz? Ne i¢in? Kim i¢in? Ofkeleniyorsunuz. Ofkeniz, ister istemez
kin ve nefrete dénustiyor. Sizi atmak isteyen kuruma, bir an 6nce atsalar da
gitsem gozlyle bakmaya baslyorsunuz. Kisacast mobbing ise yartyor.
Yasadiginiz her seyde haksizliga ugradiginizi  disiinseniz de, kime
anlatirsaniz anlatin degisen bir sey olmuyor. Kimsenin umuru olmuyor.
Yalnizlagtyorsunuz. Dolaysiyla iyi bir psikolojide olmaniz imkansiz hale
geliyor. Kurumunuzdaki bu gerginlikleri ailenize yansitmaya basliyorsunuz.
Onlara da haksizlik ediyorsunuz. Kisacast 50/d kadrosunda bir arastirma
gorevlisinin, 6zellikle doktora tez asamasinda, iyi bir halet-i ruhiye de
olmast mimkun degil.

K-10: Bunu tarif etmenin bir yolu oldugunu sanmiyorum. Hedefime
ulagsmak icin vermem gereken her sinavi en iyi sekilde basardiktan sonra
sebebini asla anlayamadigim bir sekilde issiz kalmanin bir agiklamasi yok.
O doénemlerde haykirarak ne kadar ¢ok agladigimi, bu haksizhigt
anlatabilmek icin ne kadar ¢ok calistigimi hatirliyorum. Gelecege dair tim
umutlarimi ve insanlara olan giivenimi o dénemlerde kaybettim. Hentiz
kirkt ¢cikmamis bir bebekle tasinmak, tim sevdiklerimi ardimda birakmak
ve farkll bir sehirde yeni bir yasam kurmak zorunda kalmanin kendi
tercthim olmadigl, beni dinlemeye, tanimaya bile calismamis insanlarin
keyfi karar1 oldugu distincesini uzun siire ¢itkaramadim aklimdan. Bu da
yeni yasantima alisma slrecimi zotlastirdl. Eger bu kendi hatam olsayd:
onunla yasamam ve onu telafi etmem ¢ok daha kolay olurdu. Aradan uzun
bir zaman ge¢mis olmasina ve su an akademide olmama ragmen o giinleri
ve yapilan haksizliklari animsamak dahi midemi bulandirtyor. Hala tam
olarak adapte olabildigimi sGyleyemem. Psikolojim tizerinde asla
silinemeyecek derin izler birakan ¢ok kétil bir deneyimdi benim icin.

K-4: Olumsuz etkiledi elbette. 8 sene asistanlik yapip, doktoray: bitirip
bunun karsiliginda atilmis olmak son derece moral bozucuydu. Ben yine de
sansliydim kisa siire icinde is bulabildim ama sehir degistirdim, dizen
degistirdim.
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Sonug¢

Egitim politikalari, akademik 6zgiirliik ve giivenceye yonelik hizla siirdiiriilen neo-
liberal politikalar Tirkiye’de egitimi metalastirdigt gibi egitim kadrolarinin da
glivencesiz istthdamint arttirmigtir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan niversiteler
ise doniisiimiin gézlemlendigi kurumlardan biridir. Ozellikle esnek ve giivencesiz
istthdam baglaminda doktora sonrasinda akademiden atilan (50/d kadrolu) issiz
doktorali geng bilimcilerle yapilan goriismelerde s6z konusu durum daha da net
ortaya konulmaktadir. Gorigmelerden de anlastlacagi uzere 50/d kadrosundaki
arastirma gorevlilerinin sorunlarinin baginda glivencesiz calisma ve gelecek icin bir
belirsizlik hali gelmektedir. Neo-liberal s6ylem olarak da ifade edilen bu durum, bu
stireci yasayan akademisyenler acisindan ciddi psikolojik sonuglart barindirmaktadir.
“Hatam olmadigs balde bazge zamanlar fendimi  sugladim. Bunlar: yasamak  zorunda
birakalmak, yasammmn birkag insann iki dudags arasinda belirlenmesi olduksa agrma gidilesi
seyler. Bazgen dfke krizleri gegirdim. Bazen de umntsuzluk hali hakim oldn”. Doktora sonrast
tniversitelerden atlan bir¢ok arastirma gorevlisi stiregte  yalmizlastirdmis  ve
umutsuzluga itilmistir. Diger taraftan, yasanan bunca soruna ragmen yasananlarin
Gniversitenin igerisinden dahi sorgulanmamasi Tirkay’in deyimiyle (2011: 589),
Turkiye’deki 6gretim elemanlarinin buyik bir ¢ogunlugunun yasananlara 6li
balikgbziyle bakmalarindan  ileri  gelmektedir. Nitekim 50d’li  arastirma
gorevlilerinin - yagadiklart magduriyetlere yonelik bu  tepkisizligi bu baglamda
degerlendirmek mimkindtr. Yapilan gorismelerde de benzer tespitlerde
bulunulmustur. “Orgiitsiiy olmak, akademisyenlerin: genel olarak apolitize olmast ve reel
olandan kendini diglamass, bilimsel tarafsizhds suya sabuna dokunmak olarak algilamass,
bireyciligin bakim olmasy, akademik 6ne olmak yerine edilgen olmast ve en dnemlisi bu duruma
hayer diyememesi”.

Hans-Georg Gademer ginimuz kitle Gniversitelerinde fikirlerle yasamak
idealinden giderek uzaklasildigini ifade etmis ve ii¢ tiir yabancilasma egiliminden
bahsetmistir. Bunlardan ilki 6grencilerin bir miisteri olarak diistiniilmesidir. Tkinci
yabancilasma ise, disiplinler arasindaki kopukluktur. Sonuncusu ise dar
uzmanlagsmadir (Nalbantoglu, 2011: 29-30). Bugiin Turkiye’deki universitelerin
geldigi durum her {i¢ yabancilasma bigimini icermektedir. Universitede bilimsel
faaliyetlerin arttirilmast icin neler yapilmast gerektigi, daha nitelikli, kaliteli ve
ogrenci odakli egitim olanaklarinin ne sekilde gelistirilebilecegi, Ogrencilerin
kendilerini kulttrel, sanatsal ve sosyal yonleriyle gelistirebilecekleri &6zgur bir
tniversite ortaminin nasil olacagt gibi meseleler giindemi olusturmamaktadir. Daha
ziyade Universitenin nasil daha fazla karli hale getirilecegi, hangi 6zel ortakliklarla
universiteye AVM, otopark, ticari merkezlerin kurulacagi, nasil daha az 6gretim
elemaniyla daha fazla 6grenciye hitap edilebilecegi, hangi 6gretim gorevlilerin
kadroya alinacagi hangilerinin ise alinmayacagi, hangi bilimsel toplantilarin
yasaklanacagi gibi giindemlerle mesgul olunmaktadir. Haliyle Ozbudun’un (2012:4)
daha yerinde ifadesiyle Turkiye’deki tniversitelerde, yineten mantigin “akademik
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mantik” olmaktan gikarak “sirket mantigina” tahvil edilmesiyle bizatibi “Giniversite ozerkligi”
Sfikri anlamsizlasmstir. Dolayisiyla bir kurum olarak iiniversite, bu yolla akademik dilden
uzgaklasarak  ‘piyasammn  dili"ne wve piyasa  isleyisine  teslim  olmaktader.  Yapilan
gorismelerden de Turkiye’de akademik camianin bilimsellikten uzaklagtigl, atama
ve gorevde yitkselmelerde ise akademik referanslarin giderek yerini daha cok siyasi
referanslara biraktig1 sonugclart edinilmistir. Nitekim boylesi bir akademik ortamda
istenen akademisyen tipolojisi de tam da genel olarak toplumda da hikim olan
bireyci, kendi faydasint maksimize etmeye odaklanan, elestirel olmayan ve istenileni
sorgulamadan yapan kimselerdir. Digetleri ise siire¢ icerisinde bir sekilde tasfiye
edilmektedir. 50/d gibi bir kadronun varligt ise stiphesiz boylesi bir amaca hizmet
etmekte ve deyim yerindeyse giivencesizlik ve belirsizlik izerinden geng bilimciler
tzerinde bir tahakkiim kurulmaktadur.

Bu dogrultuda bu ¢alisma doktorasint yapmis 50/d li arastirma gorevlilerinin
glivencesiz ve belirsiz bir akademik ortamda stirdiirdiikleri akademik yasamlarinin
issizlikle sonu¢lanmastyla yasadiklari sorunlart bir nebze olsun dile getirme amact
tastmaktadir. Nitekim Gélbasr’nin da (2011: 552) belirttigi gibi, “Daha fazla
toplant, daha fazla makale, daha fazla demeg, daha fazla gazete yazistyla yeni
liberalizmin masum gériinen kavramlari, niyetleri topluma agikar kimmahdir.”
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