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Oz: Sendikalar temsil ettigi uyelerin ¢ikarlart icin isverenlerle
miucadele icerisine girdigi gibi, tyelik paylarint korumak veya
genisletmek i¢in birbirleriyle de miicadele icerisine girmektedir.
Sendikal rekabet, ulusal ve uluslararasi duzeyde farkli bicimlerde
goriilmektedir. Iskolunda ulusal diizeyde birbirleriyle rekabet halinde
olan  sendikalar, miucadelelerini  uluslararast  diizeyde de
gOsterebilmektedir. Bu calismada, Turkiye’deki tasimacilik, deniz
tastmaciigt ve ardiye-antrepoculuk iskollarinda faaliyet gOsteren
sendikalarin  uluslararast dizeydeki rekabetleri ele alinmaktadur.
Arastirmada nitel yontem kullantlmistir. S6z konusu iskollarinda
faaliyet gOsteren sendikalari kapsayan calisma, 2019 yilinda yapilan
alan  arastirmast  gercevesindeki  derinlemesine  gérismelere
dayanmaktadir. Turkiye’de tagimacilik sektriinde faaliyet gdsteren
sendikalar, Uluslararast Tasimactlik Iscileri Federasyonu (ITF) catist
altinda, ideolojik ve sosyoekonomik temelli olarak yogun bir sekilde
rekabet icerisine girmektedir. Uluslararasi boyuttaki sendikal rekabetin
en sik gerceklestigi bigim, iskolundaki diger sendikalarin ITF’ye tiyelik
basvurusunu Onleme davranist olarak gorulmektedir. Rekabette
ustinlik saglama stratejileri ve rakip sendikalarin uluslararast
Orglitlerin faaliyetlerinden yararlanmasint 6nleme ve dislanmasina yol
acma politikalari, rekabetin diger gerceklesme bicimleridir. Diger
taraftan uluslararasi Orgiit catist altunda ulusal temsile yonelik
s6ylemler de s6z konusu olabilmektedir.
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Reflection of National Trade Union Competition on the
International Level: The Case of Transport Industry in Turkey
Abstract: Trade unions compete with employers for the interests of
the members they represent, as well as with each other to protect or
expand their membership shares. Trade union competition is seen in
different forms at the national and international level. Trade unions,
which are in competition with each other at the national level, can
also show their struggles at the international level. In this study, the
international competition of trade unions operating in the
transportation, maritime transportation and warehousing sectors in
Turkey were discussed. Qualitative method was used in the research.
This study, which covers the unions operating in these sectors, is
based on in-depth interviews within the framework of the field
research conducted in 2019. Trade unions operating in the
transportation sector in Turkey, under the umbrella of the
International Transport Workers' Federation (ITF), compete
intensely on ideological and socioeconomic grounds. The most
frequent form of international trade union competition is seen as the
behaviour of preventing other unions in the sector from applying for
membership to the ITF. Other forms of competition are strategies to
gain competitive advantage and policies to prevent rival unions from
benefiting from the activities of international organizations and to
cause their exclusion. On the other hand, there may be discourses
about national representation under the umbrella of the international
organization.

Keywords: Trade wunion rivalry, international unionism,
transportation sector

Giris
Calisanlarin ekonomik ve sosyal hak ve cikarlarint korumak ve gelistirmek tzere
kurulan sendikalar, sinifsal agidan isverenlere, yasama ve yiirlitme organlarina karsi
oldugu gibi birbirlerine karst da micadele vermektedir. Sendikalarin miicadele
giiclerini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi ise sahip olduklart tye sayilaridir.
Sendikalarin tye potansiyeli hem sayisal hem de finansal glctini 6nemli Sl¢lide
etkilemektedir. Bu nedenle sendikalar tye sayilarini korumak ve arttirmak igin
birbirleriyle rekabet ortamina girebilmektedir.

Bireysel sendika 6zgurliginin dogal bir sonucu olan sendika coklugu
neticesinde ortaya c¢ikan sendikal rekabet, sendikasiz iscileri Orgiitlemeye yonelik
genislemeci (aktif) bir rekabet olabilecegi gibi, birbirlerinden tye ¢almaya yoénelik
pazar paymi hedefleyen (pasif) bir rekabet de olabilmektedir. Aktif sendikal
rekabet, ilkedeki sendikalasma oranint arttirirken; pasif sendikal rekabet, toplam
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sendikalasma oraninda herhangi bir degisiklige neden olmadan mevcut dyelerin
sendikalar arasindaki dagilimini degistirmektedir. Rekabet, sendikal harekete belirli
bir dinamizm kazandirsa da basta Turkiye olmak lzere kimi tlkelerde isverenler
tarafindan bir tur sendikasizlastirma aract olarak da kullanilmaktadit.

Sendikal rekabet yalnizca ulusal dizeyde degil, uluslararast diizeyde de
yasanabilmektedir. Uluslararasi boyutta sendikal rekabet, kiiresel veya bolgesel
Orgtitlerin birbirleriyle girdikleri miicadeleleri icerebilecegi gibi, bu 6rglitlerin tiyesi
olan sendikalar arasindaki rekabeti de icerebilmektedir. Ulusal dizeyde birbirleriyle
rekabet halinde olan sendikalar, s6z konusu rekabetin dinamikleri cercevesinde
olusan tutum ve davranslarinig, uluslararast sendikal Orgiitlerin catist altina
tastyabilmektedir. Aynt tilke merkezli sendikalarin arasindaki rekabet davraniglari,
uluslararasi sendikal Orglitlerin  catist altinda daha genis yelpazeli rekabet
davranislarina dontsebilmektedir.

Uluslararast  boyuttaki sendikal rekabet, farkli bicimlerde kendisini
gostermektedir. Ulkedeki rakip sendikalarin uluslararast orgiitlere tiyeligini 6nleme,
uluslararast boyuttaki sendikal rekabetin en belirgin 6rnegini olusturmaktadur.
Uluslararast sendikal 6rgiitler, bir ulusal sendikal 6rgiitin dyelik basvurusunun
onaylanmasi veya reddedilmesi siirecinde, usul olarak o tlkede faaliyet gOsterip
kendisine tyeligi bulunan sendika merkezlerinin goriislerini almaktadir. Gortst
alinan sendikalarin, Gyelik bagvurusunda bulunan sendika ile iligkileri ve aralarindaki
rekabet diizeyi, bu asamada yogun bir bicimde hissedilmektedir. Bu stirec,
sendikalarin  Gyelik bagvurularinin  reddedilmesine ve uluslararas: faaliyetlere
katilamamasina kadar gitmektedir.

Sendikalarin uluslararast Grgiit catist altindaki rekabet bicimleri, diger
sendikalarin tyelik bagvurularinin dnlenmesiyle smnirh kalmamaktadir. Sendikalar,
uluslararast ~ Orgltlerin  faaliyetlerinden  yararlanma  konusundaki  rekabet
tstiinliiklerini de korumaya calisabilmektedir. Orgiite tyeligi goreli olarak daha
eskiye dayanan ve adeta o tlkedeki iscilerin 6rglit igerisindeki 6nciisti-temsilcisi
haline gelen sendikalar, Orgiite yeni lye olan ve iliskilerini gelistirmeye ¢alisan
sendikalara gbre rekabet Ustinligline sahip olmaktadir®. Bu rekabet Ustinligi,
siklikla Kiiresel Sendika Federasyonlart (GUF)’nin sagladigt olanaklar konusunda
kendisini géstermektedir. Daha ylksek miktarda tyelik aidatt 6deyen sendikalar,

3 Rekabet ustinliginiin arkasinda, sendikalarin uluslararast 6rgiitlere 6dedigi tyelik aidatt
miktarlart rol oynamaktadir. Sendikalar, uluslararasi sendikal oOrgutlere bildirdikleri tye
sayilariyla orantili olarak dyelik aidati 6demektedir. Bu arastirma kapsaminda yer alan
sendikalar, daha disiik miktarda aidat 6demek icin uluslararast Srgiitlere iiye sayilarint tam
olarak bildirmemektedir. Sendikalar, toplu is s6zlesmesi yetkisi bulunmayan isyerlerindeki
tyeleri icin uluslararast 6rgiite Uyelik aidatt 6dememe yoniinde tercihte bulunmaktadir.
Uluslararast 6rgiite bildirdigi tGye sayist distik olan sendikalarin, Srgiit icerisindeki temsil
kabiliyeti de digik diizeyde kalmaktadir. Bu durum, tiye sayist daha yiksek bildirilen
sendikalarin uluslararasi Grgiit catist altinda rekabet Ustiinligiine sahip olmasina yol
acmaktadir.
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GUF’larin ¢okuluslu sirketlerdeki 6rglitlenmelere yonelik desteklerinden ve kiresel
kampanyalarindan daha fazla yararlanabilmektedir.

Ulkedeki diger sendikalarin dislanmasina yol agma, uluslararast dayanisma
kampanyalarindan yararlanmasini engelleme ve rakip sendikaya karst propaganda
faaliyetinde bulunma, sendikal rekabetin diger bicimleri arasinda yer almaktadir.
Ayni ulusal sinirlarda baglayip uluslararast 6rglit icerisinde sirdirilen rekabet,
ulusal diizeydeki sendikal rekabetin sonugclariyla paralel sonuglari beraberinde
getirmektedir.

Uluslararast sendikal drgiitlerin birbirleriyle olan rekabeti bir¢ok arastirmaya
konu olmaktayken, uluslararasi sendikal o6rgltlere tye sendikalarin birbirleri
arasindaki rekabete iliskin ampirik calismalar sinirhi kalmaktadir. Bu ¢alismada
Turkiye’de ulusal diizeydeki sendikal rekabete iliskin genel bir degerlendirme
yapildiktan sonra, aynt rekabetin uluslararasi boyutlart Tirkiye’deki 15 no’lu
tagtmacilik ve 16 no’lu gemi yapimi, deniz tagimaciligi, ardiye ve antrepoculuk
iskollar1 6zelinde ele alinmaktadir.

Turkiye’de Sendikal Rekabet

Sendika 6zgirligli sonucunda bircok iilkede farkhi dizey ve sekillerde sendikal
rekabet o6rnekleri gorilmektedir. Turkiye’de ise sendikalar, bir taraftan yasal
kisitlama ve engeller, isverenlerin uyguladigt ¢esitli sendikasizlastirma politikalart ve
gerek isciler arasinda gerekse kamuoyunda olusan olumsuz sendikal alglt nedeniyle
orglutlenmede zorluklarla karsilasirken diger taraftan kendi aralarinda, kimi zaman
siddeti artan, yikict bir rekabet yiiritmektedir.

Sendikal Rekabetin Kavramsal Cergevesi

Iscilerin serbestge sendika kurarak diledikleri sendikaya iiye olabilmesine imkin
saglayan sendika Ozgirligl, beraberinde sendika ¢oklugunu ve sendikal rekabeti
getirmektedir (Akkerman, 2008: 445; Uckan, 2002: 8). Sendikalar mevcut ve
potansiyel Uye sayiarini arttirarak hem eylemlerinin etkinliklerini ve finansal
yapilarint  gliclendirmeye hem de toplu pazarlik yetkisini ellerinde tutmaya
calismaktadir. Dolayisiyla sendikalar, 6rgiitlenme faaliyetlerini yerine getirirken
iskolunda faaliyet gbsteren diger sendikalar ile rekabet icerisine girebilmektedir.
Sendikalar, iskolundaki Orgiitstiz iscileri Orglitleme biciminde kendisini gdsteren
aktif (genislemeci) politikalar ile rekabet icerisine girebilecegi gibi, tye iscileri
korumaya veya rakip sendikadan kendisine dahil etmeye yonelik pasif (koruyucu)
rekabet politikalarini da benimseyebilmektedir. Pasif rekabet politikalarin
benimseyen sendikacilik  anlayisi, pazar payt sendikaciligt olarak da
nitelendirilmektedir (Senkal, 1998: 17).

Sendikal rekabeti tetikleyen iki 6nemli nedenden s6z etmek mumkiindir.
Bunlardan  birisi  sosyoekonomik, digeri ise ideolojik-siyasi  temellidir.
Sosyoekonomik nedenler, sendikalarin ginimizdeki en temel ve en belirgin
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faaliyeti olan toplu pazarlik siregleriyle iliskilidir (Uckan, 2002: 11-14). Diger
taraftan siyasi-ideolojik temelli nedenler de sendikal rekabet acisindan belirleyici
olabilmektedir. Sendika ¢oklugu ilkesine baglt olarak farklt politik gériislere sahip ya
da dini aidiyetlere gére hareket eden iscilerin diledikleri sendikaya tiye olabilmesi,
siyasi-ideolojik temelli rekabetin temel nedenidir.

Sendikal rekabet, Avrupa ilkelerinde genellikle ideolojik temelli olarak
sekillenmistir. Avrupa isci sinifinin karst karsiya kaldigt tarihsel kosullar, s6z konusu
tlkelerdeki sendikal hareketin de ideolojik temelli sendikal politikalari
benimsemesine yol acmustir. Isvigre’de Sosyal Demokrat Parti (SPS) ile yakin
iliskileri bulunan Isvigre Sendika Konfederasyonu (SGB) ve Hiristiyan Demokratik
Halkin Partisi (CVP) ile yakin iliskileri bulunan Hiristiyan Ulusal Sendika
Konfederasyonu (CNG) arasindaki; Italya’da Italyan Genel Emek Konfederasyonu
(CGIL), sosyalist Ttalyan Tsci Sendikast (UTL) ve Katoliklerin temsilcisi Ttalya Tsci
Sendikalart Konfederasyonu (CISL) arasindaki; Portekiz’de Portekiz Iscileri Genel
Konfederasyonu (CGTP-IN) ile Genel Isci Sendikast (UGT) arasindaki rekabet,
siyasi-ideolojik temelli rekabetin cesitli tilkelerdeki 6rnekleri arasinda yer almaktadir.
Fransa’da Genel Emek Konfederasyonu (CGT) ile Fransiz Demokratik Tsci
Konfederasyonu (CFDT), birbirleriyle oldugu gibi Hiristiyan sendikaciligin
temsilcisi olan Fransiz Hiristiyan Isciler Konfederasyonu (CFTC) ve sosyal
demokrat egilime sahip olan Genel Is Konfederasyonu (FO) ile de rekabet
etmektedir. Fransa’da sendikal rekabet ortamina ragmen, CGT ve FO’nun bazi
konularda ortak tavir aldigt da gorilmektedir. Sendikal rekabet, Tirkiye emek
tarihinde de sik¢a Ornekleri gériilen bir ¢atisma bicimidir. 12 Eylil 1980 darbesi
oncesinde Devrimci Isci Sendikalart Konfederasyonu (DISK) ile Milliyetsi Isci
Sendikalart Konfederasyonu (MISK)’nun birbitleriyle miicadeleleri, siyasi-ideolojik
temelli rekabete Turkiye’den verilecek Ornekler arasinda yer almaktadir (Ugkan,
2002: 14-17).

Sendikal rekabetin olumlu ve olumsuz sonuglart tzerinde duran cesitli
calismalar bulunmaktadir. Ross ve Irvin 1951 yilinda 5, Ross ve Hartman ise 1960
yilinda 15 farkli ilkede yaptiklari arastirmayla (Ross ve Irvin, 1951; akt. Akkerson,
2008: 455); sendikal rekabet ile grev sikligi ve siiresi arasinda dogru yonli iliski
oldugunu ortaya koymuslardir. Yapilan ¢alismada sendika ¢oklugunun hem hukuki
hem de fiili a¢idan bulundugu tlkelerde, rakip sendika etkisiyle daha fazla grev
karar1 alindigini ve iscilerin tcretlerinin yiikselme oraninin daha fazla oldugunu
tespit etmislerdir. Akkerson (2008: 445-447) ise yapmis oldugu arastirmada, ulusal
diizeyde sendika ¢oklugu ve grev siklifinin yaninda sektorel farklarin da hesap
edilmesi gerektigini ileri stirmektedir. Isvec, Isvicre, Norvec, Hollanda, Belcika,
Avusturya ve Italya’daki imalat sanayi, insaat, ticaret ve tasimacilik sektorlerinde
arastirmasint gerceklestiren Akkerson, sendika sayist ile grev sikhigt arasinda her
sektérde homojen bir sekilde dogru orantt olmadigint belirtmektedir. Imalat sanayi
ve insaat sektOrlerinde rekabetin sendikal micadeleye dinamizm katan bir etkisi
oldugunu belirten Akkerson, bu etkinin ticaret sektdriinde etkisiz oldugunu ve
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tastmacilik sektoriinde yart etkili oldugunu belirtmektedir (2008: 455-450).
Akkerson’un calismast bazt Avrupa llkeleriyle sinurlidir, ancak yine de rekabet ile
sendikalarin dinamizmi arasindaki iliskiyi ulusal ve sektorel farkliiklara gére ortaya
koymast agisindan 6nem tagtmaktadir.

Akkerson’un calismasina paralel olarak Ttrkiye’de de sendikal etkinlik diizeyi
ile sendikal rekabet arasinda dogru yonli iliski kuran aragtirmalar bulunmaktadir
(Senkal, 1998). Bu goriise gore, Tirkiye’de sendikalarin etkinlik yoniinden yetersiz
kalmasi, sendikal krizi derinlestirmektedir. Rekabetin etkisi altinda, sendikalardan
hem genislemeci hem de pazar paymu hedefleyen etkinliklerini arttirmasi
beklenmektedir. Diger yandan Tirkiye’deki sendikal rekabetin, olumsuz sonuglarinin
agir bastigina yonelik gorisler daha yaygindir (Karadogan, 2017: Uckan, 2004).
Rekabetin, isverenler tarafindan sendikasizlastirma aract olarak kullanildigy,
uygulamadaki bircok 6rnekte gorilmektedir. Bu dogrultuda sendikalar arasi
rekabetin, sendikal krizi daha da derinlestirdigi savunulmakta ve sendikal etkinliklerin
arttirtlarak Uyelerin  korunmast ve Orgiitlenme faaliyetlerine ivme kazandirilmasi
onerilmektedir (Karadogan, 2017: 97).

Sendikal rekabetin her tlkede ve her sektérde ortaya ¢tkardigs sonuglar farkh
olabilmektedir. Bir baska ifadeyle, sosyockonomik yapi, sinif miicadelesi,
Orglitlenmenin bicimi, kiltirel kompozisyon, ideolojik ve siyasi iklim gibi bir¢ok
degisken, sendikal miicadele ve sendikalar arasindaki rekabeti sekillendirmekte ve
farkll sonuclar ortaya cikarmaktadir. Bununla birlikte sendikal rekabet genel
itibariyla sendikal dinamizme neden olurken, diger taraftan sendikalarin ekonomik
kayiplara ugramasina, sendikalara iliskin olumsuz bir alg1 olusmasina ve sendikalara
olan giivenin azalmasina* neden olabilmektedir.

Turkiye’de Sendikal Rekabet

Sendikal rekabet olgusu ile ulusal smurlar icerisindeki 6rglitlenmelerde sikea
karsilasilmaktadir. Turkiye’de iskolu diizeyinde kurulu olan sendikalarin pasif
rekabetleri, iskolundaki 6rgiitstiz isyerlerinde yurtttikleri Srgiitlenme faaliyetlerini
iceren aktif rekabetleri ve konfederasyonlarin ulusal dizeydeki sosyal diyalog
mekanizmalart  igerisindeki  temsiliyet hususunda  gOsterdigi  miicadeleler,
Turkiye’deki sendikal rekabete verilebilecek 6rnekler arasindadir®.

4+ Ozellikle Tiirkiye’de vetki itirazina bagh olarak toplu pazarligin getirdigi ekonomik ve
sosyal haklara erisme siirecinin uzamast nedeniyle, isciler, olusan yilginlik sonucunda
tyelikten vazgecebilmekte ve sendikanin yetki stirecinde uyguladigs kimi yéntemler imajint
zedeleyebilmektedir.

52015 yilinda Bursa, Kocaeli, Eskischir, Ankara gibi metal sanayi agirlikli kentlerde ortaya
ctkan pasif rekabet politikalarina bir 6rnek icin bkz.
https://www.evrensel.net/haber/351611/turkiye-isci-sinifi-tarihinden-portreler-metal-

firtinasi (Erisim Tarihi: 25 Kasim 2020).
¢ Konfederal diizeyde rekabet Ornegi olarak Tirkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu
(Turk-Is) ile Hak Isci Sendikalart Konfederasyonu (Hak-Is) arasinda, taseron iscilere kadro
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Turkiye’de Ozellikle metal, gida ve tekstil gibi imalat sanayiinde sendikal
rekabet yogun olmakla birlikte, emegin sektorel dagilimindaki dénistimine paralel
olarak sendikal rekabetin hizmetler sektériine dogru kaymaya basladig
gorilmektedit’. Sendikal rekabetin hizmetler sektérinde 10 no’lu ticaret, biiro,
egitim ve glizel sanatlar, 15 no’lu tasimaciik, 16 no’lu gemi yapimi, deniz
tasimacilif, ardiye ve antrepoculuk, 17 no’lu saglik ve sosyal hizmetler, 19 no’lu
savunma ve givenlik ile 20 no’lu genel isler iskolunda agirlik kazandigini sGylemek
mumkindir. 17 no’lu saglik ve sosyal hizmetler iskolu disindaki bu iskollarinda,
sendikal yogunlasma oraninin da oldukea diistik oldugu gériilmektedirs.

verilmesinden sonra ortaya ctkan kamu personel rejimi konusundaki rekabet 6rnegi icin
bkz.  https://www.cumhurivet.com.tr/haber/turk-is-ile-hak-is-kamuda-kadroya-gecirilen-
isciler-konusunda-ters-dustu-1758739 (Erisim Tarihi: 1 Aralik 2020). 2017 yilinin Aralik
ayinda ctkartlan 696 sayili Kanun Hikminde Kararname (KHK) ile kamu sektériindeki alt
isveren iscilerinin strekli is¢i pozisyonlarina gegisleri 6ngorilmusti. KHK ile iscilerin
bulunduklart iskollarinda faaliyet gésteren sendikalara Gye olmalart diizenlenmigti. 1 Kasim
2020 tarihinden itibaren ise, bu iscilerin kamu kurumlarinin asil igkollarinda bildirilmeleri ve
bu iskollarindaki sendikalara tiye olmalar1 gerektigi belirtildi. Bu durum, iscilerin 1 Kasim
2020 6ncesi tye olduklart sendikalardan istifa edip asil isverenin isyerinde yirirlikte olan
toplu is s6zlesmelerinin tarafi olan sendikalara iiye olmalarini sagladi. Bu siirecte Szellikle

tniversitelerde ve ¢esitli kamu kurumlarinda sendikal rekabette yogunlasmalar goérilmeye
basladi. Kamu sektériinde yogun bir bigimde 6rgiitlii olan Tez-Koop-Is ve Koop-Is ile Oz
Biiro-Ts arasindaki catismalar, bu rekabet tiriine 6rnek olarak karstmiza ¢tkmaktadir. Tez-
Koop-Isin Genglik ve Spor Bakanligi 6rneginde oldugu gibi rekabetin boyutunu gésteren
aciklamast icin bkz. https://www.cumhurivet.com.tr/haber/iscilerin-hem-yeni-uyelikleri-
engelleniyor-hem-de-tehdit-edilivorlar-1788543 (Erisim Tarihi: 8 Subat 2021).

7 Cabisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi (CSGB)nin 2021 yili Ocak ayma iliskin
istatistiklerine gore, Tirkiye’de isci statisiinde toplam kayith istthdam 14 milyon 371 bin
96’dir. Aynt verilere gbre hizmetler sektoriine dahil olarak degerlendirilen 10 no’lu ticaret,
biiro, egitim ve glizel sanatlar, 15 no’lu tagimacilik, 16 no’lu gemi yapimi, deniz tasimaciligt,
ardiye ve antrepoculuk, 17 no’lu saglik ve sosyal hizmetler, 19 no’lu savunma ve giivenlik ile
20 no’lu genel isler iskollarinda caligan is¢i sayist toplam 6 buguk milyonun tzerindedir.
Tlgili veriler icin bkz. https://www.csgb.gov.tr/media/67207/2021-ocak.pdf (Erisim Tarihi:
20 Haziran 2021).

8 0-1 arasinda degisen sendikal yogunlasma orani, bir iskolunda faaliyet gdsteren sendika
sayistna ve bu sendikalarin tyelik paylarina baglt olarak hesaplanmaktadir. Bir iskolunda

faaliyet gosteren sendika sayist arttikca ve sendikalarin tyelik paylart birbirine yaklastikca,
sendikal yogunlagsma orani 0’a yaklasirken, iskolundaki sendika sayisi azalip tyelik paylart
arasinda farklilik arttik¢a sendikal yogunlasma orani 1’e yaklagsmaktadir. Bu nedenle sendikal
yogunlasma orani 0’a yaklasttkca sendikal rekabetin arttigini, 1’e yaklasttkga sendikal
rekabetin azaldigini séylemek mimkiindir. Sendikal yogunlagsma orant igin bkz: Uckan,
2002: .9-10.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Hizmetler Sektériinde Sendikal Rekabetin Yogun Yagandigi Iskollarina Iligkin Sendikalagma

Verileri (2021 Ocak)

10 no’lu 15 no’lu 16 no’lu Gemi 17 no’lu Saghik | 19 no’lu 20 no’lu Genel
Ticaret, Biito, | Tagimacilik Yapimi, Deniz | ve Sosyal Giivenlik ve Isler Iskolu
Egitim ve iskolu Tagimaciligt, Hizmetler Savunma
Giizel Sanatlar Ardiye ve Iskolu iskolu
iskolu Antrepoculuk
Iskolu
Isci Sayist 3 milyon 809 bin | 811 bin 642 205 bin 580 653 bin 513 221 bin 145 851 bin 747
188
Sendikal1 Is¢i 262 bin 187/ | 78 bin 154/ | 17 bin 509/ | 231 bin 811/ | 69 bin 797/ | 453 bin 124/
Sayisi/Sendikalagsm | %06,88 %9,62 %8,51 %35,47 %31,56 %53,19
a orant
Sendika Sayis1 24 12 5 11 15 14
Sendikal 0,34 0,22 0,32 0,67 0,30 0,38

Yogunlagma Oran1

Kaynak: CSGB’nin® 2021 Ocak ay1 Sendika Uye Sayilarina Tliskin Tebligi’ne dayanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

9 Bu arastrmanin gerceklestirildigi dénemde, s6z konusu veriler Aile, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligt (ACSHB) tarafindan
saglanmaktaydi. Ancak 21 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi Kararnamesi’yle birlikte CSGB ve Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi birbirinden ayrilmustir. Dolayisiyla bu ¢alismada da Bakanlik ismi olarak CSGB kullanilmaktadir.

2684




Ulusal Sendikal Rekabetin Uluslararasi Dizeye Yansimasi:

10 no’lu ticaret, blro, egitim ve glzel sanatlar iskolu, nicelik olarak
Turkiye’nin en biyik iskoludur. Ancak iskolunun niteligi itibariyle glivencesiz ve
esnek calisma pratiklerine uygun yapist nedeniyle, 6rgiitlenme orant yalnizca ylzde
6,88dir. Iskolunun cok genis bir alani kapsamast ve daginik yapisina bagli olarak
toplam 24 sendika faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte toplu pazarlik yetkisi
icin bir 6n kosul olan %T1’lik iskolu barajini yalnizca Tez Koop-Is (107 bin 823
tiye), Koop-Is (104 bin 308 iiye) ve Oz Biiro-Is (38 bin 155 iiye) asmaktadir. Bu
iskolunda sendikal rekabet 6zel sektorde agihikli olarak aligveris merkezlerinde!®
gorilirken, kamu sektériindeki rekabetin merkezi tiniversitelerdir.

Kamu sektoriinde sendika yoneticileri ile isverenler arasindaki muhtaclik ve
karsiikli fayda iliskisine dayali olan “sembiyotik iligkilerin” (Celik, 2019b: 60),
sendikal rekabetin sekillenmesinde de rol oynadigini ileri sirmek mimkiindir.
Tirkiye’de saglik ve sosyal hizmetler, savunma ve guvenlik ile genel isler
iskollarinda kamu sektdriiniin agirlikta olmasinin da etkisiyle 6rglitlenme oranlart
Tirkiye ortalamasiun tizerindedir (Tablo 1). Genel isler iskolunda faaliyet gdsteren
Belediye-1s, Genel-Is ve Hizmet-Is, genellikle belediyelerde 6rgiitlendigi icin, yerel
secimler bu sendikalarin faaliyetleri agisindan belitleyici 6neme sahiptir. Nitekim
2019 yilinda yapilan yerel secimler sonucunda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
(iBBynin Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)’nden Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP)ne gecmesiyle birlikte, Belediye-Is 1BB’de 6rgiitlenme  faaliyetlerini
arttirmaya baslamugtir. Ancak CSGB’nin 11 ay boyunca yetki tespiti yapmamast ve
ardindan BB ve bagli istiraklerini tek bir isletme olarak ele alarak Hizmet- -Is lehine
yetki tespitinde bulunmast iizerine, Belediye-Is ile Hizmet-Is arasindaki rekabetin
siddeti artmustir.!! Belediyelerin agirlikta oldugu genel isler iskolundaki bu rekabetin
pazar payini korumayi hedefledigi, iilkedeki sendikalagma oraninin artmasinda bir
isleve sahip olmadigini séylemek mimkundir.

10 Hazir giyim sektoriinde perakende ticaret faaliyetlerini yerine getiten ve alisveris
merkezlerinde calisan iscileri orgiitlemeyi hedefleyen rekabete, siklikla Tez-Koop-is ve
Koop-Is arasinda rastlanmaktadir. Her ikisi de Tiirk-Is’e iiye olan bu sendikalar arasindaki
rekabetin arkasinda sosyoekonomik ve ideolojik nedenler bir arada yer almaktadir. Yaptigt
bir acitklamasinda kiresel bir sirketin UNI Kiiresel Sendika ile yurtrlikte olan cerceve
sozlesmesindeki ilkeleri ihlal ettigini belirten Tez-Koop-Is, yaptigt farkli bir basin
agtklamasinda da Koop-Is’in Tirk-Is ve CSGB kanallarint kullanarak rekabette tstiinlitk
saglamaya calistigini ileri sirmustir.

11 CSGB’nin cogunluk tespiti islemine karst, Belediye-Is 3 farkli hukuki statiide 7 farkls tiizel
kisiligin toplanarak tek bir yetki tespiti yaptlmasini, bakanligin kendi uygulamasina, kanuna
ve  sendika segme ozgurlugune aykm olarak degerlend1rm1§t1r bkz.

1377 tr.htm (Erigim Tar1h1 25 Arahk 2020). BB isyerlerini kapsayan yetki siirecinde,
Belediye-Ts ve Hizmet-Ts arasindaki rekabet hakkinda Genel-Ts de CSGB’nin yasaya aykiri
hareket ettigini, Hizmet-Is ile ortak calisugini ve iscilerin 6zgiir iradesi ile sendika
se¢mesinin engellendigini vurgulamustir.
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Saglik ve sosyal hizmetler iskolunda da ticaret, biiro, egitim ve giizel sanatlar
iskolundakine benzer sekilde, 696 sayili KHK ile stirekli is¢i pozisyonuna gecirilen
iscileri hedefleyen bir rekabet s6z konusudur. Kamu hastanelerinde, 1 Kasim
2020’ye kadar genel isler iskolunda yogunlasan is¢iler, s6z konusu tatih itibatiyle 17
no’lu saghk ve sosyal hizmetler iskolunda bildirilmistir. Boylelikle Temmuz 2020
itibartyla'? saglik iskolunda calisan is¢i sayist 514 bin 59 iken, 2021 yilinin Ocak
ayinda bu say1 ylizde 27 oraninda artarak 653 bin 513’ ytikselmistir. Ayni dénemde
Tirkiye Saglik-Tg’in tye sayist yiizde 130, Oz Saglik-Is’in tiye sayist yiizde 244 ve
Dev Saglik-Isin {iye sayist yiizde 92 oraninda artmistir. Ilk etapta genislemeci
rekabetin etkisiyle bu sayilarin arttig disiinilse de, s6z konusu iscilerin biiytik
cogunlugunun 20 no’lu iskolundan devralindigt g6z O6ntnde tutuldugunda
iskolunda pasif rekabet politikasinin hala belitleyici oldugunu ileri siirmek
mumkindir.

19 no’lu Savunma ve giivenlik iskolunda ise, kayith ¢alisan is¢i sayist 2020
yilinin Temmuz ayinda 294 bin 69 iken, bu say1 2021 yilinin Ocak ayinda 221 bin
145’ kadar dismistir. 696 sayilh KHK ile strekli is¢i pozisyonlarina gecirilen
iscilerin, bagli olduklart kurumlarda asil iskolunda bildirildikleri 1 Kasim 2020 tarihi
itibariyle 19 no’lu iskolunda ciddi bir kigiilme meydana gelmistir. Bu durum,
iskolunda faaliyet gésteren sendikalart da olumsuz yonde etkilemistir. T. Harb-Is
Sendikast disinda bu iskolundaki tim sendikalar dnemli tiye kayiplart yasamistir!3.
Dolayistyla savunma ve giivenlik iskolunda rekabet icinde olan sendikalarin pazar
paylar1 6nemli 6l¢iide azalmistir.

Ulastirma ve lojistik hizmetlerinin yerine getirildigi 15 no’lu tagimacilik ile 16
no’lu gemi yapimi, deniz tagtmactlifl, ardiye ve antrepoculuk iskollarinda da
rekabetin etkileri goriilmektedir. 15 no’lu iskolunda 12, 16 no’lu iskolunda ise 5
sendika faaliyet géstermektedir. Tasimacilik, sehir ici toplu tastmadan, kitalararast
yolcu ve yik tasimaciligina dek c¢ok genis bir yelpazeyi icinde barimndirmaktadir.
Sehir ici toplu tagimaciliginda yerel idarelerin payt yiksek olup diger tasimacilik
islerinde 6zel sektor belirleyici 6neme sahiptir. Yerel idarelerdeki rekabet!, genel
isler iskolunda oldugu gibi ideolojik temelli olarak ortaya ctkmakta, diger
sektorlerde ise ideolojik etkenlerin yaninda sosyoekonomik nedenler de devreye
girmektedir. TUMTIS’in ¢okuluslu kargo tasimacilik sirketi olan Deutsche Post-
DHL (Dalsey, Hillblom ve Lynn)’deki 6rgiitlenmesi sirasinda, Tastma-Is Sendikast

12 CSGBnin 2020 yihnin  Temmuz ayma iliskin  istatistikleri icin  bkz.
https:/ /ailevecalisma.gov.tr/media/52856/2020_temmuz.pdf

15 Oz-Is’in iiye sayist 8 bin 949’dan bin 481’¢, Giivenlik-I’in tiye sayisi, 39 bin 759’dan 17
bin 368’, Giivenlik-Sen’in iiye sayist 3 bin 916’dan 2 bin 158’ ve Oz Giiven-Sen’in iiye
sayist 50 bin 605’ten 26 bin 194’e dusmiigtir.

'* Gaziantep Biytksehir Belediyesi'nin sehir ici toplu tagimacili hizmetlerini yerine getiren
Gazi Ulag'ta TUMTIS ile Oz Tastma-Is arasindaki rekabet hakkinda detaylt bilgi igin bkz.
http://tumtis.org/v2/2016 /0808 /gaziantep-buyuksehir-beledivesine-bagli-gazi-ulasta-isci-
kiyimi-devam-ediyor/ (Erisim Tarihi: 10 Ocak 2021).
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ile isveren arasinda TUMTIS’in 6rgiitlenmesini 6nlemek amactyla takim sézlesmesi
yapilmast ve ardindan Tasima-Is’in Hak-Is’e tye olarak Oz Tasima-Is adin
almasinin ardindan iki sendika arasindaki catismanin artmasi, bu sektérdeki
rekabetin son halini ortaya koymaktadir. 16 no’lu iskolunda ise rekabet, diger
sektorlerde oldugu kadar keskin bir hal almamaktadir. Aksine, Liman-Is ve Tiirk
Deniz-Is arasinda hem ulusal hem de uluslararasi boyutta isbirligi anlasmalart éne
ctkmaktadir.

Turkiye’deki Sendikal Rekabetin Uluslararasi Boyutu

Sendikal rekabeti bir cografi alan, sektor, isyeri veya isletme ile smnurlt olarak ele
almak mimkin oldugu gibi ulusal veya uluslararasi boyutta da incelemek
mumkindir. Sendikal rekabetin, uluslararast diizeydeki farklt boyutlarint su sekilde
stntflandirmak miimkindir:

Z.Uluslararast drgiitlerin birbirleriyle miicadeleleri. Uluslararast sendikal Orgitler,
birbitleriyle ideolojik veya sosyoekonomik temelli olarak rekabet edebilmektedir.
2T’inci yuzyilin ilk ceyreginde faaliyetlerine devam eden Uluslararasi Sendikalar
Konfederasyonu (ITUC) ile Dunya Sendikalar Federasyonu (WEFTU) arasindaki
rekabet, uluslararast dizeydeki sendikal rekabetin ilk boyutuna Ornek tegkil
etmektedir. ITUC, 2020 yili itibariyle 200 milyondan fazla tyeyi temsil ederken!s,
WETU’ya tiye sendikalarin tye sayilari toplami 95 milyondur!e. ITUCun rekabet
Gstiinligl sayisal coklukla da sinirlt olarak diisiiniilmemelidir. Orgiit, uluslararasi
finans kuruluslari, hitkiimetler, Uluslararast Calisma Orgiiti (ILO), Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)’niin Sendika Danisma Komitesi (TUAC) ve
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yaygin bir bicimde tim dinya iscilerinin
temsilcisi olarak kabul edilmektedir!”.

Uluslararast  sendikaciliga iliskin ~ calismalarda, uluslararast  6rgltlerin
birbitleriyle rekabetleri hakkindaki Srneklere sik¢a rastlanmaktadir (Gallin, 2013:
81; Isikl, 2005: 283; Munck, 1995: 319; Beling, 1964: 561-564; Motris, 1956: 79).
Ozellikle Soguk Savas yillarindaki iki kutuplu diinya diizeni igerisinde, uluslararast
sendikal Orgiitlerin birbirleriyle girdikleri miicadeleyi bu kapsamda ele almak

15 TTUC, 2019 yilinin Kasim ayinda yaymlanan son verilerine gore, 163 farkli tlkeden 332
sendika merkezini temsil etmektedir ve toplam iye sayist 200 milyon 182 bin 174’tir.
Detayli bilgi icin bkz. https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/list of affiliates nov 2019.pdf
(Exigim Tarihi: 10 Mart 2021).

16 WEFTU hakkinda detayl bilgi icin bkz.
http://www.wftucentral.org/download/documents/documents%20en/Platform 2016-
2020 EN web.pdf (Erisim Tarihi: 10 Mart 2021).

7WFTU, BM nezdinde danisma statiisiine sahip olsa da diinya genelinde yaygin olarak isci
temsilciligini ITUC™un yerine getirdigini séylemek mimkandir.
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mumkindir!'s.

. Aynz ulusal sinirlarda faaliyet gosteren sendikal orgiitlerin, ayni nluslararas: rgiit
¢atiss altnda siirdiirdiikleri rekabet. Aynt ulusal sinirlar icerisinde faaliyet gOsteren
sendikalar, dye olduklart uluslararast Orgiitlerin catist altinda rekabet igerisine
girebilmektedir. Tirk-s, Hak-Is ve DISK’in 2006’ya dek ICFTU ve 2006
sonrasinda ITUC icerisindeki rekabetleti bu duruma 6rnek olarak verilebilir.
Turkiye’deki sendikalarin uluslararasi 6rgltlerin catist altindaki rekabetleri 1960l
yillara dayanmaktadir.

Marshall Plant  ekseninde diizenlenen yardimlar c¢ercevesinde, ABD
sendikalart ile Tirk-Is arasindaki iliskiler, Tirkiye sendikacilik hareketinin
uluslararasilagmasinin  temelinde yatmaktadir (Kog, 2014: 4). Tuark-Ts, 1950l
yillarda ICFTU ile temas kurmustur. Tiirk-Is ile ABD sendikalari arasindaki
iliskilerin 1960t yillarda derinlesmesi, konfederasyon icerisindeki bélinme stirecini
hizlandirmistir. Maden-Is, Basin-Is, Gida-Is ve Lastik-1s’in, Tiirk-Is’ten ayrilarak
DISK’i kurmasinda, ABD sendikalarinin Tiirk-Is tizerindeki niifuzunun artmast rol
oynamistir (DISK Tarihi, 2020: 97-98).

1970’li yillarda Tirk-Tg'in ICFTU igerisinde Tirkiye'yi temsil konusunda
tekel olma dogrultusundaki tutumu, DISK temsilcilerinin Tiirkiye’deki toplantilara
dahi katilmasinin Onlenmesi, diger taraftan DISK’in CGT ve CGIL gibi
sendikalarla kurdugu yakin iliskiler araciligyla Tirk-Is’i saf dist birakma cabalari,
sendikalar arast rekabetin tarihteki 6rnekleri olarak gosterilebilir (Aker, 1996: 435).

1970’li yillarda DISK, ICFTU ve WFTU ile iliskiler kurmustur. Tiirk-Is ile
DISK arasinda, DISK’in kurulmasiyla baglayan rekabete, Hak-Is, ICFTUya ilk
tiyelik basvurusunu yaptigi 1995 yilinda katlmistir. Hak-Is’in ICFTU’ya yaptigt
tiyelik bagvurusunun, Tirk-Is ve DISK’in olumsuz gériis bildirmesi iizerine
reddedilmesi, Tirkiye’deki sendikalarin uluslararasi boyuttaki rekabet davranislarina
emsal gosterilmesi agisindan 6nem  tasimaktadir. Tirk-Is ve DISK, Hak-Is’in
tiziiginde laiklik, demokrasi ve cumbhuriyet kavramlarina yer verilmemesini
olumsuz goriis gerekgesi olarak géstermistir. Hak-1g’in 8. Olagan Genel Kurulu’nda
vaptigt degisiklikle bu kavramlara yer vermesiyle birlikte, ICFTU’ya tyelik
basvurusu kabul edilmistir (Uckan Hekimler, 2002: 113).

Turkiye’de memur konfederasyonlari arasindaki rekabetin de benzer sekilde
uluslararasi diizeye tasindigini séylemek mimkindir. KESK, Memur-Sen’in
ITUC iiye olmasini engellemeye calisirken, DISK ve Tiirk-Is de Memur-Sen’in

18 Tkinci Diinya Savasr’nin ardindan etkisini gésteren iki kutuplu diinya diizeni icerisinde,
sendikal 6rglitlenme de ikiye bélinmistir. Bir tarafta Bat1 tilke sendikalarinin etkisi altinda
olan Uluslararast Hiir Tsci Sendikalar1 Konfederasyonu, diger tarafta Sosyalist kanadi temsil
eden Dunya Sendikalar Federasyonu (WEFTU) yer almistir. Bunlarin disinda Hiristiyan
sendikaciligin temsilcisi olan Diinya Emek Konfederasyonu (WCL) bulunmaktadir. WCL
ile ICFTU, 2006 yilinda bitleserek ITUCu kurmuslardir. Uluslararast sendikaciliktaki
bolinme ve rekabet ile ilgili detaylt bir ¢alisma igin: Kidak, E. (2020), Kiresellesmenin
Koridorlarinda Yeni Enternasyonalizm, Ankara: Siyasal Kitabevi.
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tyelik basvurusunun reddedilmesi dogrultusunda géris bildirerek bu rekabete
katilmaktadir. Nitekim ITUC da Memur-Sen’in dyelik basvurusunu, “bagimsiz
karakterinin tartislabilir olmast durumunu g6z 6ntine alarak” dikkate almamustir?®.
Benzer rekabet davraniglarinin, iskolu diizeyinde faaliyet gbsteren sendikalar
arasinda da yasandigini gérmek miimkiindiir. Nitekim Tiurk Metal Sendikasi’nin
Industriall Kiresel Sendikas’'na dyelik basvurusunun, uzun yillar kabul
edilmemesinin arkasinda yatan en 6nemli nedenlerden birisi Birlesik Metal-Is ile
arasindaki rekabetti. Sendikalar arasindaki gerilim ve yetki uyusmazliklari, yapisal ve
ideolojik farkliliklar, Birlesik Metal-Is’in olumsuz gériis bildirmesinin arkasinda
yatmaktaydi?’. 2019 yilinda iki sendika arasinda imzalanan centilmenlik anlagmastyla
Tirk Metal Sendikast’nin dyelik basvurusu onaylanmistir (Celik, 2019a).

ui. Farkle ulusal sinirlarda faaliyet gisteren sendifal orgiitlerin, ayn: uluslararas:
sendikal orgiit ¢atist altmda  siirdiirdiikleri  refabet. Uluslararasi sendikal orgutler
icerisinde, farkli ulusal sinirlarda faaliyet gOsteren sendikalar arasinda da rekabet
gorilebilmektedir. Birinci Enternasyonal’den itibaren sendikal rekabetin ideolojik
aciddan en keskin oldugu Ornekler, bu boyuttaki rekabet davraniglarinda
goriilmektedir. Tki diinya savast arasindaki doénemde, Tkinci Enternasyonal
icerisinde, savas karsitlart ile kendi ulus devletlerinin bayragi altinda savagt
destekleyen sendikal 6rgiitlerin miicadeleleri bu tip rekabetin dnctilleri arasindadir.
Isci aristokrasisi yaklasiminin?! nesnel kosullarini olusturan bu siirec, Kzl Isci
Sendikalart Enternasyonali (RILU) nin kurulmasina ve ayrismalarin baslamasina yol
agmustir. Diinya savaglarinin ardindan soguk savas déneminde de ideolojik
etmenler bu tip rekabetin belitleyici unsuru olmustur (Kidak, 2020a: 238-239).
Diinya sistemleri analizi cer¢evesinde uluslararast sendikal Orgiitlerin yapisin
degerlendirmek gerekirse, Avrupa ve ABD merkezli sendikalarin ITUC gibi
Orglitler icerisinde hegemonik nitelige sahip olduklarini ileri sirmek mimkindiir.
ABD ve Avrupa merkezli sendikal 6rgiitlerin, uluslararasi 6rgiitlerin politikalarin,
kendi temsil ettikleri isglicinin sorunlarina daha fazla egilme dogrultusunda
yonlendirmeleri, uluslararast is¢i dayanismasinin nesnel temellerini olumsuz yénde

19 Detaylt bilgi icin bkz. http://kesk.org.tr/2011/03/17/ituctan-memur-sene-sok-yanit
(Erisim Tarihi: 28 Haziran 2021).

20 Sendikal rekabetin bir araci olarak tyeligi 6nleme politikasi, arastirmanin bulgularinin ele
alindigr bolimde ele alinmaktadir. Tirkiye’deki sendikalarin ITF’ye tyelik bagvurularinda
karsilagilan tyeligi 6nleme politikalarindan 6rnekler verilmektedir.

21 Ucret diizeyi, gelir dagilimi adaleti, sosyal giivenlik hakkina erisim ve sendikal hak ve
6zgurliklerin kullanimi gibi degiskenlere bagli olarak olusan tabakalasmada, isci sinifi
icerisinde imtiyazlara sahip olan azinlik grup “isci aristokrasisi” olarak ifade edilmektedir.
Lenin (2013: 110), Ingiliz is¢i stnifint Birinci Diinya Savasr’nda ulusal hitkiimetinin yaninda
saf tutarak oportinist bir tavir sergilemesi nedeniyle is¢i aristokrasisi olarak
degerlendirmektedir. Isci aristokrasisi yaklasimina gore, uluslararast sendikal 6rgiitlerin isci
sinifi igerisinde imtiyazli bir nitelige sahip olan ABD ve Bati Avrupa iscilerinin ¢ikarlar
dogrultusunda politikalar yirittigind ileri sirmek mimkiindir.
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etkilemektedir (Arrighi vd., 2012: 31-33). S6z konusu sendikal o6rglitlerin
uluslararasi Orgiitler icerisinde birbitleriyle glic iliskileri ¢ercevesinde girdikleri
rekabet, bu kapsamda ele alinabilecek tiirdendir. Kiiresellesme siirecinde ABD’li
Teamster ile Ingiliz UNITE sendikasinin gerek tiye sayist gerekse Uluslararast
Tastmacilik Iscileri Federasyonu (ITF)’na 6dedikleri aidatlar itibariyle 6rgiit
icerisinde  etkinliklerini  arttirma  konusundaki rekabetleri bu  cercevede
degerlendirebilir (Kidak, 2020b: 242). Ayni sekilde Industriall catist altinda
Almanya’daki IG Metall ile ABD’deki Otomobil, Havacilik ve Tarim Iscileri
Sendikast (UAW) arasindaki rekabeti bu ¢ercevede 6rnek vermek miumkiindiir.

. Farkle nluslararas: sendifal orgiit catist altinda olan, ayni ulusal sinrlarda faaliyet
gosteren sendikal orgiitlerin birbirleriyle refabetleri. Diger bir boyut ise farklt uluslararast
Orglit catist altinda olup ayni ulusal sinirlarda faaliyet gésteren sendikalar arasindaki
rekabettir. GUFlara iye olan sendikalar ile WFTU’ya bagl Iskolu
Enternasyonallerine (TUI) tiye olanlar arasindaki rekabet buna 6rnektir. TUI'lerin
kiiresel cerceve sozlesmeler gibi araglart bulunmazken; GUF dyesi sendikalar
cokuluslu sirketlerde 6rglitlenme konusunda Gstinliige sahip olmaktadir. (Kidak,
2020a: 253). Ote yandan ulusal sendikalar hem GUFlara iiye olarak hem de WFTU
tyesi olarak ilgili TUI ¢atis1 altinda faaliyet gdsterebilmektedir. Bu iki kanat
arasindaki  tercihler ise ideolojik veya sosyoekonomik kosullara gére
degisebilmektedir. DISK’e bagli Nakliyat-Is ve Sosyal-Is, WFTU iiyesi olarak
iskollarinda o6rgttli olan TUllerin catist altinda faaliyet gOstermekle birlikte,
Sosyal-Is UNI, Nakliyat-Is ise I'TF iiyesidir.

Uluslararast boyuttaki sendikal rekabette ideolojik ve sosyoekonomik
gerekeeler i¢ ice gecmistit. Enternasyonal Orgiitler icerisindeki tartismalarin
kokeninde ideoloji genis bir yer tutsa da kuresellesme siirecinde ¢okuluslu
sitketlerin etkilerinin artmasina bagl olarak, sendikal Orgiitlerin sosyoekonomik
amaglara daha fazla egildigi gérilmektedir.

Uluslararast sendikal orglitlere iiyelikten baslayarak orgiit icerisindeki
faaliyetlere degin bircok konuda, sendikalar arasi rekabetin etkilerini gézlemek
olanaklidir. GUF’larin veya konfederasyon diizeyindeki tst Orgiitlerin, tyelik
basvurularinda ulusal dlzeydeki diger sendikal Orgiitlerden goriis almast,
dizenlenecek kampanyalarin  komite kararlarina  bagli  olmast ve komite
secimlerinde uygulanan delegasyon sistemi gibi bircok konuda 6rgiit icerisindeki
rekabet belirleyici etkiye sahip olmaktadir.

Turkiye’deki sendikal rekabet, uluslararast Orgiitlerin catist altinda farkh
bicimlerde strdirilebilmektedir. Sendikalar, birbirlerinin st Orgiite uyeliklerini
engelleme, diger sendikalarin kiiresel kampanya ve desteklerden yararlanmalarint
onleme, uluslararasi Orgiitlerin  etkinliklerinde kendilerine rekabet ustiinlagi
saglama ve diger sendikalarin diglanmast dogrultusunda rekabet davranislar
sergileyebilmektedir.

Sendikalarin ~ bu  davramiglart  gOstermesi  siyasi-ideolojik  veya
sosyoekonomik temelli olabilmektedir. Ideolojik agidan rekabetin uluslararast
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boyuta tasinmasina DISK, Tiirk-Ts ve Hak-Is arasindaki iliskileri 6rnek gostermek
mumkindir. Ancak iskolu sendikalari, 6rglitlenme, toplu is sOzlesmesi ve egitim
gibi faaliyetler araciligiyla tyelere dogrudan temas eden bir yapiya sahip
oldugundan, rekabette sosyoekonomik faktérlerin  daha belirgin - oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan konfederasyonlar arasindaki rekabet, yalnizca ideolojik
temellere dayanmamaktadir. Her bir degiskenin, bazen konjonktir geregi bazen de
birtakim sosyal olaylara bagl olarak, rekabetteki etkisi artabilmekte ya da
azalabilmektedir.

Tiirkiye’de Tasimacilik iskolunda Faaliyet Gosteren
Sendikalarin Uluslararasi Duzeydeki Rekabeti

Hava, kara, deniz ve demiryolu tasimaciligini ve depolama ve limancilik gibi lojistik
hizmetlerini iceren tasimacilik sekt6rii22, kiresellesme siirecinde lokomotif roli
tstlenmektedir. “Kuresellesmenin koridoru” olarak nitelendirilen (Kidak, 2020b)
tasimacilik sektoriintin, kiiresel tedarik zincitlerini birbirine baglamasi, kapitalizmin
sirdirilebilitligi acisindan 6nem tagimaktadir. Strdirilebilir kalkinmayla iligkili
olan bu gereklilik, emegin Orgiitlenmesine kosut bir bi¢cimde tanimlanmaktadir.
Tagimacilik sektoriinde emegin, sermayeye paralel olarak ulus Gtesi 6rglitlenmest
gerekliligi, buytk 6l¢ide ITF ile vicut bulmaktadir Munck, 2003: 83-100). ITF,
2020 yili itibariyle diinya tzerindeki 20 milyon tagimacilik iscisini temsil eden bir
GUFtur. 1896 yiinda kurulan bu Orgiit, kiresellesme siirecinde ¢okuluslu
sirketlerle imzalanan kiiresel cerceve s6zlesmeler, denizcilik sektériinde imzalanan
tek tip toplu sézlesmeler, 6rgiitlenme hak ve 6zgurliklerinin evrensel dizeyde
uygulanabilirligini saglamak icin gerceklestirilen kiiresel endustriyel eylemler ve
dayanmisma kampanyalari, uluslararasi finans kuruluslant ve diger hikimet dist
orgutler nezdinde tastmacihik iscilerinin temsili gibi roller istlenmektedir. Bu roller,
ITPin kiresellesmeye sosyal ve insan odaklt bir misyon yiiklenmesini amag¢ edinen
reformist yaklasima sahip oldugunu géstermektedir.

Tagimacilik sektoriinde faaliyet gosteren diger bir uluslararast Orgit ise
WFTU’ya baglt TUI Transport’tur. TUI Transport, WEFTU igerisinde tasimacilik
sektoriindeki sendikalart temsil etmektedir. SSCB’nin  dagilmasinin  ardindan
WFTU’nun Ugiincii Diinya ile sinirlt bir alana hapsolmast, sektérel diizeyde faaliyet
gosteren TUI Transport’a da yansimaktadir. Tirkiye’den Nakliyat-Ts, TUI
Transport catist altinda faaliyetlerde bulunmaktadir. Ancak bu faaliyetler GUFlatla
aynt Olctide etkili olmamaktadir.

Turkiye’deki sendikalarin tye oldugu veya tyelik basvurusu yaptgt diger bir
uluslararast 6rgiit ise Avrupa Tasimacihik Iscileri Federasyonu (ETF)’dur. ETF,

2 Bu calismada, Tirkiye’'deki tastimacilik sektorii ile Iskollart Yénetmeliginin 15 no’lu
Tasimacilik ve 16 no’lu Gemi Yapimi, Deniz Tasimaciligi, Ardiye ve Antrepoculuk iskollart
kastedilmektedir.
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Avrupa bolgesinde adil gecis uygulamalari ¢ercevesinde bir sendikal anlayisa
sahiptir. ITF ile organik bir iliskisi bulunmamakla birlikte, ETF igerisinde hakim
olan sendikal anlayisin ITF catist altindaki etkilerine rastlamak mumkindr.
Turkiye’deki sendikalar da bélgesel olarak Avrupa Sendikalar Konfederasyonu
(ETUC) ve diger bolgesel sanayi federasyonlari ile iligki gelistirebilmektedir.
Tagimacilik sektériinde ise bu sanayi federasyonu rolini ETF ustlenmektedir
(Kidak, 2020b: 144-145).

Arastirmanin Kapsami ve Orneklemiz

Turkiye’de tasimacilik sektériinde faaliyet gdsteren sendikalar, arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. TUMTIS, Nakliyat—E, Demiryol—E, Liman-Is, Tirk Deniz-Ts,
Limter-Is, Oz Tasima-Is ve Hava-Sen, bu arastirmanin kapsaminda goriisiilen
sendikalardir. Aragtirmanin s6z konusu 6rgiitlerle sinirlandirlmasinin nedeni, bu
sendikalarin uluslararasi faaliyetleriyle iliskilidir. Aragtirmanin gerceklestirildigi 2019
yilt itibariyle TUMTIS, Nakliyat-Is, Demiryol-Is, Liman-Is ve Tirk Deniz-Is ITF
ve ETPye, Limter-Ts yalnizca TTFye diyedir (Tablo 2). Oz Tasima-Is ve Hava-Sen
ise bu arastirmanin yapildigt dénemde ITF’ye dyelik bagvurusu bulunan
sendikalardir.

2 Bu arastirma, 2019 yiinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma
Ekonomisi ve Endistri Tliskileri Anabilim Dal’nda Erkan Kidak tarafindan yazlmis olan
“Uluslararasi Sendikal Orgiitlerin Ulusal Sendikalara Etkisi” baslikli yiiksek lisans tezine
dayanmaktadir.
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Tablo 2: Aragtirmanin Orneklemini Olusturan Sendikal Orgiitlerle Ilgili
Bilgiler ve Gériismecilerin Kodlanmasi

Sendika Goriigiilen(ler)in | Uye Uyelik Uye Olunan Uye Olunan
Statiisii Say1s1¢ | Pay1 (%) | Konfederasyon | Uluslararas1
Orgiitler
Demiryol- Genel Bagkan 21.067 2,60 Tiirk-Is ITF ve ETF
Is Yardimcist (DY1)
ve Uzman (DY2)
TUMTIS | Genel Baskan (T) | 12.287 1,52 Tirk-Is ITF ve ETF
Nakliyat-Is Genel Baskan 4.595 0,57 DISK I'TF, ETF ve
(N1) ve Uzman TUI
(N2) Transport
Oz Genel Baskan 12.658 1,56 Hak-Is -
Tasima-Is (©2)
Hava-Sen Genel Bagkan (H) | 1.094 0,14 Bagimsiz -
Liman-Ts Genel Bagkan 5.825 2,84 Hak-Ts ITF ve ETF
(L1) ve Uzman
(12 |
Turk Sube Baskani 7.036 3,43 Turk-Is ITF ve ETF
Deniz-Is (Den)
Limter-Is Genel Baskan 193 0,10 DISK ITF
(Lim1) ve DISK
Uluslararast
Tliskiler Uzmani
(Lim2)

Kaynak: Arastirma ¢ercevesinde yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Hava-Is, 2017 yilina dek I'TF ve ETF iiyesi iken, ITF’nin yaymnladigi bir
sitkiilerinde “Ocalan’a Ozgiirliik” kampanyasint baslatmast nedeniyle 2017 yilindaki
Genel Kurulu'nda her iki 6rgiitten de istifa karart almistir. Calismamin yapiddig
2019 yilinda yeniden tyelik basvurusunda bulunmus ve bu bagvuru 2020 yilinda
ITF tarafindan onaylanmistir. Hava-Is'in ITF’den istifast ve yeniden iyelik
basvurusunda bulunmasi, arastirma bulgularinda da siklikla karsimiza c¢tkmaktadir
Arastirma esnasinda Hava-Is ile goriisme talebinde bulunulmus olmasina karsin,
herhangi  bir doénils yapilmamast nedeniyle bu  sendikayla g6risme
gerceklestirilememis ve bu nedenle Tablo 2’de Hava-Is ile ilgili bilgilere yer
verilmemistir. Deniz tagimaciligt sektoriinde faaliyet gosteren Deniz Calisanlart
Dayanisma Dernegi (DAD-DER), ITF’ye tyeligi bulunan diger bir 6rgiit olmakla
birlikte, Turkiye’de mevzuat cercevesinde sendika statiisiine sahip olmadigindan
arastirma kapsami disinda birakilmistir.

2 Aragtirma 2019 yilinda gerceklestirilmistir, ancak tye sayilarina ve sendikalarin
iskolundaki tiyelik oranlarina iliskin veriler CSGB’nin 2021 yili Ocak ay1 istatistiklerine gore
revize edilmistir.
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Arastirmanin Yontemi ve Sinirhhiklar

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda yer alan
sendikalart temsil eden yonetici veya uzmanlarla, yari yapilandiridmis soru formu
tizerinden yiiz yiize gériismeler gerceklestirilmistir. Orneklemi olusturan kisilerin
bireysel deneyimleri ve sahip olduklari bilgilerini sinirlandirmamak amaciyla, soru
formlarinin  katt bir bicimde yapilandirilmamast ve esnek tutulmas: ilkesi
benimsenmistir (Merriam, 2018: 18; Stake, 2010: 95-97).

Arastirmanin bulgularina erismek icin gorismecilere, Turkiye’deki rakip
sendikalarla olan iligkileri, uluslararasi Orgiitlerin ¢atist altinda 6n plana ¢ikan
sendikalarin faaliyetleri, diger sendika temsilcileri hakkindaki goriigleri, tyelik
basvurusunda bulunan sendikalara yonelik tutumlari veya kendilerine yonelik
tutumlar, dyeligin getirileri konusundaki rekabetleri, kiiresel Orgiitlerin sagladigt
maddi destekler ve diger olanaklar gibi bircok konu hakkinda sorular yoneltilmistir.
Almnan yanitlar ¢ercevesinde goriismeler derinlestirilerek ulusal diizeydeki sendikal
rekabetin  uluslararast  boyuta  tasitnmast  tasimacilik  sektori  Ozelinde
degerlendirilmeye calistlmugtir.

Arastirmanin Bulgular

Yapilan gérasmelerden elde edilen bulgulara gére, tasimacilik sektoriindeki sendikal
rekabetin uluslararast boyutunda ana belirleyicilerinden  birisi, sendikalarin
uluslararasi sendikacihifa iliskin yaklasimlar oldugu i¢in analizler esas itibariyla bu
cerceveden yapilmaya calistlmigtir.

Gortsmecilerin ifadeleri yeni enternasyonalist gdoriisle?> Ortistigi gibi,
uluslararas: Srgltlere is¢i aristokrasisi veya sendikal emperyalizm?® perspektifinden
yaklasan goOrismeciler de bulunmaktadir. Diger taraftan gbrismecilerden

% Uretim, dagitim ve titketim faaliyetlerinin uluslararast nitelik kazandigi, sermayenin
kiresellestigi siirecte sinifsal dayanismanin da kiresellesmesi gerektigini ifade eden goriisi
“yeni enternasyonalizm” olarak ifade etmek mimkindir (Waterman, 2001: 45). Bu
yaklasima gore, cokuluslu sirketlerin somiirii tehdidine karst emegin de kireselleserek
sinifsal micadele géstermesi gerektigine inanilmaktadir. Yeni enternasyonalizmin en temel
araglart GUIlarin taraf oldugu kuresel cergeve sézlesmeler ve kiiresel endiistriyel eylemler
gibi kampanyalar olmaktadir (Uckan Hekimler, 2017: 263-164).

2 Sendikal emperyalizm kavrami, genellikle ABD sendikalart ve ICFTU’nun azgelismis
tlkelerdeki sendikal hareketi etkisi altina alma girisimlerini ifade etmede kullanilmaktadir.
Amerikan  Ozgiir Emek Gelisim Enstitiisi  (AIFLDY’niin Tiirkiye gibi iilkelerdeki
sendikalari, sagladiklart fonlar ve egitimler araciligiyla etkisi altina almast sendikal
emperyalizm politikast  6rnegi  olarak gosterilmektedir  (Istkli, 2005: 283). Sendikal
emperyalizm yaklagimina gore, uluslararasi sendikal o6rgiitler emperyalist politikalarin
yaytlmasina ara¢ olmaktadir.
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bazilarinin da uluslararast Srgiit catist altinda ulusal temsilin saglanmasi?’ amactyla
ust 6rgltlerle iligkilerini gelistirmeye ¢alistiklar: goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki sendikalar1 temsil eden goriismecilerin uluslararast
sendikaciliga yaklasimlarint su sekilde siniflandirlmak mimkindir (Kidak, 2020b: 252):
T — Yeni enternasyonalizm ve isci aristokrasisi,

Nak1 ve Nak2 — Marksist enternasyonalist?® ve sendikal emperyalizm,
DY1 ve DY2 — Pasif tyelik?,

L1 ve L2 — Yeni enternasyonalizm ve isci aristokrasisi,

Den — Yeni enternasyonalizm,

Lim1 ve Lim2 — Marksist enternasyonalist,

Oz— Muhafazakar3 / ulusal temsil,

H- Yeni enternasyonalist.

YVVVVVYVYYY

Uluslararasi Sendikal Orgiitler iginde Yiiriitiilen Rekabet
Politikalan

Rekabet Ustiinliigii Politikast

Uluslararast 6rgltlere, diger sendikalardan 6nce tyeligi bulunan veya 6nceden
iliskilerini gelistiren sendikalar, diger sendikalar karsisinda rekabet Gstinligi
saglamaktadir. Bu rekabet Gstiinligi, etkinliklerden yararlanma, delegasyonda ve
cesitli komitelerde temsiliyet oraninda yiikseklik, kampanyalardan faydalanma ve

2’Ulusal temsil soylemi, arastirmanin  yazarlart tarafindan, bir sendika temsilcisinin
uluslararast 6rglit ¢atist altinda, baglt bulundugu ulusun ¢ikarlarini korumayr ve gelistirmeyi
amagclayan yaklasimini ifade etmede kullanilmaktadir.

28 Marksist enternasyonalizm digiincesi, Marx ve Engels’in “dinyanin butiin tlkelerinin
iscileri birlesin” cagrisina dayanmaktadir. Kiresel duzeydeki siuf catismasindan galip
¢tkmanin 6n kosulu olarak micadelenin bitlestirilmesi gerektigine inanilmaktadir (Marx ve
Engels, 2016: 41). Enternasyonalizm dustincesi, Birinci Enternasyonal’in kurulusunda
dogrudan rol almasa da 19’uncu ylzyildan itibaren uluslararasi sendikaciligin temelinde
6nemli bir konuma sahip olmustur.

2 Sendikalar, uluslararast sendikal Srgiitlere Gye olmakla birlikte, bu 6rgltlerin faaliyetlerine
aktif bir bicimde katilmama, eksik katilma veya dyeligini dondurma gibi tutum
sergileyebilmektedir. Yazarlar, bu tir tutum ve davranslart “pasif dyelik” kavramiyla
actklamaktadir.

30 Muhafazakir sendikacilik, 19’uncu yizyilda bazt Kita Avrupast ilkelerindeki Kilise
etkisiyle sekillenen sendikal anlayist ifade etmede kullanidmaktadir (Isikli, 2005: 287-288).
Hiristiyan = sendikacilik olarak da tanimlanan bu anlayis gintimizde de varligim
korumaktadir. Turkiye’de de Avrupa’daki Hiristiyan sendikaciligin temel dinamiklerine
benzer sekilde dini veya milli degerler cercevesinde sendikacilik anlayisina sahip olan yapilar
s6z konusu olabilmektedir. Ancak s6z konusu dénemdeki Avrupa tlkelerinden farklt olarak
Tirkiye’de dini kurumlar sendikalar izerinde dogrudan belitleyici role sahip olmamigtir. Bu
calismada ise, dini ve milli degerleri koruyarak uluslararast Orgiitlerde Tiurkiye iscilerini
temsil etmek isteyen sendikal yapilar muhafazakar olarak degerlendirilmektedir.
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cokuluslu sirketlerdeki 6rgitlenmede 6zellikle ITF ve ETFnin destegini almada
islevsellik kazanmaktadit.

Tirkiye’den TUMTIS, Liman-Is ve Tiirk Deniz-I5’in, diger sendikalara gére
ITF ve ETF ile daha yakindan iliskiler kurdugu goriilmektedir. Uyelikte aidat
6deme ve toplantilara katilmanin yaninda, ITF ve ETF nin dizenledigi dayanisma
kampanyalarina katilmalari, kendi miucadeleleri icin de dayanisma talebinde
bulunmalart ve diger ilke sendikalariyla yakin temas kurmalart bu sendikalart 6ne
ctkarmaktadir.

“Tek tarafli dayanisma gercekei degil. Bu konuda uluslararast
sendikalardan elestiri altyoruz. Iste sizin sendikalariniz geliyor, dayanisma
diyor, ama isi bitince en ufak ¢agrimiza cevap vermiyor. Dayanisma
karsiliklt olmali (T)...”

“Sermaye istedigi yerde yatirim yaptyor. Tsci hakki en iyi nerede yeniyorsa
gidip orayt buluyor. Turkiye’yi de cennet saytyor. Buna karst sendikalar ne
yapacak? Turkiye’ye kapanip kalacak mi1 (I.1)?”

“Emek X tlkesinde karsiligint aliyorken, Y ilkesinde alamiyor... Buna
karst global 6rgtitlenme olmazsa olmaz bir gergek (Den).”

Yukaridaki ifadelerden, gérismecilerin kiiresel dayanismaya verdikleri 6nem
6n plana ctkmaktadir. Her ¢ gbriismecinin sGylemleri de yeni enternasyonalizm
teorisiyle Ortiismektedir. Ug sendikayt temsil eden goriismeciler, Tirkiye ve
azgelismis Ulkelerde ¢okuluslu sirketlerde rgiitlenmede, kiiresel sendikal 6rgltlerin
islevsel nitelik kazandigi yoniindeki argiimanlarla (Hyman ve Gumbrell-
McCormick, 2010: 328; Waterman, 2004: 217-220; Munck, 1995: 332) paralel
distinmektedit.

T, uluslararast diizeydeki rekabette sagladiklart istiinliigii TUMTISin kiiresel
dayanismada “gekim merkezi” oldugunu ifade ederek vurgulamaktadir. Tirkiye’deki
bircok sendikanin uluslararasi iligkilerinin yazigmalarla siurh  oldugunu  ve
TUMTIS’in 6ncii nitelige sahip oldugunu ifade etmektedir.

Diger sendikalarin  “iislerinde  bagimsiz  olma”  misyonuyla, kiresel
dayanismadan kacindigint belirten T, c¢okuluslu sirketlerdeki 6rglitlenmelerinde
ITF’den aldiklart desteklerin ve dayanisma kampanyalarinin basina yansimasinin
etkisiyle, diger sendikalarin da uluslararasilasmaya yoneldiklerini 6ne siirmektedir.
Ayrica Tirkiye’deki sendikal emperyalist perspektifin biyiik 6lgiidde TUMTIS’in
¢okuluslu sirket orgiitlenmelerindeki basarilart aracihigryla kirildigini belirtmektedir.

Uyeligi Onleme Politikast

ITF, sendikalarin tiyelik basvurularinda, diger uluslararast sendikal 6rgiitlere benzer
sekilde, ayni tlkedeki tye sendikalarin gorislerine basvurmaktadir. Tasimacilik
sektoriinde Oz Tagima-Is’in 2017 yilinda ITFye iyelik basvurusunda bulunmast
tzerine, I'TFnin Turkiye’deki tyelerine gbrislerini sormast bu usule emsal tegkil
etmektedir.
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Gorismeci T, Oz Tasima-Is’in basvurusuna olumsuz goris bildirdiklerini
acik¢a beyan etmistir. Bunun nedeni olarak ise, ¢okuluslu bir sirket olan DHI.’de
TUMTIS’in 6rgiitlenmesi sirasinda, isveren giidiimiinde bir sendika olarak Tasima-
I'in  kuruldugunu ve takim sozlesmesi yapilarak sendikal 6rgiitlenmenin
engellenmeye calisildigini su sekilde ifade etmistir:

“...Tasima-Is" bagimsiz smif sendikast olarak degerlendirmiyoruz.
Nedeni de ortada. Biz DHL’de 100 gin boyunca bir kapida direnis
yapmisiz, bir Orgiitlenme calismamiz var ve bu sendika o zaman
kuruluyor... Sendika ne hikmet ise bagka orgiitlenecek yer bulamiyor.
Kapida direnis surdirdigimiz isciler icin takim sdzlesmesi yapiyor.
Obiir iscileri toplaytp araglara bindiriyor. Bu sendikaya tiye olacaksiniz,
olmazsaniz yarin ise gelmeyin diyor. Gidip depolarda isverenler isciyi
zotla topluyor. Tastma-Isin yoneticileri gidiyor anlatiyor: size takim
s6zlesmesi yapalim bu sendika kot bir sendika, biz iyi bir sendikayiz.
Isveren bu sendikayt istemiyor, bizi istiyor seklinde (T)...*

Oz Tasima-Is’i temsil eden Goriismeci Oz, kurulmasindan itibaren 7 yil
icinde iskolunun en fazla Giyeye sahip sendika haline gelmesinin3! arkasinda isveren
veya htkiimet etkisinin bulunmadigini savunmaktadir. Arastirmanin  yapildig
dénemde 23 bin iyelerinin bulundugunu belirten Oz, bu iiyelerden 20-21 bininin
daha 6nce hicbir sendikaya iiye olmadigini, baska sendikalardan istifa ederek
kendilerine iiye olan isci sayisinin sinirlt sayida oldugunu ifade etmektedir. Oz’iin
bu ifadesi, aktif rekabet politikalarint benimsediklerini gdsterse de, bu énermenin
dogrulugunu kanitlamak icin séz konusu isletme ve isyerlerindeki isglicii devir
oraninin hesap edilmesi gerekmektedir.

Oz, DHL’de takim sozlesmesi imzaladiklarini kabul —ederken, bu
sozlesmenin  Orgiitlendikten sonra TUMTIS igin emsal teskil ettigini ileri
stirmektedir. TUMTIS ile DHL arasinda imzalanan toplu is s6zlesmesiyle iscilere
saglanan haklarin, daha 6nce kendi imzaladiklar: takim s6zlesmesindekinin izerine
ctkamadigini belirtmektedir.

TUMTIS’in tasimacilik iskolundaki cokuluslu sirketlerde, ITF ve ETF
kanallarinin - destegiyle 6rgiitlenme  deneyimi  bulundugunu ifade eden Oz,
TUMTIS’in TTF catist altinda ayricalikli bir konuma sahip oldugunu ve uluslararast
orgiitlerin catist altinda tekel olmayt amagladigini ileri siirmektedir. Oz, bu savini su
ifadeyle dile getirmektedir:

“Simdi evin kizt olur. Eve bir gelin geldigi zaman, onu bir anda
kabullenemez. Ayni onun gibi bir sey yani (Oz)...”

31 Arastirmanin yapildigt 2019 yilt Mart ayt itibariyle Oz Tasima-Is yaklasik 23 bin iiyeyle
iskolunun en buytk sendikastydr. Ancak 31 Mart 2019°da yapilan yerel secimlerin ardindan
bir¢ok biytiksehirde AKP’nin yerine CHP’li yénetimlerin sec¢ilmesinin ardindan dye sayist
2021 Ocak itibariyle 12 bine kadar diismistur.
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ITF catist altinda TUMTISin kendilerine yonelik karalama kampanyast
baslattigini 6ne siiren Oz, Tirk-Ts tiyesi Demiryol-Is ve Tiirk Deniz-Is’in de ayni
konfederasyon altinda bulunmalart nedeniyle bu kampanyalara katildiklarim
distinmektedir. Aras Kargo, UPS, DHL, DHL Express gibi sirketlerdeki
orgiitlenmelerinde  TUMTISin  ITF’den maddi ve manevi bircok destek
gbrdiigiing, isten atilan iscilerin tcret kayiplarinin ITF kampanyalati sayesinde telafi
edildigini belirtitken, ITFyi TUMTIS’e karst kayimac davranmakla itham
etmektedir:

“Demiryol-Is gidiyor, Nakliyat-Is gidiyor ya da biz gidiyoruz, olmuyor.
TUMTIS oluyor. Sebebi bunlar eskiden beri diinya goriisleri birbirine
cok yakin ya da onlarin séylediklerine artik itibar etmisler. O evin eskiden
beri sahibi gibi (Oz)...”.

Oz, tiim bu desteklere ragmen TUMTIS’in toplu is sézlesmelerinde basaristz
oldugunu o6ne siirmektedir. DHI’de 2012 yilinda iskolu baraji nedeniyle yetki
alamadiklarini, 2019 yilt itibariyle isyerlerinde referandum yapilsa, kendilerinin
kazanacagini iddia etmektedir. Ancak Oz’iin barajlarin kaldirilmasina yonelik
egiliminin bulunmamasi bu iddiastyla gelismektedir.

TUMTIS ile Tasima-Ts (Hak-Is’e iiye olmasinin ardindan 2013 yilinda Oz
Tastma-Is ismini almigtir) arasinda DHI’deki 6rgiitlenme  sirasinda  baslayan
rekabet, belediyelerin toplu tasima isletmelerinde ve 6zel sektérde hem genislemeci
hem de pazar payiu korumaya yonelik olarak devam etmektedir. Gaziantep
Buyiiksehir Belediyesi’nin toplu tagima hizmetlerinde ¢alisan isgiler uzun yillar
boyunca TUMTIS iiyesi iken, yerel secimlerin ardindan Oz Tasima-Is’in yetkili
sendika haline gelmesi, rekabet ortamini daha da derinlestirmistir.

“...0Oz Tasima-Is, gidip boyle bagimsiz isyerleri bularak, miicadele ederek
burada Orgiitlenen degil, direk siyasi iktidarin direktifiyle, belediyelerin
talimatt ve yardimiyla, baskiyla Orgiitlenen bir yapr Gaziantep’teki
sendikanin il temsilcisi -onlar il baskani diyorlar- bizden gétirdikleri
sirketin personel midiri ayni zamanda... 3-4 yil icinde 25 bin tye
yapmanin imkani, olanagi yok (T)!”

TUMTISin  6rgiitlenmelerde  antidemokratik ~yasalardan uygulamadaki
sorunlara kadar cok genis sorunlarla karst karstya kaldigini, buna karsin Oz Tagima-
I'in siyasi iktidarla baglantilarnt kullanarak kamu isyerlerinde kolayhkla
Orgtitlenebildigini belirten T, bu sendikanin uluslararasi federasyonlara herhangi bir
katki sunmasinin mimkin olmadigint ileri strmektedir. Bu gerekeelerle
kendilerinin olumsuz goriis bildirdigini, ITF dyesi diger sendikalarin da bu
dogrultuda goriis bildirmesi gerektigini ifade etmektedir. Tiirkiye’deki sendikaciligin
temel Ozellikleri arasinda yer alan sembiyotik iliskiler, sendikal rekabetin uluslararast
Orglitler icerisinde stirdiirtilmesinin zemininde de yer almaktadir.
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TUMTIS ile Oz Tasima-Is arasindaki rekabet dogrultusunda gelistirilen
iddialara, iskolundaki diger sendikalar da katilmaktadir. Nak1, Nakliyat-Is’in TTF ve
ETF iiyelik bagvurusuna da TUMTISin engel olmaya calistigini belirtmektedir
(Kidak, 2020b: 140)%2. TUMTIS, Nakliyat-T’in ITTF bagvurusu konusunda olumsuz
gorits bildirmis, Nakliyat-Is’in tiyeligi ancak 2014 yilinda kara tastmacihgr bolim
baskaninin degismesinden sonra onaylanmustir. Karayolu tagimaciligt sektériindeki
sendikal rekabet olgusunun keskin bir boyut kazandig1 gériilmektedir. Nak1 de Oz
gibi TUMTIS’in uluslararast 6rgiitler icerisinde tekellesmeye cabaladigini ileri
stirmektedir:

“Bizim tdye olmamizi istemediler. Uluslararast dayanismayr kendi
tekellerinde tutmak icgin, ¢lnkid onlar uluslararasi dayanismadan DHL
Orgitlenmesinde, UPS’te falan yararlandiar (Nak1).”

I'TFnin nezdinde TUMTIS’in ayr1 bir konuma sahip oldugunu isaret eden
Nakl, diger taraftan ilkesel olarak “sarz sendikacilikla miicadeley?” benimsediklerinin
altint ¢izmektedir ve Oz Tastma-Is basvurusuyla ilgili su eklemeyi yapmaktadir:

“Oz Tasima-Isi DHL’de TUMTISin direnisini kirmak icin kurdular.
Ondan dolay1 da biz basta o stiregle ilgili elestiri yapilirsa, tiye olmasinda
bir problem gbérmiiyoruz. Ama o isverenin kurdurdugu bir sendikaydi o
zaman. Daha sonra Hak-Is%e katildi. Ama dogusundaki siire¢ kabul
edilebilir bir siire¢ degil. Takim sézlesmesi falan yaptilar. O bakimdan da
onun ilgili bir gegmisle ilgili bir hesaplasma olmast kaydiyla tye
olmasinda bir sey yok. Dlger o sendikalarla i¢ten ice Oz Tasima-Is’ten bir
farklari yok yani (Nakl1)...

Nakl ve Nak2, Oz Ta§1ma—1§’in, nitelik acisindan Tirkiye’deki diger
sendikalara benzedigini, bu yiizden tye olmasinda sakinca olmadigini belirtirken,
Nakliyat-Is disindaki tim sendikalarin uzlasmact anlayisa sahip oldugunu ileri
stirmektedir. Diger yandan ITFnin Oz Tastma-Is bagvurusuyla ilgili goriis yazisinin
ellerine “adres hatas1” nedeniyle ulasmadigint belirtmektedir.

Demiryol-Is’in, Oz Tasima-Is’in tiyelik basvurusuna olumsuz gériis bildiren
sendikalar arasinda yer aldigini séylemek miimkiindir®. Uluslararasi drgiit catist

S2TUMTIS ile Nakliyat-Ts arasindaki rekabet oldukea eskiye dayanmaktadir. Tki sendika
arasindaki gerginlik silahli catismaya kadar uzanmustir. Detayll bilgi icin  bkz.
https://www.evrensel.net/haber/155666/provokatorler-is-basinda (Erisim Tarihi: 4 Subat
2021).

33 Demiryol-Is Genel Bagkani Ergiin Atalay, bu ¢alismanin hazirlandigi 2021 yili itibariyle
Tiirk-Ts Genel Baskanligi gérevini siirdiirmektedir. TUMTIS’in Tiirk-Is iiyesi bir sendika
olmast ve Oz Tasima-Is’in kamu isyerlerinde pazar paylarini hedefleyen rekabet
davranisinda bulunmast gibi nedenlerle Demiryol-Isin olumsuz gériis bildirdigi sonucuna
varilabilir. Goriisme Ergiin Atalay ile yapilmamis, Demiryol-Is’in farkli bir yéneticisi ile
yapilmustir, ancak gérismecinin ifadelerinden bu ¢ikarimda bulunulmustur.
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altinda aktif faaliyetleri bulunmamasina ragmen, Demiryol-Ig’in Oz Tagima-Is’in
basvurusu konusundaki kati yaklasimi, rekabetin boyutunu géstermesi acisindan
onem tastmaktadir. DY1, Oz Tasima-Is’in siyasi kanallar araciligiyla rekabeti
keskinlestirmesini su ifadeletle aciklamaktadir:

“Gidip sifirdan bir isyerine 6rgiitleme yapmiyorlar. Siz gidip 6rgilitleme
yaptyorsunuz. Bunun bir maliyeti var, bir cabasi var, bir emegi var.
Orgiitliiyorsunuz, toplu sézlesme yapiyorsunuz. Fakat siyasi baskilarla
beraber bir gecede, o calisanlarinizin tamami orada toplu sozlesme
olmasina ragmen, Oz Tasima-Is Sendikast’'na geciriliyor. Bunun 6rnegini
yasadik. Ankara’da, Kayseri’de yasadik. TUMTIS, Gaziantep’te yasadu.
Bir de DHLde yasamust1 (DY1).”

Liman-Is’i temsil eden L1, gerek ayni konfederasyon catist altinda olmast
gerekse uluslararast 6rglit catist alunda Tirkiye isci stufinin daha fazla temsil
edilmesi gibi sebeplerle Oz Tasima-Is’in tyeliginin onaylanmast dogrultusunda
goriis bildirmistir. Uye sayist nedeniyle baraj sorunu yasayan Limter-Is ise Oz
Tastma-Is’in  bagvurusuna olumsuz goris  bildirmistir. Tirkiye’deki  diger
sendikalarla TTF ¢atist altinda rekabete girmediklerini belirten Lim2, TUMTIS’in
eylemlerine siklikla destek verdiklerini, DHI’deki siirecin ise Oz Tasima-Is
basvurusuna olumsuz gériis verilmesi icin yeterli oldugunu ifade etmistir:

“Turkiye’de bir sendika var. Hem ITF hem ETUC, ITUC hem de UNI,
bu sendikaya adeta savas acmis durumda. TUMTISin DHI deki
orglitlenmesi sirasinda sahte bir sendika kuruldu. Iscilere TUMTIS ten
istifa edin, bu sendikaya tye olun diye baski yaptilar, santaj yaptiar.
Ustelik o dénem ITFnin o konuda bir kiiresel calismast var. ITFyi
karsisina alip bir sendika kuruldu. Sendikanin bagkani da daha 6nce baska
bir sendikanin baskani... Tasima iscisi olmayan, hamal olmayan, isi
yokken birdenbire ortaya ciktr. TUMTIS’in 6rgiitlenme yaptig1 bir yere
girip tiye kaydetmeye basladt... Oz Tasima-Is’e bir baktigimizda bagimsiz
olmadigini, demokratik olmadigint zaten goriyoruz (Lim?2)...”

Bircok goriismecinin ifadesinden, Oz Tasima-Is ile TUMTIS arasinda var olan
sert rekabetin uluslararast boyutta keskinlestigi anlasiimalktadir. Iskolundaki rakip diger
sendikalarin da hakkinda olumsuz algtya sahip olduklari Oz Tasima-Is'in ITFye
tyeliginin engellenmesti bigiminde bir rekabet davransi igine girdikleri gbriilmektedir.

Ulusal Rekabeti Uluslararasi Sendikal Orgiit Catisi Altinda Dogrudan Siirdiirme Politikasi

Tirkiye’de havayolu tasimaciligt faaliyetleri, 15 no’lu tasimacilik iskolunun sinirlar
icerisinde yer almaktadir. Iskolu kara ve demiryollart ile ayni kapsamda yer almasina
ragmen, havayolu tasimaciligi sektorinin kendine 6zgl kosullar, ucus
hizmetlerinde ¢alisanlarin Borclar Kanunu kapsamina girmesi, miilga kanunlar
dénemindeki iskollart diizenlemeleri dogrultusunda yaratilan birikim gibi nedenlerle
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Hava-Ts Sendikasi, 2017 yilina dek sektoriin tekel sendikast olarak karsimiza
ctkmaktaydi. 2017 yilinda yapilan Genel Kurul’da, yonetime mubhalif bir hareket
olarak ortaya c¢ikan Zeytin Dali hareketi, secimlerde yenilgiye ugradiktan sonra,
2018 yilinda Tiurk Havayollart (THY)’nin ugus ekiplerinden bircok kisinin
ayrilmastyla birlikte Hava-Sen’in kurulmasina 6nciiliik etmistir.

Sektorde tekel konumunda yer alan Hava-Is, tiyelerinin bir kisminin Hava-
Sen’e gecmesi nedeniyle kendisini yogun bir rekabetin icinde bulmustur. H,
arastirmanin yapildigi donem itibariyle 21 bin iiyesi bulunan Hava-Is’in, 19 bin
tyesinin THY c¢alisanlarindan  olustugu, ancak genel kurul delegelerinin
belirlenmesindeki usulstizlikler nedeniyle cesitli nakliye firmalarinda ¢alisan
kamyon soférlerini temsil eden delege sayisinin THY calisanlarinin iki mislinden
fazla oldugunu 6ne sirmistir. Hava-Is’in aidat gelirlerinin yiizde 90’min THY
calisanlarindan tahsil edilmesine ragmen, toplam 300 delege icerisinde THY’yi 97
delegenin temsil etmesi yogun bir sekilde elestirilmistir (Celik, 2018).

Hava-Ts Genel Baskani ise yayinladigi bildiri3 ile Zeytin Dali hareketini
kastederek, bu girisimin ‘karanlik odaklarla isbitligi yaparak sendikay: ele gecirmeye
calistigim” ve kendilerine yonelik asisiz iftira kampanyalar yirittigind 6ne
surmigstir. Hareketin 6ncl isimlerinin yaglart ile ilgili olarak ise Hava-Is’in
“emekliligin gecirilecegi bir yer olmadigr” belirtilmistir. Yapilan agiklama, sendikal
rekabette ana eksenin ideolojik ve sosyockonomik temellerden bireysel ¢ikarlara
yoneldiginin dogrudan bir gostergesidir. Sendikal rekabetin ilk olarak ayni sendika
catist altinda baglamasi, daha sonra ise tartismanin emek hareketinin sorunlarin
asan konulara da sirayet etmesi ve dikkat ceken dslup sorunlari iceren basin
agiklamalartyla derinlesmesi bu durumu actk bir bicimde gdstermektedir.

Hava-Sen’in kurulusuna giden siirecin disinda, 2017 yilindaki genel kurulda
one ¢tkan diger bir gelisme ise, Hava-i'in ITFnin “Oclan’a Oggiirliik”
kampanyasint iceren sirkiileri nedeniyle hem I'TF hem de ETF tyeliginden ayrilma
karari olmustur. Genel kurul kararina istinaden 23 Kasim 2017 tarihli ve
2017.28/60.01/37 sayilt yazi ile her iki orgut tyeliginden istifa edildigi bildirilmistir.
Sendikanin genel baskan: tarafindan yapilan agiklamada I'TF nin terér 6rgiitii lehine
kampanya diizenlemesinin kabul edilemez oldugu vurgulanmustir.

Bu aragtirma cercevesinde yapilan gorismelerde, ITFnin s6z konusu
kampanyayt  baglatmak icin Turkiye’deki diger sendikalarin  gorislerine
basvurmadigr tespit edilmistir. ITF’nin Turkiye’deki siyasi ve hukuki bir konu
hakkinda kampanya baslatmadan 6nce tye sendikalarla temas kurmamasi, ihmalden
Ote politik bir tercihi yansitmaktadir. Nitekim 2019 yilinda yapilan arastirmada ITF
yetkilisiyle yapilan gorismede, Avrupa merkezli birkag sendikanin ITF Genel
Sekreteri araciligtyla bu kampanyayr baglattiklart 6ne strilmistir (Kidak, 2020b:

3 Bildiri metni igin bkz. http://www.havais.org.tr/haber-detay/h1-itempropnamegenel-
baskanimizdan-mesajh1 (Erisim Tarihi: 7 Mart 2021).
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138-139). Bu durum, uluslararast sendikaciliga yonelik isci aristokrasisi yaklagiminin
6nermelerini desteklemektedir.

“... bunlar PKK’y1 destekliyor, bunlardan bize hayir gelmez, bunlar
bizim dismanimizdir diye ¢iktilar sGylediler. Bizim Uyelerimizden iceride
kalin miicadele edelim, niye ¢ikiyoruz diye bagiranlar olmasina ragmen,
konuyla yakindan uzaktan alakasi olmayan kamyoncular el kaldirddar ve

ITF’den bu nedenle ¢ikild: (H)...”

H, Hava-Is’in istifa etmek yerine, sorunu 6rgiit igerisinde yonetim kurulu ve
delegasyon ile temas kurarak ¢Ozmeye calismasinin daha islevsel olacagint
disinmektedir. Turkiye’deki diger tye sendikalar da yakin bir goérisii beyan
etmektedir.

Hava-Sen’i temsil eden gorigmeci H, ITFnin daveti tzerine iyelik
basvurusunda bulunduklarini ileri stirmektedir. Hentiz Orgiite tye degilken,
Tirkiye’'ye gelen ITEF heyetinin Hava-Sen’i ziyaret ederek mektup araciligiyla
davette bulunmasinin kendileri igin biiyiik bir gelisme oldugunu belirtmektedir. 20
Ocak 2019 tarihinde toplanan olaganiisti genel kurulda alinan kararla dyelik
basvurusunda bulunulmustur. H, kendilerinin iyelik bagvurusunu yapmasinin
ardindan Hava-Is’in de derhal iiyelik basvurusunda bulundugunu belirtmektedir. H,
Tirkiye’deki diger sendikalarin bircogunun ITF’ye kendileri hakkinda olumsuz
goriis bildirdigini, ancak Hava-Is’in de benzer bicimde olumlu goriis alamayacagini
iddia etmektedir. Ancak Hava-Is’in bagvurusu, bu arastirmanin tamamlanmasinin
ardindan 2020 yih icerisinde onaylanmis ve tyeligi yeniden aktif duruma gelmistir.

Rekabet Yerine Isbirligi Politikasi

Tirkiye’de 16 no’lu gemi yapimi, deniz tagimaciligy, ardiye ve antrepoculuk iskolu,
2012 yilinda cikarilan 6356 sayih Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
sonrasinda olusturulmustur. Gemi yapimi, imalat sanayi sektorinin bir faaliyet
kolu iken, deniz tasimacilifi deniz, okyanus, g6l ve akarsulardaki tiim tagimacilik
faaliyetlerini icermektedir. Diger taraftan ardiye ve antrepoculuk icerisinde
limancilik ve depolama gibi lojistik hizmetler yer almaktadir. 2013 yilinda cikarilan
Iskollari Yoénetmeligi ile tim bu hizmetler, 16 no’lu iskolu igerisinde
diizenlenmistir. Bu diizenleme, Liman-Is’in Tirk-Tg'ten ayrilarak Hak-Ig’e dye
olmast sonucunu dogurmustur. Liman-Is’in Tirk-Is dyeliginden ayrilmasinin
arkasinda, Demiryol-Is ile aralarindaki rekabet rol oynamustir. Ayni iskolunda
olmasa da, her iki sendika da Ttrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart (TCDD)’ na
ait isletmelerde Srgutliidiir. Ardiye ve antrepoculuk iskolunun kara tasimaciligy ile
bitlesmesi durumunda, isyeri/isletmedeki tek yetkili sendika ilkesi geregi Demiryol-
I'in TCDD’ye ait limanlardaki iscileri de kendisine iiye yapmast sonucu ortaya
ctkacaktl. Yonetmelikte ardiye ve antrepoculuk faaliyetlerinin 16 no’lu iskolunda
belirtilmesiyle, Liman-Is’in TCDD’deki yetkisinin korunmast saglanmistir. Bu
gelisme, Liman-Is’in orgiitsel olarak korunmasinin yaninda Tirk-Is icerisinde
dislanmasi sonucunu beraberinde getirmistir (Karadogan, 2017: 2117-2119).
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Liman-Is’in Hak-Ts iyeligine gecmesiyle sonuclanan siirecin ardindan,
Liman-Is 6zel sektordeki orgiitlenmelerine hiz kazandirmis ve bu dogrultuda
cokuluslu sirketlerdeki Grgiitlenmelerini gelistirmek ve sermayenin kiresellesmesi
karsisinda yerellige hapsolmamak amaciyla ITF ile iligkilerini gelistirmeye
baslamistir. Ayni dénemde, iskolundaki deniz tasimaciligi sektoriinde faaliyet
gosteren Tiirk Deniz-Ts de TTF ile iliskilerini giiclendirmeye calismustir.

Iki sendika arasinda birbirlerinin 6rgiitlii oldugu veya orgiitlenme faaliyeti
yurttigl isyetlerinde rekabete girilmeyecegine dair centilmenlik anlasmasi
bulunmaktadir. Tiirk Deniz-Is, hem yerel idarelere ait sehir ici deniz tagimaciligt
hizmetlerinde hem de 6zel sektérdeki ylik ve yolcu tastmaciligi hizmetlerinde
calisan igcileri Orgitlemeye caligmakta, Liman-Is ise limancilik sektoriinde faaliyet
gostermektedir.  Yapilan gorismelerden elde edilen bulgular bu 6nermeyi
desteklemektedit.

Liman-Is ile Tirk Deniz-Is arasindaki centilmenlik anlasmasi arastirmanin
yapildigt dénem itibariyle uluslararasi nitelik kazanmayi da basarmustir. Tagimactlik
sektorindeki sendikal rekabet davransslarinin derinlesmesinin tersine, iki sendika
arasindaki siki iligkiler, birlikte proje yiiriitme noktasina kadar erismistir. Den, ITF
catist altinda ortak hareket etme kapasitesinin gelistirilmesi dogrultusundaki
mutabakatin, cesitli uluslararast kuruluslarin ¢atis1 altinda birlikte proje yapilmasi
gibi bir¢ok isbirliginin ortaya ¢tkarmasinda islevsel oldugunu ifade etmektedir. Den,
iki sendika arasindaki isbirliginin nesnel temelini su sekilde 6zetlemektedir:

“Ben konfederasyona bagli olmak icin degil, ¢alisanin hakkim
savunabilmek  icin  sendikacilik  yapiyorum... Asll amact
gerceklestiremezsek ben zaten sendikaciligt yapamam ki konfederasyona
baglt olayim! Bunu da ben Liman-Is Sendikast ile yapacagim. Ciinki
benim gemiye ulasabilmem icin her seyden 6nce limandan ge¢cmem
lazim. Yarin 6biir giin bunlar gelistirilebilir de (Den)...”

Den, GUF catst altinda iskolunun niteligi geregi dayanisma gosterilmesinin
zaruri olduguna dikkat ¢cekmektedir. Ayrica ulusal dizeydeki rekabetin, uluslararasi
Orglit catist altinda stirdirilmesine elestirel yaklasmaktadir. Bu elestirinin arkasinda
sendikalar icin pazar payimnin genisligini isaret ederek rekabetin Orglitlenmeyi
sekteye ugrattigini belirtmektedir. “THY’de isverenin Hava-Sen’i sendikasizlagtirma
aract olarak kullaniabilecegi” endisesi, Den’in pasif sendikal rekabetin
sendikasizlastirmada rol oynadigina yonelik tespitini yansitmaktadir. Den, rekabete
iliskin diistinceleri dogrultusunda Oz Tasima-Isin basvurusuna yonelik olumlu
goris bildirdiklerini, Hava-Sen’e ise sendikasizlagtirma aracina donismedigi stirece
destek vereceklerini belirtmektedir.

ITF ile iligkilerinin gelismesi ve sendikanin tiye sayisinin artmasinin birbirine
kosut bir bicimde gelistigini 6ne siiren L2, Den ile aynt dogrultuda gériis beyan
etmektedir. 2011 yili 6ncesinde sendikanin ITF’ye olan aidat borglarini dahi
O6deyemedigini belirten L1 ise, 2019 yilinda sendikanin hem ulusal hem de
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uluslararasi boyutta sayginliga erismesinin arkasinda yine ulusal ve uluslararasi
diizeydeki isbirliklerinin rol oynadigini ifade etmektedir. ITF catist altinda
Turkiye’deki sendikalarin isbirligi gelistirmesinin, hem isci 6rgiitlenmesinde hem de
ulusal dayanismanin saglanmasinda 6neme sahip oldugunu 6ne stirmektedir. 1.1
konuyla ilgili su gorisleri ifade etmektedir:

“Bir oraya gittigimizde en ufak bir konuda anlasamazsak, her birimiz
Turkiye’yi farkli pencerelerden elestirip prim yapmaya calisirsak, orada
Ingiliz gelir teror Grgiiting isci smifi miicadelesi gibi aciklar. Higbirimiz
de bir sey diyemeyiz (L1).”

Bu gbris, uluslararasi sendikacilik konusunda yeni enternasyonalist egilimi
bulunan L’in, sendikal rekabet konusunda ulusal temsili 6n plana aldigin
gostermektedir. Bu ayrimin arkasinda, temsil edilen tye kitlesinin ideolojik
kompozisyonunun rol oynadig: diisinilmektedir. Sendikalarin tyelerini sinufsal ve
aynt zamanda kimlik yoninden temsil ettigine yonelik bir bulgu olarak karsimiza
ctkmaktadit.

Uluslararasi Sendikal Orgiitlere iligkin Séylemler

Sendikalar, uluslararasi sendikal O&rgiitlere yonelik farkl perspektiflere sahip
olabilmekte ve kendi sahip olduklart yaklagimlara bagli olarak sdylem
gelistirebilmektedir. Muhafazakar bir yapiya sahip olan sendikalarin uluslararast
orglt catist altinda ulusal temsili 6n plana ¢ikarmasi, Marksist Leninist yaklasima
sahip olan goriigsmecilerin uluslararast Orgiitlere isci aristokrasisi veya sendikal
emperyalizm cercevesinde egilmesi buna 6rnek olarak verilebilir.

Ulusal Temsil Séylemi

Tasima-Is, 2012 yilinda kurulmus ve ayn1 yil DHI.’de tartismalara konu olan takim
sozlesmesini imzalamis, 2013 yilinda ise Hak-Is’e iiye olarak Oz Tasima-Is adim
almistir. 2017 yilinda da ITF’ye tyelik basvurusunda bulunmustur. T tarafindan
“direnis karici® olarak nitelendirilen Oz Tastma-Is, kendisini isverenle isbirligi
icerisinde “kazan-kazan” anlayisint benimsemektedir. Bu anlayist icinde barindiran
sendikal model, paydas/uysal sendikacilik olarak nitelendirilmektedir (Kilic vd.,
2018: 272).

Oz Tasima-1s’in sendikal anlayisi, uluslararasi iliskilerine de yansimaktadir.
Oz, ITFye tiyelik basvurusunun arkasinda kiiresel rekabet kosullarinda uluslararast
isbirligi gereksinimi fikrinin yattigini sdylemektedir. Ote yandan kiiresel rekabet
kosullar1 altinda Turkiye’nin ulusal olarak orgltler icerisinde daha fazla temsil
edilmesi gerektigini eklemektedir:

“...Bizim olmadigimiz toplantilarda muhtemelendir ki (ve Gyledir)

veriyor vetistitiyorlardir Ttrkiye’de zuliim var (diye). ... Simdi bunlar var

da hep mi kotii? Iyi tarafini niye séylemiyorsun?.. Bunlart bizim

olmadigimiz zaman dile getiremiyorsunuz (Oz).”
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Uluslararast 6rgilit ¢atist altinda ulusun temsilini merkeze alan bir yaklasima
sahip olan Oz, bu yaklasimdan uzak sendika yéneticisi ve uzmanlarint da su sekilde
elestirmektedir:

“... Bizim dlkeden de bugiine kadar gitmisler, ne yapmuglar?

Selamunaleykiim, aleykiimselam. Gitmisler, c¢aydi-corbaydi, cayirda-

bayirda dolastp gelmisler. Oyle olmamak lazim iste. Orada durmalisin,

miidahale etmelisin neyse, bunu biraz kendine dert edinmelisin (Oz).”

Oz’tin ifadelerinden, uluslararast isci dayanismasinin yerine, milletler arast bir
yapilanma igerisinde Turkiye’nin temsili séyleminin daha fazla 6n plana c¢iktg
gorilmektedir. Tiirkiye'deki tiim sendikalarm bir ailenin parcasin olustnrdugu yaklagimu,
bu savt giiclendirmektedir. Oz bu yaklagimini, ITFnin “Ocalan’a Ozgiirliik”
kampanyast sonrasinda Hava-Ig’in istifa etmek yerine, 6rgiit icerisinde kalarak
Tirkiye’yi temsil etme dogrultusundaki miicadeleyi strdirmesi gerektigini
belirterek desteklemektedir.

Tirkiye’deki diger sendikalardan TUMTIS, Liman-Is, Tirk Deniz-Is,
Demiryol-Is ve Nakliyat-Is’i temsil eden gériismeciler de, kiiresel isbélimi
cercevesinde olusan merkez-gcevre tlke ayrimlart dogrultusunda, Tirkiye’deki
iscilerin ¢okuluslu sirketler icin ucuz emek rezervine déntismesini engellemek
amactyla uluslararast iligkilerin gelistirilmesine gerektigine inanmaktadir. Ancak
Oz’de siifsal temsilin Stesinde, milliyetci reflekslerin yant sira ideolojik temelli bir
rekabet s6ylemi de gbze carpmaktadir.

Sendikal Emperyalizm ve Dislanma Séylemi

Kiresellesmeyi esitsiz gelismenin kaynagi olarak géren yaklasimi benimseyen Nakl1,
uluslararasi sendikaciligin anti-kapitalist miicadeleyi yonlendirme islevi bulunmast
gerektigini disinmektedir. Bu disince, Amin (2018: 159)’in tekelci sermayenin
baskist dogrultusunda ¢evre tlkelerdeki sémiri oranii  arttirdift  tezine
dayanmaktadir. Emperyalizmin yarattg krizin derinlesmesi sonucunda artan
sémird oranina ve bitinsel olarak sémiirti olgusuna karsi tek yol olarak ise
Marksist ve Leninist bir siyasi ¢izgide sekillenecek sinif miicadelesi
gosterilmektedir.

WEFTUnun ve TUI Transportun Marksist siuf sendikacihigr ilkelerini
benimsedigini, ITF gibi GUF’larin ve Avrupa merkezli sendikal 6rgtitlerin biiytik
cogunlugunun emperyalizmin sendikal alandaki temsilcisi oldugunu iddia
etmektedir. Bu gorise gbre, GUF’larin emperyalist politikalar1 yayma aract
olduguna inanilmaktadir (Kog, 2014: 12). Sirket tekelleriyle yakin iliskiler kurulmasi
ve uzlasmact faaliyetler yiritilmesi, sinif sendikaciligindan uzaklasimasina yol
acmaktadir. Uzlasmact ve reformist egilimlerin is¢i aristokrasisinin zeminini
hazirlayarak sinif miicadelesini zarara ugrattig distiniilmektedir.

Nakliyat-Is’in rekabetci davranislari, ulusal diizeydeki rakip sendikalarla
sinirlt  kalmamakta, uluslararasi  Orgiitler  arasindaki  ideolojik  kutuplasma
dogrultusunda da rekabet politikalari benimsenmektedir. ITF nin gelitlerinin buytk
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cogunlugunun uluslararast tekellerden olustugundan hareketle (Kidak 2020a: 168),
bu 6rgiitlin stnifsal dayanigmayi saglayamayacagi ifade edilmektedir:

“Isverenlerin gemi tastmaciliginda, konteyner tasimaciliginda uluslararast
planda olmast gereken standartlar var. Ona uymasinin karsihigl, ITFye
yardimlarda bulunuyorlar... Gelitlerinin yiizde 70-80 gibi biyiik bir
cogunlugu, bu yardimlardan olusuyor... O bakimdan bize de Medlog
strecinde, MSC’yi karsimiza alamayiz dediler, bizimle bir tek dayanisma
eylemi yapmadilar. 126 kisi isten ctkarildi. Burada cok 6nemli bir asamaya
gelindi. Genel merkezi kisa siireli de olsa isgal ettik. Ondan sonra
Tekirdag’da, Mersin’de, Izmir’de, burada (istanbul’da), Samsun’da
eylemlerimiz oldu. Biz gelin dedik ya, bir gbriin. Sonra iscilere silah
cektiler, bir tlrlii baskilar oldu, ama I'TF kilin1 kipirdatmadt (Nak1)!..”

Sendikal emperyalizm ¢ercevesinden uluslararasi sendikaciliga yonelik
degerlendirmeleri bulunan Nakl, GUF’larin Tirkiye gibi tlkelerdeki sendikalar
arasinda segici davrandigimi ileri siirmektedir. Kiresel endistriyel eylem gibi
araclarin  kullanilarak  destek verilmesi taleplerine yanit alamadiklarindan
yakinmaktadir. Diger taraftan TUMTISin bu tiir desteklerden kolaylikla
yararlanabilmesini elestirmektedir. Nak2, desteklerden yoksun birakilmasini, stmf
sendikaciligt dogrultusundaki tavirlart ve WEFTU ile yakin iliskilerine baglamaktadir.
Nakliyat-Is Genel Bagkanr’nin TUI Transport'un yonetim kurulunda yer almasinin
da bu durumu tetikledigini sdylemek mimkiindir.

Sonug

Tirkiye’de tasimacilik, deniz tasimaciligi ve ardiye-antrepoculuk iskollarinda faaliyet
gosteren sendikalarin  uluslararast  boyuttaki rekabetlerinin  incelendigi nitel
arastirmanin bulgularina gbre, uluslararasi rekabetin en sik gerceklestigi bicimlerin
basinda iyeligi 6nleme girisimleri gelmektedir. Once iiye olan ve/veya iliskilerini
diger sendikalara gére daha erken gelistiren sendikalar, rekabet Ustinliigiine sahip
olmaktadir. Bu rekabet tstinliigi, bir yandan uluslararasi orgiitiin faaliyetlerinden
vararlanmada Oncelikli konuma sahip olma olanagint getiritken, 6te yandan
tlkedeki diger sendikalarin tyeligini 6nleme veya dislanmasina yol agma gibi
sonuglart beraberinde getirebilmektedir.

Tiirkiye’den TUMTIS, Liman-Is ve Tiirk Deniz-Is, ITF ve ETF icerisinde
rekabet Ustinligine sahip sendikalar olarak gbze carpmaktadir. Bu sendikalar,
uluslararasi sendikaciliga yeni enternasyonalizm perspektifinden yaklagmaktadir.
Cokuluslu sirketlerdeki Orgiitlenmelerde ve kitalar arast tagimaciligin yapildig
denizcilik sektériinde, Turkiye isci stnifinin yogun olarak bu ii¢ sendika tarafindan
temsil edildigi gorilmektedir. Bu sendikalarin, tlkedeki diger sendikalarin tyelik
basvurularina yonelik tutumlari belitleyici olmaktadir. Ayrica bu sendikalarin,
ITFnin  kuresel ¢erceve sozlesmeleri, eylem kararlart  ve  dayanigma
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kampanyalarindan diger sendikalara oranla daha fazla yararlandigy; diger taraftan da
Orgltlin ¢esitli organlarinda temsiliyet hususunda avantajli konumda yer aldiklar
tespit edilmektedir.

Sendikal emperyalizm ve isci aristokrasisi yaklasimlarinin daha fazla
savunuldugu bir sendika olan Nakliyat-Is’in ITF catist altindaki rekabet giicii disiik
diizeyde kalmaktadir. WFTU ile daha yakin iliskileri bulunan Nakliyat-Ts, TTFyi bir
taraftan emperyalizmin sendikal alandaki temsilcisi olarak gérmekte, diger taraftan
ise iskolundaki rakibi olan TUMTISi kayirdigint ileri siirmektedir. Cokuluslu
sitketlerdeki 6rgiitlenmelerinde destek alamadiklarindan yakinmast, Nakliyat-1§’in
enternasyonalizme ilgi duydugunu, ancak rekabet avantaji bulunmamast nedeniyle
I'TFye ihtiyatl yaklastigini géstermektedir. Buna karst Nakliyat-Is’in, ideolojik bir
tutum sergileyerek WEFTU binyesi altindaki uluslararasi faaliyetlere daha yogun
bigimde katildig1 gbrillmektedir.

Uluslararast 6rgiit catist altinda ulusal temsil sdylemine yonelik bulgular,
milliyet¢i sovenizmin sendikal rekabet acisindan degerlendirilmesini  gerekli
kilmaktadir. ITFnin yayinladigr sirkiilerinde “Ocalan’a Ozgiirliik” kampanyast
baslatmast {izerine, Hava-Is'in radikal bir kararla tyelikten istifa etmesi bu
gerekliligin arkasinda yatmaktadir. Hava-Ts, 2017 yilinda gerceklestirilen genel
kurulu sonrasinda Hava-Sen’in kurulmasi nedeniyle hem ulusal diizeyde uye
kaybina ugramis hem de uluslararasi 6rgiit dyeliginden istifa ederek tepkilere yol
acmustir. Tiirkiye’deki sendikalarin biiyitk bir kismi Hava-Is’in istifa etmek yerine,
orgut icerisinde kalarak goriislerini beyan etmesi gerektigini ileri sirmektedir. Diger
yandan, Hava-Is ile Hava-Sen arasindaki rekabet, ulusal diizeydeki bicimiyle -keskin
bir sekilde- uluslararast iliskiler acisindan da stirdturtlmektedir.

Milliyetci refleksleri merkeze alarak uluslararasi iliskilere odaklanan diger bir
sendika ise Oz Tasima-Is’tir. Tirkiye'nin tim uluslararasi mecralarda temsil
edilmesi gerektigini 6ne siiren Oz Tasima-Is, ITFye iiyelik basvurusunda
bulunmus, ancak Tirkiye’deki sendikalarin yogun muhalefeti nedeniyle, ITF tyelik
basvurusunu onaylamamistir. ITFnin Oz Tasima-Is’in basvurusunu bekletmesinin
en 6nemli nedenlerinden birisi TUMTIS ile ulusal Slcekte siiren rekabettir. Bu
rekabete Turkiye’deki diger sendikalarin da taraf olarak katdmasinin arkasinda,
Turkiye’deki sendikal hareketin ¢ok kutuplu yapist yatmaktadir.

Sendikal rekabet davraniglarinin  meydana gelmesinde, sendikalarin
uluslararasi sendikaciliga yonelik yaklasimlart ana degisken olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu yaklasimin ortaya cikmasinda ise ideolojik, sosyoekonomik ve
beseri faktorler birlikte rol oynamaktadir. Tasimacilik sektériinde faaliyet gosteren
Turkiye merkezli sendikalarin rekabet davranislarinin arkasinda tim bu nedenlerin
farkli Olctlerde etkili oldugu, bu aragtirmayla ortaya konulmaya calisimistir.
Gortsmeciler rekabet davranslarinin  sekillenmesinde, sosyoekonomik veya
ideolojik kosullardan birisini 6ne siirmekte, ancak gériismelerin derinlestirilmesiyle
tim etmenlerin birlikte rekabetin itici glictini olusturdugu anlagilmaktadir.
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Sonug olarak, sendikal rekabet politikalarinin uluslararasi 6rgltlerin catist
altinda strdiriilmesi, Turkiye is¢i sinifinin uluslararast diizeydeki temsil giictiniin
sinitll  diizeyde kalmasina neden olmaktadir. Ulusal boyutta isverenlerin
sendikasizlastirma aract haline gelen sendikal rekabet, uluslararast boyutta da isci
stnifinin Srglitlenmesini ve dayamisma géstermesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Dolayistyla Tturkiye’deki sendikalatin, uluslararasi iliskilerini ve rekabet politikalarini
gbzden gecirmedikleri takdirde uluslararasi sendikal hareket icinde etkin bir yere
sahip olamayacaklar1 gibi uluslararasi sendikal dayanismanin da uzaginda
kalacaklarini ileri sirmek miimkiindur.
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