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Ozet: Ulkemizde issizlik sorununa paralel olarak acik islerin
bulunmasi isglici piyasasiyla iligkili farkli bir soruna daha isaret
etmektedir. Bu sorunun temel kaynaklarindan biri olarak beceri
uyusmazhgl gorilmektedir. Agtk is sayistun yiikselmesiyle birlikte
issizligin de artig gOstermesi, meslek ile beceri arasindaki uyumun, bir
baska ifadeyle eslesmenin gerceklesmediginin bir gdstergesi olabilir.
Bu ¢alismanin temel amaci, beceri uyusmazligt sorununu Eskisehir ili
isgiicii piyasast 6zelinde ISKUR verilerine dayalt olarak incelemektir.
Bu cercevede calismada beceri uyusmazligina iliskin temel kavramlar
ve teorik yaklasimlar aciklanmaktadir. Ayrica calismada, acik is ile
issizlik iliskisi, 2008 Kiiresel Ekonomik Kriz’i sonrasinda Eskisehir ili
icin degerlendirilmektedir. Eskisehir’de son yillarda yitksek acik is
saysina yiksek igsiz sayistnun eslik ettigi gbzlemlenmistir. Bu durumda
beceri uyusmazhigt Eskisehir ili i¢in bir sorun olarak goriilebilir.
Anahtar Kelimeler: Beceri uyusmazhgl, Acik is, Beveridge Egrisi,
Kiresel Kriz, Eskisehir

A Review on Labour Market with regards to Skills Mismatch
after Global Crisis: The Case of Eskigehir

Abstract: In Turkey, existing job vacancies despite the
unemployment problem indicates a particular problem about labour
market. One of the primary reasons of this problem is skills
mismatch. Increase on job vacancies along with the unemployment
demonstrates the skills and available jobs do not match. The main
purpose of this study is to elaborate this problem of skills mismatch
on the instance of Eskisehir province. From this point of view, the
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study explains the main concepts and theoretical approaches on the

skills mismatch. Moreover, the relationship between job vacancies

and employment is evaluated after global crisis in this study for

Eskisehir province based on ISKUR data. In Eskisehir province, it

has observed that high vacant jobs have been accompanied with high

unemployment. Thus, skills mismatch as a problem for Eskisehir

province can be accepted.

Keywords: Skills Mismatch, Vacancy Job, Beveridge Curve, Global

Crisis, Eskisehir

Giris

Isgiicti piyasalarinda is arayanlar ile istihdam firsatlart arasinda eslesmenin
saglanamamast igsizlikle sonuclanan farkli uyusmazlik tirlerinin ortaya ¢tkmasina
yol a¢maktadir. Beceri uyusmazligi genel itibartyla firmalarin ihtiyag duyduklar
beceriler ile is arayanlarin sahip olduklari beceriler arasinda eslesmenin olmamast
durumunu ifade eden bir kavramdir. Dolayistyla kavram aslinda isgiicii piyasastyla
iliskili 6Gnemli bir soruna isaret etmektedir. Bu sorunun bireysel ve firma diizeyinde
bagka bir ifadeyle mikro agidan ve tlke ckonomisi dizeyinde makro anlamda
iktisadi etkileri olmaktadir. Bireysel agidan beceri uyusmazIigt sorunu is tatmini ve
Gcretler tzerinde etkiliyken, firma diizeyinde calisanlarin is arama ve is degistirme
faaliyetlerini arttirarak verimliligi olumsuz yénde etkilemektedir. Beceri uyusmazlig
makro diizeyde beseri sermaye ve verimlilik kaybina yol acarak biiylime hizini
distrmekte, issizlik oranini arttirmaktadir. Bu olumsuz etkilerin hafifletilmesinde
beceri uyusmazliginin temel nedenlerinin dogru tespit edilmesi biiyitk énem arz
etmektedir.

Bu calisgma, beceri uyusmazligt sorununu Hskisehir ili isglici piyasast
6zelinde incelemeyi amaclamaktadir. Calismada o6ncelikle Turkiye’de isgtict
piyasasinin genel goriiniimii tizerinde durulmustur. Tkinci ve tciincii baslikta beceri
uyusmazligt kavrami, beceri uyusmazliginin cesitleri ve beceri uyusmazhigt teorileri
incelenmistir. Dordiinct baglik, ekonomik kriz ve beceri uyusmazligina ayrilmustir.
Besinci baglk altinda acik is ile igsizlik iliskisini ortaya koyan Beveridge Egrisi
aciklanmaktadir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda ise beceri uyusmazligi, Eskisehir
ili cercevesinde ilin temel isglici piyasast gOstergelerine de deginilerek ele
alinmaktadir. Boylece acik is, issizlik ve beceri uyusmazligi arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi mimkiin olmustur.

Tiirkiye'de isgiicii Piyasasi Genel Bir Bakis

Isgiicti piyasast, isgiici arzi (is arayanlar) ile isgiicti talebinin (isverenler)
karsilasmasiyla  olusmaktadir. 1§gﬁcii piyasasinin  etkilendigi bircok faktor
bulunmaktadir. Tsgiicii piyasast; niifus, ekonomik yapi, sosyal yapi, egitim yapist,
isglici  gOstergeleri, yatrimlar, tesvikler, gé¢ durumu gibi bircok faktérden
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etkilenmektedir (ISKUR, 20152:11). Bu calismanin amact, isgiicii piyasasinin ok
yonli olarak degerlendirilmesi degildir. Bu nedenle ana konumuzun smitlart icinde
kalarak, Tirkiye isgiicii piyasasinin temel gostergeleri incelenmistir. Ulkemizde
isglicii piyasalart ile ilgili veriler basta Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) olmak
tizere cesitli kurumlar tarafindan hesaplanmaktadir. Tsgiici piyasastyla ilgili diger
veri kaynaklari olarak ISKUR, Calisma Genel Midirligi, Sosyal Giivenlik
Kurumu, Bag-Kur, Devlet Personel Bagkanligi, Emekli Sandigi, Maliye Bakanligi ve
Kalkinma Bakanlig1 (6nceki adiyla DPT) olarak gosterilebilir (Lordoglu, Ozkaplan,
2007: 116).

TUIK verilerine dayali olarak Tablo 1°de, Tiirkiye isgiicii piyasasina iliskin
temel gostergeler incelenebilir. Goértldigh gibi, istihdam edilenler ile issizlerin
toplamindan olusan isgiicti, 15 ve yukart yastaki ntifus buytkligtindeki artiga paralel
olarak zaman icinde artis gostermistir. 2009 yilinda 23,7 milyon olan isgiicii 2016
yilinda 30,5 milyona yiikselmistir. I§giiciiniin kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki
nifusa oranint ifade eden isgiiciine katthm orani, 2009 yilinda %45,7’den 2016
yilinda %52’ye yikselmistir. Bir baska ifadeyle 2016 yilinda ¢alisma ¢agindaki her
yuz kisiden 52’si isglicine dahil olmustur.
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Tablo 1. Tiirkiye Isgiicii Piyasasinin Genel Gériiniimii

Yillar | 15 ve daha | Iggiicii Isgiiciine fseriic T d

yukart (Bin) | istihdam | fgsiz dahil SEUANE | fgsizlik | oot | Geng (15-24 | Istihdam

astaki (Bin) (Bin) olmayan Katulma | 0 ey | issizlik ag) Igsizlik | orani(%)

yes - . Orani(%) orani(%) | Y3378

niifus niifus (bin) Oran1(%)
2009 51833 23710 | 20615 3095 28124 457 13,1 16.0 253 39,8
2010 52904 24594 | 21858 2737 28310 46,5 11,1 13.7 21,7 413
2011 53985 25594 | 23266 2328 28391 474 9,1 11.3 18,4 431
2012 54961 26141 23937 2204 28820 47,6 8,4 103 17,5 43,6
2013 55982 27046 24601 2445 28936 483 9,0 10.9 18,7 439
2014 56986 28786 25933 2853 28200 50,2 9,9 12.0 17,9 455
2015 57854 29678 26621 3057 28176 50,0 10,3 12,4 18,5 46,0
2016 58720 30535 27205 3380 28175 52,0 10,9 13,0 19,6 46,3

Kaynak: TUIK, http:/ /www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007
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Isgiictine katihim oraninin gelisimine yén veren iki temel biyiikliik, isgiici ve
calisma cagindaki niifustur. Ulkemizde isgiiciine katilim oraninin diisiik olmasina
yol acan 6nemli bir etken, 28 milyonun Uzerinde isglictine katilmayan 6nemli bir
nifus buyikliginin bulunmasidir. Boylece isgiicine dahil olmayan ntfus
buytukligh nedeniyle isglicinin disik dizeyde kalmast, isglictine katiim oraninin
distik hesaplanmasina yol agmaktadir.

TUIK verilerine gére, isgiiciine dahil olmayan bir niifus biiyiikliginiin
altinda yatan nedenler arasinda; is aramayip c¢alismaya hazir olma (is bulma tmidi
olmayanlar? ve diger nedenlerle? is aramayan ancak isbast yapmaya hazir oldugunu
belirten), mevsimlik calisma, ev isleriyle mesguliyet, egitim-6gretim, emeklilik,
calisamazlik, ailevi ve kisisel diger nedenler sayimaktadir. 2016 yilinda %37 ile
isglicine  dahil  olmayanlarin  buyik  bir  bolimini ev  hanmmlan
olusturmaktadir(TUIK, http:/ /www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist).

2008 Kriz’inin etkisiyle 2009 yilinda issizlik oranmnin % 13,1 ile d6nemin en
yiksek oranina ulastigt anlastlmaktadir. Tarim dist issizlik oraninin ise genel issizlik
oranindan 2-3 puan daha yiksek oldugu gérilmektedir. 2016 yiinda tarim dist
issizlik orant % 13’dir. Konuyla ilgili ¢alismalarda genel olarak tilkemizdeki tarim
dist igsizligin daha gercekei bir issizlik tanimlamast oldugu belirtilmektedir(Giirsel
ve Uysal, 2012: 11). Nitekim tarim sektorinde ¢alisanlarin ¢ogunlugunun iicretsiz
aile iscisi niteliginde ve kugik aile isletmeleri biciminde olmast, bu sektérde is
arayanlarin sayistnin  diger sektorlerden daha az olmasina neden olmaktadir.
Dolayistyla da igsizlik tarim dist issizlik olarak nitelendirilmektedir(Yildirim-Mizrak,
2013:121).

Turkiye’de gen¢ issizlik orani, genel igsizlik oranin olduk¢a tzerinde
seyretmektedir. 2016 yilinda issizlik orant %10,9 iken geng issizlik orant %19,6°dur.
Geng igsizlik oraninda azalma saglanmasi gen¢ niifusun nitelik ve beceri diizeyinin
yikseltilmesiyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle egitim sistemi, gengleri isgticti
piyasasinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerileri yeterli diizeyde kazandiracak sekilde
yapilandirilmalidir.

Bu bilgiler 1s1g1nda, Turkiye’de isgiicti piyasastyla ilgili ¢6ziim bekleyen bazi
onemli sorunlarin oldugu anlagilmaktadir. Bunlarin arasinda issizlik ve geng issizlik
oraninin yuksekligi, ekonominin is yaratma giiclinii gosteren istthdam oraninin
dustkligi ve isglicine kattlm oranmin istenilen dizeyde olmamast sayilabilir.
Issizlikle miicadelede iktisadi biiyiimenin istihdam dostu olmast bityiik 6nem arz
etmektedir.

2 {5 bulma timidi olmayanlar: Daha énce is aradigt halde bulamayan veya kendine uygun bir
is bulabilecegine inanmadig icin is aramayan ancak isbast yapmaya hazir oldugunu belirten
kisilerdir.
3 Mevsimlik ¢alisma, ev kadini olma, Ogrencilik, irad sahibi olma, emeklilik ve ¢aligamaz
halde olma gibi nedenlerle is aramayip ancak isbast yapmaya hazir oldugunu belirten
kisilerdir.
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Makro ekonomi politikalarint destekler ve tamamlar nitelikte uygulanabilecek
aktif istthdam politikalarinin* da issizlerin istthdama gecisini saglayarak isglict
piyasasinin etkinligine katkida bulunmast beklenebilir (Bigerli, 2005:13). Ozellikle
mesleki egitim programlar® ile kamunun eslestirme ve danismanlik hizmetleri
beceri eslesmesinin saglanmasinda 6nemli katkilar saglayacak potansiyele sahiptir.

Ulkemizde isgiici piyasasinin diizenlemesi ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek
tzere 1946 yilinda Is ve Isci Bulma Kurumu kurulmustur. Kurum is piyasasinin
diizenlenmesi roliinii uzun yillar tek basina tistlenmistir. Ote yandan is piyasasinda
degisen kosullar nedeniyle 2003 yilinda cikarilan yeni kanunla Tirkiye Is Kurumu
(ISKUR) kurulmustur. Yeni kanun ile kurum aktif isgiicii politikalarin uygulayacalk
bir yaptya kavusturulmus, ayrica kurumun tekel yetkisi kaldirilarak 6zel istthdam
burolarinin faaliyette bulunmasinin 6ni acilmistir (Koray, 2005: 379’den aktaran
Sahin ve Sevimli: 2013: 4).

Beceri Uyusmazligi Kavrami ve Cesitleri

Beceri uyusmazhgy, is dinyasinin ihtiya¢ duydugu bagka bir ifadeyle talep ettigi
beceriler ile is arayanlar tarafindan sunulan beceriler arasinda cesitli dengesizlik
tirlerini ifade eden genis kapsamlt bir kavramdir.

Beceri uyusmazliginin yaygin olarak rastlanan cesitleri Tablo 2 yardimiyla
incelenebilir. Beceri uyusmazhg bireysel dizeyde ele alindiginda, konu asirt egitim
ve disik egitim seklinde kendini gdstermektedir. Her ne kadar egitim diizeyi
becerilerin temsilcisi olarak siklikla kullanilsa da bu yaklagimin bazt sakincalari
bulunmaktadir. Ashinda egitim ve beceri ayrt kavramlardir. Zira, yaptgi ise gore
nispeten ylksek egitim diizeyine sahip olan bir calisan eger yaptigt is icin gerekli
bazi becerilere sahip degilse, isi icin fazla egitimli olmasina ragmen diisitk becerili
olabilmektedir (ILO, 2014:6). Ote yandan genel itibariyla egitim ile beceri arasinda
dogru yonli bir iliski oldugu kabul edilmektedir.

Ulkelerde beceri verilerinin bulunmayist nedeniyle beceri uyusmazligt siklikla
isverenlerin ya da calisanlarin beceri uyusmazligina yonelik gérislerini ortaya koyan
arastirmalarin sonucunda ortaya ctkarilmaktadir.

4 Aktif istthdam politikalar;; mesleki egitim programlar, girisimciligin desteklenmesine
yonelik programlar, tcret ve istthdam siibvansiyonlari, dogrudan kamu istihdami ve
kamunun eslestirme ve danismanlik hizmetleridir. (Bigerli, 2005: 8).

> Bu programlarin bireylerin hem beceri dizeylerini yikseltmekte hem de bireyletin
piyasalar arasinda daha hareketli hale gelmesini saglayarak yapisal issizligin azaltilmasina
katkida bulunmaktadir (Bicerli, 2005: 8).
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Tablo 2. Beceri Uyusmazhig: Cesitleri

Beceri eksikligi (fazlas) Belirli becerilere yonelik talep (arz) s6z konusu beceriye
sahip bireylerin arzini (talebini) agar

Beceri agig Becerinin diizeyi ya da tird isin yeterli diizeyde yerine
getirilmesini gerektirenden farklidir.

Dikey uyusmazlik Egitim ya da nitelik diizeyi is icin gerekli olandan daha az
ya da fazladir.

Yatay uyusmazlik Egitim ya da beceti tiiriiniin ya da alaninin ise uygun olmamast

Astrt egitim( Diisiik egitim) | Isgiiciiniin isin gerektirdiginden daha fazla (az) egitime
sahip olmast

Astrt nitelik (Diisiik nitelik) | Isgiiciiniin isin gerektirdiginden daha yiksek (diisiik)
niteligi sahip olmast

Beceri eskimesi Daha 6nce kullanilan becerilerin artik gerekli olmamast
ve/veya mevcut becerinin zaman icinde agtnmast

Kaynak: ILO, Skills Mismatch in Europe, 2014: 7,
http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
stat/documents/publication/wcms_315623.pdf. Erisim Tarihi: 5.02.2016

Beceri uyusmazhiginin yaygin olarak karsiasilan cesitlerini inceledigimiz
Tablo 2°deki actklamalar aslinda beceri uyusmazhiginin nedenleri konusunda da bilgi
vermektedir. Bu ¢ercevede beceri uyusmazliginin nedenleri arasinda beceri eksikligi
ya da agig1, egitimin asirt ya da diisitk olmasi ve beceri eskimesi sayilabilir.

Beceri Uyusmazhg: Teorileri

Beceri uyusmazligi konusunda simdiye kadar ortak bir teori gelistirilmemistir. Bu
konudaki yazin mevcut isgiicli piyasast teorilerine dayanmaktadir (Quintini, 2011:8).

Beseri Sermaye Teorisine (Human Capital Theory) gore, iscilerin
becerilerinden tam olarak faydalanabilme istegini tastyan firmalar tretim streglerini
uyumlastirarak isglicli arzindaki herhangi bir nispi degisiklige cevap vermektedir.
Ucretler ise 6rgiin ve is basinda egitim araciligiyla biriktirilen beseri sermaye
diizeyinin belirledigi isgliciniin marjinal verimliligine esittir. Bu ¢ercevede, beceti
uyusmazligt sadece kisa dénemde ortaya ctkan bir sorundur. Ciinki firmalar beseri
sermayeden tam olarak faydalanmak icin tiretim sireglerini degistirmektedir. Bu
kapsamda Teknolojik Degisim Teorisi, beceri uyusmazligina yol acan bu uyum
strecindeki gecikmeyi pozitif uyarlanma maliyetleriyle (positive adjustment cost)
aciklamaktadir. Beceri uyusmazliginin ortaya ¢tkmasinin bir diger nedeni, isgiiciiniin
kendisi i¢in daha uygun bir ise yerlesebilmek amaciyla is aramasidir. Kariyer
Hareketliligi ve Arastirma Teorisi, beceri uyusmazligini, c¢alisanlarin deneyim
eksikligine ya da firmalarin ¢alisanlarin beceri diizeyi konusundaki bilgi eksikligine
dayali olarak agiklamaktadir (Quintini, 2011:8-9 ).
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Is Rekabet Teorisi'ne (The Job Competition Model) gére, isin 6zellikleri
Ucretleri belirleyen tek faktordir ve bu 6zellikler sadece islerin calisanlar arasinda
dagitilmasinda 6nem arz etmektedir. Bireyler is firsatlart i¢in rekabete girmekte ve
bu firsatlart belitleyen etken, her bir bireyin kendisi i¢in katlandig1 egitim maliyetine
baglt olmaktadir. Bu dogrultuda bireylerin katlandiklart egitim maliyetleri nitelik
diizeyinin 6nemli bir temsilcisidir. S6yle ki, bir firma ige alimlarda yiksek nitelik
diizeyine sahip bireyleri tercih edecektir, ¢linkii bu bireyler egitim maliyetlerine
katlanmistir ve firmanin yiiksek egitim maliyetini Gistlenmesine gerek olmayacaktir.
Bu ¢ergevede ckonomide nitelikli bireyler ne kadar fazlaysa bireylerin var olan
islerini korumak amaciyla egitim yatirimi yapmast o derece zorunlu olmaktadir.
Bireyler egitim sonucu elde ettikleri tim becerilerini islerinde kullanmalarinin
gerekli olmadigint bilmelerine ragmen egitimleri icin yatirtm yapmaya devam
ederler. Clinki egitim sadece islerin isglicti arasinda dagiliminda baska bir ifadeyle
bireylerin ise yerlestirilmesinde kullanilmaktadir (Quintini, 2011:7-8 ).

Is Rekabeti Teorisine cok benzer 6zellikler gosteren Sinyal Teorisi’nde
(Signalling Theory), egitimin sinyal roliniin 6nemsiz oldugu ifade edilir. Bu
modelde, egitim maliyeti ile elde edilen kazang¢ dengesine gére egitim yatirimlarinin
miktar sinirlandirimaktadir. Yiiksek becerilere sahip kisiler icin egitim maliyeti
daha diisiiktiir. Universite basvurularinda daha diisiikk akademik yeterliliklerin
(requirements) istenmesi gibi egitim maliyetinin dis kaynaklara bagli olarak
azalmasi, distk becerilere sahip kisilerin de egitimlerine 6ncekinden daha fazla
yatirim yapmastint tesvik edecektir. Béylece isglicti piyasasina katilanlarin ortalama
egitim duzeyi yikselecektir. Firmalar belli bir egitim dizeyi gerekliliginin
calisanlarda belli bir beceri diizeyini garanti etmedigini anladiklarinda, is
basvurusunda bulunanlar i¢in isin iceriZi degismemesine ragmen egitim
gerekliliklerini ylkseltme egilimine girmekteditler. Bu durum “nitelik enflasyonu”
(qualification inflation) kavramiyla agiklanmaktadir (Quintini, 2011: 9). Boylece Is
Rekabet Teorisi’nin egitim i¢in asiri yatirim yapilmasi ve sonucta asirt eZitimin
ortaya ¢tkmasi konusunu net bir bicimde actklamaktadir(Sala, 2011:1029)

Gorevlendirme Teort’lerinde (Assignment Models) beseri sermayeye
yapilacak ilave yatirimlar kismen is¢i ile is arasindaki eslesmeye baghdir. Bu
modellerin ileri stirdigl temel gorls, egitimin genel itibaryla verimliligi
yikseltmesine ragmen gerceklesen verimliligin simdiki degeri isin karmagikhik
diizeyi tarafindan da belitlenir. Calistlan isin kisinin becerti/yetenek diizeyinin
altinda kalmast durumunda isgiicii verimliligi icin bir tavan ortaya ctkacaktir. Ciinkd
calisanin yaptigr is kullanabilecegi beceriyi sinirlamakta ve ticretini diistirmektedir.
Calisilan isin beceri diizeyinin lzerinde oldugu tersi bir durum goéz Oniinde
bulunduruldugunda ise isgiicii verimlilik tavaninin ylkselecegi aciktir. Buna gore,
iscinin kendi beceri dizeyinde c¢alistigt durumdan daha verimli hale gelmesi
mumkin olabilir, ancak burada iscinin sahip oldugu beceri diizeyi verimliligi
sinirlayan  bir faktér olarak karsimiza cikar. Sonug olarak bu teoriye gore,
calisanlarin becerilerine gére yukaridan agagiya dogru gérevlendirilmesi durumunda
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verimlilik dizeyleri de en ust noktaya ulasacaktir. Dolayistyla becerileti en yitksek
olanlarin en karmastk ya da zor islerde, en diistik beceri diizeyine sahip olanlarin ise
en basit islerde gérevlendirilmesi uygun olacaktir (Quintini, 2011:9-10).

Ekonomik Kriz ve Beceri Uyusmazhgi

Kriz dénemlerinde tiretimin gerilemesi neticesinde istthdam kayiplarinin yasanmasi
insan sermayesinin geregi gibi kullanllamamasina yol agmaktadir. Dolaystyla kriz
doénemlerinde tretim piyasasinda yasanan daralma neticesinde artan igsizlik beceri
uyusmazliginin 6nemli nedenleri arasinda sayilabilir. Begeri sermayenin kérelmesine
yol acan bu siirecte siklikla karsilasilan 6nemli bir sorun isglici piyasasinin beceri
eslesmesini etkin bir bicimde yapamamasidir. Burada arzu edilen durum, isgliciniin
isin gerektirdigi becerileri tagimasinin baska bir ifadeyle isglicinin sahip oldugu
beceriler ile is icin ihtiya¢ duyulan beceriler arasinda Srtismenin saglanabilmesidir.

Genellikle geng isgtct, issizligin yiiksek seyrettigi dénemlerde asirt nitelikli
bir statide kalabilmektedir. Beceri diizeyi yiiksek bireylerin isglicti piyasast disinda
kalmalart OSzellikle ckonominin daralma donemlerinde 6grencilerin - 6grenim
strelerini uzatmalarina baglt olarak kronik bir hal alabilir. Kriz sonrasinda ise
normal dénemlere kiyasla isglicti artmaktadir. Sonucta aymi beceri diizeyinde is
arayan isglictiniin bir kismi zorunlu olarak becerilerinin altinda islere razi olmak
durumunda kalmaktadir. Is basinda egitim faaliyetleri, bu kisilerin 6zellikle is
deneyimi programlart ve is arastirma egitimleri ile daha iyi islere yonlendirilmesine
olanak saglayacak en etkili mekanizmalardan biri konumundadir. Eslestirmeyi
ctkinlestirecek bir diger ara¢ olarak hayat boyu 6grenme siireci 6nemlidir. Buna
gbre, bireyin kariyer siirecinde kendi becerilerini gelistirme ve bicimlendirme
olanagini elde etmektedir (SETA, 2012: 63). Dolayistyla kriz dénemlerinde becerili
isgiicinin daha disik nitelik diizeyi gerektiren islerde istthdam edilmesi artis
gosterecektir. Beceri uyusmazligi her ne kadar ekonomik krizin ortaya ¢tkardigs bir
olgu olmasa da, ekonomik kriz dénemlerinde ve sonrasinda isglicii piyasasinda
karsilastlabilecek bir sorundur.

Bu calismada kriz sonrasit dénem ele alindigt i¢in ekonomik krizin beceri
uyusmazligl tzerindeki etkisine yonelik saptamalara yeri geldikce deginilmis, konu
derinlemesine incelenmemistir.

Acik is-igsizlik iligkisi: Beveridge Egrisi
Actk is ile issizlik arasindaki iligkinin seyri, meslek ile beceri uyumunun ne 6lciide
gerceklestigi  konusunda Onemli bilgi vermektedir. Hem igsizlik thrlerinin
birbirinden ayirt edilmesini (konjonktirel ya da yapisal) hem de igsizlerin sayisi ile

acik isler arasindaki eslesme etkinligini gOstermesi bakimindan Beveridge Egrisi
o6nemli bir ara¢ konumundadir.
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Sekil 1. Beveridge Egrisi

Agik I5 Sayist/Agik Is Oram (V)

I5siz Sayist/Igsizlik
Oram (U)

Kaynak: Dow and Dicks-Mireaux 1958: 5 ve Bigerli, 2009: 464’den uyarlanmustir.

Sekil 1’de goruldugu gibi, acik is sayisi/orant ile issiz sayisi/issizlik orani
arasindaki negatif iliski Beveridge Egrisi ile aciklanmaktadir®. Bu ¢ercevede
Beveridge Egrisi ile ilgili acitklamalar acik is sayist ile issiz sayisi arasindaki iligki
dikkate alinarak strdirilecektir.

Beveridge Egrisi tizerinde yukart ya da asagt yonli hareket, acik is- issizlik
bilesiminde degisimi gdstermekte ve bu hareketler sirasiyla ekonominin genisleme
ya da daralma dénemine isaret etmektedir. Sekil 1’de By egrisi tizerinde bulunan 2
noktasindan 1 noktasina hareket edilmesi durumunda 1 noktast disiik issiz sayisi-
yiksek actk is sayist bilesimini gOstermekte ve ekonomide talep artislarinin
yasandigi genisleme dénemini belirtmektedir. Ote yandan séz konusu egri tizerinde
2 noktasindan 3 noktasina hareket, yiksek issiz sayisi-dusik acik is sayisini ifade
etmekte ve burada talep yetersizliginin yol a¢tig1 durgunluk siireci yasanmaktadir.
Bu hareket neticesinde issizlik artarken acik islerin azalmast issizlik tariinin
konjonktirel olduguna isaret etmektedir.

Beveridge Egrisi’nin kaymasi ise, isglicii piyasasinin etkin isleyip islemedigi
agisindan degerlendirme yapmaya olanak vermektedir. SOyle ki, Beveridge
Egrisi’'nin Bi’den Bz’ye yani yukariya dogru kaymastyla, belli bir igsizlik diizeyinde

¢ Beveridge Egrisi, acik is sayist ile issiz sayisi arasindaki negatif yonli iliskiyi gOsterecek
sekilde cizilebildigi gibi, acik is orantyla issizlik orani arasindaki iliskiyi gosterir sekilde de
gizilebilmektedir. Bu nedenle ¢alismada Beveridge Egrisi'nin gosterildigi Sekil 1°de agik is
say1st/orant dikey eksende issiz sayisi/igsizlik orant yatay eksende gosterilmistir.
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daha fazla agik is ortaya cikacaktir. Ornegin By tizerindeki 3 noktasinda Us kadarlik
bir igsizlik diizeyinde actk is sayist V3 kadardir. Ote yandan B, egrisinde Us kadarlik
bir issizlikte acik is sayist V3 den daha fazladir ya da belli bir acik is sayisinda
gorilen igsizligin egrinin yukariya dogru kaymastyla yiikseldigi anlagiimaktadir.
Dolayistyla egrinin Bi konumunda Bz konumuna gelmesiyle, issizler ile agtk is
arasindaki eslesme etkinligi azalmaktadir. Bu etkinligin azalmasi dogal issizlik
oraninin ylikselmesine yol agmaktadir.

Sekil 1’de 45 derecelik dogru, tizerindeki her noktada acik is sayisinin issiz
sayisina esit oldugu, tam istihdam durumunu gostermektedir (Bigerli, 2009:465).
Ekonominin tam isttihdamda oldugu 2 noktasinda U, kadarlik bir issizlik s6z
konusu olacaktir. Dolayistyla Sekil 2’deki 2 ve 4 noktalart tam istthdam
durumundaki igsizligi gostermektedir. Ancak 2 ve 4 noktalart arasinda soyle bir
farklilik g6ze carpmaktadir. Dikkat edilebilecegi gibi, 4 noktasinda 2’ye gére hem
acik iglerin hem de issizlerin sayisi daha ylksektit. Buna igverenlerin aradiklar
nitelikler ile igsizlerin sahip olduklari nitelikler arasinda yapisal bir uyumsuzluk yol
acmis olabilit.

Béyle bir durumda gegici ya da yapisal issizlikte” bir artis séz konusudur.
Issizler ile acik isler arasindaki eslesme etkinliginin azalmasi yaninda isgiicinin is¢i
devrinin artmast, igsizlerin is arama siirelerinin artmast ya da isglicinin artmasi
Beveridge Egrisi’nin yukariya dogru kaymasina yol agmaktadir (Bigerli, 2009:465,
460).

Eskisehir ilinde Agik is-Beceri iligkisi

Burada oncelikle acik is kavrami actklanmus, daha sonra acik islerin sektorel ve
meslek gruplarina gére dagilimi ele alinmustir. Agik islerin mesleklere gore dagilimi
incelenirken, meslek gruplarinin gerektirdigi beceri diizeyleri de g6z Oniine
alinmustir. Boylece Eskisehir ili i¢in acik islerin beceri dizeyine gére yogunlastig
meslek gruplart ve ise yerlestirmeler ortaya ¢tkarilmistir.

AB Komisyon’unun 453/2008 Sayili Tuzugunde acik is kavraminin tanimt
acik bir bicimde ortaya konulmustur. Buna gére, bir isgiicii talebi beyaninin AB
mevzuatina gore actk is olarak kabul edilebilmesi i¢in, bir isletmede; mevcut, yeni
yaratilmis ya da kisa bir dénemde yaratilacak tcretli bir pozisyona yonelik ve bu
pozisyonun doldurulmast amaciyla isveren tarafindan sirket disindan uygun bir
aday bulanabilmesi yontinde aktif adimlarin atilmasi gerekmektedir. Aktif adim

7 Gegici igsizlik emek piyasasinda isci ve isverenlerin; iscilerin sahip olduklari nitelikler ve
iglerin gerektirdigi beceriler konusunda eksik bilgilenmeleri ve bir isten/yerden digerine
hareket etmenin maliyetli olmast nedeniyle meydana gelen kisa siireli bir issizliktir. Emek
piyasasinda agtk igler ile is arayanlarin ayni anda mevcut olmamalart ve bir araya
gelmemeleri ile olugan igsizlige ise yapisal issizlik ad1 verilmektedir (Bicerli, 2009: 440, 448).
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olarak nitelendirilebilecek bu girisimler, 19/2009 Sayih AB Komisyon Tiuzugi’nde
aciklanmistir. Bu dogrultuda, kamu istthdam kurumuna acik isi bildirmek, 6zel
istthdam birosu ile iletisime gecmek, acik ise iliskin olarak internete, gazetelerde,
dergilerde, vb. ilan vermek; kamuya acik iletisim panolarinda acik ise iliskin ilan
vermek, muhtemel adaylara ulagsmak, onlarla mulakat yapmak ya da aralarindan
eleme yapmak, akraba-es-dost kanaliyla uygun bir aday aramak, stajyerlikten
yararlanmak olarak siralanmugtir.

Tirkiye’de acik is sayisi ve oranlarina iliskin veriler, ISKUR tarafindan
hazirlanan Tsgiicii Piyasast Raporlar’nda 20078 yilindan itibaren Tirkiye genelinde

ve iller bazinda olusturulmaktadir ISKUR, 2014: 59).

Tablo 3. Agik Islerin Temel Sektdtler Itibartyla Dagilimi 2009-2015, %

Sektorler*

Yillar Tarim Sanayi Insaat Hizmetler
2009 1,1 749 5,2 19,4

2011 10 65 0 25

2012 4,1 50,3 7,5 38,2

2013 - 45,8 9,4 448

2014 - 452 438 50,2

2015 - 65,7 4,1 30,3

2010 yilinda il bazinda igglict piyasast raporuna ulagilamamistir.

Kaynak: ISKUR, 2009a: 10; ISKUR, 2011a: 11; ISKUR, 2012a: 53; ISKUR, 2013: 41;
ISKUR, 2014a: 33; ISKUR, 2015 41; (ISKUR, Isgiici Piyasast Raporlari,
http:/ /www.iskut.gov.tr/ tr-tr/kurumsalbilgi/ rapotlar.aspx#dltop Erisim tarihi: 23.03.2016)
Not: *ISKUR tarafindan yayinlanan Eskisehir ili isgiicii piyasast raporlarinda 2012 yilindan
itibaren agik islerin sektorel dagilimi alt sektorlere gore yapilmis, ondan 6nce ise temel
sektorlere gore actk is sayilart verilmistir. Calismada acik is verilerinde biitinlik saglamak
amactyla 2012 sonrasindaki acik is sayilart temel sektérlere gore tarafimea hesaplanmustir.

Tablo 3’de gorildugh gibi, 2009 yilinda agik islerin % 74,87°si sanayi
sektorinde, % 19,40t hizmet sektériinde, % 5,22°si insaat sektoriinde, % 1,111
tarim sektériindedir. 2011 yilinda sanayi sektériindeki acik is orant 2009 yilina gore
% 65’ gerilemis, hizmetler sektériindeki acik is orant % 25’e yiikselmistir. 2011

8 Eskischir il sirlar icerisinde 50 ve daha fazla kisi istthdam eden 178 isyeri tespit
edilmistir. Bu isyerlerinden 174%ine anket uygulanmustir. Gergeklestirilen anket sayisinin
toplam is yeri sayisina orant % 97,8’dir. Anket calismasinda; meslek siniflandirmast ISCO
88’ gore, iktisadi faaliyet kollart siniflandirmast ise, EFIS’e ( Nace Rev. 1.1) gére yapilmustir
(ISKUR 2007:2). Tiirkiye Is Kurumu tarafindan 2011 yilinin ilk yarisinda “Isgiicii Piyasast
Thtiya¢ Analizi Anketi” uygulanmisur(SKUR, 2011a:2). 2012 yilindan itibaren Kamu
Istihdam Hizmetlerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda ise Isgiicii Piyasast Talep
Arastirmast uygulanmis ve isgiicii piyasasinin arz ve talep boyutunu ele alan Isgiicii Piyasast
Analiz Raporu hazirlanmaktadir(ISKUR, 2012a:11).
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yilinda acik islerin % 10’u ise tarim sektoriinde iken insaat sektorinde acik is
bulunmamaktadir. 2012 yiinda sanayi sektoriindeki actk is oranindaki azalma
devam etmis ve toplam agcik islerin % 50,30 sanayi sektériinde gerceklesmistir.
Acik islerin % 7,51 ingaat sektoriinde, % 4,11 tarim sektorinde ve %38,2°si
hizmetler sektérindedir. 2013 yilinda ise acik islerin %045,8’1 sanayi sektériinde,
%9,4’4 insaat sektorinde ve % 44,81 hizmetler sektorindedir.

Actk islerin 2014 yili icin sektdrel dagilimi incelendiginde, ilk sirada %50,2 ile
hizmetler sektoriiniin oldugu, ardindan % 45,2 ile sanayi sektoriintin geldigi ve
insaat sektorinin agik islerdeki payiun %4,8 oldugu anlagilmaktadir. Sanayi
sekt6rii actk is oraninda 2011-2014 déneminde gozlemlenen azalma egilimi, 2015
yilinda sona ermistir. Sanayi sektérindeki acik islerin orant 2015 yilinda % 65,7 ile
2009 diizeyine ytkselmistir. 2015 yilinda actk islerin % 4,171 ingaatta ve % 30,3’
hizmetler sektérindedir. Ancak 2009 yilindan itibaren hizmetler sektdriindeki agik
is oranindaki yikselme egilimi ortadan kalkmus, hatta 2015 yilinda hizmetler
sektoriindeki actk is oranlart bir dnceki yila gére %20 oraninda azalmustir.

Eskisehir ilinde acik islerin ve ise yerlestirmelerin hangi meslek gruplarinda
gerceklestigi ve bu meslek gruplarinin  gerektirdigi beceri duzeyini ortaya
koyabilmek amaciyla Uluslararast Calisma Orgiitivniin  (ILO) standart meslek
siniflandirmasmdan  yararlandmigtir.  Tablo 4’de  gorildagi  gibi, ISCOS88
stntflandirmasinda meslekler; 9 grupta ve 4 beceri diizeyine? gbre ele alinmistr.

Tablo 4. ISCO 88 Meslek Gruplari ve Beceri Diizeyleri

Temel Gruplar ISCO Beceri Diizeyi

Kanun Yapicilar, Ust Diizey Yéneticiler, Miidiirler

Profesyonel Meslek Gruplari

Yardimcr Profesyonel Meslek Gruplart

Biiro Hizmetlerinde Calisanlar

Hizmet ve Satis Elemanlari

Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari

Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar

R F A Fal Fad I o
LTI TS SIS IS N

. Nitelik Gerektirmeyen Islerde calisanlar

0. Silahli Kuvvetler

Kaynak: ILO, Updating the International Standard Classification of Occupations, ISCO-
08, http://unstats.un.org/unsd/class/intercop/training/escwa04/escwa04-9.PDF, Erisim
tarihi: 23.03.2016 ve Asik, 2013: 7

Tablo 5 incelendiginde, agik isler ve ise yerlestirmelerde genel olarak beceri diizeyi
1 ve 2 olan meslek gruplarinin agirlikta oldugu goérilmektedir. En fazla acik is ve ise
yerlestirme nitelik gerektirmeyen mesleklerde olmaktadir.

o ISCO88 siniflandirmasinda, UNESCO’nun egitim stresini temel alan Uluslararast
Standart Egitim Siniflandirmast ISCED)’na dayali olarak beceri diizeyleri tespit edilmistir.
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Tablo 5. Meslek Gruplarina Gore Agik Igler, Ise Yerlegtirmeler ve Meslek
Gruplarinin Gerektirdigi Beceri Diizeyleri

Agik Igler (kamu ve 6zel sektér) ve Ige Yerlegtirmeler®

Meslekler 2009 2011 2012 2014 2015 ISCO
Beceri
Diizeyi

Biiro Hizmetlerinde | 106 767 576 5.560 3.320 2

Calisanlar (88) (460) (305) (1852) (2.150)

Hizmet ve Satig 120 1.025 760 3.006 2.548 2

Eleman (105) (460) (261) (662) (1.093)

Nitelik 1.222 8.371 4.251 5.614 6.739 1

Gerektirmeyen (1.317) | (5.419) | (2.325) (2.208) (3.9006)

Meslekler

Nitelikli Tarim, 41 7 94 26 21 2

Ormancilik ve Su (26) 3 (83) (13) M

Uriinleri Caliganlari

Sanatkatlar ve Ilgili | 244 1.814 1.076 2.440 2.385 2

Islerde Caliganlar (200) (551) (255) (548) (843)

Silahli1 Kuvvetlerle - 1.198 0 - - ---

Tlgili Meslekler (115)

Tesis ve Makine 857 1.132 2.364 12.860 11574 | 2

Operatérleri ve (887) (465) (1.491) (5.785) (5.161)

Montajcilar

Profesyonel Meslek | 98 170 345 596 464 4

Gruplari (74) (141) (72) (115) (138)

Teknisyenler- 215 357 487 888 716 3

Teknikerler ve (171) (593) (290) (391) (170)

Yardimci1

Profesyonel Meslek

mensuplari

Kanun Yapicilar 6 14 6 37 46 ---

Yoneticiler @) (12) M ©) (11)

Miidiirler

Toplam 2.909 14.855 | 9.959 31.027 27.813

(2.875) | (8.219) | (5.089) (11.581) (13.473)

*kamu ve 6zel sektorde ise yerlestirmeler parantez icinde verilmistir.

Kaynak: ISKUR, 2011b: EK-4; ISKUR, 2012b: EK-4; ISKUR, 2014b: 11 ve ISKUR,
2015b: 11°deki verilerden yararlanilarak tarafimca olusturulmustur
(iSKUR;http:/ /www.iskut.gov.tt/te-tr/kurumsalbilgi/rapotlar.aspx#dltop, Erisim tarihi:
23.03.2016). ILO, Updating the International Standard Classification of Occupations,
ISCO-08, http://unstats.un.otg/unsd/class/intercop/ training/escwa04/escwa04-9.PDF,

Erisim tarihi: 23.03.2016
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Eskisehir’de 2009 yilinda toplam acik is sayisina olduk¢a yakin sayida ise
yerlestirme yapilmustir. Agcik islere toplam yerlestirilme orant 2009 yilinda % 99
olmustur. Bu durum isverenlerin ekonominin kriz dénemlerinde agik isleri nispeten
daha kolay doldurabildigini géstermektedir. Hatta nitelik gerektirmeyen meslekler
ile tesis, makine operatdrleri ve montajcilar gibi bazi meslek gruplarinda agik is
sayisindan daha fazla ise yerlestirilme yapildigi anlagiimaktadir. Ote yandan 2009
yilinda actk is sayisinin ve buna paralel olarak ise yerlestirilenlerin sayisinin sonraki
yillara gére oldukca disik oldugu anlasimaktadir. 2011 yiinda acik is sayisinin
14.855%¢ yukseldigi ve 8.219 kisinin acik islere yerlestirildigi goérilmektedir. Bu
cercevede actk islere yerlestirilme orant 2011 yilinda %55 olmustur. Baska bir
ifadeyle toplam agik islerin % 45’1 2011 yilinda doldurulamamustir. Teknisyenler-
teknikerler ve yardimer profesyonel meslek mensuplarinda ise yetlestirilme acik is
sayisindan olduke¢a fazladir. Diger taraftan sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar,
tesis ve makine operatérleri ve montajctlar, hizmet ve satis elemani gibi mesleklerde
ise yerlestirilme orant sirasiyla %30, %41 ve %44 ile ortalamanin altinda
kalmaktadir. 2012 yilinda acik islere yetlestirilme orant %51°dir. S6z konusu yilda
toplam acik is sayisinin bir dnceki yila gére azaldigi anlagilmaktadir. 2012 yilinda
profesyonel meslek gruplari, sanatkarlar ve ilgili islerde c¢alisanlarda acik islere
yerlestirilme orant sirastyla % 21 ve % 23 ile toplam acik ise yerlestirilme oraninin
oldukea gerisindedir. 2014 yilinda tim meslek gruplarinin toplamit olarak acik islere
yetlestirilme orant % 37 ile en diisitk dizeyde gergeklesmistir.

Bu dogrultuda 2014 yilinda acik islerin % 63’ doldurulamamistir. Ozellikle
profesyonel meslek gruplarina yonelik artan ihtiyacin karsilanamadigs acik is sayist
ile yerlestirilme sayist karsilastirmast yapilarak anlasilabilir. 2014 yilinda profesyonel
meslek gruplarina yonelik ihtiyacin sadece % 19u karsilanabilmistir. Hizmet ve
satts elemant, sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlarda acik ise gore ise yerlestirmeler
oldukea dusiik diizeyde kalmugtir. 2015 yilinda agik islere yerlestirilme orant toplam
olarak % 48 olmustur. Ancak sz konusu yilda beceri diizeyi dikkate almnarak bir
karsilastirma yapilacak olursa, Ozellikle teknisyenler-tekniketler ve yardimei
profesyonel meslek mensuplart icin agtk islere yerlestirilme orant %23 ile en
dustktar. En ylksek beceri dizeyini karsilayan meslek grubu olan profesyonel
meslek gruplarinda ihtiyag duyulan islerin ancak %29,7’sinin, sanatkarlar ve ilgili
islerde ¢alisanlarda ise %35’inin doldurulabildigi s6ylenebilir.

Actk islere oranla ise yerlestirmelere yillar itibariyla bakildiginda bu oranin
2009 yilt disinda, %37 ile %55 arasinda degerler aldigr gériilmektedir. Eskisehir’de
mevcut islere oranla ise yerlestirmelerin dustik oranda kaldigt géze ¢arpmaktadir.

Actk islerin doldurulamamasinin nedenlerine yonelik isverenlerle yapilan
gorismelerde bazt unsurlarin 6n plana ¢tktigi anlasilmaktadir.
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2015 yili Isgiicii Piyasast Arastirmast’nal® gore, Eskisehir’de isverenlerin
isglict temininde kargilastiklart glicliikler sirastyla agagida actklanmistir:

o Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi,

e Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamast,

¢ 56z konusu meslekte ise basvuru yapilmamast,

e Onerilen ticretin az bulunmasi,

¢ Calisma ortam ve kogullarinin begenilmemesi,

e Vardiyali ¢alisma olmasidir (ISKUR; 2015a: 71).

Eskisehir isglicti piyasast raporlart ¢esitli yillar itibartyla incelendiginde (2015,
2014, 2013, 2012, 2011), 2009 yidindan bu yana isverenlerin isgiicii temininde
karsilastiklar: glicliikler arasinda 6n plana ¢ikarttiklart unsurlarin hala 6nemini

korudugu anlagilmaktadir. Bu giiglikler arasinda ilk t¢ sirada (yildan yila
stralamadaki yerleri degismekle birlikte) yer alanlar séyledir:

e Gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi,
® Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamast,
¢ 56z konusu meslekte ise bagvuru yapilmamast.

Ayrica yukarida siralanan d¢ faktSriin, Tirkiye genelinde isverenlerin
karsilastiklar guclikler arasinda da oncelikli olarak belirtildigi
goriilmektedir(ISKUR; 2015a: 71).

Bu kapsamda ISKUR’a basvuranlarin sahip oldugu beceriler ile isverenin
isgticinde aradigt beceriler arasinda uyumsuzlugun oldugu anlagilmaktadir.
Dolayistyla Eskisehir’de Tablo 2’de belirtilen beceri uyusmazhigt tirlerinden beceri
cksikligi ve dikey uyusmazlik dikkati cekmektedir. Bu uyumsuzluk, acik ise oranla
ise yerlestirmelerin disiik oranda kalmasina yol acan nedenlerden biri olmaktadir.

10 2015 yili Mayis-Haziran aylarinda, Tiirkiye genelinde Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) isbirligi ile belirlenen 2 ve daha fazla istihdam edilen 132
bin 34 isyeri tespit edilmis, 103 bin 309’una anket uygulanmustir. Eskisehir ilinde bu
kapsamda 2 bin 183 isyeri tespit edilmis ve bin 805 isyeri arastirmaya katilmistur(ISKUR;
2015a: 2).
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Tablo 6. Beceri Diizeyine Gére Agik Islerin Orani %

Beceri Diizeyine Gore Agik Islerin Oran1 %

2009 2011 2012 2014 2015
ISCO Beceri Diizeyi
1 2 56 27 18.1 242
2 47 32 489 77 713
3 113 24 49 2.0 26
4 34 11 35 19 17

Kaynak: ISKUR, Eskisehir li, 1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet Raporlarinda
(2009, 2011, 2012, 2014, 2015) yer alan acik is tablolarina dayali olarak tarafimca
hesaplanmistir. Mesleklerin beceri diizeyine gore siniflandirilmasinda, ILO, Updating the
International Standard Classification of Occupations, ISCO-08,
http://unstats.un.otg/unsd/class/intercop/ training/escwa04/escwa04-9.PDF,
yaratlanilmistir. Erisim tarihi: 23.03.2016.

Beceri diizeyine gore acik islerin orant 2009 ve sonrast dénem icin Tablo
6’da incelendiginde, agtk islerin yogunlukla beceri 1 ve 2 diizeyinde oldugu
anlagtlmaktadir. 2009, 2011 ve 2012 yillarinda agik islerin yaklasik yarisina yakini ya
da yarisindan biraz fazlasi beceri 1 diizeyindedir. Beceri 2 diizeyine ait mesleklerin
acik isler icerisindeki payr 6zellikle 2014 yilindan itibaren énemli Slgiide artmus ve
acik islerin %70’in Ustine c¢tkmustir. 2009 yilinda beceri 3 dizeyine sahip
mesleklerdeki acik is oraninin diger yillara gbre oldukea yiiksek oldugu gériilmekte
ancak 2009 yilindan sonra s6z konusu beceri diizeyindeki acik is oraninda belirgin
disiis géze carpmaktadir. Buna gore, 2011-2015 yilarn arasinda beceri 3
diizeyindeki meslek grubunun acik is orami %2,4 ile %4,9 arasinda degisen degerler
almaktadir. Beceri diizeyi 4 olan ve beceri olarak en st grubu temsil eden
mesleklerin agik is oranin en diigik oldugu gértlmektedir. Toplam acik isler i¢inde
beceri 4 diizeyine sahip meslekler icin 2012 yiinda % 3,5 ile en yiiksek orana
ulagirken, 2011 yilinda %]1,1 ile en dusiik dizeyde gerceklesmistir. Beceri 4
diizeyine iliskin acik is oranlarina bakildiginda, ilk etapta Eskisehir ekonomisinin
nitelikli isgiicti i¢in yeterince is yaratamadigi izlenimi dogmaktadir. Ancak beceri
diizeyi yiksek baska bir ifadeyle beyaz yakali isglicti talepleri icin isverenlerin ve
isgliciinii arz edenlerin ISKUR’a bagvuru diizeyinin diisik diizeyde oldugu
séylenebilir. Isveren cephesinden konu ele alindiginda isverenlerin acik islerin
karsilanma kanalt olarak ISKUR’u ¢ok fazla tercih etmedigi anlasilmaktadir. Bu
gorits ISKUR’un isgiicii piyasast analizi raporunda da dogrulanmaktadir. Zira, 2012
yilinda acik islerin sadece %46,7’si ISKUR araciligt ile karstlanmaktadir. Bunu
%18,6 ile gazete ilanlari, % 17,5ile akraba-es dost, %15,9 ile internet siteleri ve
%1,4 ile 6zel istihdam biirolart takip etmektedir (ISKUR, 2012a: 58).

2015 yilinda agtk islerin aranma kanallarina gére dagihminda Turkiye
genelindeki siralamasinda ilk sirayt akraba-es dost alirken bunu ISKUR, gazete-ilan
vb. internet-sosyal medya ve 6zel istthdam burolart takip etmektedir. Eskisehir’de
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ise acik is aranma kanallari arasinda ilk sirada ISKUR vyer alirken, bunu internet-
sosyal medya, akraba-es dost, gazete-ilan vb., 6zel istthdam burolart izlemektedir.
Eskisehirde 2014 yilinda acik is arama kanali olarak ISKUR araciligt ile agik islerin
aranma orani % 63,4 iken 2015 yilinda biiyik Slctide artarak % 87,5’ yiikselmistir
(ISKUR; 2015a: 49). Bu artisa ragmen beceri diizeyi yitksek isgiicii alimlari igin
isverenlerin ISKUR’u cok fazla tercih etmedigi disiiniilebilir. Bu gercevede
SETAnin (2012) “Tirkiye’nin Insan Kaynaginin Belirlenmesi!!”” basliklt raporunda
isglici temininde kullamilan kaynaklar konusuyla ilgili bulgular olduk¢a dikkat
cekicidir. Raporda niteliksiz bir baska ifadeyle mavi yakali isgiici temininde
ISKUR’un nispeten daha cok tercih edildigi(%031,8), nitelikli, beyaz yakalt isgiicii
alimlart icin firmalarn ISKUR kanalim dasik oranda (%12,4) kullandigi ifade
edilmektedir. Raporun ortaya koydugu milakatlarda belirtildigi gibi, isverenler,
ISKUR’un kendi beklentilerine yeterince cevap veremediklerini digtinmektedir
(SETA, 2012: 190-191).

Burada acik islerde talep edilen egitim dizeylerine bakilarak meslek-egitim
uyusmazhgt konusunda genel bir fikir elde etmek mimkiin olabilir. Bu ¢ercevede
Eskisehir’de 2009-2015 déneminde agtk islerin yaklagik %80 ile %90’nin beceri
diizeyi 1 ve 2 olan mesleklerde bulundugu anlagilmaktadir. Bu islerde lise ve meslek
lisesi mezunlart ile lise alti egitim diizeyine sahip bireylerin talep edilmesi
beklenebilir. Bu dogrultuda séz konusu doénemde talep edilen egitim diizeyine
bakildiginda, 2009 yilinda en fazla ihtiya¢ duyulan egitim dizeyinin lise ve meslek
lisesi ardindan lise alti ve tigiincii olarak lisans oldugu anlasilmaktadir. ISKUR’un
Eskisehir ili isglicti piyasast arastirmasi sonug raporuna gore, 2009 yilinda agik isler
icin en ¢ok ortadgretim (lise ve dengi) diizeyine sahip egitimliler tercih edilmektedir
(ISKUR, 20092:10). Bu durum, actk islerin gerektirdigi beceri diizeyi ile talep edilen
egitim diizeyinin uyumlu oldugunu goéstermektedir. Ancak lisans mezunlarinin kriz
sonrast donemde diger dénemlerden farkli olarak tgiinct sirada tercih edilmesi,
isverenlerin kriz dénemlerinde nitelik dizeyi yiksek elemanlart daha fazla tercih
ettigini gOstermektedir. Actik islerin buyik Olctide nitelik diizeyi dusik islerde
yogunlasmasina ragmen daha nitelikli eleman talebinin arttig1 baska bir ifadeyle
isverenlerin egitim gerekliliklerini yikselttigi gézlemlenmektedir. Bu dogrultuda
2009 yili icin beceri uyusmazlig: tiirleri arasinda ifade edilen asirt egitim olgusunun
yasandigt séylenebilir.

2011 yilinda acik isler icin en fazla ihtiya¢ duyulan egitim diizeyinin meslek
lisesi oldugu gorilmekte, ikinei sirada genel lise yer almaktadir. Farketmez secenegi

ise t¢linct sirada bulunmaktadir ISKUR, 2011a :11).

11 Bu arastirmada nitel ve nicel arastirma metotlarindan birlikte yararlamlmistir. Orneklemin
olusturulmasinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’nin sanayi kuruluslar envanteri
kullanilmistir. Orneklem, IBBS Diizey 1 bolgeleri ve firma 6lgegi dikkate alinarak karekék
uzlasik dagitim yontemi kullanilarak olusturulmustur. Arastirma kapsaminda toplam 2018
firma ile gorigulmistir (SETA, 2012:26-29).
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Sekil 2. Egitim Durumlarina Gére Agik Igler, 2012, %
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Kaynak: ISKUR; 2012a: 57°deki verilere dayali olarak tarafimca hazirlanmistir.

Sekil 2’de gorildugt gibi, 2012 yilinda acik isler icin en c¢ok talep edilen
egitim diizeyi %34 ile meslek lisesi olmustur. Tkinci sirada %22 ile lise alti egitim
diizeyine sahip olanlar yer almakta, farketmez segenegi ile birlikte lisans %14
diizeyinde tercih edilmistir.

Sekil 3. Egitim Durumlarina Gére Agik Igler, 2014, %

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

o

—
0.
o >
N & & W» & o
& g \,}\'\ Q’b \0‘} \\.,"‘ 19\0\
\5\* (,t.o AF ‘_‘-f' .(’b"
& < F A
QG k\c‘.'
«

Kaynak: ISKUR, 2014a: 37’den tarafimca hazirlanmistir.
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Sekil 3’e gore, 2014 yilinda acik islerde istenen egitim diizeylerinde ilk ¢
sirada  genel lise (%34,7), lise altt (%28,6) ve farketmez (%16) yer
almaktadir(ISKUR, 2014a: 37).

Sekil 4. Egitim Durumlarina Gére Agik Igler, 2015, %
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Kaynak: ISKUR; 2015a: 56’daki verilere dayali olarak tarafimca hazirlanmustir.

2015 yilt itibariyle bir énceki yila gére siralama degismemis, genel lise %27,
lise alt1 %23,1 ve farketmez %22,6 secenekleri egitim durumuna gore acik islerin
%72,7’sini olusturmustut.

2009-2015 dénemine genel itibartyla bakildiginda en az tercih edilen egitim
diizeylerinin  lisansiisti, meslek yitksekokul ve ciraklik egitimi oldugu
anlagilmaktadir. Hatta 2012 yilinda ¢iraklik egitimi ve yuksek lisans egitim
seviyelerini talep eden hig bir isyeri olmamus, meslek yitksekokullart % 6 oraninda
talep edilmistir. Eskisehir ilinde meslek lisesi mezunlarinin meslek yiiksekokul
mezunlarina tercih edildigi ifade edilebilir (ISKUR; 2012a: 57).

S6z konusu verilere dayali olarak Eskisehit’deki firmalarin acik isler icin
ihtiya¢  duyulan egitim dlzeyi konusunda katt bir tutum sergilemedikleri
anlasilmaktadir. Bu bulgu, firmalarin mezun olunan okul tiri disinda dikkate
aldiklar1 bagka niteliklerin olabilecegine isaret edebilir. S6yle ki, SETA tarafindan
vapilan arastirmada da, sirketlerin 6zellikle ara eleman istthdaminda deneyime
diploma kadar hatta ondan daha fazla 6nem verdigini ortaya koymustur. Ayrica
sitketlerin mezun olunan okul tiirliine ilave olarak, hatta bazen okul tirinden de
once dikkate aldiklart bir nitelik olarak adayin kisiligi, calisma ahlakina sahip olup
olmadigt gelmektedir (SETA, 2012: 179-180). SETA (2012)’nin aragtirma
bulgularindan bir digeri, firmalarin nitelikli eleman bulmakta giiclik c¢ektigi
yontindedir. Raporda, firmalarla yapilan miilakatlar sonucunda firmalarin yeterince
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hatta fazlasiyla adaya ulastiklart ancak nitelikli adaya ulasamadiklari dile getirilmistir.
Firmalar hem beyaz yaka hem de mavi yaka isgiicliniin mesleki ve teknik
becerilerinin yetersiz oldugunu belirtmis ve bunun temel nedeni olarak egitim
sisteminde yetetli becetilerin kazandirtlamamast sorununa isaret etmistir. Milakata
katilan firmalar bu sorunun nedeni olarak, mesleki egitimin ¢iktilari ile sanayinin
beklentilerinin  Ortiismemesi ile isletmelerde yapilan stajlarin  yetersizligi ve
kalitesizligi gOsterilmistir(SETA, 2012:215). Soézkonusu arastirma  bulgular,
Eskisehir 6zelinde oldugu gibi tlke genelinde de beceri uyumsuzlugu tiirlerinden
beceri eksikligi ile dikey uyusmazligin 6n planda oldugunu gostermektedir.

Eskigehir ilinde isglicii Piyasasinin Temel
Gostergeleri ve Acik Is- Issizlik lligkisinin
Degerlendirilmesi

Eskisehir ili isgiicti piyasast hakkinda TUTK ve ISKUR verilerine dayal olarak bilgi
sahibi olunabilir. Tablo 7’de Eskisehir iline ait temel isglicii piyasast gOstergeleri
izlenebilir. Tablo 7 ile Tablo 1 karsilastirildiginda, Eskisehir ilinin isglicine katilim
oraninin Tirkiye geneline gére daha distik oldugu séylenebilir. Eskisehir’de issizlik
orani Tirkiye issizlik oraninin gelisimine benzer bir egilim géstermis, 2009 yilinda
zirve yaparak sonrasinda diisiis egilimine girmistir. Diger taraftan Eskisehir’de
issizlik oram 2009 yilinda %15,2 ile Thrkiye issizlik oranint 2,1 puan asmustir. 2009
yilindan sonraki yillarda ise issizlik oraninin Tirkiye igsizlik oraninin altinda kaldig
anlagilmaktadir.

Tablo 7. Eskigehir Ilinde®? Isgiicii Piyasasina Iligkin Temel Géstergeler!3

Yillar | Iggiiciine Katilma Orant | Igsizlik Oran1 | Istihdam Oran1
2009 | 441 9,9 37,4
2010 | 42,7 152 382
2011 42,2 10,5 38,4
2012 | 440 8.9 403
2013 | 469 8.4 429
2014 | 493 6,2 46,3
2015 50,3 7,8 46,4
2016 | 50.1 92 455

Kaynak: TUIK, http:/ /www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007

12 2013 yilt sonrasinda il diizeyinde isgiicii piyasast verileri actklanmadigi icin bu yildan sonra
Tiirkiye Istatistiki Bolge Siniflandirmast Cercevesinde Diizey 2 bélgelerine gére, Eskisehir,
Bursa ve Bilecik illerinden olusan TR41 bolgesinin verileri kullanilmugtir

13 TUIK’in il diizeyinde agikladigi Hanehalki Tsgiicii Anketi Sonuglart eski veri setine aittir.
2014 yili Subat déneminden itibaren yayinlanan yeni veri setine goére il diizeyinde veri
yayinlanmamistir (ISKUR, 2015a: 11).
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Istihdam orant incelendiginde il diizeyinde agiklanan istihdam rakamlarinin
Tirkiye istthdam rakamlarinin gerisinde kaldigi anlagilmaktadir. Ancak 2014 ve
2015 yillarinda TR41 bolgesinin istthdam oranlart Tirkiye istthdam oranlarinin
biraz tizerinde, 2016 yilinda ise 0,8 puan altinda gerceklesmistir.

HEskisehir ilinde 2009-2015 doéneminde kayitlt issiz sayist ile actk is sayist
arasinda iliski incelendiginde, iki farkli egilim gbze carpmaktadir. Sekil 5de
gorildigt tzere bunlardan ilki, acik is sayisinda 6nce makul bir artisin ve
arkasindan ayni Ol¢lide bir disiisiin yasanmast ve bu gelismenin issiz sayisina
6nemli bir etkisinin olmamasidir.

Sekil 5. Agik Is-Issizlik Iligkisi, Eskigehir, 2009-2015
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Ancak daha sonra igsiz sayist pek fazla degismez iken acik is sayisinda
belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Beveredge Egrisi'ne dayali olarak nispeten
distik issiz saywistun  yliksek acik is sayist ile birlikte goriilmesi, Eskisehir
ekonomisinde genislemenin bir gdstergesi olarak diisiiniilebilir. Ozellikle 2009
sonrasinda Eskisehir ilinin 2009 bazli ekonomik biytme oranlart oldukea yiksek
diizeyde gergeklesmistir. TUIK’in 2009 bazhi!# il bazinda kisi bastna gayrisafi yurtici
hasila verilerine dayali olarak yapilan hesaplamaya gore, Eskisehir’de kisi basina
disen gelir 2009 yilnda % 1,77lik bir dusisin ardindan 2010’da %018.7’ye
yikselmis, 2013 yihinda %16,6 ve 2014de %10 olarak gerceklesmistir (TUIK;

4 Burada baz yilinin kriz yili oldugu dikkatten kagmamalidir. Ancak 2008 sonrast icin il
bazinda gayrisafi yurtici hasila verilerine 2009 baz yilli ulasilabildigi icin bu seriye dayali
olarak biyime rakamlart elde edilmistir.
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http:/ /www.tuik.gov.tr/PreTablo.doralt_id=1075). Ayrica Eskisehit’de kisi basina
disen gelirdeki artisa issizlik oranlarindaki gerileme ve istthdam oranlarindaki
artisin eslik etmesi, ilin ekonomik genisleme siirecine girdigini destekler niteliktedir.
Ote yandan sonraki donemde, issiz sayisindaki 6nemli artisa acik is sayisinda ufak
caplt bir azalma eslik etmektedir. Bu dénemde, hem acik is sayisinin hem de issiz
sayistnin oldukea yliksek olmasi issizligin konjonktiirel olmaktan ziyade gegici ve
yapisal nitelikte oldugunu disindirmektedir. Bu durumda isverenlerin aradiklari
nitelikler ile issizlerin sahip olduklart nitelikler arasinda beceri uyusmazligt gibi
yapisal bir uyumsuzluk s6z konusu olabilir.

Sonug ve Degerlendirme

Isgiicti piyasalarinda is arayanlar ile istihdam firsatlari arasindaki uyusmazlik issizlik
sorununu agirlastirmaktadir. Bu calismada Eskisehir ilinde 2009-2015 déneminde
acik is sayisi ile issizlik arasindaki iligkinin gelisimine baglt olarak beceri uyusmazligi
sorunu irdelenmeye ¢alisiimistir.

Eskisehir ilinde isglicli talep fazlasinin Ozellikle dustk nitelikli islerde
yogunlastigt anlagilmaktadir. Agik islerde talep edilen egitim diizeyinin biyiik
Slgiide ortadgretim (lise ve dengi), lise altt oldugu gérilmekte ve Szellikle 2011
yilindan itibaren farketmez seceneginin ilk ticte yer aldigt anlasilmaktadir. Bu bulgu,
isverenlerin egitimi becerinin iyi bir temsilcisi olarak gérmedigi kanaatint
olusturabilir. Burada Sinyal Teorisi de g6z oniinde bulundurularak, acaba
isverenlerin belli bir egitim diizeyinin belli bir beceri diizeyini garanti etmedigini mi
diisindukleri sorusunu akla getirmektedir. SETA’nin (2012) calisma bulgularinin da
destekledigi gibi isverenler egitim sisteminin hem nitelikli hem de niteliksiz
isgtictine yeterli becerileri kazandirmakta bagarili olmadig géritsiing tasimaktadirlar.
Eger isverenler acisindan béyle bir ¢ikarim séz konusuysa isverenlerin actk is icin
tercih ettikleri egitim gerekliliklerinde yansiz davrandiklari séylenebilir. Tabii boyle
bir durum, isverenlere hizmet ici ve isbasinda egitim ile isgiicine daha Once
kazandirllamamis  becerileri mesleki ve teknik egitimler ile kazandirma
sorumlulugunu yiklemektedir.

Ayrica Eskisehir’de bazt meslek gruplarinda acik islerin doldurulamadig,
isverenlerin isglicii ihtiyaglarint karsilayamadiklart anlagilmaktadir. Bu meslek
gruplart arasinda son yillarda 6zellikle profesyonel meslek gruplart ile teknisyenler-
teknikerler ve yardimect profesyonel meslek mensuplart 6n plana ¢ikmaktadir. En
yiksek beceri dizeylerini temsil eden meslek gruplart olan profesyonel meslek
gruplart (beceri diizeyi 4) ve teknisyenler-teknikerler ve yardimci profesyonel
meslek mensuplart (beceri diizeyi 3) icin ise yerlestirilme oranlarinin disiik kalmast
isverenlerin nitelikli emek ac¢ig1 yasadigini gdstermektedir. Eskisehir’de hizmetler
sektériinde de isglicti talep fazlast oldugu, hizmet ve satis elemant agik is sayisinin
ise yerlestirme sayisindan belirgin bir bicimde yitksek olmasindan anlagtimaktadir.
Bu durum Eskisehir’de iki Gniversitenin bulunmast ve 6grenci niifusun ylksek
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dizeyde olmast hizmet sektorinin geliskin  olmast tzerinde O6nemli rol
oynamaktadir.

Actk islerin temininde kullanidan kanallar acisindan da bazt ¢ikarimlar
yapilabilir. Zira ISKUR’un isgiicii piyasasi raporlart ve SETA’nin aragtirma
bulgularina gore, firmalarin acik islerin temininde geleneksel kanallart yaygin olarak
kullandig1 anlasilmaktadir. Isgiiciiniin temininde ISKUR énemli bir kanal olmakla
birlikte 6zellikle nitelikli isglicti acisindan stnurlt bir islev tstlendigi dile getirilebilir.
Beceri uyusmazhginin  Ozellikle nitelikli isgiicii  acisindan  yorumlanmasinda
ISKURun bu sinirlt islevi géz 6niinde bulundurulmali ve isgiicii piyasasinda
eslesme etkinliginin nitelikli isgilicii agisindan arttirilmasinda ISKUR’un daha aktif
hale getirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmalidir.

Sonug olarak, beceri uyusmazligt issizlik tzerindeki olumsuz etkisiyle isgiicii
piyasasinin 6nemli bir cephesini olusturmaktadir. Dolayisiyla Eskisehir ili i¢in bu
sorunun Oncelikle nedenlerinin dogru tespit edilmesi ve daha sonra sorunun
¢bzlimine yonelik uygun politika dnlemlerinin alinmasi gerekli gorillmektedir. Bu
konuda daha ayrintili ¢alismalarin yapilmasi, beceri uyusmazliginin nedenlerinin
dogru tespit edilebilmesi agisindan oldukca 6nemli gérilmektedir.

640



Kiresel Ekonomik Kriz Sonrasinda Isgiicii Piyasasinin Beceri Uyusmazligi Agisindan...

KAYNAKILAR

Astk, A. G. (2013). Lsgiicii Piyasasinm Gizardr Edilen Sorunlare: Eksik Istibdam, Atil
Istibdam ve Beceri Uyusmaziags, Tiirkiye Ekonomi Politikalar: Arastirma V akf:
(TEPAV’), Politika Notu,

http:/ /www.tepav.org.tr/upload/files /13863247781 Isgucu_Piyasalarinin_
Goz_Ardi_Edilen_Sorunlari_ Eksik_Istthdam__ Atil Istthdam_ve_ Beceri
_Uyusmazligi.pdf, Erisim Tarihi: 15.03.2016

Bigerli, M. K.(2005). A&tif Lstibdam Politikalar: Lssizligi Azaltir Ma? Cimento Lsveren,
http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/makalel13.pdf, Erisim tarihi 27.04.2017

Bigerli, M. K. (2009). Calisma Ekonomisi, 5. Baski, Istanbul: Beta Bastm A.S.

Dow J.C.R. and Dicks-Mireaux L.A. (1958). “The Excess Demand for Labour. A
Study of Conditions in Great Britain, 1946-56”, Oxford Economic Papers,
Vol. 10, No. 1, 1-33.

Erdil-Sahin, B ve Sevimli Y. (2013). Akzf Lstibdam Politikalar: Kapsamimda Uygulanan
Isgiicii Yetistirme Kurslar: ve Lskur'un Onemi, Hukuk ve Lktisat Arastirmalar:
Derygisi, Cilt 5, No. 1,
http://www.sobiad.org/ejournals/dergi hia/arsiv/2013 1/begum erdil.pd
£, Erisim Tarihi: 20.04.2017

Giirsel, S, ve Uysal G. (2012), “Tirkiye’de Isgiicii Piyasast Dinamikleri ve Yapisal
Sorunlar”, TISK Akademi, Cilt 2: 7-33.

ISKUR, (2009a2). Eskisehir Tli 2009 Yil Tsgiicii Piyasast Arastirmast Sonug Raporu,
http:/ /www.iskut.gov.tr/ te-tr/ kurumsalbilgi/ rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2009b). Eskischir I1i, 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet
Raporu 2009, http:/ /www.iskur.gov.tr/tt-
tr/kurumsalbilgi/rapotlar.aspx#dltop, Erisim tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2011a). Isgiicii Piyasast Aragtirmast, Eskisehir 1li Sonug Raporu,
http:/ /www.iskut.gov.tr/ te-tr/kurumsalbilgi/ rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2011b). Eskischir Ili, Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet
Raporu 2011, http:/ /www.iskur.gov.tr/tr-
tr/kurumsalbilgi/rapotlar.aspx#dltop, Erisim tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2012a). Eskisehir Isgiicii Piyasast Analizi Raporu,
http:/ /www.iskut.gov.tr/ te-tr/kurumsalbilgi/ rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2012b). Eskisehir Tli, 1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet
Raporu 2012, http:/ /www.iskur.gov.tr/tr-
tr/kurumsalbilgi/rapotlar.aspx#dltop, Erisim tarihi: 23.03.2016

641


http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/makale13.pdf
http://www.sobiad.org/ejournals/dergi_hia/arsiv/2013_1/begum_erdil.pdf
http://www.sobiad.org/ejournals/dergi_hia/arsiv/2013_1/begum_erdil.pdf

Kiresel Ekonomik Kriz Sonrasinda Isgiicii Piyasasinin Beceri Uyusmazligi Agisindan...

ISKUR, (2013a). Eskisehir Isgiicii Piyasast Analizi Raporu,
http:/ /www.iskur.gov.tr/ tr-tr/kurumsalbilgi/ rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2014). 2014 Yili Tiirkiye Tsgiicii Piyasast Arastirma Sonuglari,
http:/ /www.iskur.gov.tr/ tr-tr/kurumsalbilgi/ rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2014a). Eskisehir Tsgiicii Piyasast Analizi Raporu,
http:/ /www.iskut.gov.tt/ te-tr/kurumsalbilgi/rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2014b). Eskisehir Calisma ve Is Kurumu 1l Midiirliga, 11 Istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu 2014 Yili Faaliyet Raporu, s. 11,
http:/ /www.iskut.gov.tr/ te-tr/kurumsalbilgi/rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2015a). Eskisehir Isgiicii Piyasast Analizi Raporu,
http:/ /www.iskut.gov.tr/ te-tr/kurumsalbilgi/rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

ISKUR, (2015b). Eskisehir Calisma ve Is Kurumu 1l Madiirligd, 11 Istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu 2015 Yili Faaliyet Raporu,
http:/ /www.iskut.gov.tr/ te-tr/ kurumsalbilgi/ rapotlar.aspx#dltop, Erisim
tarihi: 23.03.2016

Koray, M. (2005). Sosyal Politika. imge Yaymevi.

Lordoglu, Kuvvet; Ozkaplan, Nurcan (2007), Caligma Iktisadi, Istanbul: Der
yayinlar

ILO, Updating the International Standard Classification of Occupations, ISCO-08,

http://unstats.un.org/unsd/class/intercop/ training/escwa04/escwa04-
9.PDF, Erisim tarihi: 23.03.2016

ILO, (2014). Skills Mismatch in Europe,
http:/ /www.ilo.otg/wemsp5/groups/ public/---dgreports/---
stat/documents/publication/wcms_315623.pdf. Erisim Tarihi: 5.02.2016
Quintini, G. (2011). Over-Qualified or Under-Skilled: A Review of Existing Literature,
OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 121,
http:/ /www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/social-issues-
migration-health/over-qualified-or-under-skilled_5kg58j9d7b6d-en. Erisim
Tarihi: 05.03.2016

Sala, G.(2011). Approches to Skills Mismatch in the Labour Market: A Literature Review,
https://ddd.uab.cat/pub/papers/02102862v96n4/02102862v96n4p1025.pd
f, Erisim Tarihi 20.06.2016

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalart Vakfi (SETA) (2012). Tiirkiye’nin
Insan Kaynaginin Belitlenmesi, Ankara: Pelin Ofset

642


https://ddd.uab.cat/pub/papers/02102862v96n4/02102862v96n4p1025.pdf
https://ddd.uab.cat/pub/papers/02102862v96n4/02102862v96n4p1025.pdf

Kiresel Ekonomik Kriz Sonrasinda Isgiicii Piyasasinin Beceri Uyusmazligi Agisindan...

TUIK, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, Erisim Tarihi:
10.04.2017

TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075, Erisim Tarihi:
28.04.2017

TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007, Erisim Tarihi:

Yildirim-Mizrak N. ve Aktas, M.T. (2013). AB Uyeliginin Lgiicii Hareketliligi
Ugerindeki Etkileri: Tiirkiye'ye Yinelik Politika Onerileri, BAP-1103E066,
Anadolu Universitesi

643


http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007

Kiresel Ekonomik Kriz Sonrasinda Isgiicii Piyasasinin Beceri Uyusmazligi Agisindan...

644



