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Ciineyt EREN*

Oz: Bu calisma Ozellestirmeye karst Tturkiye tarihinin en uzun
soluklu miicadelesini veren Yatagan iscilerinin 16 Eylal 2013°de
baslayip 447 giin stren direnisini konu edinmektedir. Caligma
direnise aktif bicimde katllan isciler, sendika yOneticileri,
sendika uzmanlart ve yerel yoneticiletle yapian gériismelerin
yant stra yerel ve ulusal gazete taramalarina, Tes-Is ve Tiirkiye
Maden-Is sendikalarinin streli/sliresiz yayinlarina
dayanmaktadir. Calismanin amact, is¢i sinifinin toplumsal bir
aktér olarak uzun siredir gérmezden gelindigi bir dénemde
Yatagan iscilerinin bir yihi agkin bir siire boyunca sirdirmeyi
basardiklart direnisin arka planinda yatan faktorlerin, direnisin
gcli ve zayif yonlerinin analiz edilmesidir. Elde edilen
bulgulara gére isyeri komitelerinin etkin bir sekilde isletilmest,
iscilerin gtivencesizlige iliskin farkindaliklarinin yiiksek olmast,
gecmisteki miicadele deneyimleri, sube yoneticilerinin iscilerle
kurdugu giiven temelli iliski, bununla baglantili olarak sube
yonetiminin tyelerini harekete gecirebilme kabiliyetinin yitksek
olmasi, sube ybnetiminin iscilere direnislerinin salt kendileri
acisindan degil ilke cikarlart agisindan da 6nemli oldugu
bilincini kazandirmis olmast direnisin gliclii yonleridir. Direnisi
olumsuz etkileyen baslica etmenlerin ise; Tes-Is ve Tiirkiye
Maden-Is sendikalarinin ve genel olarak sendikal hareketin
giictindeki  biyiilk  gerileme, Tirk-Is’in  yeterli  destegi
vermemesi, isyerindeki is¢i sayisindaki azalis, is¢i kitlesinin

1 Bu ¢alisma, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve
Endistri Tliskileri Anabilim Dali doktora programinda Prof. Dr. Ahmet Makal
danismanliginda yiritilen “Tirkiye’de Grevler ve Lokavtlar” baslkli seminer
kapsaminda gerceklestirilmis olup 11. Milkiye Geng Sosyal Politikacilar
Kongtesi’nde sunulan tebligin g6zden gecirilmis ve genisletismis halidir. Calismanin
her asamasinda ilgi ve destegini esirgemeyen Prof. Dr. Ahmet Makal’a, belgelere
ulasmam icin bityiik katki sunan Tes-Ts ve Maden-Is Yatagan sube yoneticilerine ve
alan calismasi sirasinda biyik bir istekle goriisme teklifimi kabul eden Yatagan
iscilerine tegekkiirti borg bilirim.

* Ar. Gor. Mersin Universitesi, 1IBF, Calisma Ekonomisi ve Endistri Iliskileri
Bolumt.
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onceki yillara gére ¢ok daha heterojen bir yapida olmasi, 4-C
uygulamasinin olumsuz etkileri ve iktidar partisinin tek parti
hikiimeti olmanin sagladigt avantajlart  sonuna kadar
kullanmast oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yatagan iscileri, sendika, is¢i direnisi,
Ozellestirme.

A Labor Movement in the Grip of Privatization:
Resistance of Yatagan Workers of 2013-2014

Abstract: This study deals with the resistance of Yatagan
workers having made the most long-termed struggle against
the privatization in Turkey’s history, which lasted for 447 days
as of the 16™ of September 2013. The study is based on the
interviews with workers, union administrators, union experts
and local administrators who have actively participated in the
resistance movement, as well as local and national newspaper
reviews, and publications by Tes-Is and Maden-Is Unions. The
study aims to analyze the underlying factors of the resistance
of Yatagan workers, which they have succeeded to maintain
for more than a year in a period when the working class as a
social actor has been ignored for so long, and the strengths and
weaknesses of the resistance. According to the findings, work
place committees that are operated efficiently, workers’
awareness of precarity, their past experiences of struggle, the
trust-based relationship which branch administrators establish
with workers, and in relation to this, the case that the branch
administration has a high capability for making the members
mobilized and has already enabled workers to raise
consciousness about the fact that their resistance is extremely
important not only for themselves solely but also in the sense
of national interests all constitute the strengths of Yatagan
resistance. Considering the factors making the 2013-2014
resistance hard, these have been determined to be the major
decline in the power of union headquarters and trade union
movement in general, that Turk-Is has not given sufficient
support, the decrease in the number of workers in the
workplace, that the worker mass has had a more
heterogeneous structure compared to the previous years, the
negative effects of the 4-C implementation and that the
government party has taken the advantages of constituting a
single-party government to the full extent.

Keywords: Yatagan workers, union, labor resistance,
privatization.
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Giris

1970i yilarin sonlarinda pek ¢ok tlkede giindeme gelen sendikal kriz?,
Turkiye’de gérece daha ge¢ ancak 12 Eylil darbesinin yarattigi etkiyle ¢ok
daha agir bicimde vyasanmustir. 1980-1986 yillar1 arasinda giderek
islevsizles(tirilen sendikalar, ’80’lerin sonlarindan *90’larin ortalarina kadar
yikselen toplumsal muhalefetin de destegi ile pek ¢ok etkili grev ve kitlesel
eylem  dizenlemisse de® arkalarina  aldiklart  toplumsal — glct
degerlendirememislerdir. Sonugta ’90’larin ikinci yatisinda ivme kazanan
gerileyis, 2000’li yillarda ¢ok daha keskin bir hal almistir (Dogan, 2015: 396-
400; Celik, 2014: 40).

Sendikalarin tiye ve glic kaybinin hizlandigr 2000’li yillarda kararl bir
sekilde uygulanan &zellestirme politikalar1 sendikal krizi derinlestirmistir.
Sendikalar ve genel olarak isci hareketi giderek mevzi kaybetmesine karsin
artan givencesizligin de etkisiyle isci stufinin en etkin miicadele araci olan
grev dahi —6zellikle 2002-2012 déneminde- giderek kullanil(diril)mayan bir
micadele aract haline gelmistir. Benzer egilim grev dist isci eylemlerinde de
gbzlenmigtir. Bu “istikrarli” gerileyis hali, “zoraki c¢alisma barist” olarak
nitelendirilmigtir (Celik, 2012: 108; Savas, 2013a). Ancak 2013 yili bu
“istikrarlt” gerileyise istisna teskil etmistir. Toplumsal muhalefette biiytik bir
yukselisin yasandigt 2013 yilinda grev ve grev dist is¢i eylemlerinde dikkat
cekici bir artis yasanmustir. S6z konusu egiliminin 2014 yilinda devam etmesi
isci hareketindeki gerileyisin sonuna gelindigine iliskin umutlarin artmasina
neden olmustur (Kaygisiz, 2014a: 109; Savas, 2013b).

2013 yilinin en uzun is¢i direnisi ise, 1996 yilindan beri 6zellestirmeye
karst miicadele eden Yatagan Termik Santrali ve Giiney Ege Linyitleri
Isletmeleri’nde (GELI) calisan iscilerin direnisi olmustur. Yatagan direnisi,
direnisin sendikal zeminden dogmast agisindan geleneksel bir isci direnisining
etkin isletilen isyeri komitelerinin etkisiyle tabanin zaman zaman sendika
yoneticilerini  zorlayacak dizeydeki aktifligi acisindan ise yeni olarak
degerlendirilebilecek bir isci hareketinin izlerini tagimaktadir. Santral ve
maden iscileri farkli sendikalarda* Orgitlii olmalarina ragmen karar ve
eylemde ortak micadele karari almis ve bu karar bagarilh bir sekilde
uygulanmustir. Sendikalar arasi isbirligi acisindan 6nemli bir deneyim olan bu

2 S6z konusu krizi, genel anlamda sendikal hareketin degil cesitli yontemlerle diizene
bagimlt kilinan himayeci sendikacilik geleneginin krizi olarak degerlendiren bir
calisma igin bkz. Ozugurlu (2008a: 281-296).

3 Tirk-I'in 1980-1992 yillart arasindaki degisimini “teslimiyetten miicadeleye”
olarak nitelendiren ayrintili bir ¢alisma icin bkz. (Kog:1995).

4 Yatagan Termik Santrali’nde Tirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikast (Tes-Is),
maden kismi olarak adlandiilan GELIde ise Tirkiye Maden Iscileri Sendikast
(Tirkiye Maden-Is) orgitlidiir.
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stre¢ glinimiizde siuf hareketinin belki de en ¢ok ihtiya¢ duydugu birlesik
sinif miicadelesinin somut bir 6rnegi olmasina karsin Yatagan iscilerinin
2013-2014 direnisini konu alan calisma sayist son derece azdir.

Bu calisma Yatagan iscilerinin 16 Eylil 2013’de direnis caditinin
kurulmastyla baglayip 30 Kasim 2014’de sistemin yasallik duvari asarak isyeri
isgaline evrilip 6 Aralik 2014 tarihinde sonlandirilan 447 gunlik direnisini
konu edinmektedir. Yatagan iscileri is¢i sinifi Uzerindeki baskilarin giderek
artu@l bir donemde bir yili agkin bir siire direnmisler ancak isyerlerinin
Ozellestirilmesi engelleyememislerdir. Direnislerindeki temel taleplerini kabul
ettiremeyerek “yenilmis” olan bir isci kitlesinin ¢alisgma konusu yapilmast
problemli gorilebilir. Tsci siufi tarihinde “yaluzea basare olanlarm hatirlanmase,
ctkmaz, sokaklar, yitirilmis davalar ve kaybedenlerin batirlanmamass” yonindeki bu
egilim stk¢a elestirilmektedir (Thompson, 2004: 43). Diger yandan
Ozugurlwnun (2006: 293) isabetle dikkat cektigi gibi “dzellestirme karsitr bir
miicadelenin yenilgi veya aferle sonuglanmast kadar yiiriitiilen miicadelenin nitelig?” de
onemlidir. Direnis sonucunda 6zellestirme durdurulamasa da, 6zellestirmeye
karst son ana kadar tim gugleriyle micadele eden Yatagan iscilerinin
direnisinin sendikal hareketin her anlamda dibe vurdugu bir dénemde
baslamast ve Tirkiye tarihinde Gzellestirmeye karsi verilen en uzun soluklu
miicadele olmasi agisindan isci hareketine ve toplumsal muhalefete 6nemli
bir moral ve direnis deneyimi kazandirmistir (Kogak, 2017: 158).

Calisma eylemlere aktif bicimde katilan isciler, sendika yoneticileri ve
yerel yoneticilerle yapilan derinlemesine goriismelerin yani sira Mugla
Devrim, Yatagan Demeg, Milas Yakamoz, Mugla Haber, Hamle gibi direnis
stirecini yakindan takip eden yerel ve ulusal gazete taramalarina, Tes-Is ve
Tiirkiye Maden-Is sendikalarinin siireli/siiresiz yayinlarina dayanmaktadir.
Caligma siirecinde 3 sendika yoneticisi, 1 sendika uzmani, 1 Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi (OIB) yetkilisi, 2 yerel yonetici (belediye baskant) ve 15
isci (8 santral 7 maden iscisi) olmak tzere toplam 22 kisiyle Ankara ve
Mugla’da  10.04.2018-22.04.2018 tarihleri arasinda yart yapilandirlmis
gorismeler yapilmistir. Gorismelerden 6nce randevu alinmig, gériismelerin
tamamt katithmciarin kendilerini rahat hissetmeleri amaciyla kendilerinin
belirledikleri yerlerde gerceklestirilmistir. Iscilerle yapilan goriismelerin
biytk bir kismi iscilerin tercithi ile sendika subelerinde yapilmistr.
Gortismelerin - siiresi 40-150 dakika arasinda degismis, gOrismelerin
tamaminda goOriigsmecilerden izin alinarak kayit cihazt kullanilmustir.
Gortisme yapilan iscilerin halen isyerinde calisiyor olmasi nedeniyle isciler
farkli isimlerle kodlanmistir. Iscilerin  biyiik kismimin  daha  6nceki
Ozellestirme karsiti direnislere katilmis olmasi, miicadele stirecleri arasindaki
benzerlik ve farkliliklart analiz etme imkani sunmustur.

Calismanin temel amact Yatagan iscilerinin 447 giinlik direnisinin
cesitli yonleriyle analiz edilmesidir. Belirtilen ama¢ dogrultusunda ¢alismanin
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ilk kisminda Tirkiye’de 6zellestirmenin boyutlar ele alinmigtir. Calismanin
ikinei kismu direnis strecinin analizine ayrilmistir. Bu bélimde genel olarak
direnisi kolaylastiran/zotlastiran etmenler ve iscilerin direnis deneyimleri
incelenmistir. Calismanin son kisminda direnisin sagladigt kazanimlar ve
Ozellestirme sonrast ¢alisma kosullarindaki degisim ele alinmustir.

Tiirkiye’de KiT’lerin Ozellestirilme Siireci

Tirkiye’de 1984 tarihli 2983 sayih kanunla kurumsal cergevesi ¢izilen
Ozellestirme politikalart 1986 yili sonrasinda uygulanmaya baslanmigtir. *90°lt
yillarda korumact ekonomi politikalarinin giderek gézden dismesi, dénemin
yoneticilerinin ekonomi anlayist, uluslararast finans kuruluslarinin baskdari,
ard arda yasanan ckonomik krizler, artan bitce aciklart hikiimetlerin
pragmatik  bicimde O6zellestirmeye yonelmesine neden olmugsa da
6zellestirmelerin kurumsal altyapisimin bu dénemde heniiz etkin bicimde
tesis edilememesi®, 6zellestirmeler konusunda net bir siyasi kararliligin
olmamasi, toplumsal muhalefetin ve sendikalarin bu yillarda gérece guglii
olmast Ozellestirme uygulamalarinin yayginlasmasint geciktirmistir (Ttrkiye
Maden-Ts, 2003: 141-143; Siizik, 2014: 515). Ancak 2001 yilinda yasanan
ckonomik kriz sonrasinda “reform” adi altinda piyasalasma yoniinde atilan
adimlarla kapitalizme eklemlenme siirecinin hizlanmast 6zellestirmelerde
“yeni” bit d6nemin baslamasina neden olmustur.

2002 secimlerinde iktidar olan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) daha
iktidara gelmeden 1984’ten beri “yapilamayani” yapmayl vaat ettigi gibi¢
iktidara geldigi andan itibaren de neoliberal politikalari neredeyse tavizsiz
bigimde uygulayarak &zellestirmeleri ekonomik giindeminin ana giindem

5> 90t yillarin sonlarma kadar sendikalarin 6zellestirmeye karst miicadelesini
etkileyen kritik bir unsur Anayasa Mahkemesi’nin 6zellestirmeler konusunda verdigi
kararlar olmustur. 1994 yiinda 4046 sayili kanunun c¢tkmasina kadar olan siirecte
hikiimetlerin 6zellestirme kararlart sendikalarin ve sivil toplum Orgiitlerinin itirazlari
neticesinde Anayasa Mahkemesi tarafindan genellikle “kamu yarar’” ve “sosyal
devlet” ilkesine aykirilik gerekgesiyle iptal edilmistir. 90’lt yillarda, sendikalar ve sivil
toplum  Orgiitleri  Gzellestirmelerin -~ kurumsal  altyapisinin  saglamlastirilmaya
baslanmast nedeniyle 6zellestirmeye karst hukuki miicadelelerini hukuksal bosluklar
cercevesinde ve teknik yanlhighklar iddiasi ile yapmuslardir. Yapilan itirazlar
neticesinde Anayasa Mahkemesi iptal kararlart vermistir. Ancak 1994 yilinda 4046
sayth Ozellestirme Uygulamalart Hakkinda Kanun’un kabulii ve ardindan 1999
yilinda 4446 sayili kanunla anayasada bu konuda ilgili degisikliklerin yapilmastyla
6zellestirmelerin hukuki denetimi kisitlanmustir (Agartan, 2018: 8-9).

¢ AKP kuruldugunda yayimlanan programinda “dzellestirmenin daba rasyonel bir
ekonomik yapumn olusmase igin dnemli bir arag oldugn” ~ve “hizle ve toplumsal fayday:
saglayacak bir izellestirmeye imkan hagurlayacak hukuki ve idari diizenlemeleri yapilacagr’
ifadeleri yer almaktayd: (AKP: 2002: 40).
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maddelerinden birisi haline getirmistir. Tirkiye’nin kapitalizme eklemlenme
sireci agtsindan donim noktast olarak degerlendirilebilecek dénemde
Ozellestirmelere agirlik verilmesi bir tesadif degil zorunluluktur. Zira
neoliberal yapisal uyum siirecine entegre olan Tirkiye, kiiresel piyasalarda
ucuz emek gilciine dayanan bir rekabet stratejisi benimsemistir. Bu
stratejinin etkin bir sekilde uygulanmasi tiretim ve emek siirecleri tizerindeki
esnekligi sinrlandiran diizenlemelerin  kaldirilmasina baglt oldugu kadar
sendikalarin gliciiniin kirtlmasi ve kamu isletmelerinin  Szellestirilmesine
bagliydi. Bu stirecte bir yandan o&zellestirmenin gereklilikleri konusunda
toplumun genis kesimleri ikna edilmeye calisiitken diger yandan
Ozellestirmelerin denetimini kisitlayan boylece 6zellestirmelerin hizlanmasina
imkan verecek yasal dizenlemeler yapilmustir.” Hukuki ve ideolojik alanla
atilan adimlar sonu¢ vermis, sonucta 6zellestirmeler hizla artmustir.

Grafik 1’de gorildigi gibi 2004 yilini takiben 6zellestirmelerde biiytik
bir artis yasanmugtir. OIB verilerine gore, 1986 yilindan 2017 yili sonuna
kadar gergeklestirilen 6zellestirmelerin toplam tutari 68,9 milyar dolardir.
Bunun 60,7 milyar dolarlik kismi 2003 yili sonrasinda gerceklestirilmistir.
Baska bir ifadeyle 2003 yili sonrasinda gerceklestirilen Szellestirmeler tim
6zellestirme uygulamalarinin %88’idir (OIB, 2017: 60).

7 AKP déneminde 6zellestirmelerin denetimini énemli Slgtide kisitlayan hukuksal
diizenlemeler yapilmustir. Tlk olarak 2005 yilinda kabul edilen 5398 sayili kanunla.
4046 sayilt kanunun 27. maddesine 6zellestirme uygulamalarina iliskin idari davalarin
ilk derece mahkemesi olarak Danistay’da goriilecegi hitkmii eklenerek Anayasa
Mahkemesi’ne yapilacak itirazlarin 6nt  kesilmis, 6zellestirmeye karst itirazlar
Anayasa Mahkemesi’nde degil Danistay’da goriisiilmeye baslanmistir (Agartan: 2018:
12). 2010 yilinda ise anayasanin 125. maddesinde yapilan degisiklikle idati yarginin
idari islem ve eylemler konusunda yerindelik denetimi yapmasi agik¢a yasaklanarak
yargl yetkisi idari islem ve eylemlerin hukuka uygunlugu ile sinirlanmugtir. Boylece
Danigtay’in 6zellestirmelere iliskin itirazlarda kamu yarari ilkesi Gizerinden yerindelik
denetimi yapma imkant ortadan kalkmistir (TMMOB: 2010: 13-13).
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Grafik 1: Ozellestirme Islem Tutarlarinda Yillara Gére Meydana Gelen
Degisim
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Kaynak: Ozellestirme Idaresi Baskanligi (OIB) 2017 Yilt Faaliyet Raporu, s. 20.

Ozellestirme uygulamalarindaki artis enerji ve maden sektériinii de
kacinilmaz bir sekilde etkilemigtir. *90’li yillarin basinda Tiirk-Is dergisinde
“Ogellestirmede Sira Madenlere mi Geldi?” bashgryla bir olastlik olarak ele alinan
termik santral ve madenlerin 6zellestirilmesi (1992: 12) konusu 2000l
yillarda yeni bir boyut kazanarak olagan bir gerceklik halini almustir. S6z
konusu sektorlerde Gzellestirme girisimleri ilk asamada termik santrallere
kémiir saglayan isletmeler bazinda, isletme hakki devri biciminde
uygulanmaya baglanmustir. 1993 yilinda Afsin-Elbistan linyitleri isletme hakks
devri yonteminin ilk uygulanmaya calisildigt yer olmus ancak siire¢ ne burast
ne de bu yontemle sinurlt kalmistir. Oyle ki zamanla termik santraller ve
termik santrallere kémir veren tiim isletmeler mulkiyet devri yontemi ile
ozellestirme kapsamina alinmistir (Maden-Is, 2003: 148). Maden ve enerji
iskollarinda orgiitlii sendikalar “kendi iskollarinda” 6zellestirme yapilmamasi
gerektigine dikkat ¢ekerek hem hukuki hem de eylemsel olarak miicadele
etseler de (Tiirkiye Maden-1s,1995: 70-73, Tiirkiye Maden-1s, 2003: 150-159)
Ozellestirmeleri durduramamuslardir. Nitekim en stratejik ve karlt sektorler
arasinda yer alan enerji ve maden sektorii 6zellikle 2009 yili sonrasindaki
Ozellestirmelerde bast cekmistir.? Bu siirecte elektrik Giretim tesislerinin yant

8 Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi’'nin “Milli Enerji ve Maden Politikast Stratejist”
cercevesinde Berat Albayrak déneminde yayinlanan Ewerji Strateji Belgesi’nde enetji
tedarikinde kémture merkezi bir rol bicilmisse de “yatirtma a¢ma” adi alunda 6
kémiir madeninin daha Szellestirilmesi 6ngérillmistiir. Ustelik Enerji Stratejisi
Belgesinin agiklandigt dénemin hemen 6ncesinde sadece 2016 yilinda enerji
sektoriinde 6 milyar 295 milyon TL’lik Gzellestirme ihalesi gergeklestirilmisti
(Hiirriyet, 2017). Buna paralel bicimde Enerji Tabi Kaynaklar Bakan: Fatih Dénmez
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sira elektrik dagitimi gibi alanlar da O6zel sektére acilmus, 2013 yilinda
tamamlanan Gzellestirme islemleriyle elektrik dagitimi tamamen 6zel sektore
devredilmistir (Stiziik, 2014: 518).

Toplumsal, siyasal ve eckonomik acidan krittk bir yil olarak
degerlendirilen 2013 yilt 6zellestirme uygulamalart agisindan da “tarihi” bir
yil olmugtur. 2013 yilinda, 12,5 milyar dolarlik 6zellestirme islem tutartyla
Cumbhuriyet tarihinin en yitksek 6zellestirme geliti elde edilmistir. Bu durum
OIB raporlarinda “faribi bir bagar?’ olarak nitelendirilmistir (OIB, 2013: 15).
Ozellestirme uygulamalarindaki keskin artis  6zellestirmenin  toplumsal
sonugclarinin kamuoyu tarafindan tekrar sorgulanmasinda (Stiziik, 2014: 513)
ve Ozellestirmeye karst miicadelenin tekrar yikselmesinde etkili olmustut.
Nitekim Yatagan iscilerinin direnisi de 2013 yilindaki 6zellestirme girisimleri
nedeniyle baslayip 447 glin boyunca devam etmistir.

Yatagan Direnisi: 18 Yila Uzanan Mucadele
Gelenegi

Calismanin merkezinde Yatagan iscilerinin isyerlerinin  6zellestirilmesine
karst 16 Eylil 2013°de baslayip 447 gun surdirdikleri direnisleri olmakla
birlikte iscilerin  6zellestitmeye karst miicadelesi 1996 yilina kadar
uzanmaktadir. Ozellestirmeye karst miicadelenin bagladigt 1996 yilindan
2014 yilina kadar gecen sitirecte Yatagan iscileri pek cok kez Ozellestirme
girisimlerini durdurmayi/6telemeyi basarmuslardir. 447 gunliik son direnisin
dinamiklerinin kavranabilmesi icin s6z konusu direnislere iliskin genel bir
bilgi vermek faydali olacaktir.

2013 Yili Oncesindeki Direnigler

Yatagan iscileri ilk ciddi eylem deneyimlerini 1989 Bahar Eylemlerinde
kazanmiglardir.” ’89 Bahar eylemleriyle yiikselen sinif hareketinin bir parcasi
olarak viziteye ¢ikma, sakal birakma, yemek boykotu gibi eylemlerle
eylemlilik siirecinde yer alan Yatagan iscileri (Petrol-Is, 1990: 278), *90’larin
ikinci yarisinda ivme kaybetmeye baglayan sinif hareketinden ayrisarak daha
radikal ancak daha bilincli bir miicadele yriterek Turkiye isci hareketine
Ozgin deneyimler kazandirmistir (Soganci, 2012: 147, 149). Bu yillarda

’in katildigt bir toplantida 7 kémiir sahasinin daha 6zellestirilecegini actklamast enerji
ve maden sektoriinde kapsamli bir 6zellestirme saldirisinin daha gelecegine isaret
etmektedir (Saglam, 2018).

9 Santral iscileri toplu is sozlesmelerinin uzamast nedeniyle 1988 yilinda, yemek
boykotu gibi pasif eylemler yapmis, gene ayni yil grev yapmakta olan Dalaman
SEKA iscilerine kitlesel bicimde destek ziyaretlerinde bulunmuglardir (Soganct,
2012: 149). Ancak bu eylemleri gerek amaglart gerekse isyerlerinin geneline
yayllmamast nedeniyle eylemliligin baglangict olarak ele almak mimkiin degildir.
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iscilerin eylemlere yogun destek vermesinde Ucretlerin son derece distik
olmast etkili olmustur. Isciler bu yillarda pazara gitmek icin dahi
birbirlerinden bor¢ almak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir.

“Simit satarim gene de burada calismam diyen bir siirii arkadaslarimiz
o ginkil kosullarda zorland: ve birakti. Esnaflar bir bagka esnaftan
kefil isterdi yani bize triin verirken.”

(Stleyman Girgin, Tirkiye Maden-Is Sendikast Yatagan ve Havalisi
Eski Sube Baskani, 16.04.2019 tarihli gériisme)

Yatagan iscileri isyeri 6zelindeki ilk miicadelelerini ise 1994 yilinda
vermistir. Yatagan Termik Santrali’nin yarattig1 ¢evre kirliligi nedeniyle acilan
davada santralin 90 gin siireyle durdurulmasi kararmnin c¢ikmasi direnisi
baslatan temel etken olmustur. Kararin ardindan tamami Ucretsiz izne
ctkarilan isciler issizlik tehdidiyle karst karsiya kalmislardir. 1100 iscinin ve
ailelerinin katildigi eylemler (Petrol-Ts, 1995: 313) sonrasinda islerine dénen
isciler, bu direnisle ilk kez kendilerine giiven duymaya bagladiklarini ifade
etmislerdir.

“O giin zaten herkes isten atldi Yani dcretsiz izne goénderildi.
Ucretsiz izin ne demek... Para yok alamiyorsun sigortada yok... Biz o
giin buradan es, cocuk, ana, baba yurlyerek Mugla Valiligi 6ntinde
yagmurun altinda ginlerce eylem yaptik. Mugla valisi bizimle goriisti.
9-10 giin sonra santralin Bakanlar Kurulu karan ile c¢alistirlmasi
saglandr.”

(Onder, santral iscisi, 16.04.2018 tarihli goriisme)

Genel anlamda 6zellestirmeye karst eylemlere 1993 yilindan itibaren
aktif bicimde katilan Yatagan iscilerinin (Petrol-Is, 1995: 302, 309) isyeri
Ozelinde 6zellestirmeye karsi direnisleri 1996 yilinda Yatagan Termik Santrali
ve bagll maden ocaklarinin isletme hakki devri icin ihale ilanlarina
cikilmastyla baglamistir. Ozellestirmeye karst Tes-Is ve Tirkiye Maden-Is
ihalenin iptali ve ylritmeyi durdurma talebiyle dava acmustir. Bu siirecte
Tes-Is ve Tiirkiyve Maden-Is sendikalart ézellestirmeye karst baslattiklart
eylemleri 1997°de genisleterek devam ettirmislerdir (Petrol-Is, 1997: 257).
Yiritilen miicadeleye ragmen 6zellestirmeden vazgecilmemis, isciler de
kurduklar1 barikatlarla ihale 6ncesi santralleri incelemek icin gelen firma
yetkililerinin isyerine girmesine engel olmustur. Direnis sonrasinda ihaleler
ertelenmistir (Petrol-Is, 1997: 258). 1997 yili Nisan ayinda yapilan ihale
anlasmayla sonuclanmigsa da iscilerin giiclii direnisi'® ve kamuoyunun yogun

101997 yilt sonunda bagslaylp 1998 yili basini kapsayan 3 aylik dénemde kapida
barikat kurularak ailelerinde katilimiyla yapilan giglii direnis sonrasinda Yatagan
iscileri yerel basin tarafindan “Barikat Cocuklar?”’ olarak anllmaya baglanmistir.
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destegi karsisinda devir yapilamamistir (Tes-Is, 2002). *98-99 déneminde
Ozellestirme hamleleri devam etmis ancak iscilerin kitlesel eylemlerle baslayip
barikat kurulmast ve isgal seklinde giderek sertlesen eylemleri karsisinda
yetkililer geri adim atmak zorunda kalmistir (Petrol-Is, 1997: 299-320; 2000:
349-352).

2000 yilinda yapilan ihaleyi kazanan Ciner Holding’e kars1 yiriitilen
miicadele, *96 yilindan beri ylritilen en sert micadele olmustur (Emek
Yilligi, 2015: 229). Bu doénemde iscilerin tepkilerine ve eylemlere ragmen
ihale yapilmissa da firma yetkilileri gene barikatlarla karsilanmistir. Santrali
devralmaya gelen firma yetkililerinin jandarma esliginde isyerlerine girme
girisimlerine karst, ailelerin ve Yatagan halkinin destegiyle 15 Kasim 2000°de
cok giiclii bir direnis organize edilmistir. Iscilerin kararlt direnisi karsisinda
firma yetkilileri isyerini terk etmek zorunda kalmistir. 2000 yilindaki direnis
isciler tarafindan “buytk direnis” olarak nitelendirmektedir.

“Santralde butln giris ctkis kapilarina kaynak yaptik. O giin organize
olan bir sey bu... O giin buraya alaydan 800-900 tane asker geldi...
Burast bir savas alant gibiydi zaten... Mudahale etmesen adam elini
kolunu sallayarak santrali gezecek. Yani Szellestirmeyi kabul etmis
olacaksin... Firmalar gelecek ve bunlart gezdirmek icin glvenlik
onlemleri alintyor diye kapiyr tuttuk. Sabahina ise giden arkadaslar
servis araclarindan indiler... Bu arada madenden de arkadaglar
santralin kapisina geldiler. Yatagan halki ¢oluk ¢ocuk bu yolda yani
santralin 6ntinde 10 -15 bin kisi vardi...O giin burada hakikaten ¢ok
ciddi bir catisma yasandi. Bizim 18 arkadagimiz gézaltna alindi o
zaman.”

(Onder, santral is¢isi,16.04.2018 tarihli gériisme)

“Yogun asker vardt o zaman burada. Bizim resmen tzerimizden
gectiler. Tlk kapida barikat kurduk orada. Grubun bir tanesi devre dist
kaldi o hengamede. Biz burada ugrasirken es ve ¢ocuklar geldi. Yol
kesmis jandarma, onlari gecirmemisler, onlar da yaya tarlalardan
yurtduler. Yogun bir miicadele verdik. Sirket burayt ondan sonra terk
etti.”

(Galip, santral is¢isi, 21.04.2018 tarihli goriisme)

Iscilerin eylemlilik hali isyeri direnisi ile sinirl kalmamus, takip eden
dénemde ¢ok kisa siirede Yatagan’da 6zellestirmeye karst Yatagan halkinin
da yogun destek verdigi kitlesel eylem ve mitingler yapilmistir. Iscilerin ve
halkin kararli tutumu karsisinda hitkiimet de geri adim atarak 6zellestirmeyi
beklemeye almak zorunda kalmistir (Tirkiye Maden-Is, 2003: 303). Direnisi
takip eden dénemde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr’ndaki yolsuzluk
iddialarinin  aragtirldigt  sorusturma siireci Soma, Yatagan, Yenikdy ve
Kemerkéy santrallerindeki ve baglt kémir ocaklarmna iliskin ihale ve
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islemlere kadar uzanmistir (Cumbhuriyet, 9 Ocak 2001; Kaytan, 2001: 5).
Sendika yetkilileri termik santrallerin ihalelerinde usulsiizliik ve yolsuzluk
yapildigina iliskin bilgi ve belgeleri vetkililere ulastirmis (Ozgiir, 2001),
incelemeler sirasinda Hazine Miustesarhigr ilgili birimlere yazi géndererek
devir islemlerinin durdurulmast yontnde goriis sunmus (Cumbhuriyet, 2
Nisan 2001), sorusturma neticesinde de ihaleler iptal edilmistir. Bylece
isciler bir Ozellestirme girisimini daha bertaraf etmeyi basarmistir. Ancak
Ozellestirme girisimleri devam etmistir. Nitekim 2003 yilinda Yatagan
Termik Santrali ve bagh komir ocaklari tekrar Ozellestirme kapsamina
alinmistir. 2009 yilinda 6zellestirme bedelinin tespiti icin ac¢tlan danismanlik
davasim kazanan sirket ilgili raporlari hazirlamak icin bir heyetle Yatagan’a
gelmisse de 8 Subat 2010’da baslayan direnis karsisinda isyerine giremeden
ileyi terk etmek zorunda kalmistir (Tes-Is, 2010: 28-29; Bekem, 2012: 159).
Devam eden siirecte Ozellestirme soylentileri stirekli giindemde kalmis,
sendikalar iscilerin ve y6re halkinin katihimiyla kitlesel mitingler
gerceklestirmistir (Yatagan Gazetesi, 19 Mart 2010). Bu siirecte isciler
eylemliliklerini = stirdirmiis, kamuoyunun dikkatini c¢ekebilecekleri her
platformda seslerini duyurmaya ¢alismislardir (Yatagan Demeg Gazetesi, 19
Ocak 2011; 21 Aralik 2012). Bu haliyle Yatagan direnisi, her dénem
kendisini yenileyerek giincel kosullara uyarlayan bdylece geleneksel isci
eylemlerinden farklilagan bir yap1 arz etmistir.

Yatagan Iggilerinin 2013-2014 Dénemindeki

Direnigi
Calismamizin odaklandigr 447 gunliik direnis stireci dénemin kendine dzgii
kosullar icerisinde degerlendirilmelidir. Zira bir stnif hareketi olarak Yatagan
direnisinin, dénemin ekonomik, siyasal, hukuksal, toplumsal yapisindan
etkilenmesi ve bu yapr tzerinde etkiler yaratmasi kaginilmazdir. Bu nedenle
dénemin sosyoekonomik ve siyasal kosullarina iligkin genel bir
degerlendirme yapmak direnigin dinamiklerinin kavranabilmesi acisindan
onemlidir.

Direnigin Baglangicinda Tlrkiye’nin Sosyoekonomik ve
Siyasal Kosullan

2013 yilt hem siyasal iktidar ve hem de genis halk kitleleri agisindan kritik bir
yil olmustur. Hikiimet Gezi Parki’'nda baglayip tilke geneline yayilan kitlesel
eylemlerle karsi karsiya iken emekei smuflar glivencesizlik, issizlik ve
yoksullugun yarattigi sorunlarla karst karsiyayd: (Kose, 2018: 46).
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2000 yullarda Turkiye’de hizli bir iscilesme yasanirken,!! esnek ve
glivencesiz calismanin yayginlasmast, artan gelir dagilimi adaletsizligi, issizlik
oranlarinin Szellikle 2008 yilinda yasanan kiiresel krizi takip eden dénemde
hizla yiikselmesi gibi nedenlerle toplumun genis kesimlerinin ortaklastigt
temel konu yoksullasmak olmustur. Kose’nin (2018: 47) calismasina gore,
2011 yili itibariyle sayilart 4 milyonu asan yoksul hanelerin %87’si emekei
hanelerdir. Bu acidan, 2013 yiinin giderek yoksullasan emekei siniflarin
yasadiklari toplumsal tahribata cevap verdikleri bir yil oldugu séylenebilir.
Hikimetin 2013 yiinda kidem tazminatinin fona devredilmesi, 6zel
istthdam biirolarinin faaliyet alanlarinin genisletilmesi ve taseronlagsmayi daha
da yayginlastiracak yasal diizenlemeleri tekrar glindeme getirmesi toplumsal
gerilimi ve isci sinifi tizerindeki baskiyr arttirmigtir.

Diger yandan, 2013 yilinin 6zellikle ikinci yarsinda sermaye
hareketlerinin  durgunlasmasi ekonomiyi olumsuz etkilemistir. 2003-2008
déneminde bir yandan canlanan sermaye hareketleri diger yandan atil
kapasitenin kullandmasinin sagladigt olanaklar sayesinde yilda ortalama %7,3
biytyen Turkiye, 2008 krizinin etkisiyle ciddi bir ekonomik durgunluk
doénemine girmistir. Nitekim 2008-2013 dénemini i¢eren altt yillik periyodda
%3, 7’lik ortalama biiylimeyi iceren durgunlagsma dénemi bir ttkanmaya isaret
etmistir. Ustelik 2003-2008 dénemi yakalanan yiiksek biiyiime oranlarina
ragmen, istthdam yaratmayan biylime dénemi olarak nitelendirilmistir
(Boratav, 2014: 394; Ongel, 2014: 450-452).

Direnigin Baslangicinda Sendikal Hareketin
Genel Durumu

1990’ls yillardan itibaren Tirkiye’de ekonomik, siyasal, toplumsal ve kiltiirel
dizeyde 6nemli degisimler yasanmus, sendikalar 6nemli glic ve itibar kaybina
ugramistir  (Kog, 2012: 113). Sendikalarin giic kaybinin en temel
gostergelerinden olan sendikalasma oranlarindaki gerileyis, 2000°li yillarda
hizlanmistir. 2002-2012 doéneminde sendikalasma oranlart %38 oraninda
azalmistir. 2013 yili itibariyle, Turkiye Estonya’dan sonra (OECD tlkeleri
arasinda) sendikalasma orani en disitk olan tlke oldugu gibi aynt zamanda
s6z konusu dénemde OECD tilkeleri arasinda sendikalasma oranlari en hizl
dusen tlkedir (Celik, 2014: 406).

11:1980-2000 yillari arasinda tcretlilerin istthdam icindeki payt %33,3’ten %43,5%¢
yikselitken (Kog, 2018) 2000 yili sonrasinda ¢ok daha kisa sirede daha keskin bir
iscilesme yasanmis, s6z konusu oran 2014 itibariyle %66,1’e yikselmistir (Genel-Is,
2018: 25).

2650



Ozellestirme Kiskacinda Isci Hareketi: Yatagan Iscilerinin 2013-2014 Direnisi

Tablo 1: Tirkiye’de Sendikalagsma Oranlarinda Meydana Gelen
Degisim

Yillar Sendikalagma Orani (%)
1970 29,0

1980 39,5

1990 35,2

2000 28,2

2010 8,9

2013 6,3

Kaynak: https://stats.oecd.org/ Index.aspx?DataSetCode= UN DEN#,
Erigim tatihi: 27.05.2018.

Tablo 1’de gorildugi gibi, 2013 yilinda sendikalasma oranlari 1970
yilindan bu yana en diisiik seviyeye inmistir. Toplu pazarhk kapsami dikkate
alindiginda ise durum daha da kétilesmektedir. Celik (2017: 194) tarafindan
yapilan calismada 2013 yili itibariyle iscilerin yalnizca %5’inin toplu is
sozlesmesi kapsaminda oldugu tespit edilmistir. Bu haliyle Tirkiye’de
sendikalarin varlik muicadelesi verdigini séylemek yanlis olmayacaktir.

Benzer durum grev ve grev dist isci eylemleri acisindan da séz
konusudur. 90’lt yillarin ikinci yarisindan itibaren sendikal hareketin gerileyisi
ile baglantili olarak grev ve grev dist is¢i eylemlerinde gbzlenen disis egilimi,
2002 sonrasinda hizlanmistir. Nitekim 1985-1995 yillar1 arasinda her yil
ortalama 60 bin is¢i greve katidirken, 1995-2000 déneminde bu sayt 9 bine,
2000 sonrasinda ise 5 bine kadar gerilemistir. Greve ctkan is¢i sayisindaki
azaligla baglantili olarak benzer disiis egilimi grevde kaybolan glin sayisinda
da gozlenmistir (Celik, 2017: 184). 2002-2012 dénemi (grevin yasak oldugu
1980-1983 donemi hari¢ tutulursa) 1963 yilindan bu yana greve ctkan isci
sayisinin en disik oldugu dénem olup bu dénem “grevsiz ydlar” olarak
nitelendirilmektedir (Savas, 2013a2).

2013 yilinda gerileme egilimi tersine donmiis, geemis yillardan beri
surekli artan hak kayiplari, iscileri baskilarin yogunlastigt bir dénemde dahi
grevi géze almaya itmistir. Zira 2002-2012 déneminde (Telekom grevi hari¢
tutulursa) ydlik ortalama 2 bin 328 isci greve katllirken, 2013 yilinda bu
rakam 23 bin 257’ye ¢itkmistir. Diiglis egiliminin iyice keskinlestigi 2010-2012
doneminde grevlere ortalama 711 is¢i katilirken bu rakam 2013 yilinda
yaklastk 33 katina ¢tkmistir. 2012 yilinda 8’ disen grev sayist 44’e, 19 olan
greve cikilan isyeri sayist 168’e ctkmustir (Savas, 2014: 424, 432).
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2013 yilinda grev dist is¢i eylemlerinde de ciddi bir artis olmustur.
Grev ve grev dist is¢i eylemlerini biitinsel bicimde inceledigi bir ¢alismada
2013 yilinda 206 isyeri temelli eyleme 181 bin 357 kisinin katildig1 tespit
edilmistir (Kaygisiz, 2014a: 112-113). 2014 yilinin ilk altt ayinda toplam 446
isci eylemi gerceklestirilmistir (Kaygisiz, 2014b: 115). Bu oran 2013 yilinin ilk
alti ayindan %51 daha fazladir. Bu eylemlerin %14’4 Tiirkiye Maden-Is ve
Tes-Is sendikalarr tarafindan gerceklestirilmistir (Kaygisiz, 2014b: 110). 2014
yilt genelinde ise 7957 isyeri temelli 1.001 isci eylemi gerceklesmis olup bu
eylemlerin %9’u Tirkiye Maden-Is ve Tes-Is sendikalarina tye isciler
tarafindan gerceklestirilmistir  (Kaygisiz, 2016: 160). Bu baglamda isci
eylemlerinde yaganan artista Yataan iscilerin direnisinin énemli bir paya
sahip oldugu sdylenebilir.

Direnis Sureci

Yatagan Termik Santrali ve bagl kémir ocaklarini 6zellestirmeye yonelik
girisimler 2009 sonrasinda kisa bir streligine rafa kaldirilsa da Cumbhuriyet
tarihinin en kapsaml 6zellestirmelerinin yapildigi 2013 yilinda yeni bir hamle
yaptlmast kaginilmazdi. Tk hamle 2013 yihnin basinda gelmistir. 2013 yilina
kadar sendikali isciler tarafindan yapilmakta olan kémir tasima ve dis
tniteler bakim islerinin alt isveren aracihifl ile gbrdurilmesi icin ihaleye
ctkilmast yontemiyle isyerinde 6zellestirmenin farklt bir boyutu uygulanmaya
calistlmistir. Bu hamleye karst isciler 9 Ocak 2013°de yilin “ilk direnis cadirr”
kurmuglardir (Emek Yilligi, 2014: 25).

Sendika yetkilileri ihalenin kamunun zarari yaratacagt iddiastyla
savciliga basvursa da (Mugla Haber Gazetesi, 12 Ocak 2013) yénetim geri
adim atmamustir. Muduriyet normal kosullarda Yatagan Termik Santrali
icerisinde yapilmast gereken ihalenin, iscilerin miidahale etmesini engellemek
icin ihalenin Yenikéy’de yapimasina karar verilmistir. Ancak 14 Ocak
2013’de yapilmasi planlanan ihale, iscilerin jandarma barikatint asarak ihale
salonunu isgal etmeleri nedeniyle yapilamamustir (Tes-Is, 2013a: 10; Emek
Yilligt, 2014: 26). Iscilerin kararlt tutumu karsisinda yonetimin ihalenin iptal
edildigini  duyurmastyla direnis cadirt kaldirlmistir (Tes-Is, 2013a: 21).
Boylece bir 6zellestirme hamlesi daha durdurulmustur.’? Ancak kisa siire
sonra yeni ve daha kapsaml bir hamle gelmistir.'3

12 S67 konusu direnisle ilgili ayrintili bilgi icin bkz. Tes-Is (2013b).

13 Yillara yayilan 6zellestirme girisimleri nedeniyle, s6z konusu isyetlerine yeterli
yatirim yaptlmadigt gibi, emekliye ayrilan iscilerin yerine isci alinmamis, eleman
eksikligi taseron isciler vasitasiyla giderilmeye caligtimistir. Maden kisminda sayilars
¢ok az olmakla birlikte santrallerde calisan taseron isci sayist zamanla kadrolu isci
sayistna ulasmistir. Tes-Ts sendikast Yatagan subesinin yaptig1 érgiitlenme calismalari
sonrasinda 747 tageron iscisi sendikaya tiye olmustur (Ergelik, 2012: 165).
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Nitekim 27 Agustos 2013 tarihli resmi gazetede Yatagan, Yenikdy ve
Kemerkdy Termik Santrallerinin kdmiir ocaklariyla birlestirilerek 31 Aralik
2016 tarihine kadar Ozellestirilmesi karart yaymnlanmistir.’4 Bu hamle
karsisinda, Yatagan iscileri uzun yillardir surdirilen micadelenin verdigi
dinamizmle derhal eylemlilik karart alarak santralin 6niine 24 saat aktif olan
direnis cadirint kurmuslardir. Béylece Tiurkiye'nin Ozellestirme karsitt en
uzun direnisi yeni bir déneme girmistir. 447 giinlik direnis siireci gerek
Yatagan iscileri gerekse is¢i sinifi acisindan Onemli deneyimler ortaya
cikarmistir.!5

2013-2014 direnisinin ilk dikkat ¢eken Ozelligi iki sendika subesinin
direnisi son derece kararli ve sistemli bir sekilde adeta tek bir
sendikaymiscasina organize etmesi ve ilerletmesidir. Isciler &zellestirme
saldirisina hazirliksiz yakalanmamislardir. Miicadelelerini siirekli diri tutarak
Ozellestirme  karart  alinmasindan aylar  6nce direnis hazirliklarina
baslamislardir. Yerel diizeyde basin actklamalari, kefenli yuriyts, tabutlu
eylem, kadinlarin Mugla sivesiyle 6zellestirmeleri protestosu, imza
kampanyalari'®, Sodra Dagr’na ¢tkma seklinde son derece renkli protestolarla
baslayan eylemler zamanla Mugla’yt da kapsayacak sckilde genislemis,

14 KIT’lerin 6zellestirme gerekeeleri arasinda en énde geleni verimsiz olduklart ve
zarar ettikleri iddiasidir. Ancak Yatagan Termik Santrali ve bagh kémiir ocagt GELI
neredeyse her dénem Mugla genelinde kurumlar vergisi rekortmenidirler. Ornegin
2011 yiinda %93 kapasiteyle calisan Yatagan, Yenikdy ve Kemerkdy Termik
Santralleri yonetimsel sorunlara ragmen, 123 milyon 910 bin 651 TL kar yapmustir
(Exgelik, 2012:  163). 2011 yilinda donemin Basbakani  Erdogan’in
Kahramanmaras’ta yaptigt mitingde “2011 yiinin sonuna kadar 17 termik santrali
6zellestirecegiz” ifadelerini kullanmast (bu santrallerin icinde Yatagan, Yenikoy
Termik Santralleri ’nin de olmasi) meselenin kar-zarar meselesi olmadigina igaret
etmistir (Yatagan Gazetesi, 30 Mart 2011). Halbuki Yatagan Termik Santrali,
Kemerkéy ve Yenikéy Termik Santralleri ile bitlikte Ege Bolgesi’nin enetjisi
ihtiyactnin %13’ini {ilke enerjisinin %3’tint karsiladigr gibi yo6redeki istihdama
bityiik katki saglamaktaydi (Tes-Is, 2013a: 27).

15 447 giin siiren direnis kendi kiiltiiriinii yaratmistir. Ornegin, bu siirecte “Yatagan
Andr” orta ¢ikmistir (Tes-Ts, 2017; Tirkiye Maden-Is, 2014). Yatagan iscileri bu andi
direnis alaninda her giin okumuslardir. Direnis siirecinde ortak bir andin ortaya
ctkmasi isciler arasindaki dayamigmayi giiclendirdigi gibi miicadeleye olan inang ve
kararhliklarint da arttrmistir. Isciler direnis siirecinde neredeyse siirekli birlikte
hareket ettiklerini, diigiin, cenaze gibi sosyal organizasyonlarina dahi hep bitlikte
katildiklarint ifade etmislerdir. Direnis siirecinde evlenen isciler digin gtnleri dahi
esleri ile direnis cadirina gelmisler. Buna karsilik isciler toplu bir sekilde
arkadaglarinin digiinlerine giderek hep birlikte Yatagan Andr’'nt okumuslardir.

16 Santral ve madenlerin Ozellestirilmesi kararinin ardindan imza kampanyast
baslatan Yatagan iscileri kisa sirede Ozellestirmeye karst 50 bini askin imza
toplamislardir ((Ttrkiye Maden-Ts, 2014:30).
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sonrasinda Ankara yiriyist, Ozellestirmeye karst kitlesel mitingler,
Ankara’da  OIB’nin  karsisinda Kurtulus  Park’'nda  direnis nébetine
baslanmasi, aclik grevleri, oturma eylemleri, AKP il ve ilce baskanliklarinin
ve basta OIB olmak iizere ilgili kurum ve bakanliklarin 6niinde yapilan
eylemler, is birakma eylemleri, barikat kurulmasi ve zaman zaman isgal
seklinde radikalleserek ilerlemistir.!” Kamuoyunun ve is¢ilerin tepkisine, séz
konusu isyerlerinin kar ediyor olmasina, 6zel sektérin islettigi madenlerde
yasanan Soma ve Ermenek’te kitlesel isci 6lumleriyle sonuglanan facialara
ragmen Ozellestirmeden vazgecilmemistir. Sonugta 12.06.2014 tarihinde ihale
yapilmus, ihaleyi 1 milyar 91 milyon dolarla Elsan Elektrik Gerecleri Sanayi
ve Ticaret A.S. kazanmustir.!8

Ihalenin yapilmast isilerde biiyiik moral bozuklugu yaratmistir. Devir
sOzlesmesinin yapilmast iscilerin morallerinin daha da bozulmasina neden
olmustur. Direnisin bu asamalarda diisise gectigini sdylemek miimkiindir.
llerleyen siirecte isletmelerin  devir islemlerinin baslatildigt ve devrin
gerceklestirilecegi bilgisini alan isciler santrali isgal etmislerdir. 1§gal streci
iscilerin morallerinin tekrar ylkselmesini saglamistir. 30 Kasim 2014’de
baslayip 6 giin siiren isgal isyerine yonetimden hi¢ kimseyi alinmamis, ancak
isciler Giretime devam etmistir. Bu acidan bir 6zyénetim 6rnegi de olan isgal
stireci is¢ilerin kendilerine olan glivenlerini arttirmistir.

Isgal siirecinde yapilan dayanisma g¢agrilarina ragmen kamuoyunun
ilgisiz kalmasi, Gezi siireci sonrasinda hitkiimetin her tirld toplumsal
muhalefete yonelik takindigi sert tutum ve artan baskilarin etkisiyle yerel halk
ve emek Orgiitlerinden beklenen destegin gelmemesi isgilerin yalniz
kalmasina neden olmustur. Tirk-Is bu siirecte derin bir sessizlige
goémiilmistiir. Iscilerin Tiirk-Is’in gliciine en cok ihtiyac duydugu asamada
hi¢bir eylem karart alinmadidr gibi, herhangi bir aciklama yapilmamus, Tiirk-
Is yoneticileri destek ziyaretine dahi gelmemistir. Bu durum iscilerde giderek
artan moral bozuklugu ve Ofke yaratmistir. Gene bu slrecte dénemin
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk Celik’in, Asgari Ucret Tespit
Komisyonu'nda 4-C’ye gecis stresinin 6 aydan 2 yila ¢ikarilmasinin
tartisildigint - agitklamast  direnisi  kirmaya  yonelik  bir  hamle olarak

17 447 giinlitk direnis siirecindeki eylemlerin daha ayrintil dékiimi icin bkz. Tes,-Is
(2013a: 22-24; Tes-Is, 2017; Tiirkiye Maden-Ts, 2014: 30-33).

18 Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 10 Temmuz 2012 tarihli resmi
gazetede yayinlanan kararla 6 ay boyunca kamu ihalelerine katilmaktan men edilen
Bereket Grubu’na aittir. Ancak Bereket Enerji 6 aylik stireye uymadan kararin
yayinlanmasinin tzerinden 5 ay 9 gln sonra Gediz Elektrik ihalesine girerek bu
ihaleyi kazanmistir. Gediz Elektrigin hisselerinin devri igin gergeklestirilen térene
katilan dénemin Enetji ve Tabi Kaynaklar Bakant Taner Yildiz'in kendisinin Bereket
Enerji ailesinin bir tdyesi oldugunu soéylemesi kamuoyunda tepki g&rmustir
(Cumbhuriyet Gazetesi, 3 Aralik 2014).
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degerlendirilmistir. Béylece basta dikte ettigi kosullardan “kismen” geri adim
atan hikimet ufak tavizler vererek iscilerin 6nerilen yeni “makul” kogullara
raz1 olmalarint beklemistir. Bu konuda ilk muhatap isciler degil Tiirk-Is’in
yoneticileri kabul edilmistir. Zira direnisin son agamasina kadar isciler temel
talebi Ozellestirmelerin  durdurulmasi olmus, bu konuda herhangi bir
pazarligl kabul etmeyeceklerini bildirmislerdir. Actklama karsisinda Ttrk-
Is’in sessizligini korumaya devam etmesi Tirk-I$’in tavrint daha net bir
sekilde gbstermistir.

Isgal siirecinde sendika genel merkezlerinin de beklenen destegi
vermemesi isciler arasinda yalniz kaldiklari, siirecin aleyhlerine isledigi, artik
yapabileceklerinin sinurina vardiklart yoniinde bir alginin gelismesine neden
olmustur (Emek Yillig1, 2015: 237). Direnisin bir yilt askin bir siiredir devam
etmesinin yaratti§1 bikkinligin da etkisiyle iscilerde taleplerinin kabul edilmesi
halinde direnisi sona erdirme egilimini glglendirmistir. Direnisin sona
erdirilmesinde diger bir faktor ise sube yoneticilerinin (devir islemlerinin
yapilmast nedeniyle) isgal siirecinde direnisin gayri mesru konuma distigi
yontindeki alglaridir. 2000 yilindaki direniste de devir islemleri yapilmis
ancak bu doénemde yo6re halkimin direnise fiili desteginin ¢ok daha fazla
olmasi, Ozellestirmelere iliskin itirazlarda yargt denetiminin ¢ok daha glcli
olmast gibi nedenler bu dénemde bdyle bir alginin gelismesine engel
olmustur.

Sonugta, tim iscilerin  katithmiyla yapilan toplantida iscilerin
taleplerinin yer aldigs 10 maddelik protokolin kabul edilmesi halinde
direnisin sonlandirtlmast aksi takdirde direnise devam edilmesi karar
ctkmustir (Milas Yakamoz, 6 Aralik 2014). Santrali devralan sirket yetkilileri
iscilerin sartlarini kabul etmistir (Aydinlik, 7 Aralik 2014). Bylece 447 giin
stren direnis son bulmustut.

Yatagan Direniginin Arka Plani: Firsatlar ve
Sinirhiliklar

Yatagan  iscileri 447 glin  direnmelerine  karsin  Ozellestirmeyi
durduramamiglardir. Bununla birlikte direnisin  gerceklestigi dénemdeki
tarihsel ve toplumsal kogullar dikkate alindiginda Yatagan direnisini
gormezden  gelmek  mimkin  olmadig  gibi  6zellestirilmenin
durdurulamamasini  tek gosterge alarak direnisin mutlak  yenilgiyle
sonuglandigl saptamasini yapmak icin hentiz erkendir. Zira isci sinifi tarihi,
vasandigt donemde basarisiz olarak kabul edilmesine ragmen ilerleyen
dénemdeki miicadelelere yol gosterici olan pek ¢ok eyleme ve direnise
tantklik etmistir (Miftioglu, 2013: 244). Bu baglamda, kisa vadede ancak
direnisin basarili olarak kabul edilen veya mutlak bir basarinin kazanilmasini
engelleyen etkenlerin degerlendirmesi yapilabilir.
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Direnisin Orgiitlenmesinde Komitelerin Etkisi

Gortisme yapilan iscilerin tamamu direnigin hizlt bir sekilde 6rglitlenerek 447 giin
surdirilebilmesindeki en 6nemli fakt6rin tabanmn etkin bicimde rol almastm
saglayan isyeri komiteleri oldugunu belirtmislerdir. Yatagan iscileti, isyeri ile ilgili
bitin kararlari herkesin fikirlerini rahatca sOyleyebildigi bu komitelerde
tartisarak almuslardir. Isyeri komiteleri alinan kararlarda iscilerin belirleyici
olmasini béylece sendikal demokrasinin etkin bicimde islemesini sagladigt icin
isciler alinan kararlart benimsemis ve aktif bicimde desteklemistit.

“Herkesin fikrini s6yledigi ve o fikirleri tek tek tartistigimiz o
komiteleri olusturduk. Bizim esas mayamiz bu yani ve bunlar strekli.
Mesela is yerinde bir sikinti olur, olmadik midiriyetten kaynakh bir
sey olur. Biz hemen komiteyi toplayarak o komiteden karari
uygulardik ve o karar ¢ok genis katilimla uygulanirdt.”

(Onder, santral iscisi, 16.04.2018 tarihli goriisme)

“Komite is¢inin kendi igerisinde Orgiitlenmesi. O 6rglitiin ¢alismasi.
Yani bagskanin, aganin, pasanin séylemesi degil kardesim...”
(Selim, maden is¢isi, 20.04.2018 tarihli griisme)

Yatagan iscilerinin komite deneyimi 2013 yilindaki direnisle sinirh
degildir. Yapian gorismelerde, ilk olarak 1994 yilindaki eylem siirecinde
olusturuldugu ifade edilen isyeri komiteleri o yillardan bugiine varligim
korumustur. Yani isyeri komiteleri direnis aninda olusturulup sonra dagilan
birimler olmamus, sendikal yap1 igerisinde strekli var olarak adeta
kurumsallasmuglardir. Etkin igletilen komiteler iscilerin  kendilerine ve
sendikalarina  olan glvenini arttirarak  sendika-tiye  arasindaki  bagt
gliclendirmistir.

Santral ve maden kismindaki komitelerin sayist giindeme gére artip
azalabilmekte, isyerine Ozgi her sorun komitelerde tartisthp karara
baglanmaktadir. Herhangi bir direnis veya eylem kararinin alinmadig
donemlerde komiteler isyerine Ozgli sorunlarin sube yonetimlerine
bildirilmesi, bunlarin nasil ¢ozilebilecegine iliskin Gneriler getirilmesi gibi
konulara odaklanmakta olup salt iscilerden olusmaktadir. Direnis
doénemlerinde ise giindeme Ozellestirmeye karst miicadele alinmakta gerek
komite sayist gerekse komitelerin iiye sayilart artmaktadir. Ornegin 2012
yilinda Ozellestirme giderek séylentilerinin giderek artmast sonucunda 5
Araltk 2012 tarihinde ortak miucadele karari alinmis; kamuoyu desteginin
saglanmasi ve direnisin Orgutlenmesi amactyla siyasi parti komitesi, kéyli
komitesi, dernek komitesi gibi pek ¢ok komite tekrar aktif hale getirilmistir.
Bunun yant sira direnis sirasinda farkli 6neri ve goriislerin alinmasi icin isci
olmayanlardan olusan &grenci komitesi, basin komitesi gibi komiteler
olusturulmustur.
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“Tabii simdi toplumsallastiramazsan bir micadeleyi yalniz
kalirsin... K6y komitesi olusturduk. Koylt arkadaslar, kéyden gelip
giden arkadaslar o konuda koyliiniin nabzint tuttu, olaylart anlattilar
sey vaptilar. Bir esnaf komitesi olusturduk. Esnaflik yapan, babast
esnaf olan insanlara yani onun icinde olan insanlar daha yakin
oluyotlar ya birbirlerine. Ciinkii toplumsallastigin zaman yani halktan
kopmadan miicadeleye basladigin zaman ne oluyor, sonug alman daha
kolay oluyor.”

(Kemal, maden isgisi, 17.04.2018 tarihli g6riisme)

Komiteler iscilerin eylemleri benimseyerek aktif bi¢cimde katiliminda,
6zellikle yerel halkin desteginin saglanmasinda, ulusal basinda stk sik yer
edilebilmesinde, en 6nemlisi isciler arasindaki suni farklilagsmalarin astlarak
isciler arasindaki dayanismanin artmasinda yani direnisin Srillmesinde
gecmisten bugiine son derece faydalt olmustur. Tirkiye Maden-Is Yatagan
eski sube baskant Stleyman Girgin’in ifadesiyle komiteler tabana yani “#zal
damarlara” ulasarak isciyi micadeleye inandirmak bu sayede miicadelenin diri
tutulmasinda etkili olmustur.

Gecmisteki Mucadelelerin Direnise Etkileri

Yatagan direnisinin en gii¢li yonlerinden birisi ge¢mis miicadele deneyimleri
ve bu deneyimlerin geng iscilere aktardabilmesi olmugstur. Yapilan
goriismelerde isciler direnise baslarken hatta en sert miicadelelerin yasandig
donemlerde dahi Ozellestitmeyi tekrar durduracaklarina olan inanglarini
kaybetmediklerini ifade etmislerdir. Bu inancin direnisin bir yili agkin siire
devam ettirilebilmesinde  buyilk payt vardir. Micadele edilirse
Ozellestirmenin yapilamayacagina olan bu inan¢ hi¢ kuskusuz O6nceki
donemlerden beri var olan direnis kiiltiiriiniin varligyla baglantihidir. Iscilerin
bu konuda en stk aktardigt ifade ’89 Bahar Eylemleri ile kendilerine giiven
duymaya basladiklart olmugtur. *90’lt yillarda isyeri Ozelindeki eylemlere
katilmis olmalari isgiler arasindaki dayanismayr giiclendirmis, isyerinde bir
direnis kiltirinin olusmasini saglamistir. Bu durum baskict bicimde
uygulanan neoliberal politikalarin kiigiik bir ilin kiictik bir kasabasinda ge¢im
miucadelesi veren iscileri dahi direnmeye zorladiginin géstergesidir. Diger bir
deyisle, Yatagan direnisi iscilerin “sermaye stratejilerinin sonuglarima tabi edilgen
varliklar”  olmadiginin  (Ozugurlu, 2008b: 18) kanitt olmustur. Zira
kapitalizmin nihai basarisint kazandigi iddia edilen yillar diger yandan
Yatagan iscileri arasinda dayanismanin glclendigi, siuf bilincinin olustugu
yillardur.

“12 Eylil'den yeni ¢tkmustik daha. 89 Bahar eylemleri oldu bizim ilk
eylemle tanigmamiz odur. Santralden Yatagan’a yuradik. Ilk
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eylemimiz budur yani.. Iste polis fotograf cekiyordu, herkes
fotograftan kactyordu. Korkuyordu yani. Zaten o eylemin sonunda
hepimizin ifadesini aldidar. Sonra mahkemeye cagirddar...Simdi
iscinin okulu da eylem yani. Eylem yapa yapa biz pistik. Biz tarladan
ciktik geldik bir kusakta bizi is¢i yaptilar.”

(Aydin, santral iscisi, 16.04.2018 tarihli gériisme)

90’lt yillardan itibaren gelen Ozellestirme hamlelerine karst iscilerin
miucadele kararhiginin artmasinda  Ozellestirmenin  olumsuz sonuglarina
(Dalaman SEKA, SEK, Yatagan Yem Fabrikast vs. Ozellestirilmesi
nedeniyle) yakinen sahit olmalari ve Bahar eylemleri sonucunda elde edilen
kazanimlarin kaybedilecegine yonelik endise etkili olmustur (Sahin-Gungor,
2012: 135-137). Goruldugt gibi ’89 Bahar Eylemlerinin  kazanimlan
Ucretlerdeki  iyilesmelerle smnurli  kalmamustir.  1983-1988  déneminde
sendikalara dayatilan uzlagsmaci sendikal anlayisin  astlmasina  yonelik
gelistirilen hamleler, genel anlamda tabanin tekrar glclenmesini ve isciler
arasindaki suni ayrimlarin agilarak iscilerin simf bilincinin gelismesini ve
sinifsal 6zglivenlerinin artmasint saglamistir.

Benzer déniisim Yatagan’da da yasanmistir. ’89 Bahar Eylemleri ile
baslayip Turkiye is¢i hareketindeki ‘90’larin sonundan itibaren gézlenen
séntimlenmenin aksine giderek glglenen ve zaman zaman da radikallesen
miicadeleler Yatagan’da iki ayri sendikaya Uye iscilerin miicadele bilinci
kazanmalarinda ve sendikal yapinin déntsimiinde etkili olmustur (Sahin-
Glngor, 2012: 134-135). Ancak siufin deneyim edinmesi ve bilin¢glenmesi
kadar bu deneyimin aktarilabilmesi de 6nemlidir. Yatagan iscileri bunda
6nemli Sl¢iide basarili olmuslardir. Gérisme yapian geng isciler, 2013-2014
direnisini mumkiin kidan baslica etmenin kendilerinden 6nce bir direnis
kiltirinin var olmast ve bunun geng iscilere aktarilabilmesi oldugunu ifade
etmislerdir. Geng isciler gériismelerde stk stk “90’lt yillarda birlikte miicadele
eden isciler arasmndaki dayamigmanin farkli  olduguna ve halen
strdurilebildigine vurgu yapmuslardur.

“Yatagan’in direnis kaltiri eskiden beri var. Eskiden belki ben
yoktum ama o kilttirt hep goriiyorduk yani. 2000 yilindaki direnisten.
Isyerindeki bazt olaylardaki iscilerin tepkisini falan hep duyuyorduk...
Buraya gelince otomatikman bu miicadelenin igine girdik zaten.
Onemli olan o kiiltiir ve biling burada vardr zaten.”

(Evren, maden isgisi, 18.04.2018 tarihli goriisme)

Direnis Siirecinde Sendika-Uye iligkileri

Tes-Is ve Tiirkiye Maden-Is sendikalarinin Yatagan sube yoneticileri direnis
strecinde tyelerle given temelli bir iliski kurmaya ¢alismistir. Belirtildigi gibi
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isyeri komiteleri bu giivenin tesis edilmesinde 6nemli rol oynamustir. Sube
yoneticileri tim direnis siirecinde iscilere karst seffaf bir tutum sergilemis,
uygulanacak taktik ve stratejilere birlikte karar verilmistir.

Isciler sendika genel merkezlerinin ise bu dénemde finansal anlamda
destek sunmakla yetindigini, eylemsel diizeyde yanlarinda olmadiklarint ifade
etmislerdir. Daha 6nceki direnislere katilan santral iscisi Glnay’in “dnceden
bz ydiriidiigiimiizde genel merkez yoneticileri bizim ondimiizde yiiriirdii. Bu dinem big
boyle bir sey girmedif’” sozleti genel merkezin deisen tutumuna isaret etmistir.
Tes-Is ve Tirkiye Maden-Is sendikalarinin diger subelerinden de kisa
ziyaretler disinda giicli bir fiili bir destek gelmemistir. Hatta Yatagan
iscilerinin  Ankara yiriytsi strasinda Tes-Is ve Tirkiye Maden-Is
sendikalarin subelerinin oldugu illerden gegilirken dahi ylrtyuslerine bu
subelerden kitlesel bir destegin gelmedigi, bazi illerde sube baskant ve birkag
kisi disinda kimsenin gelmedigi ifade edilmistir.

iscilerin Ozellestirme ve Giivencesizlige iliskin
Farkindaliklari ve Direnigs Deneyimleri

Kolektif eylem streci, aynt zamanda Ozgiirlestirici bir 6grenme siirecini
icerisinde barindirir. Yillardir Gzellestirmeye karst mucadele eden Yatagan
iscilerinde bunu gézlemek mumkindir. Ydlardir devam eden miicadele
iscilere Ozellestirmeye karst yitksek bir farkindalik ve politik bir biling
kazandirmistir. Iscilerin ve sendika yoneticilerinin biyitk kismt muhalif
gbriisli oldugu gibi direnis stirecinde hayata bakis acisiin degistigini ifade
eden is¢iler olmustur.

Iscilerin 6zellestirmenin arkasindaki sebeplere iliskin farkindaliklart
yuksektir. Yillardir neredeyse araliksiz bicimde devam eden Ozellestirme
girisimlerine karst verilen miicadelelerin yant sira 6zellestirme konusunda
verilen egitimler bu bilincin olusmasinda etkili olmustur. Isciler verdikleri
miicadelenin salt kendileri agisindan degil iilke agisindan da son derece
onemli oldugunun, Ozellestirme girisimlerinin sermayenin bir dayatmast
oldugunun farkindadirlar.

“Ovzel sektor devlet diye bir rakip istemiyor karsisinda. Emperyalizm
tekellesmek istiyor...Enerjide de béyle, sekerde de bdéyle. Bakin
Turkiye'deki sigara fabrikalarinin, titin Ureticisinin - dutumunu
incelerseniz. Simdi Tirkiye'de sigara icenlerin sayist azaldi m1? Sigara
icen arttt ama Turkiye'de titin ttretilmiyor artik olan bu.”

(Cetin, maden iscisi, 18.04.2018 tarihli gbrisme)

Dikkat cekici bir nokta, isciler ve sube yoneticilerinin tamaminin
Ozellestirmeyi  genellikle kamu yarart ilkesi ve ulusalcihk —s6ylemini
kaynastirarak (ancak genelde ikincisine agirlik vererek) tanimlamalaridir.
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Goriismecilerin tamami miicadelelerinin bireysel bir ekonomik miicadeleden
cok “vatan miicadelesi” oldugunu, KIT’lerin cumhuriyetin temel degerleri
oldugunu bunun icin miicadele ettiklerini ifade etmislerdir. Goriismelerde
isciler kendi iskollarinin stratejik éneme sahip olduguna bu nedenle yapilacak
Ozellestirmelerle devlet glvenliginin riske girecegine, bunun yabanc
sermayenin bir saldirisi olduguna, santral ve madenlerin Ozellestirilmesi
halinde tlke ekonomisinin yabanct sirketlerin  egemenligine girme
tehlikesinin olduguna yani ulusal bagimsizligin zarar gbrecegine c¢ok sik
vurgu yapmislardir. Paralel bicimde isciler ve sendika yoneticileri direnige
destek cagrilarinda “kutsal vatan topragr’” vurgusu topragt yapmuslar,
“santraller ve madenler vatandir satiamaz’ slogani tim direnis siirecinin en sik
kullanilan slogant olmustur.

“Yani Ozellestirmeye biz 6nce sey olarak baktik béyle olunca tabii is
korkusu ekmek korkusu olarak bakiyorsun. Fakat arastirmaya
baslayinca tilke boyutunu da gériiyorsun. Yani bunun tam bir peskes
oldugunu, soygun oldugunu gériiyorsun. Bu sefer bilincin daha da
arttyor yani bilincin artinca direncin artiyor.”

(Aydin, santral is¢isi, 16.04.2018 tarihli gbriisme)

Isciler ve sube yoneticilerinin direnis gerekgeleri konusunda yaptiklari
diger bir vurgu santral ve madenin bélge eckonomisi agisindan kritik 6nemi
ve santralin  Ozellestirilmesi konusunda devredilmesi halinde artmast
muhtemel cevre kirliligi olmustur. Gergekten 90’It yillarda Yatagan Termik
Santrali yarattg cevre kirliligi ve buna baglt olarak (basta kanser olmak
tizere) artan saglik sorunlari, tarimda yarattigi tahribat nedeniyle sik stk
gindeme gelmesine karsin yore halki ve isciler bolge ekonomisine yaptigt
katki ve yarattigr istthdam nedeniyle santral ve madenlerin kapatilmasina
karsi ¢ikmis daha sthhi bir hale getirilmesini talep etmislerdir (Ttirkiye
Maden-Is: 2014). Cevrecilerin tepkileri ve yiiritilen miicadeleler sonrasinda
filtreler ancak 2007 yilinda takilmistir.

“Biz 0 zaman ¢evrecilere kiztyorduk ama iyi ki eylem yapmuslar. Iyi ki
santrali kapattirmuslar. Bu baca gazi arttmalar, filtreleri yaptirdilar.
Simdi ben biliyorum ¢ogu Yatagan spor maglar iptal olurdu burada
gazdan dolay1.”

(Deniz, santral iscisi, 21.04.2018 tarihli gbriisme)

Isciler 6zel sektoriin gevre kirliligi konusunda gereken hassasiyeti
gostermeyebilecegine bunun 90’It yillardaki sorunlara benzer sorunlarin
tekrar yasanmasina neden olabilecegine;!? iddialarin aksine isletmelerinin

19 Ozellestirmeden sonra Elektrik Piyasast Kanununa eklenen gegici madde ile
santrallerin isletilebilmest icin yasal olarak zorunlu olduklart ¢evre izinlerini almalart
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zarar etmedigine; Ozel sektorin islettigi madenlerde yasanan is kazalarina
dikkat ¢ekerek is kazalarinin artacagina; Ozellestirme sonrasinda tcret ve
calisma kosullarinda geriye gidisler olabilecegine bunun bélge ekonomisi
tzerinde olumsuz etkileri olacagina; zellestirme sonrasinda sektorde giderek
Ozel sermayenin hakim olmasindan kaynakli olarak elektrik fiyatlarinda
yasanabilecek olasi artislara dikkat cekerek yore halkinin destegini almaya
calismuslardir. Bu konuda yapilan diger bir vurgu arkeolojik agidan son
derece zengin olan boélgenin tarihi zenginliklerinin agtk maden ocagi kamu
eliyle isletilmesi sayesinde korunabildigi ancak kar odakli 6zel sermayenin
gerekli hassasiyeti gostermeme riski olmustur (https://www.evrensel.net,
09.09.2019).

Goristlen is¢i ve sube yoneticilerinin 6zellestirmeye karst ¢itkma
gerekeelerinde anayasada yer alan “sosyal devlet” ilkesine neredeyse hic
vurgu yapmamalari dikkat ¢ekicidir. Bu durum 1990’1 yillarin sonlarina kadar
Ozellestirmeye karst “kamu yarart” ve “sosyal devlet” ilkeleri tizerine kurulan
savunma hatttmin  ¢6kmesinin ardindan yeni savunma hattimin “yabanci
sermaye tehlikesi”, “devlet givenligi” gibi ulusalct vurgular tzerinden
kurulmaya calisitimast ile baglantihidir.?0

Gortsmelerde iscilerin direnis siirecindeki déniigimini gézlemek
miimkiin olmustur. Iscilerin deyimiyle “ekmek kavgast” olarak baglayan
miicadele bir stre sonra isgsizlik korkusu esiginin agilmasinin ardindan siuf
bilincinin farkll tonlarinin ortaya c¢tkmasiyla daha genis bir asamaya
evrilmistit. Enerji ve maden sektorindeki Ozellestirmelerde kiresel
sermayenin baskisinin  etkili oldugunu, bu nedenle miicadelelerinin
uluslararasi sermaye ile de miicadele oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum
direnisin aynt zamanda siuf bilincinin gelisime dogrudan etki eden bir
6grenme siireci oldugunu gostermektedir. Isciler miicadelelerinin ilk etapta
issizlik ve glivencesizlige karst bir miicadele olarak baslasa da ilerleyen
surecte Ozellestirmenin halkin birikiminin sermaye aktarilmasina karsi
miucadele ettiklerini ifade etmislerdir.

Isciler direnis siirecinde sermayenin ve devletin aygitlarinin sosyal
hayatt kusattigini fark etmislerdir. Ana akim medyada yeterince yer
alamamalari nedeniyle isci sinifinin kendisini ifade edebilecegi aygitlarin
gelistirilmesi gerektigi konusunda hem fikirdirler. Diger yandan sendikal

ve gerekli yatirimlart yapmalart 2019 yili sonuna kadar ertelenmis durumdadir. Bu
diizenleme ile kamunun ¢evre kirliligi denetimi yapma ve yaptirim uygulama imkani
ortadan kalkmugtir. 2015 ve 2016 yillarinda Yatagan’da havadaki toz yogunlugunun
Diinya Saglik Orgiiti’niin insan saglgr agisindan st sinir olarak  belirledigi
maksimum smnurin 3,5 ila 4 kat dstiinde oldugu tespit edilmistir (Climate Action
Network Europe, 2018: 30, 61).

20 Ogzellestirmeye karst miicadelelerde eylem ve soylemlerde meydana gelen
degisimle ilgili ayrintili bir ¢alisma icin bkz (Agartan: 2018).
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miucadelenin sinirliliklarinin farkina varan isciler gériismelerde sik sik siyasal
miicadelenin 6nemine vurgu yapmislardi.

447 gunlik direnis ve devaminda isgalle sonuclanan stre¢ iscilerin
sinifsal anlamda 6zglivenlerinin artmasint da saglamistir. Bu durum direnisin
isciler izerindeki doniistiriict glicline isaret etmektedir.

‘Bazen videolar1 falan izlediginde, is¢i siifinin hangi durumlara
dastraldigint gérdiglin zaman insanin ister istemez cant stkiliyor.
Bazen baktiginda devletin 6niinde korkusuzca TOMAlara karsi, cevik
kuvvete karst nasil micadele ettigini gbriince gururlaniyorsun. Ama su
her zaman aklimizdadir. Hicbir emek bosa gitmiyor...Bir de
miicadelenin seyi oldu. Idareciler biliyor simdi bizi. 447 giin boyunca
veya 90'lardan beri o sey ile geldigini. Biz devletten korkmamisiz
sonucta. Isverenden mi korkalim. ”

(Evren, maden iscisi, 18.04.2018 tarihli gériisme)

Yatagan iscilerinin Miicadelesinde Tekel
Direnisinin Izleri
Yatagan iscileri, Tekel direnisi stirecinde stk stk Ankara’ya destek ziyaretinde
bulunmuslar, direnise aktif bicimde destek vermislerdir. Bu durum Tekel
direnisinden pek ¢ok deneyim edinmelerini saglamustir. Yatagan iscileri Teekel
direnisinde cadirlarin bitlestirici etkisini gézlemlemislerdir. 2013 yilindaki

direnis strecinde stirekli bir direnis ¢adirinin kurulmasinda bu deneyim etkili
olmustur.

“Simdi bu ¢adir fikri bize biraz seyden geldi aslinda. Tekel’ciler ¢adir
kurdu ya oradan esinlendik biz c¢adira. Biliyorsun c¢adir Tekel’den
sonra simge gibi oldu. Biraz da sey yani grev cadirlarindan animsands.
Eylemlilige etkisi oldu. Yayilmasina katkist oldu. En azindan bu isin
sorumlulart oradan ge¢medi. Cadirin varligi bile o bile trkiittii yani.”
(Cetin, maden isgisi, 18.04.2018 tarihli gériisme)

Daha 6nceki direnislerde Tes-Is ve Tiirkiye Maden-Is sendikast ortak
miucadele yuritse de tek bir cadir kurularak direnis fiilen birlestirilmemistir.
2013 yilinda baslayan direnislerinde iki sendika subesi de tim direnis
sirecinde birlikte hareket etme karari alarak tek bir direnis c¢adint
kurmuslardir. Kurulan direnis cadirinin siyasetei, sanatci, gazeteci, 6grenci,
yerel yonetici ve akademisyenler tarafindan stk sik ziyaret etmesi direnisin
gbriiniir olmasint saglamistir. Boylece iscilerin direnis cadirt birlikteligin,
miicadelenin ve dayanismanin simgesi olmustur. Direnis cadirt yerel ve st
diizey hiikiimet yetkilileri tarafindan ise gérmezden gelinen/temas etmekten
kaginilan bir alan haline gelmistir (http://www.hurtiyet.com.tr, 18.03.2019).
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Yatagan iscilerinin Tekel Direnisinden edindikleri diger bir deneyim
direnisin Ankara’ya tagtnmast olmustur. Daha 6nceki direnislerde zaman
zaman Ankara’ya gidilse de eylemlilik hicbir zaman uzun sireli bi¢imde
Ankara’ya tasinmamugtir. Tekel iscilerinin eylemlerini Ankara’ya tasimalari
hem direnisi biyitmils hem de hitkimet tzerindeki baskiyr arttirmistir.
Bunu deneyimleyen Yatagan iscileri muicadelelerinde ikinci bir cephe agarak
OIB’nin karsisina direnis cadirlarini kurmuslardir. Zira santral ve maden
iscilerinin Yatagan’daki eylemlerin yetkililer tarafindan gbrmezden gelinmesi
mimkiin iken OIB karsisindaki direnis nobetinin gérmezden gelinmesi
miimkiin degildi. Isciler direnislerini Ankara’ya tasimaktaki diger bir amacin
kamuoyu destegini arttirarak sendika genel merkezleri ve Tiirk-Ts tizerindeki
baskiyr arttirmak oldugunu ifade etmislerdir.

Iscilerin doniisiimlii olarak yillik izinlerini kullanarak, zaman zaman
rapor alarak yiriittigd 65 ginlik siirecte basta OIB olmak tizere lgili pek
cok kurum ve bakanligin 6niinde eylemler yapilmistir. Yapilan eylemlere
polis pek ¢ok kez ¢ok sert miidahalede bulunmus, ¢ok sayida is¢i bu
miidahalelerde yaralanmis ve gozaltina alinmustir (Tiirkiye Maden-Is, 2015:
1506). Hatta yakin tarihte belki de ilk kez eylem yapan iscilere atlt polislerle
g6zdagl verilmeye calistimistir  (http://www.hurtiyet.com.tr, 18.03.2019).
Ancak isciler arasinda miicadele stirecinde Ankara’da yeni bir cephe
agilmasint uygun bulmayan isciler de vardir. 2000 yilindaki direnislere katilan
bazi isciler, eylemin gérintrliigint arttirmak Ankara’daki direnis ndbetinin
miicadele glictinii  olumsuz etkiledigini/miicadeleyi parcaladigini  ifade
etmislerdir. Direnisin Ankara’ya tasinmasinin yanls bir strateji oldugunu
ifade eden isgiler olmakla birlikte Yatagan iscilerinin Ankara’da Kurtulus
Park’nda yiiriittiikleri direnis ndbeti, miicadeleyi kamuoyunun giindemine
tagtmast acisindan faydalt olmustur.

Degisik Toplumsal Aktorlerin Direnis
Karsisindaki Tutumlari

Sinifin ve toplumun diger kesimlerinin bir isci direnisine karst tutumlarinin
direnis streci Uzerinde etkileri olmast muhtemeldir. Yatagan direnisi
ulusalcilik ve kamu yarart ilkesini kaynastiran vurgusu ile genis bir kamuoyu
destegi saglamissa da bu destek genelde sempati ziyaretleri ile sinirlt
kalmistir. Konfederasyon ve diger sendikal yapilar Yatagan direnisine kars:
farklilagsan tutumlari sergilemislerdir. Y6re halkinin fiili destegi olmakla
birlikte sendikalar ve konfederasyonlarin, siyasi partilerin, demokratik kitle
Orglitlerinin ve cesitli derneklerin desteklerinin genelde basin agiklamalari ile
sinirlt kaldigt s6ylenebilir.
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Sendika ve Konfederasyonlarin Direnis Sirecindeki
Tutumu

Goriismeler sirasinda isciler, DISK, KESK ve baglt sendikalarin gerek
Yatagan’da gerekse Ankara’da destek olduklarini ancak Hak-Is, Memur-Sen
ve baglt sendikalardan destek ziyareti dahil hicbir destek gelmedigini ifade
etmislerdir. Tirk-Tg’in de direnise yeterli destek sagladigini soylemek
mimkiin  degildir. Isciler Tirk-Is’in  usulen  destekliyormus — gibi
gorindigini, daha oOnceki (Tekel vd.) Ozellestirme miicadelelerindeki
tutumundan yola cikarak Tirk-Is’ten zaten herhangi bir beklentilerinin
olmadigint ifade etmiglerdir. Gene de Tiirk-Is Genel Baskan’nin 447 giin
stren direnis boyunca Yatagan’a sadece iki kez gelmesi, Kurtulus Parki’'ndaki
polis mudahalesinin hemen 6ncesinde uzaklastirilmasi, onlarin yaninda yer
almamast iscilerde bitytik bir 6tke ve hayal kiriklig1 yaratmistur.

Tiirk-Ts yonetimi genel beklentiye uygun bicimde 6zellikle Kurtulus
Parki’'ndaki direnis nébetini bir an 6nce sonlandirmaya calismustir. Sezer
tarafindan yapilan ¢alismada da (2014: 133) OIB karsisinda direnis nobetine
baslayan iscilere Tiirk-Is tarafindan zaman zaman Yatagan’a dénmeleri
konusunda baski yapildigi tespit edilmistir. Ilerleyen siirecte sert polis
midahalelerinin yasandigi giinlerde dahi Tirk-Is’in ilgisizligi karsisinda
isciler Tiirk-Isi isgal ederek Tiirk-1g’i direnise destek olmaya zorlamustir
(https://t24.com.tr, 15.03.2019). Isciler ve kamuoyu tarafindan “isgal”
olarak nitelendirilen siirecin faaliyet raporlarinda  “ziyaret” olarak
degerlendirilmesi dikkat gekicidir (Tiirkiye Maden-Is, 2018: 31). Tirkiye
emek tarihinde ender rastlanan konfederasyonu miicadeleye zorlama girisimi
etkili olmus, 2 giin stiren isgal sonrasinda toplanan Olaganiisti Baskanlar
Kurulu'nda Tirkiye Maden-Is ve Tes-Is sendikalarinin 6rgitli oldugu
isyerlerinde 1 giinlitk, Tiirk-Is’in 6rgiitlii oldugu tiim isyerlerinde ise sadece
iki saatlik is birakma ve bir dizi eylemi karari alinmistir. Ancak son derece
kisith bu eylem programlari etkin bicimde uygulanmamustir. Tiirk-Is bu
konuda bagli sendikalara herhangi bir denetim veya yaptirim uygulamamistir.

Yatagan direnisi yurt disinda da kamuoyunun ilgisini cekmis, yurt
disindaki sendika ve isci Orgiitleri de zaman zaman yolladiklar1 destek
mesajlart ile iscilere destek olmustur (Milas Yakamoz, 5 Eyliil 2014). Tsciler
Ozellikle sert polis miidahaleleri sonrasinda gelen destek mesajlarinin direnis
azimlerini arttirdigini ifade etmislerdir.

Siyasi Partilerin Direnise Karsi Tutumu

Isciler ve sendika yetkilileriyle yapilan goriismelerde basta Yatagan Belediyesi
olmak tzere, Milas, Bodrum ve Mugla Belediyelerinin direnise her zaman
destek verdikleri, taleplerinin belediyeler tarafindan karsilandigr ifade
edilmistir. Belediye bagkanlart direnis ¢adirint defalarca ziyaret ederek iscilere
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moral vermistir. Yerel yoneticiler termik santral ve kémir ocaklarinin 6zel
sektorin  kar hirsina emanet edilmesinin yanlis oldugunu, ayrica bu
isletmelerin Mugla ekonomisi agisindan buytk bir éneme sahip oldugunu
ifade etmislerdir.

AKP hari¢ diger tim partilerin yerel diizeyde ve genel merkez
diizeyinde destek verdikleri, zaman zaman milletvekilleri ve parti genel
baskanlarinin direnis ¢adirini ziyaret etmistir. Ziyaretler sonrasinda iscilerin
talepleri muhalefet partilerinin milletvekilleri tarafindan zaman zaman
TBMM’ye tasinmistir  (https://www.tbmm.gov.tr, 05.06.2018). Yerel
yoneticilerin, milletvekillerinin, parti genel baskanlarinin destek ziyaretleri
eylemlerin  &zellikle ulusal basinda yer almasiu saglayarak kamuoyu
desteginin artmasinda etkili olmustur.

Yerel Halkin Direnige Karsi Tutumu

Yatagan Termik Santrali civarindaki pek ¢ok koy, gerek hava kirliligi
nedeniyle tarim yapma olanaklarinin kalmamasi gerekse linyit rezervi
bulundugu i¢in kamulagtirilarak baska yere taginmistir. Kéyliler bir yandan
devletin olacagini distinerek diger yandan yo6re halkina is imkani yaratacagi
umuduyla kamulastirma kararlarina direnmemisler, arazilerini bazen bedelsiz
cogu zaman degerinin altinda fiyatlarla vermislerdir. Bu beklentiler de
karsiigint  bulmus, kamulastirilan  kdylerde oturanlara gerekli sartlar
saglamalari kosuluyla istthdam 6nceligi taninmistir. S6z konusu faktorlerin
etkisiyle bitiin direnislere cevre kdylerden destek gelmistir. Ancak disik
fiyatlarla kamulastirilan arazilerin 6zellestirmelerle 6zel sektére devredilmesi
kamulastirma magduru isci ve kéylillerde hayal kirikligt ve 6fke yaratmistir.

“Sonucta ekmek yiyoruz. Benim kéyiim gitmis mesela komiir icin. Ne
oldu kéyiimil verdim, ama aldin 6zel sektore verdin!”
(Ali, santral iscisi, 21.04.2018 tarihli gbrisme)

2013-2014 direnisinde olusturulan kéyli komitelerinin dyeleri kéy koy
dolasarak halka o6zellestirmenin gercek amaglarint anlatmuslar, ilce giris
ctkislarina astiklart afis ve pankartlarla, billboardlara verdikleri ilanlarla bunu
daha da goruntr kilarak yore halkinin destegini almaya calismislardir. Ancak
isciler bu doénem yore halkindan bekledikleri destegi tam olarak
alamadiklarini ifade etmiglerdir. Ozellikle 2000 yilindaki direnise katilan
isciler, 2000 yilindaki direnisin basariya ulasmasinda Yatagan halkinin
desteginin ¢ok biiylik payt oldugunu; 2013-2014 direnisinde ve 6zellikle isgal
sirecinde bu dlzeyde bir destegin olmadigini, bunun Jzellestirmenin
engellenememesinde 6nemli bir faktér oldugunu belirtmislerdir.

Isciler destek yetersizligin temel sebebinin, dénemin toplumsal
kosullarinin  yani sira iscilerin  Ucretlerinin  yitksek oldugu yoniindeki
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iddialarin olabilecegini diisiinmektedirler. Isciler, yerel halkinin gorece kiigiik
bir kisminin kendilerine karsi kiskanclik olarak nitelenditilebilecek bir
yaklasimla santral ve madenlerin Gzellestirilmesini istediklerini ifade
etmislerdir. Bu durum bagka calismalarda da saptanmustir (Sezer, 2014: 129).
Her ne kadar Yatagan ve Mugla halkinin genelinde yaygin bicimde béyle bir
algt g6zlenmese de sendikanin kismen gézlenen bu olumsuz yargiyr kirma
konusunda yeterince ¢aba sarf ettigini séylemek mimkin degildir. 2000
yilindaki direnise kadar olan dénemde iscilerin Yatagan halki kurdugu giclii
toplumsal baglarin cesitli nedenletle zayiflamasina bagl olarak verilen destek
azalmustir. Isciler, yore halkinin desteginin azalmasinda en 6nemli faktériin
Gezi siireci sonrasinda hitkiimetin her tirld toplumsal muhalefete karst
takindig1 sert tutum oldugunu disiinmektedirler. Bununla birlikte yore halk:
—Ozellikle cevre koylerde yasayanlar- genel olarak Gzellestirmeye karsidir ve
eylemlere verdikleri destekle bunu gostermislerdir.?!

Yerel ve Ulusal Medyanin Direnise Kargi Tutumu

Gortisme yapilan iscilerin tamami yerel medyanin direnise tam manastyla
destek verdiklerini, her anlarinda yanlarinda olduklarini ifade etmislerdir.
Yapilan arsiv ¢alismalarinda yerel medyanin direnise neredeyse glin giin yer
verdikleri tespit edilmistir. Buna karsin ulusal medyada bir ayrisma vardir.
Genel anlamda ulusal medyada isciler aleyhine bir habere rastlanmamakla
bitlikte Cumhuriyet, Evrensel, Sol, Aydinlik ve Birgiin gazetelerinde direnise
bityiik yer ayrildigi gériilmiistiir. Isciler Hayat TV, Halk TV, Ulusal Kanal’in
da direnislerine buytk 6lctide yer verdiklerini ifade etmistir. Buna karsin ana
akim medya Yatagan iscilerinin direnisine ancak sansasyonel nitelik tastyan
olaylar yasandiginda yer vermistir.

4-C Uygulamasinin Direnise Etkileri

4-C uygulamasinin direnise iki yonli etkisi olmustur. Bu etki ilk olarak
Ozellestirme magduru kadrolu iscilere 4-C’ye “gecis imkani” verilmesinin
yarattif etki ikinci olarak isyerinde diger kurumlardan gelip 4-C kapsaminda
calisan cok sayida iscinin olmasin yarattigi etki acisindan ele alinacaktir. Her
iki durum da 2013-2014 direnisini olumsuz etkilemistir. Isyerinde 4-C
kapsaminda ¢alisanlarin var olmasinin direnise etkilerine bir alt baglkta yer
verilecegi icin bu kisimda salt 4-C uygulamasinin “varliginin” direnise etkileri
tartistlacaktit.

2000 yili 6ncesinde 6zellestirme magduru iscilere yonelik 4-C gibi bir
uygulama s6z konusu degildi. Ozellestirme magduru kadrolu iscilerin
kamuda digik tcretlerle, glivencesiz ve kadrosuz calistirilmasina imkan

! Yére halkinin direnise olan desteklerine iliskin ayrintili bilgi icin bkz. Turkiye
Maden-Is (2014:2-6; 2018: 30-34).
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veren 4-C uygulamasi Tekel iscilerinin aksine Yatagan direnisini bolerek
zayiflatmustir. Zira 6nceki direnis dénemlerinde 4-C uygulamasinin olmamast
isciler acisindan iki secenek yaratmistir. Isciler ya 6zellestirmeyle miicadele
edecekler béylece islerini kaybetmeyecekler ya da isyerleri 6zellestirilecek ve
issizlik riskiyle karst karstya kalacaklardi. Bu dutum 6nceki dénemlerde
iscilerin miicadele kararligini arttiran en 6nemli faktdrlerden biri olmustur.
Ancak 2000’1 yillarla birlikte artan Ozellestirmelere karst artan toplumsal
tepkileri frenlemek icin yaygin bicimde uygulanan 4-C uygulamasi Yatagan
iscilerine de dayatilmustir. Direnisin isgal asamasinda iscilerin bekledigi
destegin bir tiirlti gelmemesi nedeniyle iscilerin kendi giiclerini sorgulamaya
basladiklart asamada, direnisi kirmak i¢in 4-C’de kiiciik iyilestirmeler yapilmig
(4-Cye gecis “hakk:” 6nce 2 yila uzatilmis, sonra siiresiz hale getirilmistir),
yeni durum iscilere bir “firsat” gibi sunulmustur. Bu noktada Yatagan
iscilerinin direniglerinin neredeyse son anmna kadar Onceki dénemlerde
oldugu 6zellestirmeyi tekrar durduracaklarina inandiklarint belirtmekte fayda
vardir. Ancak isgal stirecinde gelen bu hamle, artik tek baslarina kaldiklaring
yapabileceklerinin sinirina geldiklerini disiinen isciler arasinda buyik bir
kafa karisikligi ve bélinmeye yol agmustir.

“4-C diye bir sey cikardilar. Bizim 6zellestirme miicadelemizin en
yumusak yeri 4-C idi...Arkadas acaba 3 ayda m1 6 ayda mi gidelim
derdindeydi. Sadece santralden Ozellestirme olur olmaz 220-240
arkadasimiz 4-C’ye gecti.”

(Onder, 16.04.2018 tarihli gériisme)

4-C’ye kitlesel gecisler maden kisminda da yasanmistir. 4-C’nin is¢iler
acisindan bir kacis noktasi, distk tcretli de olsa igsizlik oranlarinin son
derece yiiksek oldugu ilkemizde “kamu” sektriinde istthdam sanst olarak
algilanmasi  direnisin en yumusak zayif noktalarindan birisi olmustur.
Isyerlerinde 6rgiitlii sendikalar bastan itibaren 6zellestirmeye karst cikmigsa
da sendikalarin 4-C konusunda etkin bir tutum ve tepki gelistirememeleri
direnisi basarisizliga siriikleyen 6nemli etmenler arasinda yer almaktadir.
Ustelik 4-C’ye gegen isciler beceri ve vasif diizeyleri dikkate alinmadan
niteliklerinin ¢ok altnda isler yapmak zorunda kalmiglardir. Diger yandan
miucadele kiltiirine sahip cok sayida iscinin 4-C’ye gecmesi uzun vadede
sendikanin isyerindeki etkinligini olumsuz etkilemesi muhtemeldir.

isci Kitlesindeki Parcalanma ve Degisimin
Direnis Uzerine Etkileri

Santral ve madende calisan isci kitlesinde yillar igerisinde ¢ok boyutlu bir
degisim ve parcalanma olmustur. Ilk olarak isyerinde calisan isci sayist 6nceki
dénemlere kiyasla buytk 6lctide azalmistir. *90°’h yillarda santral ve madende
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binlerce iscisinin c¢alistifi Yatagan adeta bir isc¢i kasabasina dontsmusti.
Ancak 2013 yili itibariyle bu say1 toplamda 1200-1300 civarina digmistur.
Ayrica *90’lt yillardaki direnislerdeki dncii iscilerin 6nemli bir kismi emekli
olmustur. Emekli olan iscilerin yerine kadrolu isci alinmazken, bu isler alt
isveren aracihgl ile gérdurilmeye calistimistir. Bununla bitlikte islerin bir
kismu alt igveren araciligi ile gérdirtilmesine ragmen isyerinde calisan toplam
isci sayist 6nceki donemlere gbre cok distiktd.

Maden béluminde taseron isci sayist 45-50 civarinda iken salt
Yatagan Santrali’nde bu sayinin cok daha fazla oldugu neredeyse kadrolu isci
sayisina ulastif ifade edilmistir. Diger bir deyisle, termik santralde islerin bir
kisminin taseron isciler aracilifiyla yiriitilmesi adeta 6rtiilii bir kural halini
almistir. Sube yoneticilerinin  kadrolu is¢i istthdam edilmesine yonelik
talepleri yoOneticiler tarafindan dikkate alinmamistir. Bu durum isyerinde
kadrolu isci-taseron is¢i ayriminin dogmasina neden olmustur. Sendikalarin
girisimlerine ragmen bu ayrigmanin Ustesinden tam olarak gelinememistir.
Distk tcretletle, givencesiz kosullarda ¢alisan bu isciler issizlik korkusuyla
eylemlere katilmakta genellikle ¢ekimser kalmislardir. Bu durum isciler
arasinda ayrismalara neden olmustur. Tes-Is sendikast Yatagan subesinin
yaptigt calismalarla santralde calisan taseron isciler Orglitlense de diger
kogullarda degisim olmadig igin bu iscilerin 2013-2014 direnisine tam
anlamiyla destek vermedigi ifade edilmistir.

Taseron iscilerinin  direnise destek verme konusunda isteksiz
olmalarinin diger bir sebebinin, biiylk kisminin iktidar partisinin referansiyla
ise girmesi oldugu ifade edilmistir. Bu durum klientalist iliskilerin varligina
isaret etmektedir. Is¢i Deniz’in “en cok dikkatimi ceken bazy iscilerin siyasi
partilere olan  giivenleri sendikalarma olan giivenlerinden daba faglayds.”  ifadesi
durumun 6zeti gibidir. Isciler 6zellikle 2010 yili sonrasinda iktidar partisinin
referanstyla ise giren is¢i sayisinin arttigini, bu iscilerin eylemlere genelde
zoraki katildigini, ailelerinin ise eylemlere neredeyse hi¢ destek vermedigini
ifade etmislerdir. Gorildigi gibi isct kitlesindeki parcalanma ailelerin
direnise verdigi destegin azalmasina neden olmustur. Isciler 2013-2014
direnisinde de ailelerin destegi oldugunu ancak bu destegin 2000 yilindakinin
gerisinde kaldigini belirtmislerdir.

“Bu son eylemlerde Madenci Heykeli’'nde basin aciklamast yapilacakt,
iscilerin esleri cocuklart da gelsin denildi. Tabi o siirecte ben
bekliyorum ki insanlar otobtisle falan degil kendiliginden akip gelecek
kadinlar. Lojmanlarda oturuyorlar, lojmanlardan gelecekler. Araba
gonderdik araglar yart bos geldi. Bazi temsilcilerinin dahi esleri
gelmedi. O giin ¢ok tzildim ve eyvah dedim biz kaybedecegiz
herhalde. O giin aklimin bir kenarina disti yani.”

(Cetin, maden iscisi, 18.04. 2018 tarihli gbriisme)
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Isci kitlesinde ayrisma sadece kadrolu isci-taseron isci seklinde
olmamistir. 2013-2014 doéneminde santral ve maden kisminda 4-C
kapsaminda calisan ¢ok sayida is¢i vardi. Yani, is¢i kitlesinde “kadrolu
isci/taseron is¢i/4-Cli is¢i” seklinde bir parcalanma  yasanmustir.
Gortsmelerde 4-C’li iscilerin siuf bilincinin  son derece zayif oldugu,
eylemlere neredeyse hi¢ katilmadiklarini ifade edilmistir. 2000 yilina kadar
olan direnislerde isyerinde bu kapsamda calisan bir isci kitlesi yoktu. Tscilerin
tamami kadrolu iscilerdi. Sezer (2014: 130) bu iscilerle yaptigt goriismelerde
iscilerin “dgellestirmeye kars: olmalarma ragmen, santral ve madenler ozellestirilse bile
kendilerinin gene iktidar partisi sayesinde baska bir ise yerlesebileceklerini, eylemlere
katiyrlarsa b sanst da Raybedeceklerini, zaten bu kadar karst durusa ragmen
azellestirmenin oniine gegmenin or oldugn” seklinde beyanlarda bulunduklaring
ifade etmistir. Bu durum 4-C uygulamasinin is¢i hareketinde yarattig
tahribati gdstermektedir.

2013-2014 direnisinde 4-C ve tageron iscilerin varliginin yani sira
6nceki direnislerde var olmayan bir olgu da iscilerin yas skalasinda meydana
gelen degisimdir. 2000 yili ve 6ncesindeki direnisleri gerceklestiren iscilerin
buyitk kismt birbitlerine ¢ok yakin tarihlerde calismaya baslayan genglerden
olusmaktaydr. Cogunlugu genglerden olusan isciler icin Ozellestirmeye karst
miucadele etmekten baska bir yol yoktu. 2013 direnisinde ise iscilerin yas
skalas1 daha heterojen bir yapidaydt. Is¢iler arasinda emekliligine gok kisa bir
sire kalmis yada emekliligi gelmesine ragmen calisan isciler oldugu gibi
90’lardaki direnis kultirine gérece sahip ancak emeklilifine uzun bir siire
olan ya da ise daha sonra girip sendikal miicadeleye ilgisiz olan isciler de
vardit. Kadrolu is¢iler arasindaki bu ayrisma direnisi olumsuz etkilemistit.

Isci sayisindaki azalisa ve kitledeki parcalanmaya ilave olarak, yukarida
deginildigi gibi 2000’li yilarda sendikal hareketin yasadig1 buyik glc kaybi
2013-2014 direnisini zorlayan faktorler arasindadir (Tiirkiye Maden-Is, 2015:
155).

Huklumetin Tavrinin Direnise Etkisi

Yatagan iscilerinin 2013-2014 direnisinde tek parti yonetimiyle micadele
etmesi, bu direnisi 2000 yili ve 6ncesindeki direnislerden ayiran énemli bir
faktordiir. 2000 yili ve Oncesindeki direnislerde iscilerin muhatap oldugu
koalisyon hiikiimetlerinin = 6zellestirmeler konusunda net bir ortak
tutumlarinin olmamasi isciler agisindan 6nemli bir avantaj olusturmustur.
Daha 6nceki direnislere aktif bicimde katilan isciler de bu dénemde glicli bir
tek parti iktidarina karst miicadele etmis olmalarinin direnisin bagariya
ulagsmamasinda ¢ok 6nemli bir faktér oldugunu ifade etmislerdir.
Ozellestirmelerden elde edilen gelirleri adeta alternatif bir kaynak
yaratma bicimi olarak goren iktidar partisi tek parti hikiimeti olmanin
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avantajla diledigi yasalart meclisten gecirerek Ozellestirmelerin kurumsal alt
yapisint etkin bir sekilde olusturma imkanina sahip olmustur. Goriismelerde
isciler 6nceki dénemlerde hem hukuki hem de eylemsel anlamda miicadele
edebildiklerini, 2013-2014 donemindeki direnislerinde iktidar partisinin
yasalarda yaptigt degisiklikler nedeni ile hukuksal alanda micadelenin
ontinin kesildigini ifade etmislerdir. Zira yapilan yasa degisiklikleri ile bir
yandan Anayasa Mahkemesi'ne Ozellestirmelerin iptaline iligkin bagvuru
yapilmasinin 6ni kesilitken diger yandan 6zellestirme islemlerine iliskin
davalarda ilk derece mahkemesi olan Danistay’in kamu yarar ilkesi
tzerinden yerindelik denetimi yapmast actkea yasaklanarak yargt yetkisi idari
islem ve eylemin hukuka uygunlugu ile smirlanmistir. Hikimetin aldig
kararlart Onleyici bir muhalefet olmadan biyik Olclide uygulamaya
koyabilmesi 6zellestirme takviminin kararlilikla uygulamasini kolaylastirmugtir
(Tiirkiye Maden-Is, 2015: 155).

Hikiimetin kararlt tavri karsisinda isciler eylemlerini kademe kademe
radikallestirmiglerse de iletisim kanallarini hi¢ bir zaman kapatmamustir.
Yatagan’da, Mugla’da, Ankara’da ve diger pek ¢ok ilde yapilan mitinglerde
bunu actkea ifade etmislerdir. Ornegin, 30 Kasim 2013 tarihinde Mugla’ya
secim mitingi icin gelen dénemin basbakanina seslerini duyurmaya
calismuslar ancak iscilerin protesto yapma ihtimaline karst miting gind il
genelinde somut bir gerekceye dayanmadan ok sayida is¢i gbzaltina
alinmistir. Daha sonra bagbakanla yapilan gbérismede basbakanin ihalenin
iptalinin ancak yeterlilik belgeleriyle ilgili bir eksiklik olmast ya da tekliflerin
degerinin altinda oldugunun tespit edilmesi halinde mimkiin olabilecegini
sGylemesi iscilerin umutlanmasina sebep olmustur. Buna karsin ilerleyen
dénemde hicbir olumlu gelisme yasanmamasina karst isciler eylemlerini
radikallestirme karar alarak dénistimld aclik grevine baglamiglardir (Emek
Yilligi, 2014: 276; Hamle Gazetesi, 2 Aralik 2013). Herleyen doénemde
cumhurbaskanligi secimi stirecinde miting icin Mugla’ya gelen bagbakanla
gorismek isteyen iscilere karst tutum gene ¢ok sert olmus. Yapilan sert polis
mudahalesinde yuzi askin isci gbzaltina alinmistir
(https:/ /www.evrensel.net, 10.09.2019).

Hikiimet direnisin ulusal medyada fazla yer etmedigi zamanlarda
gormezden gelerek, tilke glindeminde yer etmeye basladigt ya da bu ihtimalin
s6z konusu oldugu krittk asamalarda ise c¢esitli sekillerde yaptgi
dogrudan/dolaylt miidahalelerle direnisi kirmaya calismistir. Ornegin, isciler
Mugla’y1 ziyaret eden 11. Cumhurbaskant Abdullah Gul’e taleplerini iletmek
istedilerse de son anda “glizergah degistirme karar1” alinmast nedeniyle bu
amaglarina ulasamamuglardir (Aydinlik, 6 Haziran 2014). Iscilerin eylemlerini
radikallestirme karart aldigi asamalarda konunun gindemde yer etmesi
halinde kisa siire geti adim atan hiikiimet, kamuoyunun ilgisi/desteginin
azaldigl anladiginda 6zellestirme islemlerine kaldigi yerden devam etmistir.
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Ornegin, 20 Ocak 2014’te iscilerin sabah 08.00’dan itibaren isyerini terk
etmeme karari aldiktan sonra ihaleler iki ay ertelenmistit. Bu durum
karsisinda 6zellestirme kararindan vazgecilecegi yoninde umutlanan isciler
isgale son vermistir. Tlerleyen asamada yapilan eylemlerle mayis ayina kadar
otelenebilmistir. OTB’nin 16 Mayts 2014 tarihinde yapilmast planladigt ihale
13 Mayis 2014 tarihinde Soma’da yasanan maden faciast nedeniyle
kamuoyundan gelebilecek tepkileri Onlemek amaciyla ertelenmisse de
kamuoyunun ilgisinin azaldigt asamada ihaleler yapilmustir.

Hikiimet iscilerin ulusal diizeyde genis kitlelerle bulusmasini her
asamada engellemistir. Yatagan iscilerinin 6zellestirmeye karst ilk Ankara
yurtyist ulusal basinda genis yer bulunca isciler birkag kez daha Ankara’ya
yurtimek icin yola ¢ikmigsa da bu yurayisler giivenlik giicleri tarafindan
engellenmistir (Tiirkiye Maden-Is, 2015: 155). Benzer sekilde yerelde yapilan
mitinglere miidahale gelmezken (Hamle Gazetesi, 30 Aralik 2013) Yatagan
iscilerine destek icin karst tim emek Orgltlerinin katithmiyla Ankara’da
yapilmast planlanan ve her tirld izni alinan mitinge gitmek icin Yatagan’dan
yola ¢ikan isciler Yatagan c¢ikisinda durdurulmus ve hicbir gerekge
sunulmadan gitmeleri engellenmistir. Bu durum karsisinda isciler aileleri ile
birlikte Mugla-Yatagan karayolunu trafige kapatarak 14 saat boyunca
araliksiz Mugla’ya yirimisler, ardindan basin agtklamast yapmuslardir. Cok
daha kugiik eylemlerine sert polis miidahaleleri olmasina ragmen son derece
islek bir karayolunu kapatan iscilere herhangi bir miidahale bulunulmamistir
(Mugla Devrim Gazetesi, 25 Ocak 2014). Ayt giin, Ankara’da Yatagan
iscilerine destek amaclt yapilmast planlanan miting “Yatagan iscileri
olmadan” yapdmustir (Emek Yihg, 2015: 231). Mitinge gidememeleri
iscilerde biiyiik bir moral bozuklugu yaratmustir. Isciler direnisin bu asamada
diisiise gectigini ifade etmislerdir. Isciler, yaptiklart eylemlere ve Soma faciast
olaylar yasanali ¢ok kisa bir slire olmasina ragmen ihalenin yapilmasini
beklemediklerini bu nedenle ihalenin yapilmasini takip eden stirecte direnisin
kisa stireli bir dists yasadigint ifade etmislerdir. Gorildiugt gibi hitkiimetin
Ozellestirmeler konusundaki tavri direnisi her asamada zorlayan baslica
fakt6r olmustur.

Direnisin Sonuglari

Yatagan Termik Santrali ve GELDPnin milkiyet devri yontemiyle
Ozellestirilmesi calisma kosullarinda bazi degisimler yaratmasina karsin
iscilerin ¢ok uzun bir sire Ozellestirmeye karst direnerek isyerinde isverenin
yonetim hakkini kisitlayacak bir giice sahip olduklarini kanitlamis olmalari
bazi kisa ve uzun vadeli kazanimlar yaratmistir.
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Direnigin Sagladigi Kazanimlar

Yatagan iscileri 447 gin stren uzun direnislerine ragmen Ozellestirmeyi
durduramasa da stirecin mutlak bir bagarisizlikla sonuglandigini séylemek
buyik bir haksizlik olacaktir. Yatagan direnisinin temel kazanimi, sendikal
hareketin ve genel anlamda is¢i hareketinin en kétii glinlerini yasadigt ve son
derece giiclii tek parti iktidarinun fiili baskilarint arttirdigr bir dénemde isci
sinifina ve toplumsal muhalefete verdigi moral olmustur.

Direnis stireci Yatagan iscileri acisindan da iginde bazi kazanimlari
barindirmaktadir. Doénemin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yidiz'tn “can siku bir gelisme” olarak nitelendirdigi (Yatagan Deme¢ Gazetesi,
12 Subat 2014) direnis surecinde iscilerin sinufsal Ozgivenlerini tekrar
kazandiklarini ifade etmeleri dahi basli basina bir kazanimdir. Sonuctan
bagimsiz olarak iscilerin 447 giin gibi uzun bir siire direnme kararhihigini
gOstermis olmast sendikalarin isyerindeki etkinliklerinin halen eskisi gibi
gliclii bir sekilde devam etmesini saglayan en énemli etmendir. Diger yandan
daha Once belirtildigi gibi Ozellestirme karsitt bir micadele yenilgi ile
sonuglansa da yenilenlerin nasil yenildikleri de son derece Snemlidir
(Ozugurlu, 2006: 293). Bu baglamda Yatagan iscileri belki taleplerini kabul
ettiremeyerek “yenilmisler” ama kolay da teslim olmamuglardir. 2013-2014
direnisi gerek &zellestirme karsisinda birlesik bir savunma hatti olugturmast
gerekse salt ekonomik hedeflerle baglayan siirecin sinif bilincinin farkl
tonlarinin gelisimine dogru evrilmesi agisindan gerek Yatagan iscileri gerekse
Trkiye is¢i hareketi agisindan 6nemli bir deneyim olmustur.

Isciler ise, kendileri acisindan direnisin en biiyitk kazaniminin
isyerinde sendikal o6rglitliiligiin korunabilmesi oldugunu ifade etmislerdir.
Gergekten Tes-Is ve Tiirkiye Maden-Is sendikalarinin 6rgiitlii oldugu pek
cok isyeri Ozellestirmelerin ardindan kisa siirede sendikasizlastirilirken
Yatagan’da Srgiitliilitk halen eski canliligt ile devam etmektedir.

Imzalanan protokolle iscilerin haklart biiyik 6lciide korunmustur
(Kog, 2015: 400). Ornegin devir tarihi itibari ile ¢alismakta olan iscilere,
devir tarthine kadar islemis kidem ve ihbar tazminatlari ile birlikte diger tiim
alacaklarina iliskin  6demeler sirket tarafindan 6denecek ve iscilerin
kazanilmis akitleri korunarak is akitleri yenilecekti. Protokolde calismaya
devam eden hicbir iscinin is sOzlesmesi hakli ve gecerli neden olmadan
sonlandirilmayacag taahhiit edilmistir. Gene, is¢i alimlarinda yoére halkina
oncelik verilecegi, lojman tcretlerinin distiriilmesi, (santralde) taseron
iscilerin tamaminin 28 Subat 2015 tarihi itibariyle kadroya alinmasi, devir
tarihi itibariyle (GELI’de) mevcut isci sayisinin muhafaza edilecegine yonelik
hiikimler, iscinin yasal sire icinde 4-C’ye talep etmesi halinde isverenden
toplu is sézlesmesinden ve kanunlardan dogan biitiin haklarini pesin ve
nakden Sdeyerek is akdinin feshetmesini talep edebilmesi, is¢i ve Ggrenci
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servislerinin  mevcut durumunun muhafaza edilmesi gibi maddeler
protokolde yer alan 6nemli maddelerdir.

OIB yetkilisi yaptigimiz goriismede, ihale sartnamesinde mevcut
istthdam sayisinin 3 yil sireyle %95 oraninda muhafaza edilmesinin
zorunlugu olduguna iliskin bir hikim bulundugunu ifade etmistir. Bu
durum istihdam edilen kisi sayisinin korunarak isyerindeki oncii iscilerin
isten ¢ikarilmasina olanak verse de, sendikalarin igyerindeki etkinliginde bir
gerileme olmadig1 i¢in béyle bir durum séz konusu olmamustir. Bu durum
isyerinde sendikal Orgitliliglin  korunabilmesinin en Onemli kazanim
oldugunu tekrar kanitlamistir.

Ozellestirme Sonrasi Calisma Kosullari

Direnis sonrasinda yapilan protokolde mevcut haklar garanti altina
alinmustir. Tsciler 6zellestirme sonrasinda ekonomik ve sosyal haklarinda bir
gerileme olmadigint ifade etmislerdir. OIB yetkilisi ile yapilan gériismede ise,
istthdam edilen kisi sayisinda ve verimlilikte ciddi bir artis oldugu ifade
edilmistir. Buna gére, devir tarihi itibariyle Yatagan Termik Santrali'nde 389
olan is¢i say1st 31.12.2017 tarihi itibariyle 582’ye, GELI’de 316 olan isi say1st
395% cikmustir. Gene ayni rapora gére 2014 yilinin sonu itibariyle GELI’de 3
milyon 011 bin ton kémiir ¢ikarilmisken, bu rakam 2015 yilinda 3 milyon
272 bine, 2017 yiinda ise 5 milyon 184’¢ cikmistir. Yatagan Termik
Santrali’'nde 2014 yilinda 1. 872 GWh olan elektrik tretimi, 2017 yilinda
2015 yilinda 2.305 GWhye 2017 yihinda ise 3.490 GWhe ¢tkmistir. OIB
verilerine gore, s6z konusu verimlilik artisinda istthdamdaki artisin biytik
payt vardur.

Iscilerle yapilan gorismede ise, istihdam sayisindaki goriiniisteki
artisin gercedi yansitmadigi tespit edilmistir. Zira santral ve madende kadrolu
iscilerin buytk bir kismi 4-C’ye gecmis, protokol gere§i taseron iscilerin
tamami kadroya alinmissa da kayda deger diizeyde yeni isci alimi
yapilmamustir. Maden kismindaki isci sayisinin santrale gére daha az artmast,
taseron isci sayisinin az olmast ile ilgilidir. Yani, OIB’nin 6zellestirme
éncesine iliskin verilerinde taseron isciler dikkate almmamistir. Isciler
Ozellestirme Oncesi doneme gore daha az isci ile Uretim yapildigint ifade
etmislerdir. Toplam isci sayisindaki azalmaya ragmen 6nceki dénemlere gore
onemli Olclide daha fazla Gretim yapilmast iscilerin is yiklerinin arttigina
isaret etmektedir. Is yiikiindeki artis gérmezden gelinerek salt kir odakls bir
tretim anlayist ise is kazast yasanma riskini arttiracaktir.?2

22 Nitekim 26.08.2016 tarihinde solisyon tanklarinin temizligini yapan 1 isci,
19.07.2018 tarihinde ise kémir sevk alaninin ¢dkmesi sonucu 2 is¢i hayatim
kaybetmistir. Yasanan gbciigiin isverenin gerekli onarim ve yenileme yatirimlarini
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Sonug

Yatagan iscilerinin 6zellestirmeye karst 1996’da baslayip 2014 yilinin sonuna
kadar devam eden miicadelesi basta enerji ve maden iscileti ve aileleri olmak
uzere, 6grencileri, meslek 6rgutlerini, sivil toplum 6rgutlerini, siyasi partileri,
mubhtarlardan buytksehir belediye bagkanligina kadar yerel yénetimleri, bolge
esnafint Yatagan ve Mugla halkini icine alan buylik bir direnis olarak
tarihteki yerini almustir. Yatagan iscileri ge¢misten bugiine sadece kendilerini
ilgilendiren konularda degil genel anlamda is¢i sinifint ilgilendiren pek ¢ok
konuda tavir almus, eylemlilik siireclerine aktif bicimde dahil olmustur. Bu
acidan Yatagan direnisi sendikal hareketin tekrar yikselisi i¢in bir alternatif
orgiitlenme  modeli  olan  (Ozugurlu, 2008a) toplumsal hareket
sendikaciliginin izlerini tagtmaktadir.?3

18 yillik direnis siirecinde emekli olanlar, isten ayrilanlar, ise yeni
girenler olmus, ancak miicadele biiyik 6lciide ayni dinamizmle devam
ettirilmigtir. Bu mucadele bir anlamda Yatagan iscilerinin 6zellestirmeye karst
var olma micadelesi haline gelmistir (Sezer, 2014: 124). Zaman zaman
yogunlasan 6zellestirme saldirilart karsisinda radikallesen miicadele, yorucu
ancak isci hareketi acisindan 6nemli deneyimleri barindirmaktadir. Nitekim
Ozellestitmenin tek alternatif/bir zorunluluk oldugu iddia edilen bir
dénemde baglayan 6zellestirme hamleleri Yatagan iscilerinin direnisleri
karsisinda 2014 yilinda kadar her seferinde bagarisizlikla sonu¢lanmistir. Bu
surecte, isyerlerine yapilmast gereken yatirimlar yapilmamis, emekli olanlarin
ve isten ayrilanlarin yerine yeni isci alinmamustir. Isci sayisindaki azalisa
ragmen her iki isletme karliliklarini korumuglardir. Buna karsin 6zellestirme
girisimleri hitklimetlerden bagimsiz bir sekilde neredeyse araliksiz devam
etmistir.

Yatagan iscilerinin 447 gunliik direnisi her seyden 6nce Orgiitlii bir
direnistir. Zira tabanin etkin bir sekilde rol ustlendigi direnis stirecinde
sendika genel merkezleri aktif bir rol almamakla birlikte direnisin finansal ve
kurumsal sorumlulugunu iistlenmislerdir. Ancak Tes-Is ve Tiirkiye Maden-Is
sendikalarinin  Yatagan subelerinin ge¢misten beri genel merkezlerinden
farklt pozisyon almalarinin Yatagan direnisini mimkin kildigint gézden
kacirmamak gerekmektedir. Diger yandan direnis biiyiik 6lgiide sendika sube
yoneticilerinin  kontroliinde olmakla tabanin zaman zaman sendikasini
zorladigl dénemler de olmustur.

Isciler gerek direnis karari alinmadan 6nce gerekse 447 giin siiren
direnisin her asamasinda yerel, ulusal ve uluslararast kamuoyunun destegini

yapmamast ve kamusal denetim eksikliginden kaynaklandigi iddia edilmistir
(http:/ /www.demecgazetesi.com;

https:/ /www.habertutk.com; http:/ /www.huttiyet.com.tr, 14.03. 2019).

2 Benzer bir degerlendirme i¢in bkz. (Aydin-Gezer, 2017: 57).
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saglamanin yollarini aramislardir. Ulkenin giindemine gére kamuoyunun
ilgisini ¢eken neredeyse her alanda yaptiklart eylemlerle hakli taleplerini dile
getirerek kamuoyunun destegini almaya calismislardir. Ana akim medyanin
genellikle gérmezden gelme seklindeki tavrina ve bu dénemde gindemi
buytk 6l¢tide Gezi siireci ve sonrasindaki gelismeler belirlemesine ragmen
ve llke gindeminde sik stk yer etmisler, hatta zaman zaman giindemi
belitlemislerdir.

Yatagan iscileri, sube yonetimlerinin politikalarinin olusturulmasinda
isyeri komiteleri araciligiyla etkili olmusglardir. Bu durum iscilerin eylem
kararlarina daha aktif bicimde katilimint saglamistir. Diger bir deyisle, isciler
direnisin hem 6rgiitleyicisi hem yiriitictisi olmuslardir. Ancak diger
sendikalardan eylemsel anlamda ¢ogu zaman destek gérmemis, yalniz
miicadele etmek zorunda kalmuslardir. Ayni dénemde 6zellestirilme
ihtimalleri olan isyerlerinde ¢alisan is¢ilerin dahi direnise fiili destek verdigini
s6ylemek mimkiin degildir. Diger yandan Yatagan iscileri ortak sorunlara
karst ortak miicadelenin basarih bir 6rnegini vermislerdir. Kendilerini
bekleyen glivencesiz calisma ihtimalinde ortaklasan kaderleri santral ve
maden iscilerini ge¢misten bugtine ortak mucadeleye yoneltmistir. Eylemde
birligin  saglanmast sadece miucadeleye katki saglamamis, birlesik
miicadelenin sinif hareketine olumlu etkisinin kanitt da olmustur. Bu sayede
isyerinde tesis edilen miicadele azmi ve kararliik 6nce isyeri disina,
sonrasinda Yatagan’a ve nihayet ulusal diizeye yansitilabilmistir. Ustelik
ditenis sonlansa da sendika subeleri halen tek sendikaymiscasina birlik icinde
hareket etmektedir.

Beklenenin aksine 2013 yilinda yasanan Gezi stirecinin direnise uzun
vadede olumlu bir katkist olmamustir. Iscilere gore salt Gezi siireci ile kisith
olmak kaydiyla direnise verilen destek kismen artmigsa da, Gezi siireci
sonrasinda her alanda artan baskilarin direnise olumsuz etkisi olmustur.
Gercekten gerek olaylarin yasandigt dénemde tiim Turkiye’nin glindeminde
salt Gezi’nin olmast ana akim ve muhalif basinda direnisin yer etmesini
zotlastirdigt gibi gerek devaminda hitkiimetin her tirléi toplumsal muhalefete
karst takindigr sert tutum 6zellikle direnisin isgal asamasinda yore halkinin
direnise verdigi fiili destegin azalmasina neden olmast muhtemeldir. Yore
halkinin direnise verdigi toplumsal destegin azalmasindaki diger bir 6nemli
etken iscilerin 2000 yili ve 6ncesindeki direnislerinde kurduklart toplumsal
baglarin komitelerin etkisinin azalmast nedeniyle zamanla zayiflamasidir.

2013-2014 direnisini zorlastiran diger etmenler genel olarak sendikal
hareketin giiciindeki gerileyis, Tirk-Is’in yeterli destegi vermemesi, genel
merkezin finansal destekle yetinmesi, isyerlerinde calisan is¢i sayisindaki
azalig, isci kitlesinin 6nceki yillara gére cok daha heterojen bir yapida olmast
ve karsida tek parti hitkiimeti olan bir iktidar partisinin avantajlarini sonuna
kadar kullanan bir partinin olmast sayilabilir. Diger yandan direnisin mutlak
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bir basarisizlikla sonlandigi da séylenemez. Ozellestirilen pek ¢ok KiT’in
aksine sendikal Orgutliliglin halen glcli bir sekilde korunabilmesi, is¢ilerin
temel hak ve tcretlerinde gerileme olmamast hatta bazi alanlarla ilerleme
saglanmasi 6nemli kazanimlardir.

Yatagan iscileri direnislerindeki temel hedeflerine ulasamasa da
Ozellestirmelerin adeta kaniksandigi bir dénemde 18 yil gibi uzun bir sire
Ozellestirmeye karst direnebilmeleri kiiciik bir kasaba olan Yatagan’t adeta bir
direnis simgesi haline getirmis, 6zellestirmeye karst miicadelenin her zaman
mimkin oldugunu goéstermisgtir. Sonucta, Yatagan direnisi Turkiye’de
Ozellestirmeye karst verilen en uzun soluklu miucadele olarak isci sinift
tarihindeki yerini almustir. Ustelik isyeri ézellestirilse de aradan gegen 4 yilt
askin zamana ragmen iscilerin sinifsal Gzglvenleri halen yuksektir.
Gortusmelerde bir iscinin “biy devletle miicadele etmisiz, bugiin isverenden mi
korkacagize” ifadesi bu 6zglivenin en net ifadesi olmustur.
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