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Oz: Bu calismanin amact kadinlarin istthdaminda, esnek iiretim
sisteminin ihtiyact olan gelip gecici, kisa sireli, uysal iscilerin
yaratilmasinda hegemonik bir emek kontrol rejimi olarak toplumsal
cinsiyet rollerinin etkisini analiz etmektir. Arastirmanin kavramsal
cercevesinde emegin cinsiyete dayali bélinmesi, yedek isglicti tezleri,
emegin feminizasyonu ve Uretim siirecinde ataerkil hegemonya
konular: tartsilmustir. Arastirmanin verileri nitel arastirma teknigine
uygun bir bicimde katilimcilarla derinlemesine goriismeler yapilarak
toplanmistir.  Arastirmanin  evrenini Mersin  konfeksiyon iscileri,
Orneklemini ise Mersin Serbest Bolgesi'nde ve kent ici kiglk
atolyelerde calisan 23 kadin konfeksiyon iscisi olusturmaktadir. Alan
calismasinda kadin iscilere ek olarak 6 konfeksiyona dayali isletme
sahibi igveren, 1 isveren temsilcisi ve 1 sendika temsilcisi de olmak
tzere toplamda 31 Kkisiyle gorismeler yapilmistir. Arastirmanin
bulgularinda toplumsal cinsiyet rollerinin tiretim strecinde ve tretim
sisteminin stirdirilmesinde aktif bir rol oynadigi, bu rollerin kadin
iscilerde esnek calisma sistemine iliskin rizanin yaratilmasinda aktif
olarak kullanildigi bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Ataerkil hegemonya, Emegin feminizasyonu,
Esnek tretim sistemi, Sinif, Toplumsal cinsiyet.

The Transfer Of Gender To Flexible Production System: A
Qualitative Research On Mersin Women Garment Workers
Abstract: The aim of this study is to examine the effect of gender
roles as a hegemonic labour control regime on the creation of
temporary, short-term, docile workers required by the flexible
production system. In the conceptual framework of the research, the
concepts of sexual division of labour, reserve army of labour theses,
feminization of labor and patriarchal hegemony in production are
discussed. The data were collected by conducting in-depth interviews
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with the participants in accordance with the qualitative research
technique. The scope of the research consists of garment workers in
Mersin, and the sample consists of 23 women garment workers
working in the Mersin Free Zone and small workshops in the city. In
the field study, in addition to female workers, interviews were made
with a total of 31 people, including 6 business owner employers, 1
employer representative and 1 union representative. The findings of
the study revealed that gender roles play an active role in the
production process and in the maintenance of the production system,
and these roles are actively used in creating consent for the flexible
working system for female workers.

Key Words: Patriarchal Hegemony, Feminization of Labour, Flexible
Production System, Class, Gender.

Girig
1970’lerde uluslararast piyasalarda meydana gelen ekonomik bunalim, sermaye
birikim rejiminin gereklilikleri dogrultusunda emek piyasalarinda esnek calisma
prensiplerine dayanan cesitli degisimlere gidilmesine neden olmustur. Bu
dogrultuda, Uretimin parcalanmasina, zamansal, sayisal, mekansal ve islevsel
esneklige dayanan post-Fordist neo-liberal emek rejimleri emek piyasasinda
yayginlagmustir.

Esnek Uretim sistemine baglt olarak, gelenecksel endustriyel sektdtlerde
tretimin yeniden yapilanmast alt isverenlik sistemlerine ve kadin emeginin artan
6nemine dayanmaktadir. Post-Fordizm kadinlarin emek piyasasina yogun olarak
katildiklar1 bir dénemi ifade etmektedir. Gelismekte olan tlkelerde ihracata dayali
sektorlerde kadin istthdamit ataerkil yap1 ve pratiklerin emek iliskilerine tastnmasint
dogurmus, bu pratikler diretim sisteminin bagatisi ve strdiirilmesi icin aktif olarak
kullanilmistir. Konfeksiyon sektorii de ihracata yonelik buyiime politikalarinin ana
nesnesi durumundadir ve kadinlarin yogun olarak calistiklart bir sektordiir.
Konfeksiyonda istthdam edilen kadin emegi hakkinda uluslararast literatiirde pek
¢ok calisma bulunmaktadir (D’ambrogio, 2014; Korinek, 2005; Unni ve Bali, 2002;
Bair, 2010; Freeman; Mills, 2003; Salzinger, 1997; Salzinger, 2003). Benzer sekilde
Tiurkiye’de konfeksiyon sektorii, kadin konfeksiyon iscileri ve tiretim siirecinde
ataerkil yapiyr ele alan pek ¢ok calisma mevcuttur (Eraydin ve Erendil, 1999;
Eraydin, 2000; Ecevit, 1995; Ecevit, 2005; Dedeoglu, 2010; Dedeoglu, 2011; Sugur
ve Sugur, 2007; Sugur, 2005; White, 2015).

Turkiye hazir giyim ve tekstil sektéri 1980°lerden sonra ortaya konulan
ihracata yonelik kalkinma politikalar: ile hizla buytlyen, gayrt safi yurtici hasila,
imalat sanayi ve tretimdeki pay, ihracat oranlari, ekonomideki net déviz girdisi,
istthdam, yatirim gibi makro ekonomik degiskenler dogrultusunda Turkiye’nin
o6nemli sektorlerinden birini olusturmaktadir (TCEB, 2016). Uluslararast Calisma
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Orgiitiine gore (ILO) 1995-2014 yillart arasinda Tiirkiye, Asya, Pasifik ve Arap
tlkeleri arasinda diinya hazir giyim ihracatinda Cin, Hindistan ve Vietnam’dan
sonra dordiincti sirada gelmektedir (ILO, 2016). Diinyada ise sekizinci tedarikei
konumundadir ve Avrupa Birligi tlkelerine yonelik tretimde ise tclincl sirada
gelmektedir (RTMT, 2019).

Bu calisma, 2019 yilinda tamamlanan “Esnek Uretim Sistemi ve Emegin
Feminizasyonu: ~ Mersin -~ Konfeksiyon  Lsgilers>  adli doktora tezinin  verilerinden
detlenmistir. Bu arastirmanin  odagii  Mersin’deki  konfeksiyon — sekt6ri
olusturmaktadir. Bu alanda calisan kadin iscilerden secilen 6rneklem tizerinden
sektoriin yerel ataerkil yaprt ile ortaklasa isleyis mekanizmalari analiz edilecek,
kadinlara atfedilen annelik, cocuk bakimi, temizlik vb. gibi gelencksel ev i¢i rollerin
ve bu rollere paralel olarak kurgulanan uysal, saygili, terbiyeli, edepli olmak vb. gibi
cinsiyet rollerinin kadinlarin dretim sistemine adaptasyonundaki etkileri tizerinde
durulacaktir. Arastirmada, nitel aragtirma teknigi kullanilmis olup, bu ¢ercevede 23
kadin konfeksiyon iscisi, 6 konfeksiyona dayali Gretim yapan isveren, 1 isveren
temsilcisi ve 1 sendika temsilcisi olmak tzere toplamda 31 kisiyle yiiz yiize
derinlemesine gériismeler yapilmustir.

Arastirmanin sunumuna arastirmanin kavramsal cercevesi ile baslanacaktir.
Bu anlamda, isgliciintin toplumsal cinsiyete gére diizenlenmesine iliskin yaklasimlar
ve esnek Uretim sisteminde emegin feminizasyonu konusu ele alinacaktr.
Sonrasinda calismanin metodolojisi ve bulgulart sunulacak ve calisma sonug
bolimuyle bitirilecektir.

isgiiciiniin Toplumsal Cinsiyete Gére Diizenlenmesi

Kadinlarin isgiicine katiliminin ele alinmasi emegin cinsiyete dayali bélinmesi ve
yedek isgiici tezleri gibi gesitli teorik perspektifler ¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Cinsiyetler arast ish6limi konusu antik ¢aglardan giintimiize kadar ele alinabilecek
bir konudur ancak bu ¢alismada kadinlarin kapitalist ekonomide bulunma bigimine
iliskin yaklagimlar tartisilacaktir.

Emegin Cinsiyete Dayali Bolinmesi

Marx ve Engels (1976:20), Abwan Ideolojisi adli eserlerinde toplumlarda
isbolimuntn gelismesi ile ilgili olarak sanayi ve ticari emegin tarim emeginden
ayrilmasi, bununla iligkili olarak kent ve kir arasindaki ayrimin ortaya ¢itkmasindan
bahsetmislerdir. Isboliimiiniin gelismesi, birlikte ¢alisan bireyler arasinda farkli alt
bolimlerin ortaya ctkmasina neden olmakla birlikte farkli milkiyet bicimlerini
temsil etmekte ve isbolimuntn her yeni agamast, ¢alismanin konusu, aletleri ve
triinleri bakimindan bireylerin kendi aralarindaki iliskileri de belirlemektedir.
Toplumsal cinsiyete dayalt isbolimil ise, en basit anlamiyla belirli is tiplerinin
belirli insan kategorilerine bolistiirtilmesidir ve bu bolistirme daha sonraki bir
toplumsal pratigi kisitladigt Slgtide toplumsal bir yapiyt ifade etmektedir. Bu olgu

2865



Toplumsal Cinsiyetin Esnek Uretim Sistemine Transferi

aynt zamanda toplumsal cinsiyet yapili Uretim, tiketim ve dagitim sisteminin bir
parcasidir (Connell, 1998:141). Bu anlamda, toplumsal cinsiyete dayalt isbolimi
Ozel alanin kadinlarla, kamusal alanin ise erkeklerle 6zdeslestigi bir sistemi yansitir.

Emegin cinsiyete dayali boliinmesine iliskin Marksist yaklasimlar cesitli
bilesenlere sahiptir: Ilk olarak, is ve isyeri sermaye ve emek arasinda bir catisma
alanini ifade etmektedir. Tkinci olarak ise, kapitalizm emegin yerine makineyi
koyarak isleri niteliksizlestirme ve kiiciiltme egilimindedir. Emek piyasast icin
gereken niteligin ne oldugu sosyal olarak insa edilmistir. Hangi niteligin daha dustik
hangisinin daha yliksek oldugu piyasadaki ¢atisma ve uzlasmalara baghdir. Son
olarak bu siireclerin her biri cinsiyetlendirilmistir ve hem emegin hem de niteligin
cinsiyete dayalt ayrimint yaratir (Fine, 1992:70).

Toplumsal cinsiyete dayali isbélimi tzerine liberal ve islevselci goriislere
bakildiginda, bu yaklagimlarda kadinlarin erkeklerden daha dusiik tcretli islerde
istthdam edilmesinin kadinlarin daha distik beseri sermayeye sahip olmalariyla
agtklandigr ve arka plan olarak rol analizleri ya da kadinlarin kiilttirel farkliliklarr gibi
konularin ele alindigi goriilmektedir. Radikal feminizmde tcretli ¢alisma Gzerine
stnirlt bir tartisma  yuritilirken, Marksist feminizmde ise kadinlarin calisma
yasaminin kapitalizmin = sermaye-emek iliskileri tarafindan belirlendigi ve
kapitalizmin kadin isglici yoluyla bolinmis bir emek piyasast yarattis
savunulmaktadir (Walby, 2016: 53-56-57-59-65).

Emek piyasasinin  yorumlanmasinda ikili sistem kurami Marksizmin,
kapitalist sistem icerisindeki ataerkil yapiy1 eksik birakan yaklasimina bir alternatif
olusturmaktadir. Bu kurama gore kapitalizm ve patriyarka cesitli ¢ikar ortakliklar
icerisinde bir araya gelmektedir. Hartmann (2000), kapitalizmin ve ataerkilligin ayr:
sistemler oldugunu, erkeklerin Orgiitlii bir isglici olarak sermaye sahipleri ile
isbirligi icinde kadinlarin emek piyasasindaki dezavantajli durumlarinin stirekliligini
saglamaya yonelik ortakliklar kurdugunu dile getirir. FEisenstein (1979) ise,
kapitalizmin ve ataerkilligin birbirinden ayrilamayacagini ve bu iki sistemin
kapitalist-patriyarka olarak tek bir sistem gibi hareket ettigini belirtir. Kadinlarin
isgicii piyasasindaki durumu hem ekonomik hem de ataerkil kilttrel ideolojiye
uygun olarak kadin tzerindeki hiyerarsik kontrol sistemini yansitmaktadir ve
kadinin ucuz isglici olmast kapitalizm icin kullanishdir ve ataerkil ideoloji
tarafindan mesrulastiridmaktadir.

Ikili sistem yaklasimlarina karsilik olarak, Young, ataerkil yapinin spesifik
hareket yasalarini tretim biciminden ve tretim iliskilerinden izole ederek her iki
sistemin kendi igerisindeki i¢ geliskileri anlamak gerektigini ileri stirer. Bu ytizden,
sosyalist feminizm, kapitalist ataerkilligi ¢6ziimlerken Marksizmin ve radikal
feminizmin en iyi anlayislarindan yola cikarak, kadinlara yonelik baskinin temel bir
6zellik oldugu tek bir sistem anlayisina dayanan tek bir teori gelistirmelidir (Young,
1981:44-45). Young’a gbre, bu da, “toplumsal cinsiyete dayali isb6limi” gibi
toplumsal cinsiyet temelli bir kategori ile mimkiin olabilir. Sinif ve toplumsal
cinsiyet yapilati i¢ ice gecmistir, toplumsal cinsiyete dayali isbélimii analizi yalnizca
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stnif analizini tamamlamakla kalmamakta ayni zamanda onun tamamen yerini
almaktadir (Tong ve Botts, 2021: 144). Walby (2016:20) ise sistemler arast dogru bir
sentezin Ucretli calisma, ev isi, cinsellik, kiltir, siddet ve devleti de icermesi
gerektigini ileri strer.

Mies (2014: 45-46)’a gbre, toplumsal cinsiyete dayalt isbolimi kavrami kendi
icerisinde asimetrik iligkileri ve biyolojik 6nyargilart barindirmaktadir. Kadinlarin
yasamin yeniden Uretimi rolleri biyolojinin ve doganin bir islevi olarak
tanimlanirken, kapitalist iiretim bi¢iminde sadece erkeklerin artt deger treten emegi
is olarak goriliir. Kadmlar Gicretli emege katildiklarinda kendi dogalar tarafindan
belirlendigi distiniilen gorevler yiklenir. Bu da, erkek ve kadin calisanlar arasindaki
egemenlik ve sOmuri iliskilerini muglaklastiran bir igerik tasir. Ek olarak,
Bennholdt-Thomsen (2008: 250-251)’in belirttigi gibi kadinlar, ev i¢ci sorumluluklar
nedeniyle, ¢alisma hayatlart boyunca dezavantajli durumdadirlar ve kazandiklan
tcretin ek gelir olarak goriilmesi sosyal sigortanin ya da koruyucu yasalarin kapsami
disinda kalan cesitli diistik Gicretli ve gegici szlesmelere dayanan islerin kendilerine
sunulmasina neden olur.

Connell (1998:74-75)’¢ gore, toplumsal cinsiyete dayali isb6lumi, dretimin
endistriyel Orglitlenmesinin  derinlerine yerlesmis dogrudan bir &zelliktir ve
kapitalizm Oncesi tretim tarzlarindan arta kalan arkaik bir yap: olmaktan daha 6te
bir icerige sahiptir. Buna gére, toplumsal cinsiyete dayali boliinmeler kapitalizmin
temel, yasamsal bir 6zelligidir ve kapitalist birikim toplumsal cinsiyetli bir mantiga
sahiptir.

Kadinlar genel olarak, distik tceretli islerde istthdam edilen, “uysal” olarak
gorilen ve Orgiitsiiz bir isglicini olustururlar. Fine (1992:91-84), bu durumu
kadmlarin, 6rglitlenmeye izin vermeyen ve Orgitlenmeyi zotlagtiran parcalanmis
isyetleri ve ¢alisma kosullarina dayanan sektdrlerde yogunlasmasina baglar.

Post-Fordizmin hakim tretim sistemini olusturan esnek tretim ve calisma
sistemleri zamansal, saysal ve islevsel esneklik politikalarina dayanan bir yonetim
stratejisini icermektedir. Kadinlarin toplumdaki 6ncelikli rollerini ev alani etrafinda
tanumlamalart esnek Uretim sisteminin talebe gbre istthdami ifade eden sayisal
esneklik ihtiyacina cevap vermede kadin emegini ayricaliklt bir yere koymaktadir.
Kadinlarin isgliciine katilimlarindaki dezavantajlarina ragmen, toplumsal cinsiyet
rollerine uygun olarak, ise giris ¢ikis hizlarmin yiiksek olusu ve bu durumun
tretimin ihtiyaglarina uygun olarak isci sirkiilasyonuna izin vermesi sermaye
sahipleri tarafindan tercih edilen bir emekgi kitlesi olusturmalarina neden
olmaktadir.

Yedek isgiicii Tezleri

Kadinlarin kapitalizm i¢in yedek isglicii olusturduguna yonelik yaklasimlar Marx’in
endustriyel Gretimde makine kullaniminin yayginlasmast ile birlikte kas giictiniin
Uretim icin vazgecilmez bir 6ge olmaktan c¢tkmasini ve sermayenin kadin ve
cocuklarin emek giiciine el koymasit kolaylastirmasini teorilestirdigi yazilari
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etrafinda ortaya ctkmustir. Makine ailenin butiin Uyelerini emek pazarina stirerek
yetiskin erkegin emek giictiniin degerini bitiin aile Gyelerine dagitmustir. Boylece
erkegin emek giliciiniin degeri dustirilmis, kapitalistin arti degeri yiikselmistir
(Marx, 1986: 344).

Marx’in birikim teorisinden yola ¢tkan yedek isglici kavrami esasinda
cinsiyetsiz bir kavramdir ve sadece kadin emegini icermez. Marx’in son zamanlarda
issiz olanlar (degisken), uzun zamandir issiz olanlar (duragan) ve Onceden
calismayanlar (gizli) seklinde tanimladigr farkli yedek isglicti tanimlari vardir (Fine,
1992: 67-68). Yedek sanayi ordusu sermaye birikiminin ihtiyaglarina uygun olarak
nispi arti niifus dGretimi politikalari neticesinde kapitalist birikimin kendisi
tarafindan olusturulur ve kapitalizmin kar ya da zarara dayanan dongusel
donemlerinde islevseldir. Dolayistyla, kapitalist birikimin kaldiract ve bu tretim
biciminin varlik kosulunu olusturmaktadir. Bu arti nifus her an el alunda bulunan
yedek bir sanayi ordusu olusturur ve tiimiiyle sermayeye aittir. Biylk sanayinin
butiin hareket sekli emekgi niifusun bir kisminin siirekli olarak issiz ya da yati-igsiz
insanlar haline getirilmesine dayanir ve emekgi ntifus bu sekilde Gretim icin gereken
kritik noktalara kaydirlabilir (Marx, 1986: 543-545-546-547). Bu anlamda, yedek
isgiici emek arzinin  ve talebinin kapitalist sistemin ¢ikarlart tarafindan
bicimlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikar ve kapitalizmin isgliciinii bask: altinda tutma
araglarindan birini olusturur. Bu yolla sistem iscilere her an islerini kaybedecekleri
korkusunu yagatarak Gcret maliyetlerinde azalmaya gidebilmektedir (Omay,
2011:139).

Braverman (2008: 352-356)’e gore, yedek isgiicii ordusu birikim strecinin
kendisi tarafindan dretilip emilir. Kadinlar da yedek isgiiciiniin bir &gesini
olustururlar. Buna gore, kadinlar kapitalist rekabet cercevesinde isverenler
tarafindan dustik tcretlerle istthdam edilmekte ve erkek iscilerin yerine ikame
edilebilen bir isgictini olusturmaktadirlar. Beechey ise kadinlarin sermayenin
gbziinde yedek isglicii ordusunun kaynaklarindan biri olarak gbriilmesini emek
giictiniin yeniden Uretim maliyetini olusturan tcretlerden ziyade temel bir gelire
bagli olan bir emek kategorisini olusturmalarina baglar. Ozellikle evli kadinlar aile
i¢i rollerine uygun olarak ne ticrete bagimlidirlar ne de refah devleti uygulamalarinin
temel 6znesidirler. Issizlik istatistiklerinde evli kadinlar temsil edilmez. Biitiin bu
etmenler emek giiclerinin degerinin altinda ticretlendirilebilmelerine imkan tanir ve
tretimdeki degisken kosullara uygun olarak sermaye i¢in esnek bir calisan niifusu
olusturmalarina neden olur. Esnek tretim sistemi ile bitlikte kadinlarin déntsumla
ve yarim zamanlt islerde istthdam edilmeleri hem domestik sorumluluklarini yerine
getirebilmelerine hem de tcretli emege dahil olmalarina imkan tanimistir (Beechey,
1977: 57-59).

German’a gore, yedek isglici arglimani, erkek ve kadin iscilerin birlikte
sisteme karst micadele etmelerine karsit bir tezi ifade etmektedir. Kadinlar
erkeklerden daha az tcret aliyor olsa bile 20. yy.’a bakildiginda kadin istthdaminin
artugl gorilmektedir ve erkekler bu yilizyildaki ekonomik krizlerden kadinlara
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oranla daha fazla etkilenmislerdir. Isverenlerin amaci sadece daha ucuz isgiicii
aramaktir. Bu anlamda, kadmnlar emek piyasasinda ikincil bir rolde
bulunmamaktadirlar (German, 2006: 119-120).

20.yy.’daki Uretim sistemlerine bakildiginda, kadinlarin, yogun birikim,
kitlesel tretim, kisaltilmis calisma saatleri, goreli olarak ylksek Ucretler, sosyal
yasamin metalasmast ile karakterize edilen Fordist donemde, hem tretici hem de
tiiketici roller edindikleri gériilmektedir. Refah devleti anlayist ile birlikte kadinlar
bir yandan dcretli emege katlitken diger yandan da kadmnlarin aile ici
sorumluluklarini yatistiracak hizmetler sunulmustur. Kadimlarin Fordizm ile olan
iliskisine bakildiginda rollerinin ¢ekirdek aile etrafinda belirlendigi ve Uretim
sisteminin ihtiya¢ duydugu durumlarda bir yedek emek arzini olusturduklar
goriilmektedir (Mcdowell, 1991: 400:401-402).

Post-Fordist donemde ise, esnek Uretim ve calisma sistemlerinin
yayginlasmasi ile birlikte calisma sistemlerinde ve tretim cografyalarinda degisimler
meydana gelmistir. Esnek dretim sistemi ile birlikte ¢alisma ve dretimin
esneklesmesi beraberinde emek piyasalarinda kisa siireli calisma, enformellesme ve
giivencesizlesme siirecini getirmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadinlar,
gécmenler gibi toplumdaki dezavantajli gruplar bu siirecten yogun bir bicimde
etkilenmislerdir. Kadimnlar kiiresel, post-Fordist tretim bicimde yedek bir isglicii
olusturmaktan ziyade dretim biciminin asli bir unsuru haline gelmislerdir. Post-
Fordist dénemde kadin emeginin Onemi esnek tretim sistemi ve emegin
feminizasyonu boliimiinde tartisilacaktir.

Uretim Siirecinde Ataerkil Hegemonya

Her toplumsal iiretim ayni zamanda bir yeniden dretim stirecini icerir. Althusser
(2000), yeniden turetim siirecinin baski aygitlari ve ideolojik aygitlar etrafinda
sekillendigini belirtir. Buna gore, aile, okul, dini kurumlar, sendika, siyasal partiler,
hukuk vb. kurumlar yeniden tretimin ideolojik aygitlarint olustururlar.

Uretim siirecinin niteligi is¢i sinifi miicadelesini bigimlendirir. Uretim
politikast, Burawoy(1985:7-8)’e gore, iki boyutu icerir: Is 6rgiitlenmesinin kendisi
politik ve ideolojik etkilere sahiptir. Kadimnlar ve erkekler meta tretirken ayni
zamanda belirli sosyal iliskiler de Uretirler. Ikinci olarak, tretim siireci, tretim
iliskilerini diizenleyen politik ve ideolojik aygitlara sahiptir, dolayisiyla, hem objektif
hem de stbjektif 6zellikler tastr. Bu anlamda, kapitalist tiretim siireci is¢ilere sadece
dssal olarak uygulanan bir baskt ve hegemonya stirecini ifade etmez aynt zamanda
iscilerin kendilerinin de katilldigi bir tahakkim ve 6znelesme siirecini de igerir. Bu
stirecte isciler, kendi tabiiyetlerine iliskin stratejiler olusturabilir, kendi somiiriilerine
ortaklik edebilirler. Sonug olarak, kapitalizm is i¢in gereken isbirligini ve egemenligi
tiretirken aynt zamanda bu tretim iliskilerine yonelik riza da iiretmektedir. Uretim
sistemine rizanin olusturulmasi, sistemin devamlligl icin yasamsal bir Gneme
sahiptir zira hicbir toplumsal sistem sadece baski yoluyla strdirilemez. Emek
stirecine rizanin saglanmasi hem piyasanin “ekonomik kirbacina” dayanan despotik
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diizenlenmesiyle hem de atélye ici Uretim biciminin hegemonik dizenlenmesiyle bir
arada isler.

Hegemonya, Gramsci (1971)’nin Amerikanizm ve Fordizmi ele aldigi,
kapitalizmin daha biyiik ¢apta, tatihsel, sosyo-kiltirel yapilatla i¢ ice gecmesini
ifade ederken kullandig1 bir kavramdir. Gramsci, Birinci Diinya Savagi’'ndan sonra
ortaya ¢tkan yeni kapitalizmin ekonomik oldugu kadar politik ve kiltiirel bir boyut
da tasidigini ileri stirer. Bu kiltiirel boyut ise lretim sisteminin ihtiyag¢larint
karsilayacak standart bireyler yaratma tizerine sekillendirilir (Antonio ve Bonanno,
2000: 34-35). Hegemonya kavrami, toplumsal yapida egemen pozisyonda olan
grubun ideoloji yoluyla yerini saglamlastirdigy kiiltiirel bir dinamige isaret eder. Bu
durum ataerkil yapmin mesruiyeti Uzerinde de kullanilir ve erkeklerin 6ncii
pozisyonda olup kadinlarin ikincil konumlarda olmalarint garantiye alan bir cinsiyet
pratigidir (Connell, 2005: 77).

ideoloji, neyin normal, dogal ve arzulanir olduguna iligkin egemen
diisinceleri igerir ve iktidara sahip olanlarn cikarlariyla yakindan iliskilidir. Bu
yizden ideolojiler hem eckonomik yasamda Uretim sistemlerinin Orgiitlenme
bigimleriyle hem de erkek egemen toplumsal cinsiyet iligkilerinin isleyisiyle i¢ ice
gecmis durumdadir. Aile ideolojisi kadinlarin toplumdaki yerinin ev yagami
oldugunu ileri strerek kadinlarin kamusal Orgltler yerine kendi ailelerine ve
akrabalik gruplarina bagliliklarini tesvik eder ve diger kadinlarla ortak cikarlarinin
farkina varmalarini zorlagtirir (Ramazanoglu, 1998:197-198-199). Ataerkil cinsiyet
ideolojisi ve eklentileri her iki cinsiyetin temel ataerkil tutuma gdre
toplumsallastirilmast yoluyla génillii destek kazanir. Ataerkil ideolojinin temeli
egemen grubun gercksinmelerine ve deger Olclilerine dayanir ve bu grubun
kendinde var oldugunu kabul ettigi yetenekler, egemen olduklari kisilerde ise
egemen olanlarin ¢ikarlarini koruyan nitelikler kanaliyla yiritilir. Bu yetenekler
erkeklerde saldirganlik, zeka, giic ve etkinlik, kadinlarda ise edilgenlik, bilgisizlik,
glicsiizlik ve “iffet”tir (Millett, 2011: 49). Ataerkil ideolojinin glicii erkeklerin tam
da bask: yaptiklari kadinlarin asikar rizasini temin etmelerinde gorilebilir. Bunun
uygulamast aile, kilise gibi kadinlarin erkeklere olan tabiyetlerini hakli gésteren ve
pekistiren kurumlar araciligiyla yapilir ve bu ¢ogu kadinin erkeklerden agagi
olduklari hissini i¢sellestirmeleriyle sonuclanir (Tong ve Botts, 2021: 71).

Ataerkil ideolojinin kadinlart  ikincillestiren pratigi nedeniyle emek
piyasasinda kadinlar esnek tretim sisteminin gereksindigi kisa streli s6zlesmelere
dayalt gecici islere girmeye erkeklere kiyasla daha gontllidirler zira endistriyel
istthdam kendilerine bictikleri 6ncelikli toplumsal rolii kapsamaz. Kadinlar igin
oncelikli toplumsal rollerini ev i¢i sorumluluklart olusturur (McDowell, 1991: 405).

Uretim siirecinde ataerkil hegemonyanin olusturulmasi, 6zellikle ihracata
dayalt sektorlerde “ideal isci” kavramu tizerinden yiritilmektedir. Salzinger (1997),
bu sektorlerde toplumsal cinsiyetin isyerlerinde séylemsel diizeyde ve cesitli
pratikletle yeniden uretildigini belirtir. Yerel ataerkil ideolojinin fabrika icerisinde
emek kontrol aract olarak kullanilmast “ideal kadin is¢i” kavrami ekseninde
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dogrudan kadinlk ve erkeklik rollerine dayali Sznellikler tretilmesiyle miimkiin
olmaktadir. Bu dogrultuda kadin ve erkek iscilerin belirli imajlar ckseninde
maskillenlikleri ve feminenlikleri tanimlanmaktadir ve ideal is¢i imajt (export
worker) “erkekler kadar kolay sikilmayan”, disiplinli, gen¢ kadin c¢alisanlar tizerine
temellenmektedir. Thracata dayali sektorlerde soylemsel olarak kullanilan “ince-
narin eller” (nimble fingers) mataforu Uretimin ucuzlastirilmast ve cinsiyete dayali
hale getirilmesini ifade etmektedir. Dolayisiyla isyerinde toplumsal cinsiyet kaliplari
emek kontrolintn asli bir 6gesini olusturur (Salzinger, 2000: 68).

Fabrika ici ataerkil hegemonya sadece yonetim tarafindan kadin iscilere
dayatilan bir kontrol siireci olmayip, kiiltiirde ve toplumda yerini bulan bir ideoloji
pratiginden beslenir. Bu anlamda, kadinlarin emek degerlerinin erkeklerinkinden
distik oldugu, kadinin aldigs ticretin ailenin temel gecim kaynagt olarak gériilmedigi
bir streci ifade eder. Bu yolla, kadinlarin giivencesiz, enformel ve ucuzlagtirilmis
emegine yapilan ataerkil hegemonik vurgular etrafinda iscilerin glivencesizlige, kisa
stireli calismaya dayanan iiretim siirecine riza gostermesi saglanir.

Esnek Uretim Sistemi ve Emegin Feminizasyonu

19. yy'in sonlart ve 20. yy.’in baslari Taylorist bilimsel yonetim anlayisinin Gretimin
ve calisanlarin 6rglitlenmesinde aktif olarak kullanildigr bir dénemi ifade eder. Bu
doénem, sistematik bilginin otomasyonla bitlestirildigi, inisiyatifin iscilerin elinden
alinip makinelere transfer edildigi bir calisma anlayisint temsil eder. Taylorizm,
emek Gretkenligini ve mekanizasyonunu arttirmakla birlikte 1930’]arda asir1 Giretim
krizini dogurmus ve Fordizmi ortaya ¢tkaran yeni Uretim dizenlemelerinin
gelistirilmesine neden olmustur (Lipietz, 1987: 35-36). Taylorizmin katt hiyerarsik
iliskilere ve emek stirecinde vasifsizlasmaya neden olan yonetim anlayist yerini
dayanikli tiiketim mallarinin kitlesel tretimine dayanan, ulusal ekonomi, kolektif
pazathk ve refah devleti anlayislarina yaslanan Fordizme birakmistir (Jessop, 1996:
167-169).

Fordizmde kitle tretimi igin kitle tiiketimi, emek giiciiniin yeniden tretimi
icin yeni bir sistem, emegin denetiminde ve yonetiminde yeni bir politika, yeni bir
estetik ve psikoloji, rasyonellestirilmis, modernist, poptlist, yeni tiir bir demokratik
toplum gerektigini gbriilmustir ve Uretim politikast bu etkenler cercevesinde
bicimlendirilmistir (Harvey, 1997: 148). Ek olarak, bu dénemde, isci hareketlerinin
ve demokratiklesme yontnde taleplerin artmast kapitalizmin insanilegtirilmesinin,
toplumsal ve ekonomik reformlarin yapilmasinin 6ntint agmustir (Hall ve Jacques,
1995: 31).

Fordizm korunmug bir ulusal pazar sistemiyle baglantiidir. Bu yolla
treticilerin maliyetleri karsilanmis ve rekabet ortamu saglanmustir. Taleplerdeki ani
dustsler karsisinda Ureticilerin korunmasi icin isletme kredileri, Keynesci talep ve
para ayarlamalari, yeni tcret ve refah sistemleri gelistirilmistir. Fordist tiretim bi¢imi
bir isci kitlesi yaratmis, seri Uretim c¢alisma hayatinda isci icin gereken niteligi
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ortadan kaldirmus, gbrevleri bir dizi tekrarlanan hareketler bi¢iminde pargalamus,
kafa ve kol emegi arasinda katt bir boliinme yaratmistir. Bu da, isyeri direnisleri ve
grevlere neden olmustur. Ureticiler sonug olarak, toplum igerisinde ayrimcilikla
karsilasan gruplardan, kirsal alanlardan ve tlke dist azgelismis bélgelerden yeni
emek kaynaklari aramaya girismistir (Murray, 1995: 48-49).

Sendikalar ve igverenler arasindaki uretkenlik ve Ucret mucadelesinin hiz
kazanmastyla birlikte ekonomik dizenlemeler toplumsal diizenlemeler ile i¢ ice
gecmis, ulusal saglik hizmetleri kurulmus ve kamusal egitim yayginlastirilmistir.
Buna ek olarak, kadinlar ve erkekler arasindaki iliskiler tutucu ve tartismali bir
cinsel diizenlemeye konu olmustur. Savas sirasinda kadinlar fabrikalarda istthdam
edilmiglerdir ancak emek ve sermaye arasindaki ataerkil diizenleme, Ikinci Diinya
Savasr’ndan sonra tekrar islerlik kazanmus, kadinlar emek piyasasindan diglanmis ve
iletleyen yillarda yeni ve katt bir cinsiyete dayali isholimu ckseninde piyasaya
yeniden girmislerdir. Bu isbélimil ¢ercevesinde erkeklerin yasamlari biyiik 6lctide
degismeden kalirken kadinlarin yasamlart eskisinden daha fazla tcretli ve tcretsiz
emek arasinda bolunmistir. Kadinlar savag sonrasinda tliketimin odag haline
gelmigler, “anne” olarak rolleri, ¢ocuk yetistirme konusundaki yeni teoriler
cercevesinde, goklere ¢ikarlmustir (Hall ve Jacques, 1995: 32-33).

Fordizmin stok birikimine yol agmast, petrol krizi, 6rgtitli is¢i miicadelesi,
miisteri taleplerindeki degisimler, enformasyon teknolojisinin gelisimi vb. degisimler
esnek dretim ve calisma sistemine dayanan post-Fordist uygulamalarn emek
piyasasinda yayginlasmasina neden olmustur. Bu dogrultuda tretimin ihtiyaclarina
gore calisanlarin sayisal, islevsel ve zamansal olarak esnek olmasina dayanan bir emek
rejimi ortaya cikmustir. Bu emek rejimine Taylorist ve Fordist ¢alisma iliskilerinin
aksine caliganlara “Ozglirlik” tanindigi, kendilerini gerceklestirmelerine imkan
verildigi, calisma saatlerinin ve glnlerinin esneklesmesinin c¢alisanlart katt firma ici
iliskilerden kurtardigt yéniinde séylemler eslik etmistir.

Post-fordizm, piyasanin ihtiyaclarina ve teknolojik gelismelere bir yanit
olarak, musterinin taleplerine bagli olan farkldagmus tUriinlerin tretilmesine imkan
veren esnek birimleri igerir. Bu da, hem kiicitk hem de biytk firmalar icin tretim
Orglitlenmesinin pargalt ve merkezsiz oldugu bir yapt ortaya cikarir. Boylece,
gorevler ve sorumluluklar birbirlerine yakin bicimde bagli olan birimlere bolinir ve
degisen pazar ihtiyaclarina bagl olarak daha verimli tiretim yapilmast 6ngorilir.
Fordizmin standart urtinleri yerini post-Fordizmde siparise dayali trtnlerine
birakirken teknolojik gelismeler tiretimi daha ucuz hale getirmistir. Ek olarak, post-
Fordist tiretim bicimi, piyasanin isteklerine uygun olarak yeni seyler 6grenmeye ve
farklt meslekler arasinda hareketlilige uyum saglayabilecek nitelikli ¢aliganlar tizerine
kuruludur (Arestis ve Paliginis, 2001: 216). Bununla birlikte boyle bir caligma
sistemi kisa streli, gecici ve glivencesiz islerin yayginlastigi bir emek piyasasint
ortaya cikarmistir.

Her yeni uretim rejimi kendisinden 6nce gelen rejim ile organik baglara
sahiptir. Bu anlamda, Fordizmin emek-yogun uretim bicimi, post-Fordizmin
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mekansal esneklik anlayist ile birleserek, Uretimin merkez ilkelerden isgiictinin
ucuz, sosyal givenlik dizenlemelerinin ve sendikalagsmanin sinirll oldugu cevre
tlkelere kaymasina neden olmustur.

Harvey (1997: 177), esnek tretime gegise damgasint vuran olgulardan birinin
kadinlarin isgiicti piyasalarinda ve emek stireglerindeki roliindeki artisla temellenen
bir devrim oldugunu ancak bu devrimin ilerici bir devtim olmaktan uzak oldugunu
belirtir. Isgiicii piyasalarinin yeni yapist kadinlarin emek giiciinii yarim zamanlt
calisma temelinde sOmiirmeyi ¢ok daha kolay hale getirmekte ve bdylece daha
yiksek Ucret alan ve isten daha giic cikartilan ¢ekirdek erkek iscilerin yerine daha
distik tcret alan kadin emeginin gecirilmesini tesvik etmektedir. Buna ek olarak,
tageron, ev ici ve aile tiri calisma sistemleri, patriyarkal uygulamalarin ve eve is
almanin yeniden yiikselmesine izin vermektedir. Bu yeniden canlanmaya paralel
olarak, cokuluslu sermayenin Fordist kitle tretimi sistemlerini tlke disina tagima
konusunda artan kapasitesi, ¢evre ilkelerde son derece zayif konumda bulunan
kadin iscilerin emek giictinin, disiik Ucretler ve giivencesiz ¢alisma kosullarinda
sémturilmesini olanakli kilmaktadir.

Standing (2014: 110-111), kadinlarin is piyasasinda giderek daha fazla rol
almasinin prekarya smnifinin bilylimesiyle ayni déneme denk geldigini ileri siirer.
Giivencesiz islerin buyiik kisminda, sézlesmeye dayalt hatta sézlesme olmaksizin
faaliyet gosterilen is kollarinda genel olarak kadinlar ¢alismaktadir. Kuresel diizeyde
emek piyasastnin kadinlasmasi olgusuna ek olarak kadinlarin ev i¢i sorumluluklart
da devam etmektedir ve bu ¢alisma bicimi halen is bile sayilmamaktadir.

Emek piyasasinin esneklesmesi sayisal, islevsel, mekansal ve zamansal
esneklik politikalart gibi yeni ¢alisma bicimlerinin emek stirecine dahil edilmesi ile
saglanmistir. Mcdowell’a gbre, uzmanlasilmis mallarin  Gretimine, Uretimin
gerektirdigi farkli niteliklerin edinilmesine ve firma icerisinde farkli birimlerde
calisacak iscilerin niteligine vurgu yapan esnek uzmanlagsma yaklasimi nitelikli
emegin yeniden yapilandirilmasinda cinsiyet ayriminin oynadigt roli géz ard:
etmektedir. Nitelik toplumsal olarak insa edilmis ve cinsiyetlendirilmis bir olgudur
ve post-Fordist doénemde yikselen teknolojik degisimlerin kadmlar igin
zgiirlestirici olanaklar sundugu stiphelidir. Isin kendisi cinsiyete dayalidir ve
maskiilen ya da feminen olarak olusturulmustur. Isin niteligi, kadinlarin ikincilligi ve
varsayllan dogal tutumlart gbz 6ntne alinarak sirekli yeniden kurulmaktadir
(Mcdowell, 1991: 404). Esnek tiretim sisteminin cinsiyete dayali yapist hem kiiresel
tretim zincirlerinin ¢evre tlkelerdeki fason Orglitlenme sistemlerinde hem de
Orgtitsel diizeydeki mikro etkilesimlerde etkide bulunan bir olguyu ifade etmektedir.

Post-Fordist doénemde, iretimin mekansal parcalanmasi  imalatin
feminizasyonunu beraberinde getiren bir stirectir (Bair, 2010: 205). Feminizasyon,
kadinlarin gerceklestirdigi esnek islerin sayisinin artmasinin yant sira erkeklerin de
yillardan beri kadmnlarin yapageldigi glivencesiz ve dustik Gcretli isleri yapmasinin
ontiniin acildig ikili bir anlama sahiptir (Standing, 2014:108-109).
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Uluslararast ekonomik sistem sadece kadinlar tzerinden islemez, ayni
zamanda kadin ve erkek arasindaki belirli iliski bi¢imlerine de baghdir (Bedford ve
Rai, 2010:1). Uretimin feminizasyonu “kadinlik” kavraminin  kendisinin
olusturulmasina ve anlamina odaklanmaktadir. “Uysal ve becerikli kadmn is¢i”
imgesi ihracat yonelimli sektorlerde hem beklenen hem de tercih edilen bir olguyu
ifade etmektedir. Soylemsel bir siire¢ olarak feminizasyon hem kadin hem de erkek
bedenleri tizerinden isler, bir emek havuzu olusturmada islevsel bir rol stlenir ve
somirllecek Oznelerin yaratilmasina hizmet eder. Kiiresel Uretim hattinda
calismanin tiird, duzensiz ve dusik tcretlendirmeye dayanan calisma bicimi ve
tercih edilen isci profili gibi etmenlere bakildiginda yerel cinsiyet rejimleri ile iliskili
olarak ortaya ¢iktiklart gérillmektedir (Bair, 2010: 203-204-205).

20. yy./in son ceyreginde gelismekte olan ilkelerde yasanan ekonomik
yapilanma ve biiyime biiyiik oranda kadinlarin ¢alisanlar olarak marjinallestigi bir
doéneme isaret etmektedir (Deshpande ve Deshpande, 1992:2248). Kadin emeginin
marjinallesmesi erkek ¢aliganlardan daha dustk tcretli ve statiili islerde calismalars,
enformellesme ve niteliksizlesmeyi iceren bir emek strecini ifade etmektedir.

Bu siire¢ ulusal ckonomilerin uluslararast piyasayla rekabet amaciyla
ckonomiyi neoliberal ilkeler g¢ercevesinde yeninden yapilandirdiklar:  bir
deregiilasyon donemine denk gelmektedir. Thracat yonelimli biiyiime ve emek
pivasasindaki “katibiklarin” esnetilmesine yonelik stratejiler firmalarin gegici ve
gbzden cikarilabilir calisanlar istthdam etme pratikleri ¢alisma iliskilerinin yapisint
degistirmistirt. Bu anlamda ihracat yonelimli ekonomik biyime politikalari
ckseninde disik ucretlendirmeye dayanan glivencesiz calisma bicimleri artis
gOstermistir ve gelismekte olan tlkelerde liberalizasyon siireci kadin emegine olan
talebi arttirmistir (Deshpande ve Deshpande, 1992:2248).

1970’lerden sonra emek-yogun tiretimin disitk ticretler nedeniyle gelismekte
olan tlkelere kaydirilmasiyla bitlikte kadinlar ekonomik gelisme planlarina dahil
edilmislerdir. Mies (2014), bu kiiresel isbéliimiine Ugiincii Diinya Ulkelerindeki
kadimnlarin “ev kadinlarr” olarak dahil oldugunu belirtir ve gelismekte olan tlkelerin
gelismis Ulkeler icin iretilen tiketim mallarinin Gretildigi alanlar haline geldigini
sOyler. Mies’a gore, kadimnlarin kapitalist sermaye birikimi i¢in uygun bir emek giicii
olusturmalart evrensel olarak “isci” olmaktan ziyade “ev kadin1” olarak
tanimlanmalarindan kaynaklanmaktadir. Kadimnlar ister meta tretimine yonelik
islerde caligsin ister kullanim degeri tiretsin yaptiklart isler, emegini satan “Gzgiir
isciler” olarak degerlendirilmemekte, sadece “gelir getirici aktivite” olarak
goriilmektedir. Bu durum kadin emegini belirsizlestirmekte ve emeginin bedelinin
erkeginkine kiyasla daha ucuz olmasi sonucunu dogurmaktadir. Ev kadinligt
ideolojisi sadece tcret dusiukligiine neden olmamakta ayni zamanda kadinlar
tzerinde ideolojik ve politik bir kontrol saglanmasina da neden olmaktadir. Ev
kadinlari atomize ve izoledir, evrenlerini aile olusturur. Bu durum sendikal
temsiliyette de kendisini gOsterir. Bu ideoloji formel ya da informel sektotlerde
kadinlarin yaptiklart bitin isin “ek is” olarak, gelirlerinin ise “ek gelir” olarak
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gorilmesine neden olmaktadir. Bunun ekonomik mantigini emek maliyetlerinde
azalma ve uluslararast sermayenin kadin emegine olan ilgisi olusturur (Mies,
2014:116-118-119). Ozellikle ihracata dayali sektdrlerde geng kadin isiler dogal
olarak kabul edilen —el mahareti gibi- yetenekleri ile tercih edilen bir emek glictint
temsil etmekteditrler. Meksika, Endonezya gibi gelismekte olan tUlkelerde, kiiresel
piyasaya eklemlenmis fabrikalarda, kadin-yogun ve tcretlerin disiik seviyelerde
oldugu, buna karsin erkek iscilerin genellikle yénetim ve denetim kademelerinde
calistiklart benzer Orgiit modelleri kullanilmaktadir. Patriyarkal normlarin kadin
emegini sadece ucuz olarak tanimlamayan aynt zamanda toplumsal ve ekonomik
olarak da degersiz kabul eden hegemonyasi kiresel sermaye birikim rejimi icin
yasamsal 6éneme sahip olan cinsiyete dayalt bir emek giicing ortaya ¢ikarir (Mills,
2003: 43). Kadmlarin emek piyasasina girisi genel olarak yedek isgiicii tezleri
etrafinda aciklanmustir ancak giinimizde kadin emeginin post-Fordist tretim
biciminin dayandig1 asli emek giiclerinden birini olusturduklart gériilmektedir.
Uretim politikast kendi icerisinde hem despotik hem de hegemonik &zellikler
tastmaktadir. Uretim siirecinin despotik yonii is¢inin hayatini siirdiirebilmesi icin
emek glctini satma zorunlulugundan kaynaklanan ve ekonomik yapinin baskict
6zellikleri tarafindan bicimlendirilen kismini olustururken hegemonik yon iscinin
calisma kosullarina rizasinin saglanmasini hedefleyen ideolojik mekanizmalarin
devreye sokulmasi olusturur. Ataerkil hegemonik rejimin isglicinin disiplininde ve
kontrolinde kullanilmas: kimi zaman isverenin kendisini paternal Ozellikler
ckseninde lanse ettigi kimi zaman ise kadin emeginin kadin bedeni ve ev i¢i rolleri
vasitastyla  sOylemsel olarak ucuzlatldigl, kadmlarin ise iliskin niteliklerinin
“dogallastirma” yolu ile yetenek diizeyine indirgendigi bir siireci ifade eder.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin alan calismast Mersin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'ndan
01/10/2018 tarih ve 014 karar sayili etik kurul onayinin alinmasindan sonra 2018
Ekim ve 2019 Ocak tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini
Mersin’de ¢alisan kadin konfeksiyon iscileri olusturmaktadir. Orneklem ise Mersin
Serbest Bolge’de ve kent ici kiiciik atlyelerde ¢alismis ve calisan 23 kadin isciyi
kapsamaktadir. Kadinlarin kendi bakis acilari ekseninde aile i¢i iliskileri, ¢alisma
kosullari, cinsiyetlere ve calismaya iliskin goriisleri arastirmada ele alindigindan
arastirmanin verileri nitel arastirma teknigi ile toplanmistir. Buna ek olarak, Mersin
konfeksiyon sektérintin daha iyi anlasilabilmesi amactyla piyasada bulunan diger
aktorler de 6rnekleme dahil edilmis ve bu gergevede 6 isveren, 1 sendika temsilcisi
ve 1 isveren temsilcisi ile de gorisilerek toplamda 31 kisiyle derinlemesine
gorismeler gerceklestirilmistir.  Gortsilen isverenler ve isveren temsilcisi
erkeklerden olusurken, sendika temsilcisi de dahil olmak tzere goriistlen diger
goriismecilerin hepsi kadindir.
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Mersin konfeksiyon sektdriiniin evren olarak secilmesinin nedenleri hem bir
Serbest Bélge’ye ve limana sahip olmasi dolayistyla kiresel diretimin bir parcast
olmast hem de konfeksiyona dayali tiretimin yerel emek piyasasinda 6nemli bir
istthdam olanagt saglamasidir. Mersin, liman, kara yolu, tren yolu gibi ulagim
imkanlarina sahip olmasindan ve yurt ici ve yurtdisindan siirekli gb¢ alan bir bolge
olmasindan dolayt hem ulusal hem uluslararasi piyasalar icin yogun bir isglict
potansiyeli tasimaktadir. Mersin’de konfeksiyon ihracatina yonelik dretim buytk
oranda serbest bolgeden yuritilmektedir. Serbest bélgede bulunan 426 firmanin
75’ini tekstil alaninda faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir ve alan ¢alismasinin
gerceklestirildigi 2018 yilt itibariyle 2.962.000.000 Dolar dis ticaret hacmine sahiptir
(Mesbas, 2019a; 2019b). Bu ozelligi ile Tiurkiye’deki serbest bolgeler arasinda
tclinct sirada gelmektedir (MTSO, 2018: 4). Buna ek olarak, Mersin Giyim Esya
Imalat ve Saticilart Esnaf Odas’ndan alinan bilgilere gore kent igerisinde cesitli
semtlerde 73 farkli atSlye bulunmaktadir.

Mersin’de konfeksiyon iiretimi agithkl olarak serbest bolgede ve mahalle
ici kuigtk atolyelerde gerceklestirilmektedir. Serbest bolgede gerceklestirilen tretim
buyilk oranda uluslararasi giyim firmalarinin  fason  dretimi  seklinde
gerceklestirilirken kiigiik atSlyelerde genelde ulusal piyasaya donik esofman alt
agithikta olmak Uzere spor giyim Uretimi yapilmaktadir. Serbest bélgede calisanlar
genel olarak kayith iken kiiciik atblyelerde buyik oranda kayit dist ve Suriyeli
gbemen emegine dayanan iiretim yapilmaktadir. Mersin Giyim Esya Imalat ve
Saticilart Esnaf Odasr’ndan alinan bilgilere gére mahalle ici kiiciik atélyelerde
calisan kisi say1s1 40 000-50 000 arasinda degisirken serbest bolgede 2019 yilinda 10
008 kisi cabistigi belirtilmektedir (MESBAS, 2019b). Esnck c¢alisma iligkileri
konfeksiyon sektdriinde yaygin oldugundan calisan sayilart iretimin taleplerine gére
sturekli degismektedir.

Aragtirmanin alan ¢alismasinda, Mersin Serbest Bélge’de halen calismakta
olan 18 kadin isci, kiclk atSlyelerde calisan ya da yakin zamanda calismus olan 5
kadin is¢i ile derinlemesine goriismeler yapimistir. Serbest bolge disinda kalan
kiictik atdlyelerin daginikligy, kagak iscilik, gbemen iscilik ve ¢ocuk isci calistirmanin
yaygin olmast nedeniyle buralarda calisan kisiler arastirmaya katilmakta gonulstzlik
gOstermistir. Bu nedenle bu alandaki veriler sinirli kalmistir. Alan ¢alismasinda
goristilen 23 kadin iscinin sosyo-demografik profili Tablo 1’de gosterildigi gibidir.
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Tablo 1. Kadin ig¢ilerin sosyo-demografik profili

Kadin iggiler Say1

Yas

14-18

19-24

25-29

30-39

40+

Medeni Durum
Evli 11
Bosanmis 5
Bekar
Egitim

U1 O W U1~

-

Okula gitmemis
Tlkokul

Ortaokul

Lise

Universite

Eksik veri
Isyerindeki gérevleri
Makineci 12

Kalite kontrol

D LW U o &N DN

Ortact
Paketleme
Etiketleme
Isleme

ip]ik Temizleme
Alarm Takma

—_ =, = W W

Alan calismasinda gortstilen kadin iscilerin 11’1 Mersin de dogduklarini
belirtirken, belirtilen diger iller Sivas, Kahramanmaras, Adana, Adiyaman, Sirnak,
Zonguldak, Bingd6l, Sanlurfa, Mardin ve Halep’tit. Goriismecilerin yas araliklart 14-
56 arasinda degismektedir. Goriisiilen en geng gorismeci 14 yasinda kigik
atolyede calisan Suriyeli bir gb¢mendir. Gorusmecilerin egitim durumlart hi¢ okula
gitmeyenler ve iniversite mezunlart arasinda degismektedir. Goriismecilerin
isyerindeki gérev dagilimlarinin farklilasmas: Srgiit ici hiyerarsik yapinin anlasilmast
icin biyiik 6neme sahiptir. Konfeksiyon tretim stirecinde en alt basamagi ortacilar

2877



Toplumsal Cinsiyetin Esnek Uretim Sistemine Transferi

<

va da “ayakcilar” olusturmaktadir. Bu kisilerin gérevleri genel olarak birimler
arasinda islerin transferini saglamak olarak belirtilmektedir. Makineciler, dikim
islerinden mesul olan, etiketci, kumaslara etiketleme yapan, paketci triinleri
paketleyen, kalite kontrol elemani kumasin ve tiriinin kalitesini kontrol eden, alarm
takma elemani magazalarda calinmamasi icin Urline takilan alarmlarla ilgilenen,
islemeci 6zel Gretim kumaslarin Gzerine islemelerini yapan, iplik temizleme elemant
ise dikimi tamamlanmis Grinlerin iplik fazlaliklarini temizlemekle gorevli kisileri
ifade etmektedir.

Goriigtilen 6 isverenin sosyo-demografik yapisina bakildiginda ise
yaglarinin 24-64 arasinda degistigi goriilmektedir. Isverenlerin 3’ Mersin Serbest
Bolge’de tretim yapmaktayken diger 3 isveren semt i¢i kiiciik atdlyelerde tretim
yapmaktadirlar. Isverenlerin 3’ ilkokul mezunu, geri kalani ise ortaokul, lise ve
iniversite mezunudur. Isveren gorismecilerin - hepsi  Mersin’e  sonradan
yerlesmislerdir. Serbest bolgede bulunan isverenler daha 6nceden Almanya,
Hollanda gibi iilkelerde konfeksiyona dayali tretim yaptiklarini, Mersin’in isglct
bollugu saglamasi, ikliminin dért mevsim calismaya uygun olmasi ve c¢alistiklars
uluslararasi firmalarin taleplerinin bu yénde olmasi nedeniyle tGretim yapmak icin
Mersin’i sectiklerini belirtmislerdir. Kii¢lik atdlye sahibi isverenlerden sadece 1°i
yurtdisindan gelmis Suriyeli bir gd¢mendir. Isverenlerin hepsinin konfeksiyonda
calisma deneyimi vardir. Ozellikle yurtdisindan gelmis olan serbest bolge
isverenlerinin yurtdisindaki go¢men iscilik deneyimlerini simdiki islerine aktardiklari
goriilmistiir. Isverenlerin atolyelerinde calisan isci sayilart en diisiik 6 en yiiksek ise
1000 olarak belirtilmistir ve atSlyelerde biyiik oranda fason tiretim yapilmaktadir.

Aragtirmada rastlantisal olmayan Srnekleme bigimlerinden kartopu teknigi ile
veriler toplanmustir. Isveren ve kadin is¢i goriismecilere yart yapilandirilmis
sorulardan olusan iki ayr1 form uygulanmis, gériismeler goriismecilerin rizast
alinarak ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Analizler ise arastirmact tarafindan
tematik analiz yontemi ile yapilmistir. Arastirma icerisinde ortaya ¢tkan temalar alan
calismast siirecinde ortaya ¢ikan bulgular tizerinden olusturulmustur.

Arastirmanin Bulgulan

Konfeksiyon tretimi talebe bagl olarak degisen, emek-yogun ve feminize bir is
alanini ifade etmektedir. Gortismecilerin ¢alisma ve isyeri kosullarina bakildiginda
arastirmanin yapildigt 6rneklemde konfeksiyonun buiytk oranda “kadin isi” olarak
goriilmesine ragmen atélyelerde calisan kadin ve erkek sayilarinin birbirlerine ¢ok
yakin oldugu gozlemlenmistir. Gortisilen 23 kadin iscinin 3’0 hari¢ hepsinin
Mersin Serbest Bolge’de calisma deneyimi vardir. Gorismeciler toplamda sekiz
farkll fabrikada calismaktadirlar, bu durum atblyeler arasi calisma tecriibelerinin
ortaklastigi noktalarin tespitinin daha iyi yaptlmasina imkan tanimustir.

Alan calismasinda kadin iscilerle yapilan goriismelerde atdlye ici calisan
sayilarinin Serbest Bolgede 120-300 arasinda, kictk atdlyelerde ise 6-25 arasinda
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degistigi belirtilmistir. Atélyelerde kadin ve erkek isciler bir arada calismaktadir ve
yapilan gézlemlerde mekansal ayrimin dikis, kalite, Gt gibi Gretimin bolimlerine
gore degistigi gorilmustir. Bu mekanlar duvar ya da kiiciik bariyerlerle birbirinden
ayrilmakta ve esit statiideki isciler bir arada ¢alismaktadir. Ustabasi, personel sefi
gibi daha st kademedeki isciler de Uretim hattinda diger iscilerle birliktedir.
Yonetim kademesi, muhasebe, sekreterlik gibi boliimler tGretim hattindan yiksekte
camli bir bolme ile panoptik bir mantikla konuslanmaktadir. Atdlye icerisinde
surekli florasan siklar yanmakta ve mizik ¢almakta, molalar iscilere bir zil sesi
araciligtyla duyurulmaktadir.

i§ sirastnda makinecilerin ayaga kalkmalari, iplik temizleme, utd gibi
departmanlarda calisanlarin ise oturmasi yasaktir. Ttim isciler icinse Giretim strasinda
konusmak ve cep telefonu kullanmak yasaktir. Tuvalet izinleri seri Uretimin
aksamamasi icin belirli bir diizene tabidir. Buna gére, ginlik verilen ti¢ mola
arasinda isciler en fazla bir defa birer kisi olmak tzere tuvalete gidebilmektedir.
Atdlye icerisinde her yerde kameralar bulunmakta, iscilerin ise giris-¢ikislarinda
parmak izi tanima sistemi kullanilmaktadir. Kiiciik atolyelerde béyle diizenlemeler
gbzlenmemistir. Atdlye i¢i denetim teknolojik denetime ek olarak dikey ve yatay
cesitli denetim ve gozetim pratiklerine gére yapilmaktadir. Dikey denetim biytik
oranda erkeklerden olusan (gériismecilerden sadece birinin ustabasist kadindir)
ustabagt ve personel sefleri tarafindan gerceklestirilirken, yatay denetim esit
statiideki isciler arasinda yapilmaktadir. Yatay denetim ustabast ya da personel
seflerinin akrabalari ya da esleri tarafindan yapidmaktadir. Ek olarak, ustabasi,
personel sefleri ya da dogrudan isverenle romantik iliskiler icerisinde olan kadin
iscilerin  de atblyede “prestijli” konumda bulunduklarna yonelik g6riisler
goriismeciler tarafindan siklikla dile getirilmistir.

Gorustlen kadin isciler calisma hayatina baslama yaslarini 12-30 yas arasinda
degisen bir skalada ifade etmislerdir ve buyitk bolimunin ilk calisgma deneyimleri
konfeksiyondur. Bosanmis gorismeciler, bosandiktan sonra serbest bolgenin
dizenli {tcret ve sigorta imkani tanimast nedeniyle buralarda ¢alismaya
basladiklarint ifade etmislerdir. Gérismecilerin konfeksiyonda calisma deneyimleri
1 haftadan 36 yila kadar degismektedir. Goriismecilerin neden konfeksiyonda
calismayt tercih ettikleri soruldugunda verilen yanitlar bagka is bulamamak, ilk
baslanilan isin tekstile ve konfeksiyona dayanmast ya da tekstile doniik bir egitim
gecmisine sahip olmak olarak belirtilmistir ancak biiyiik oranda yerel piyasada
bulunan diger islerin daha diigiik ticretli olmasi ve yerel emek piyasasinda sigortasiz
islerin fazlalig1 serbest bolgede calisma tercihinde etkili olan temel unsur olarak
ortaya c¢tkmistir. Mersin, kayit dist islerin, gé¢men isgiictiniin ve c¢ocuk isciligin
yaygin olmasi nedeniyle bélinmiis bir emek piyasast 6zelligi géstermektedir. Liman,
Serbest Bolge ve Organize Sanayi Bolgesi yerel piyasada goreli olarak sigorta ve
asgari Ucret garantisi veren sayilt isttihdam alanlarini olusturmaktadirlar.

Serbest bolgede calisan goriismecilerin  aldiklart Gcretler asgari tcret
tzerinden hesaplanmakta ve bunlara yaptiklart fazla mesailerden aldiklari ticretler
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eklenmektedir. Serbest bolge disinda calisan goriismecilerin aldiklart Gcretler ise
daha dustiktir ve hepsi sigortasizdir. Calisma saatlerine bakildiginda, gériismeciler,
sabah 07:30°’da calismaya basladiklarint ancak calisma bitis saatinin  Gretimin
ihtiyaglarina gére degistigini belirtmislerdir. Serbest bélgede calisan gériismeciler
haftada G¢ glin “gorunln mesar’lerinin oldugunu bu giinlerde gece 03:00°¢ kadar
calisabildiklerini, boyle bir durumda evlerine gitmeyip atblye icerisinde uyuduklarini
belirtmiglerdir. Bazi goriigmeciler ise talebe baglt olarak pazar giinlerinin de
isglintine dahil edilebildigini s6ylemislerdir. Kiiciik atdlyede calisan gériismecilerin
ise ¢alisma saatleri haftada 5 ya da 6 giin, glinde 7-8 saat arast olarak belirtilmistir.
Calisma saatlerinin  uzunlugu konusunda goriismecilerde “serbest bolgede
calismanin gereginin bu oldugu” yéntinde bir 6n kabul mevcuttur.

Serbest bélgede ¢alisan kadin goriissmecilerin dogum izni, siit izni kres hakk:
gibi haklarinin pratikteki kullanimina bakildiginda kadinlarin dogum yaptiklarinda
“rapor parast” olarak ifade edilen “Gegici Isgéremezlik Odenegi” aldiklart
belirtilmistir. Goérismeciler, dogum izninin kullandmasi konusunda pratikte
aksakliklar yasadiklarint ifade etmislerdir. Kadin isciler dogum yaptiklarinda ya
siresiz izne ¢ikmakta ya da isi birakmaktadirlar. Bazi gorismeciler ise kimi
atdlyelerde dogum izninin kullandirilmadigini ve bu siirelerde kadinlara parmak izi
tanima sisteminin kullandirlmadigini belirtmislerdir. Gértsilen 23 kadin isciden
sadece 30 sendikal dyelikleri oldugunu belirtmistir. Bazi gbriismeciler sendika
kelimesinin anlamint dahi bilmemektedir. Sendikali olmanin gerekliligi bir¢ok
gbriigsmeci tarafindan vurgulanmistir ancak sendikali iscilere isverenlerin “zy/ gozle
bakmamas:” sendikal tiyelikten kacinmanin gerekgesi olarak belirtilmistir.

Aragtirmanin  sonraki boliminde alan ¢alismasinda edinilen bulgulardan
toplumsal cinsiyete ve sinifa iliskin imajlar, ideal konfeksiyon iscisinin paternalist
boyutu ve kadin emeginin bedensel referanst olan ince-narin eller anlayisina yonelik
bulgular sunulacaktir.

Toplumsal Cinsiyete ve Sinifa iligkin imajlar

Aile, toplumsallasmanin ve ideoloji tiretiminin baglangicint olusturan, kadmnlk ve
erkeklik rollerinin insast ve performatifliginin 6grenildigi yeri ifade eder. Connell
(1998: 167), ailenin toplumun karmagik Griinlerinden birini olusturdugunu ve tipkt
jeolojik katmanlar gibi birbiri tizerine yigilmis ¢ok katmanlt bir iliskiler butiiniini
ifade ettigini belirtir. Bu iliskiler diger toplumsal kurumlardan farkli olarak
ekonomi, duygu ve iktidar agisindan yogun i¢ ice ge¢mis bir yapiyt olustururlar.
Kadinlarin ev i¢i rollerine yonelik geleneksel yaklagimlar aile, cocuk ve
yashlarin bakimi, evin bakimi ve temizligi gibi etmenler etrafinda sekillenir. “Ev isi”
terimi 19. yy.’in ortalarinda kullanidmaya baglanmistir. Meta tretiminin kamusal
alana yayilimit ve Ozel alandan yani ev igerisinden ayrilmasi belirli temel istekler ve
ihtiyaglarin tatmini etrafinda ev isi igeriginin yaratmast sonucunu dogurmustur.
Endustrilesme ile bitlikte kadin tarafindan ev alaninda gerceklestirilen isler gontllii
ve gerekli olarak gbrilmistir. Ev islerine yonelik teknolojik aletler ev isini
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kolaylastirmaz ya da Gnemsizlestirmez zira bu aletler, ev isine harcanan zamam
kisaltsa dahi bu isin saglanmast icin gereken zaman stiresi sabit kalir ve evde gerekli
konforun saglanmasina yonelik standartlar sabit degildir, aksine sonsuz secenekler
icerir (Jackson, 1992: 161).

Ev isi saat basina Ucretlendirilmemis bir deger Uretir. Yeniden tretimi
olusturan, kadinlarin ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi gérevleri kapitalizm tarafindan
evin toplumsal cinsiyete dayalt ishélimini ve kadin emeginin gériinmezligini
sureklilestirmek amactyla kullanilmaktadir  (Izzati, 2016:1). Bu bdélimde,
goriismecilerin ev ici rollere iliskin bakis acilart galisan kadin ve ¢alismayan erkege
iliskin yaklasimlari ve sayginlik kavraminin toplumsal cinsiyete ve sinifa iliskin
imajlart sunulacaktir.

Ev l¢i Roller

Ev ici rollere yonelik alginin anlagilmasi igin goriismecilere “evin reisi” kavramu,
calisma hayatinin ev ici rollere olan etkisi gibi sorular sorulmustur. “Evin reisi”’nin
kim olduguna yonelik cevaplar gériismecilerin medeni durumlarina gére bariz
farkliliklar gostermistir. Bekar gériismecilerin hepsi aileleriyle birlikte yasamaktadir
ve bu kisilerde evin reisinin erkek olduguna iliskin yogun bir uzlasma gézlenmistir.
Evli gorismeciler evde kararlarin ortak alinmast gerektigini vurgularken bosanmis
goriismeciler evin reisini kendileri olarak belirtmislerdir.

Gortsmecilere kadinlar ve erkekler arasinda herhangi bir fark olup olmadigt
sorulmus, bu soruya verilen cevaplarda yart yartya bir ayrisma gézlenmistir. Erkek
ve kadin arasinda farkliliklar oldugunu distnen gorismecilere gbre kadinlar ve
erkekler,  kisilerarast  iktidar, 6zgurlik ve  fiziksel glic  konularinda
farkhlasmaktadirlar. Bir gbriismeci kadin ve erkek arasindaki farkin icsel bir
zorunluluktan kaynaklandigini belirtirken biyolojik bir referansla bu farkllig
actklamustir.

Fiziksel olarak var. Evet, var, yani onlar, hani ben mesela eve geldigimde
bir zorunluluk hissediyorum, belli seyleri yapma zorunlulugu, ama erkek
icin 6yle bir zorunluluk yok. Isterse yapiyor. Niye? Ciinkii kadinin gorevi
olarak bakiyor o tip seylere ama kadin refleks olarak yapma ihtiyaci
hissediyor. Evi toparlamak zorunda, yemegi yapmak zorunda, temizlik
yapmak zorunda hani bugiin mesela Pazar, ben gezmek isterim,
dolasmak isterim, bir seyler yapmak isterim, arkadaglarimi gérmek isterim
va da esimle bir yerlere gitmek isterim ama yapamiyorum. Simdi
camagsirla ugrastyorum, bulasikla ugrasicam, evi temizlicem, bakiyorum
saat kac olmus, nereye gidebilirim o saatten sonra da yorulmusum,
dinlensem mi bilemiyorum yani... (46, Evli, Makineci).

BEv ici isler kaynafini kadinin yerinin ev oldugu distncesinden ve
heteroseksiiel evliligin  kurumsallasmasindan alir. Isci kadin ve ev kadini
tanimlamalari arasindaki zithiklar ev isinin goériinmezligini saglama alir ve kadinlar
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“is¢i olmayan” kisiler olarak tanimlanir. Bu ylzden kadinin emegi bir bos zaman
aktivitesi olarak gorilir. Bunun temel nedeni is¢i ve emekei kavramlarinin
maskiilen Ozellikler cercevesinde tanimlanmasidir. Anne, bekar kadin, evli kadin
gibi etiketler cinsel farkliliga ve heteroseksiiel evliligin kurumsallasmasina dayalidir
ve yonetilebilir, uysal bir emek glclinli cagrstirtr (Mohantry, 2012:12-15).
Arastirmanin alan ¢alisgmasinda bu etiketlere “bayan” ve “dul kadin” etiketleri de
eklenmistir. Bazt durumlarda arastirmact tarafindan kadinlarla gériisme yapma
istegi ifade edildiginde bekar kadinlardan “Ben kadin degilim ki!” seklinde tepkiler
alinmustir. Isverenlerle yapilan gérissmelerde de bu durum kimi zaman “Burda kadin
Yok, ki var!” seklinde ifade edilmistir.

Kadinlar ve erkekler arasinda fark olmadigini belirten gérismeciler ise bu
durumu tcretli emek tizerinden temellendirmislerdir.

Yok. Cinkd aynt isyerinde ¢alistyoruz, erkegin yaptigt isi kadin da yapiyor
kadmnin yaptigi isi erkek de yapiyor. Ayni maasi altyoruz, fiziksel olarak
aynt isi yaptyoruz. (48, Bosanmus, Kalite Kontrol).

Gortsmecilere kadinlarin ve erkeklerin 6ncelikli gorevlerinin neler oldugu
sorulmustur. Kadinlarin éncelikli gérevleri gérismecilerin biyik kismi tarafindan
(17 kigi) ailesine, esine ve ¢ocuklarina bakmak tzerinden tanimlanmigtir. Evli
gorismecilerden sadece biri kadinin  Oncelikli  gorevinin - kendisine  karst
sorumluluklart oldugunu belirtmis, diger goriismeciler ise annelik vurgusu
yapmuslardir. Bekar gorismeciler de kadmin Oncelikli  gérevinin  ev  ici
sorumluluklart oldugu konusunda hemfikirdir. Bosanmis ve bekar gérismecilerden
sadece birer kisi kadinin 6ncelikli olarak kendisine karst sorumluluklari oldugunu
belirtmislerdit.

Esini, cocuklarini, evini ¢ok ihmal etmemek, onlara karst gérevlerini yapmak,
yani ev genelinde zaten biliyorsunuz hani yardimlagarak, esimle ben calistigim
icin esimle her seyi yardimlasarak yapiyoruz. Mesela hafta sonlart ev
temizliginde, cocuklarin ihtiyaclarint gidermede her seyi ortak yaptgimiz icin,
kadinin gorevi esasinda bunu tek bagina yapmak, tek basina tistlenmek, ev
igerisinde tek bagina gotiirmek, her seyi tek basina halletmek ama su ginimiiz
sartlarinda mimbkiin degil. (40, Evli, Kalite Kontrol).

Erkegin oncelikli gérevinin ne oldugu konusunda ise kadinin goérevlerine
benzer sekilde ailesine bakmak ve iyi bir baba olmak vurgulari 6n plana ¢ikmustir.
Ek olarak, evin gecimini saglama zorunlulugu, esine ve evine sadakat
gorismecilerin ~ erkeklerin  gérevleri arasinda  siraladiklart  Gzellikler  olarak
belirtilmistir.

Jackson (1992:168-169)1n belirttigi gibi, kadinlar ev isini cogu zaman baski
ve zot yoluyla yapmaz. Kadinlarda ev i¢i emege yonelik karmagik, duygusal bir yon
vardir ve bu yon evin diger tiyelerinin bakimt ya da bir “yuva yaratma”daki 6zgtiven
ve gurur hisleri ile baglantiidir. Bu anlamda, ev isi bir kullanim degeri tretse de
kapitalist meta Uretiminden farklidir, aile fertlerinin digerlerinin arzu ve ihtiyaglart
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tarafindan belitlenen bir istir ve bu ihtiyaglarin sonu yoktur. Ev iscisi kadin her
zaman tetiktedir ve bos zamanlart hep tehlikededir. Kadinlarin ev islerine karst
rizast paradoksal bir bicimde kadinlarin ¢ikarlarina dayanir. Kadinlar emek
piyasasinda matjinal bir konumdadir ve evlilik akdi kadinlara ekonomik bir glivence
saglar.

Gortsmecilerin bos zaman aktiviteleri medeni durumlarina gére degisim
gostermektedir. Bekar goriismeciler bos zamanlarinda disart ¢itkmaya ve kendilerine
vakit ayirmaya daha fazla zaman bulurken evli gériismeciler bos zamanlarini
evleriyle ve cocuklariyla ilgilenerek gecirmektedirler. Bosanmis gériismeciler ise bos
zamanlarinda disart ¢tkmakta ve cocuklaryla ilgilenmektedirler. Bu anlamda
bosanmis gériismeciler evli ve bekar goriismeciler arasinda bir “ara bélge” gibidir.
Evli gbérismecilerin biri hari¢ hepsinin ¢ocuklar1 vardir. Bosanmis goérismecilerin
ise hepsi ¢ocuk sahibidir. Gériismecilerin isyerinde olduklart zamanlarda gocuklart
ile ilgilenenler genel olarak anne ve kayinvalide gibi ailedeki diger kadinlardir. Esi
issiz olan bir gérismeci ise ¢ocuklarina esinin baktigint belirtmistir. Cocuk bakimit
gorismeciler i¢in 6nemli bir sorunu ifade etmektedir. Serbest boélgede kres
bulunmamaktadir ve gdrigmeciler 6zel kreslere gelitlerinin - yetmedigini
belirtmislerdir. Béyle durumlarda ¢ocuklarin “kim miisaitse ona birakildig:” bir
sistem islemektedir.

Valla iste komsuya emanet ediyorsun, yeri geliyor kiz kardesine gel 2-3
giin kal diyorsun ¢ocuklarda bizimle birlikte biraz tabi ki ne diyelim ona,
rezil oluyorlar diyebiliriz daha dogrusu gercekten, ¢alistigimiz yerlerde
cok fazla sey miktarlar almadiZimiz icin bagka insanlar gibi boyle 6zel
kreslere ya da normal kreslere bile génderemiyorsun, 6yle béyle oraya
emanet bir giin orda, bes giin orda falan 6yle boyle iteleye iteleye
gotiiriiyoruz. (31, Evli, Isleme).

Kadinlar arasindaki isbirligi ve destek kimi zaman erkeklerin yeni taleplerden
korunmalarina ve geleneksel ayricaliklarini  stirdirmelerine  yardim  edebilir.
Ekonomik zorunluluklardan kaynakli olarak is giicine dahil olan alt smiftan
kadinlar ev ici sorumluluklari paylasmak icin kizlarina, gelinlerine ya da diger kadin
akrabalara glivenirler. Bu gibi durumlarda hane halkinin genel refahi diger kadinlar
pahasina kadinlar tarafindan yaratlir (Kandiyoti, 2007: 89). Kadinlarin calisma
yasamina girisiyle geleneksel ev ici rolleri sekteye ugramaktadir. Ozellikle cocuk
bakimi gibi konularda toplumda her gelir grubunun ulasabilecegi alternatif bir
kurumun yoklugu yine geleneksel aile rolleri ekseninde ¢6ziime ulagtirilmaya
calisihir. Cocuk bakimi konusunda, anne eger calistyorsa bu alandaki bosluk aile
icerisinde, c¢aligmayan, genellikle yasca biyik diger kadina transfer edilir.
Gortsmecilerde de gozlemlendigi gibi kadin iscilerin kres imkanlarindan yoksun
olusu ve calismaya devam etme kararlart cocuk bakiminin anne ya da kayinvalideye
birakilmasini gerektirmistir. Zira diger alternatif kadin iscinin ¢alismayt birakmak
zorunda kalmasidir. Nitekim gériismelerde de kadinlarin  calisgmayr birakma
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karatlarinda ev i¢i rollerin - evlilik, dogum gibi- biyik oranda etkili oldugu
belirtilmistir.

Ucretli Emege lliskin Diisiinceler

Gortstlen kadmn iscilerin bir iste calismaya iliskin kararlarnin biyiikk oranda
ekonomik zorluklar nedeniyle verildigi belirtilmistir. Bosanmis gorismeciler
disindaki bitin gorismeciler ise baslama karari almada diger aile dyelerine
danstiklarini ifade etmislerdir. Bosanmis gériismecilerde calisma karart “eve ekmek
getirme”ye dayanan geleneksel erkek roliniin tek bagina tstlenilmesini ifade
etmektedir. Bunun disinda genel olarak ailenin gelirini yitkseltme ¢abast kadinlarin
calisma kararinda belirleyici bir etmendi.

Gegim stkintist iyice arttginda, arttk evde huzursuzluklar hat safhaya
ulastiginda evet arttk destek olmam laztm dedim ama bu sefer de
cocuktan yana stkintimiz dogdu, gocukla anne- evlat iligkisi kalmadu.
(36, Evli, Makineci).

Esimden ayrildiktan sonra ayakta durmak zorunda kaldigim i¢in. O
sekilde basladim. (31, Bosanmus, Etiketleme)

Oglumun gelecegini diisiindigim icin karar verdim. (29, Bosanmus, Iplik
Temizleme).

Goriigmeciler bir iste ¢alismanin 6zgivenlerinde ve gelitlerinde olumlu bir
etki yarattigint dile getirirken, aile i¢i rollerde kendilerini biiyitk oranda “yetersiz”
hissettiklerini  belirtmislerdir. Ek olarak, baz1 gérismeciler konfeksiyonda
calismanin  mekanize Uretim nedeniyle kendilerini robotlastirdigint  ve
makinelestirdigini belirtmislerdir. Butiin gériismeciler gerek is zamanlarinda
gerekse de evde gecirdikleri zamanlarda buyik oranda konfeksiyonun emek-yogun
tretiminden kaynaklanan yorgunluk ve stresle basa c¢ikmaya calismaktadirlar.
Goriigmecilerin - “Calismak  hayatinizda neleri degistirdi?” sorusuna verdikleri
yanitlar genel olarak asagidaki gibidir.

Higbir gsey sadece evimi unuttum yani diyeyim ¢ok da bir sey
degismedi. Az bir sey daha mesela kafamda sey borglarimi
Odeyebiliyorum distincesiyle biraz daha kafam rahatlad: yani yoksa ¢ok
da bir sey degismiyor yani. (31, Evli, Isleme).

Calistigin zaman ¢ocuguna, evine zaman ayiramiyorsun. O ylzden ben de
kendimi hani boyle biraz anne degilmisim gibi falan geliyordu béyle,
kendimi kéti hissediyordum yani. (35, Evli, Makineci)

Robotlagtim. Ot gibi yasadigimi hissediyorum. Hayatimdan hicbir sey
anlamtyorum yani. Stirekli iste mesailer oluyor, eve gittigimde hani ben
cok asirt kitap okuyan bir insanim, 6zellikle kendi alanimla ilgili su bir
hafta 10 sayfa kitap okumadim yani su an elimde Sartre'in Sézctkler’ini
okuyorum, bir 15 sayfam kaldi bitiremedim. Oyle diisiin. (25, Bekar,
Alarm Takma).
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Yani seni bir insan olarak gérmiyorlar ya, patronlar olsun, senin
amirlerin olsun, seni bir makine olarak gbriyor, biz artik kendimizi bir
makine olarak gériiyoruz. (27, Bekar, Makineci).

Arastirmada edinilen bulgular kadinlarin kendilerini geleneksel cinsiyet rolleri
tzerinden tanimladiklarini gostermektedir. Toplumda bulunan annelige iliskin
yargilar nedeniyle ¢alisan kadinlar kendilerini “yetersiz anne” olarak tanimlama riski
ile karst karsiyadirlar. Bu anlamda, kadinlarin emek piyasasindaki konumlart ve ev
ici rolleti arasinda strekli bir muizakere ve gerilim iliskisi vardir. Vincent, Braun ve
Ball (2008)a gore, kadinlarin Oncelikli kimliklerini annelik  Gzerinden
tanimladiklarina  yonelik  bulgular olsa da ulusal hikimetlerin bu  gerilimi
yatistiracak sosyal politikalar uyguladiklari durumlarda kadinlarin kamusal ve 6zel
alandaki kimliklerinin degisime ugradigi durumlara rastlanmaktadir. Dolayistyla, bu
konudaki yasal dizenlemelerin yetersiz olusu calisan kadinlarin aile ici rollerine
iliskin yasadiklart yarimalarin temel nedenlerinden birini olusturmaktadir.

Siparise dayanan seri tiretimin gereklilikleri ¢alisanlart giinliik belirli sayilarda
Uretim yapmaya zorlamaktadir. Goérismeciler bu sayilarin sirekli arttgint ve
kendilerinde is yetistirme zorunluluguna dayanan bir stres yarattigint belirtmislerdir.
Marx, Kapital’de endistriyel kapitalizmde arti deger dretiminde emegin
tretkenligini yitkseltmek icin kullanilan yOntemlerin giderek bireysel emekeinin
aleyhine kullanddigimi ve treticiler tzerinde egemenlik kurma ve sémirme
araclarina doéntstigini belirtmistir. Bu araglar emekgiyi makinenin bir pargast
haline getirmekte, yaptig1 isin butiin sevimliligini yok ederek, nefret edilen bir eziyet
haline getirmektedir. Emek yogunlugunun arttiridlmasi, isciyi emek slrecinin
entelektiiel yeteneklerinden uzaklastirmakta, ¢alisma kosullarini bozmakta ve emek
sireci sirasinda nefret edilecek bir despotluga boyun egmek durumunda
birakmaktadir (Marx, 1986: 555). Konfeksiyon tretimi bantlar arasinda rutine dayali
bir isin tekrar edilmesine dayanan, uzun saatler ¢alismayir gerektiren bir Gretim
strecini  icermektedir. Bu anlamda calisanlar kendi emek Uriinine
yabancilasmaktadir ve aile ici geleneksel kimlikleriyle de catisma yasamaktadir.

Gortsmecilerin kadinlarin calisgma yasamina katilmalarina iligkin g6rislerine
bakildiginda buyik oranda kadinlarin tcretli emege kathiminin onaylandigt
gOrilmustir. Bazt gorismeciler ise bu durumu esinin izin vermesi, ¢ocuklara
bakabilecek birilerinin varligy, aile gelirinin dustikligi gibi gesitli sartlarin varligina
baglamis, bazilar ise kadinlarin ¢alismamasi gerektigini dile getirmistir. Ek olarak,
kadinlarin aile i¢i sorumluluklarini ihmal etmelerine neden olmayacak calisma
saatlerine sahip olan, beden giici gerektirmeyen ve stresli olmayacak islerde
calismalart gerektigi de goériismeciler tarafindan vurgulanan bir diger husustur.
Gortsmeciler konfeksiyon isinin bir kadin igin uygun bir is oldugunda hem fikirdir
ancak daha 6nce de vurgulandig gibi seri tretimin yarattidt psikolojik baski, stres
ve calisma saatlerinin uzunlugu aynt zamanda kadinlar tarafindan “yipratict” olarak
tantmlanmaktadir.
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Gortsmeci kadin isciler genel olarak ekonomik zorluklar nedeniyle
kadimnlarin calisgmast gerektigini belirtmislerdir. Bunun disinda bazi gériismeciler
kadinlarin calismak isteme nedenleri arasinda evden uzaklasma ihtiyaci, kadinlarin
kendi ayaklari tizerinde durmasinin gerekliligi ve bir sosyal cevre edinme ihtiyacinin
da etkili oldugunu vurgulamslardir.

Gortsmecilerin - “calismayan  erkekler”e iligkin  gorisleri  soruldugunda,
goriismelerde sikhikla bu durumun evde “huzursuzluk” yaratacagr vurgulanmistir.
Bir goriismeci kadinun calisip erkegin calismadigt bir evde “adaletsizlik” olacagini
belirtmistir ve bazi gOriismelerde erkeklerin  calismast dini  referanslarla
aciklanmistir. Bosanmis iki gériismeci bosanma nedenlerini eglerinin calismamasina
baglamuslardur.

(...)erkek para kazanmadigi takdirde kendini aciz ve zayif hisseder
ama bunu da yani, bu kisa bir siire¢ olacaktir devamli bu tembellik
seyinde olursa o kétd, bunu bir aligkanlik haline getirirse o koti. (56,
Bosanmis, Makineci).

Yani adaletsizlik olur. Ben calistyorum o niye calismiyor. Bir erkegin
calismast bir bayanin calismasina gére daha ¢ok... (27, Bekar, Makineci).
En basiti bir kadinin, ben kendim &yle olsam ben kendimi daha ¢ok
erkeklesmis hissederim sonugta ¢linkii Allah tarafindan bir erkege o
gbrev sanki hikiimmiis gibi bir erkek calismast lazim. Eve para
kazanip ekmek getirmesi lazim yani o distincede oldugum icin ben
kendimi sey hissederim, daha ¢ok erkeklesmis hissederim yani. (31, Evli,
Isleme).

(...)mesela erkek evde oturdugunda evin beti bereketi de gidiyor,
erkek calistigt zaman tabi ki erkegin parastyla bereket de oluyor ama
calismasi iyi oluyor. (44, Evli, Kalite kontrol).

Kandiyoti (1988: 282-283), piyasa iliskilerinin ekonomik yasamda hakim
olmasi ile klasik patriyarside aile icerisindeki kadinin ekonomik ve duygusal
givenliginin sekteye ugradigt durumlarda kadinlarin eski normatif diizenin
strdirilmesinde 1srarct olabileceklerini belirtmistir. Boyle bir kriz zamaninda pek
¢ok kadin erkegin sorumluluklarini yerine getirmesi konusunda baski
uygulayabilmekte, baskinin karsilik bulmamasi durumunda ise erkek ev icerisindeki
otoritesini ve sayginligini kaybedebilmektedir. Bu, kadmin uysalligt ve milkiyeti
karsisinda pasif direnisinin olusturdugu patriyarkal bir pazarliktir. Ek olarak, Bora
(2010:47), kadinlik ve erkeklik imgelerinin kurulumunda “erkeklik”in egemen bir
konum olarak kadmnliktan farklilasma yoluyla kurulurken, “kadinlik”in kendisini
“erkek olmayan”dan ziyade “cahil olmayan”, “iffetsiz olmayan”, “bedensel
olmayan” gibi baska kadinlardan ayiran farklar ekseninde kuruldugunu belirtmistir.
Gortsmelerde de erkegin “eve ekmek getirme” roliinii yerine getirmedigi
durumlara yOnelik ifadeler erkek imgesinin olusumunda ataerkil ailevi rollerin
merkeziligini ortaya koymaktadir.
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Sayginhigin Sinif ve Cinsiyet Boyutu

Toplumsal cinsiyet ve sinif kimliginin insasinda kisilerin kimin saygideger oldugu ya
da hangi kadinlarin ve erkeklerin bagkalari tarafindan saygr duyulmayt hak ettigine
iliskin inanslar belirgin bir etkiye sahiptir. Bu inanislar kisilerin toplumsal stnuflart
ile yakindan ilgilidir. Sayer (2005:1-2-3)’e gére, sinif sadece maddi zenginlik ve
eckonomik farkliliklart icermemekte, ayni zamanda bizim bireysel olarak deger
atfettigimiz iligkiler, tecrlibeler ve pratiklere erisimde yasadigimiz farkliliklari da
kapsamaktadir. Digerlerinin bize nasil deger verdigi ve nasil yanit verdigi bizim
kendimize bictigimiz degeri etkiler. Modern toplumlarda sinif, cinsiyet ve irka
dayalt esitsizlikler neyi yapmaya muktedir oldugumuzu ve bagkalari tarafindan nasil
yargilanacagimizi ortaya koyar.

Skeggs  (2002:1-2)’e  gbre, sayginlik kavrami smufin en  yaygin
belirleyicilerinden ve merkezi mekanizmalarindan biridir. Ek olarak, kadinligin ve
ahlaki degerlerin kadin gbriiniisiine yansimasi, kadinlarin ev organizasyonlari, ¢ocuk
bakim pratikleri ve aile Gyeleri tzerindeki kontrol mekanizmalarinda da sayginliga
iliskin yargilar kendisini gdsterir.

Alan calismasinda  gorismecilere  “saygideger kadin”larin, “saygideger
erkeklerin” ve “saygideger iscilerin” kimler oldugu sorulmustur. Saygideger kadin
olmak gorismecilere gore genel olarak egitimli olmak, ekonomik 6zgiirlik sahibi
olmak, anne olmak, edepli ve terbiyeli olmak ile iliskilendirilitken “saygideger
erkekler”in kimler oldugu daha g¢ok karakter tizerinden tanimlanmakta ve evine
karst sorumluluklarinin bilincinde olmakla 6zdeslestirilmistir.

Bora (2010:91)’ya gére, isci sinifindan kadinlar orta siuf degerleri ve orta
siniftan  kadinlarin  géztinden kendilerini  gérmektedir. Baskalarinin  deger
yargilarinin farkindaligr toplumsal cinsiyete dayalt 6znelligin insa siirecinin 6nemli
bir bilesenidir. Saygideger bir kadin olmayt ekonomik bagimsizlik ve egitimle
Ozdeslestiren gérismecilerin ifadeleri asagida sunuldugu gibidir.

Mesela okuyup avukat olsun, doktor olsun is kadinlarina daha ¢ok deger

gosteriliyor, onlara saygt duyuluyor. (27, Bekar, Makineci).

Ablam mesela istedigini giyer mesela, cant ¢alismak istedi, Kibris'a gitti.
Okumus, gérmiis insan tabi ki de okumus ve okumamis arasinda fark
ediyor. (22, Bekar, Ortacy).

Gozlemledigim  kadartyla mesela insanlar hep meslek acisindan
degerlendiriliyor diye diigtiniiyorum, attyorum bir Sgretmenim dedigin
zaman aaa falan, en basitinden Universite mezunuyum dedigin zaman
béyle bir sey o insanlarin algt dinyasina gbre deger bigiyorlar diye
distiniyorum yani...Bir de hani bu bakis agilarina gore de bir deger
oluyor, senin oldugun konuma gore bir digerini daha degerli
gorityorsun. (25, Bekar, Alarm takma).

Gortsmecilerin bir kismi ise bir kadmnimn saygt gérmesini toplumsal cinsiyet
normlari izerinden betimlemistir.
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Edepli, terbiyeliyse, saygiliysa herkes saygt duyar. (24, Evli, Makineci).
Tabi ki kendini bilen, daha az konusup, daha az kelimeletle kendini ifade
edebilen, bazen hatali bile olsa susmasint bilen yani. (31, Evli, Isleme).
Bana gore biutin kadinlara saygt duyulmast lazim c¢lnkd en biytk,
anneligi yapiyotlar, evi gecindiriyorlar, cocuk hani kolay bir sey degil yani.
Bana gore onlar hepsinden daha ¢ok hak ediyor. (39, Evli, Makineci)

O esinden kaynaklanir. Esi tarafindan saygi gbrmeli ki ¢evre ona saygl
gostermeli. 1k basta éncelik budur. Esi tarafindan sevilen sayilan bir es,
cevre tarafindan her zaman sevilir sayilir ama aa su kadina bak ya of hic
temizlik yapmuyor, hi¢ yemek yapmuiyor, ne bi¢im kadin konusmasini da
bilmiyor, dendigi taktirde o kadin ¢evreden hep eksi alacaktir ama benim
esim soyle iyi, boyle iyi, kendi ailesi, benim ailem ¢evrede tamudigimiz
herkes acisindan gecerli her zaman yani esini bdyle bir savunma
icerisinde olursa esi her zaman zaten sey olacaktir. (36, Evli, Makineci).

Gortsmecilerin saygin kadmn imajlarina bakiddiginda pek cogunun kadinin
aile ici rolleri ile iliskilendirildigi, ek olarak aile icerisinde inga edilen ve fabrikaya
transfer edilen uysal, anlayish, disiplinli kadin imajinin sayginlik konusunda
belirleyici oldugu gbzlemlenmektedir.

Buna ek olarak, sinifa iliskin yargilar sinifi inkar etme ve kimlikte yer
vermeme seklinde de meydana gelebilmektedir. Boyle durumlarda bireyler, isci
stnifindan olmak ancak isci olarak taninmamak yéntinde ¢abalayabilir. Bu durumun
nedeni toplumda yer alan isci sinifina iliskin negatif deger yargilaridir (Skeggs,
2002:74). Arastirma sirasinda gézlemlendigi kadariyla serbest bolgede ¢alismak bir
kadin i¢in negatif bir etiketlemeye neden olabilmektedir. Serbest bélgede ¢alisan
isci kadinlarin ahlaki olarak “k6tli” olduguna iliskin diisiinceler arastirma sirasinda
yetli halk tarafindan yer yer dile getirilmistir. Kiigitk atdlye sahibi bir isveren bu
durumu su sekilde ifade etmistit:

Ya erkekler calisiyor, bayan iscisi azaldigr icin bayanlarin misal aileleri
birakmiyor, biz gerci serbest bélge icin sey yapinca serbest bélge isci
bakimindan bir adi ¢tkmis hepimiz biliyoruz yani bunu. Oray1 tercih
etmiyorlar. (33, Ortaokul, Kiictk atélye).

Anne ve babast bosanmadan 6nce daha ylksek bir refah seviyesinde
yasadigini ancak sonrasinda gecinebilmek icin annesiyle konfeksiyonda calismaya
basladigint belirten bir gérismeci bu duraumu “...hi¢ kimsede beni o ortamda bir tekstilci
gibi de gormifyor, yaksstirmryordn ama calistim.” seklinde ifade etmistir. Buna ek olarak,
gecici is¢i olarak calisan tniversite mezunu bir gbrismeci ne kadar zamandir
konfeksiyonda c¢alistigt soruldugunda “Ashnda ben hig calismaya baslamadim.” seklinde
ise iliskin yaklasimini ifade etmistir. GOriisme yapilan bir isveren ise “Bakun miimkiin
oldngunca  benim  agzimdan  isci falan gkmyor hep mesai arkadaglarmm...” ifadesini
kullanilmistir.
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Gorusmeci kadinlarin kendilerini 6ncelikli olarak ev ici rolletle tanimlarken
isci smuft kimliklerine iliskin vurgu yapmadiklart ve atélye icerisinde kendi
aralarinda ayrimlar oldugu gézlemlenmistir. Bu ayrimlar, yine cinsiyet kimliklerine
ve atOlyede birlikte calistiklart erkek amirlerle iliskilerine gore sekillenmektedir.
Alan calismasinda bu adlandirmalar “ustabast karist olmak”, “dul kadin olmak”,
“bosanmis kadin olmak” gibi isimlerle ortaya cikmistir. Ornegin “ustabast karis1”
olmanin kadin isciye esitlerine Gstiymils gibi muamele etmesine imkan tanidigt ve
bu durumun isten kovdurmalara kadar gidebildigi goérismelerde vurgulanan bir
konudur. Bazi gériismelerde bu durum istleri ile romantik iliskiler kuran kadin
isciler tzerinden ifade edilmistir. Kadin iscilerin bu davranislart gériismeciler
tarafindan “isyerinde rahat etmek” tizerinden actklanmustir. Bir gérissmeci “ustabasgt
karist” olarak adlandirdigr diger isciden siddet gérdiiginii ve isten cikarildigim
belirtmistir. Benzer sekilde baska bir goérismeci ise “patron sevgilisi” olarak
adlandirdigr bagka bir kadin isciden siddet gbriip isyerinden cikarildigini ifade
etmistir.

Gortsmecilere “saygin is¢i’lerin kimler oldugu soruldugunda ise bahsedilen
6zelliklerin biyiik oranda atélye i¢i uyumlu ve disiplinli davranislarin yiiceltiimesine
ve tiretimde verimli olunmasina dayandirildigr gérilmistiir.

Ya yillarca orda calisiyorlar mesela yillarca calismak ne demek ¢ok
diizgin ¢alisiyorsun, kalifiyeli elemansin, isini dizglin yapiyorsun,
ahlakina dikkat ediyorsun, diizgin gider gelirsen isine, isini de dizgln
yaptiktan sonra kimse sana bir sey demez, herkes saygt duyar. Kendi
isini yaparsan yanindakini zor durumda birakmazsin. O da kendi isini
yaparsa Oburiini zor durumda birakmazsa herkes sayg1 duyar sana. (48,
Bosanmus, Kalite kontrol).

Higbir seye kartsmamak lazim, onun bunun arkasindan konusmamak
lazim ¢iinkd bir kelimen on kelime oluyor. (33, Evli, Makineci).

Isini iyi yapman ve seri olman ¢ok 6nemli. Cok iretmek... Cok
Urettigin zaman o kadar degerli olursun.(25, Bekar, Alarm Takma).

Sayginliga iliskin anlamlar ve saygmnligin meydana gelmesi birey ya da gruplarin
sosyal diinyada yer aldiklart konumlara gore degisim gosterir. Sayginlk talebi, bir seye
muktedir olma ve itibar arayisim icerit ve kendi icerisinde bir farklilastirma
mekanizmast tasir. Sayginlik tabi gruplar tarafindan hem aranan hem de ellerinden yitip
giden bir seydir. Sayginliga ulasim imkant kismen orta siniflarin elindedir ve egemen
stuf tarafindan verili bir durum olarak gériilir. Saygt ve sayginlik, goreli olarak talep ve
itaat ekseninde farklilasir ve maskilen ya da feminen olarak cinsiyete dayalt olma
egilimindedir. Bu anlamda “zararsiz olma” durumunu, “ctkintt olmamayr”, “beladan
uzak durmayt”, timlt cinselligi, orta Gst siniflara saygili olmayi ve onlar tarafindan kabul
edilmeyi icerir. Bu nedenle egemen sinuflarin ahlaki ve estetik onaylamalarina uygunluk
tastr. Sayginligin onaylanmast yukari siniftan pozitif bir tanmnmayr ve “saygideger
olmayan” asagidan negatif bir farklilasmayt icerir. Ozellikle simuf karsilasmalarinda
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sayginlk kaybt korkusu kendini gésterir (Sayer, 2005: 176-177-178). Buna ek olarak,
sayginhk, kimi insanlarin saygtya sahip olup kimilerinin olmadigina yonelik ahlaki bir
otorite bicimini yansitir (Skeggs, 2002:3).

Gortsmecilerin saygideger isci anlayislarina bakildiginda atdlye ici iliskilerin
ve kisinin Gretim kapasitesinin 6n plana ¢iktigr gorilmektedir. Goriismeciler isci
olarak saygi gérmeyi isyerinde verimlilik ve ¢alisanlarin birbirlerine olan mesafesi ile
iliskilendirmislerdir. Goriilecegi tizere saygt anlayisinda atdlye ici diizeni saglamaya
yonelik ve dretimi aksatmayacak, verimliligi arttiracak 6zellikler sayginlik olarak
ifade edilmistir. Bu anlamda, ust sinifa sikintt ¢tkarmamak, daha fazla tretmek,
kimseye kartsmamak dolayisiyla atblye icerisindeki var olan  dlzenin
strdirtlebilmesini saglamaya yonelik davranislar bir is¢inin saygideger olmast icin
gerekli 6zellikler olarak siralanmistir.

ideal Konfeksiyon isgisi ve Verimliligin Paternalist Boyutu

Alan calismasinda 23 kadin isciye ek olarak 6 konfeksiyona dayali Gretim yapan
isverenle de goriismeler gerceklestirilmistir. Bu c¢ercevede isverenlere ideal
konfeksiyon is¢isinin nasi olmasi gerektigi, isci verimliligini belirleyen etmenler ve
nasil iscilerle calismayi tercih ettikleri sorulmustur. Isverenlerin bu sorulara
verdikleri yanmitlarin aile vurgusuna dayalt paternalist temalar ile i¢ ige gectigi
gbzlemlenmistir.

Gorigtlen isverenlere atdlyelerinde kag isci calistirdiklart sorulmustur ve
28-6-1000-300-170 ve 12 yamtlart alinmustir. Serbest boélgede tiretim yapan 3
isveren atdlyelerinde kadin erkek sayiarinin yart yariya oldugunu belirtitken bir
isveren kadin calisan sayisinin erkeklerden fazla oldugunu belirtmistir. Kigtk
atolyelere bakildiginda ise kadin isci sayisinin erkeklerden az oldugu ya da hig
olmadigt gorilmistir. Kiiclik atblyelerde genellikle Suriyeli gbemen erkek isciler
calismaktadir. Kigiik atdlye sahibi isveren goriismecilerden bir kisi Suriyeli bir
gécmendir ve bu atdlyede kadin isci olarak sadece 14 yasinda Suriyeli bir cocuk
isciye rastlanmustir.

Bolinmius ve ikili emek piyasalarinda gé¢menler ve yerliler arasindaki iliski
rekabet ekseninde sekillenir. Sinifsal olarak bakildiginda gbecmen iscilerin
endustriyel isgiciini olusturan stnifin bir parcast oldugu gorilir. Bu anlamda
sintfin -~ Gyeleri  belitli  karakteristikleri  tasimak konusunda  ortaklasirlar.
Giivencesizlik, ¢ocuk ve geng isciligi, ev kadmligt ya da daha 6nceden tarim
isciliginde bulunmus olmak bu sinifin ortak paylastigi karakteristikleri olusturur
(Piore, 1979: 89). Dolayistyla, Suriyeli iscilerin emek piyasasindaki enformel isleri
isgal etmeden 6nce buralarda calisan yerli iscilerin de, kayitdisilik, cocuk isciligi,
giivencesizlik anlaminda gé¢men iscilerle benzer tecriibeler yasadiklart agiktur.
Gogmen iscilerin  zaten diigik olan Ucretlerin “daha dusigine” razi olmast
Mersin’de  kayitdist piyasanin  Suriyelilesmesi sonucunu dogurmustur. Alan
calismasinda Suriyeli iscilere 6denen Ucretler ve calisma saatleri aylik 600-1000 TL
arasinda degisen rakamlar ile ifade edilmistir.
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Isyerinde verimliligin ~ saglanmast konusunda isveren goriismecilerin
ifadelerine bakildiginda fabrika ici sistemin isleyisine ek olarak isveren ve caliganlar
arasindaki enformel iliskilerin isci verimliliginin saglanmasinda siklikla vurgulandig
gorilmustir. Gorigtlen igverenlerden 40 atOlyelerinde calisan  iscilerden
bahsederken aidiyet, sadakat, aile gibi kavramlara vurgu yapmuslar ve iscilerden de
bu tarz beklentileri oldugunu dile getirmislerdir. Bir isveren iscilerin firmaya
bagliliginin ve ¢alisan motivasyonunun saglanmasinda isciler ve yonetim arasinda
yakin iliskiler gelistirilmesine imkan veren o6rgiit ici uygulamalara gidildiginden
bahsetmistir. Burada 6nemli olan nokta isverenlerde is iligkilerinden bahsederken
paternalist Oriintiilerin  agithk gbstermesine ragmen kadmn iscilerle yapilan
goriismelerde denetim pozisyonunda calisan iscilere ya da isverenlere karst béyle
bir transferin gérillmemis olmasidir.

Iste aidiyet duygusunda (...) asil basta olmast gereken o bir o %50'si
¢ozlluyor, ondan sonra iste istikrar, istikrarla birlikte maasta istikrar yine
onlarla birlikte insanlara insan gibi muamele yapmak. Bakin mimkin
oldugunca benim agzimdan is¢i falan ¢tkmiyor hep mesai arkadaslarim
yani gercekten de Oyledir, onlarla birlikte aym karavanadan yemek
yiyoruz, beraber top oynuyoruz, beraber giiliip beraber agliyoruz ve gayet
tabii ki 6nemli olan ayni zamanda insanlari insan yerine koyup onlarin
sosyal haklarini, statiilerini, ortamlarint iyilestirmek, makine parkurunuza
strekli yatirim yapmak, bunlari yapip da insanlar bunu gérdiigiinde yani
bir isveren isyerinde kazandigi parayt eger kendi cebine koyuyorsa biraz
daha farkl oluyor, isletmesine de harctyorsa harcadigini mesai arkadaslar
gbrdiginde biraz daha farklt oluyor. Yine o calisan insanlarin Slimleri,
dogumlari, ¢coluk cocuklari, grencileri, iyi giinleri, k6t glinleri bunlar
¢ok onemli bunlar oldugu zaman biraz daha farkli oluyor....Yine ¢ok
yetlerde gbziikmez ama bizde baharda geziler yapariz, piknikler yapariz,
sonbaharda yine eglence duzenleriz, disaridan kimseyi almayiz, mesai
arkadaglarimizla birlikte ayni zamanda aileler, grup grup yapariz gerek
ramazan olsun, gerek diger seylerde olsun iftar yemekleri, ¢cat kapi ¢aligan
arkadaslarimizin evlerine ziyaretler, onlarla iftar yapmalar yani eger sizden
biri gibi hissedip hissettirebiliyorsaniz oluyor yoksa ne yapiyor eline
afedersiniz 1slik calaraktan. (...)bir calisan, mesai arkadasimiz isin icine
ylregini katarsa is iyl cikiyor, yiliregini katmaz bir isgi gibi gelip
giderse c¢ok fazla bir sey olmuyor. Bizde ¢ok tercih etmeyiz zaten (47,
Universite, Serbest Bélge).

Tek bekledigimiz, burasint kendi evleri olarak gérmelerini istiyoruz...Bu
isletme batarsa ona da zarari var. (47, lise, Serbest Bolge).

(..)get¢i benim yanimda calisan insanlar Allah'a c¢ok sukir hain
olmadiklart miiddetge sadiklardir bana o sekilde giivendigim insanlar var
tabi...benim i¢in sadakat ¢cok 6nemlidir, gerci herkes icin aynidir, sadakat
olan yerde her sey olur....hatta bana day1 derler benim yanimda calisan
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insanlar, tamam yasimiz o kadar degil, saygidan hiirmetten dolay1... (33,
Ortaokul, K¢tk atélye).

Emek glicintin rizaya dayalt kontroliint saglayan hegemonik emek rejimleri
yonetim ve isciler arasindaki refahin paylagilmasi ile sonuglanan anlamli 6dinlerin
varhgint gerektirir. Bu rejimler Onciligiini Henry Fordun yaptigt yonetim
pratiklerine dayanir. Ford, caliganlarina piyasadaki Ucretlerden daha yiksek
O6demeler yaparak isciler tarafindan monoton seri tiretime doniik islerin kabuliinde
riza olusumunu saglamaya calismistir. Bununla birlikte, emege 6denen tcretlerin
distik oldugu iilkelerde bu tarz bir yaklasim s6z konusu olmadigindan yerel kultir
icerisindeki ¢esitli ideolojik araglar hegemonyanin kurulmasinda yardimet olurlar
(Degiuli ve Kollmeyer, 2007: 498).

Paternalizmin emek kontrolii Uzerinde kullanilmast endustriyel dénemin
baslangicinda ortaya cikmistir ancak ginimuizde de cesitli bicimlerde devam
etmektedir. HEski otoriter paternalizm isverenin kendisini “baba” olarak tanimladig
ve iscilerden sadakat ve itaat bekledigi bir dretim siirecini ifade etmektedir.
Guntimizde ortaya ¢tkan “yeni modern paternalizm” éncekinden daha simetrik ve
kurumlasmis bir hal almistir. Yeni sirket paternalizmi daha didaktiktir, ctkar
farkliliklari Gizerine insa edilmistir ancak sitket refahi ve verimlilik artisinda isciler ve
isverenler arasinda ortak ctkarlara sahip olundugu goristi vurgulanmaya devam
etmektedir. Biyiik modern biirokratik sirketlerde artik yonetici ve ¢alisanin yiiz
yiuze iletisim kurmasina gerek yoktur zira baglilik bir “sirket ruhu” yaratarak ve
herkesin biyiik bir aileye ait oldugu distncesiyle yaratilmaktadir (Ericsson, 2008).
Bu anlamda ataerkil paternalizm ideolojik bir ara¢ olarak emek kontroliinde
saglanmaya calistimaktadir. Bununla bitlikte, ideolojik araglar hegemonyanin
kurulmasinda tek bagina islemez. Yerel emek piyasasinda daha yiksek tcretli ve
givenceli islerin smuirhligina dayanan piyasanin despotik yapist da iscilerin seri
tretimin zorlu calisma sartlarina riza gostermeleri konusunda 6nemli bir etkeni
olusturur.

Aidiyet ve sadakat gibi kriterlere ek olarak kiiciik atSlye ve serbest bolgede
Uretim yapan birer igveren is¢inin yasinin verimlilik Gzerinde etkili oldugunu
belirtmistir. Kiiciik atSlye sahibi isveren is¢ilerin en verimli olduklart yaslart 13-22
arasinda belirtirken, serbest bolge isvereni ise konfeksiyon isinin géz ve elle ilgili
oldugundan dolayt genc iscilerle calismayt tercih ettiklerini belirtmistir. Diger
belirtilenlere bakildiginda ise kigtk atSlye sahibi bir isveren “erkek-evli” iscinin
daha verimli oldugunu, bir diger serbest bolge isvereni ise ¢alisma kosullarinin iyi
olmasinin verimliligi etkiledigini belirtmigtir.

Konfeksiyon icin en ideal is¢inin nasil olmast gerektigi, bu durumun yasa,
cinsiyete ya da medeni duruma goére degisip degismedigi soruldugunda verilen
cevaplar zeka, sadakat, egitim, zanaatkarlik gibi niteliklerden olusmaktadir. Denetim
pozisyonlarina getirilen iscilerin neye gore belitlendigi soruldugunda ise zeka ve
liderlik vasf1, kidem, tecriibe gibi nitelikler vurgulanmustr.
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Calismasina  bakiyorum, calistirmasina  bakiyorum, benim yanimda
sundan 4-5 ay Oncesine gidelim yanimda kendim gibi gérdigiim iginden
egittigim Suriyeli bir gocuk vards, yast da 13 yasindaydi, kendim gibi
gbrdiim, egitmistim, ona ustabasilik verdim (33, Ortaokul, Kurdali).

Tabi bu yillarin yine verdigi tecriibe kisiler kendilerini belli ediyor,
dolayistyla idareciler varken, biz, onlarin arkasina golge idareci, onlarin
arkasmna bir gélge potansiyel idareci diye dusiiniiyoruz, onlarin bantta
oturuslari, kalkiglari, ise bakislari, insanlarla olan diyaloglari, saygilar,
sosyal etkilesimleri biitiin bunlar st dste koyup goziimiize diyoruz ki
giiniin birinde idarecimiz emekli olup giderse, idarecimiz evlenip giderse,
idarecimiz bagka schre gé¢ ederse nokta nokta askere giderse, béyle bir
sey olursa onun yerine sunu gorevlendiririz diyoruz ama biz kendilerine
bir sey sOylemiyoruz. Bir sey daha sdyleyeyim miimkin oldugunda biz
disaridan idareci almayiz, kullanmayiz yani ne olursa olsun almayiz, bizde
insanlar sunu bilirt eZer kabiliyetim varsa glinin birinde bana sira
gelecektir, ona gore de gayretli hareket eder. (47, Universite, Serbest
Bolge).

Is bilgisine gore. Bir insanda yonetim kabiliyeti var mi yok mu, is
bilgisine, streklilige, kilik kiyafete.....y6netici insan Ustii bast detli toplu
olmast lazim. Terdrist gibi dagimk sakalli birini is¢i olarak calistirmam.
(47, Lise Serbest Bolge).

Burawoy(1979)’a  gore, verimlilik artt degerin glivenceye alinmasina ve
maskelenmesine yardim eden “i¢c emek piyasast” olmadan disiinilemez. I¢ emek
piyasasiin ortaya ¢ikisi sosyal haklara dayanan piyasanin son bulmasi ve liberal
prensiplerin is alaninda uygulanmast ile 6rgiit icerisinde ortaya ¢ikan bir olguyu ifade
etmektedir. I¢ emek piyasast firma disinda kalan rekabet icerisindeki aktérleri ifade eden
dis emek piyasast ile ortakhiklar tasir ve dis emek piyasast ilkelerin isletme igerisine
transfer edilmesini icerir. Firma icerisinde bir i¢ piyasanin ortaya ¢ikmast firmanin kendi
emek havuzundaki iscilere ise girdikten sonra firmada kalacaklart garantisini verme
zorunlulugundan kaynaklanir. Firma icerisindeki bir pozisyonda actk kalan bir is dis
piyasaya ¢tkmadan 6nce firmanin kendi iscileri arasindan doldurulur. Bu olgunun birey
tzerindeki etkisi liberalizmin rekabetci birey anlayisii yansitir ve firma ici hareketliligi
arttirtr. Bu hareketlilik iscilerin tist pozisyondaki iscilerle thmli iliskiler kurarken kendi
aralarindaki ¢atigmalart arttirict bir ézellige sahiptir. I¢ emek piyasast hem disaridaki
piyasada varsayilan iscilerin “Ozglir ve esit emekeiler” oldugu séylemini isletme igerisine
tasirt hem de sirkete baghligin beslenmesine ve sermaye-isci arasindaki bir ¢ikar
ortakliginin kurulmasina hizmet eder.

Ucuz Emegin Bedensel Boyutu: ince-Narin Eller

Konfeksiyon tiretimin buytik oranda el becerisine baglt olmasi toplumsal cinsiyet
rollerinden dolayt kadinlarin bu sektérde 6nemli bir isglici potansiyeli olarak
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goriilmesine neden olmaktadir. Alan c¢alismasinda da bu digtince gerek isverenler
gerekse de kadin isciler tarafindan siklikla dile getirilmistir. Ozellikle isverenler
kadin calisanlarin erkeklere kiyasla daha tercih edilebilir oldugu konusunda siklikla
hemfikirdir ancak son yillarda serbest bolgede kadinlarin eskisi kadar calismayi
tercih etmediklerinden yakinmaktadirlar.

Ince-narin eller metaforu kadin emeginin bedene referans verilen noktasini
olusturmaktadir. Kadinlarin nazik ve hassas olduklarina yonelik yerlesik inang
fabrika ici islerin kadinst ve erkeksi olarak boliinmesi sonucunu dogurmustur. Ek
olarak, alan calismasinda kadin iscilerin erkeklere kiyasla fabrika icerisinde islevsel
bir esneklige sahip olduklari gézlemlenmistir. Kadin isciler Gretimin her noktasinda
calisabilmekte, ihtiyaca gére baska bantlara kaydirilabilmekteditler ancak aym
durum erkek isciler icin gegerli degildir. Erkek isciler sadece sorumlu olduklari
bantta calismaktadirlar. Erkek isciler kadin is¢i bulunmadiginda tercih edilen bir
isglicint ifade etmektedirler. Ayrica kadin isciler is icin bagvuruda bulunduklarinda
niteliklerine bakilmaksizin ise alinmaktadir ancak erkek iscilerin sadece konfeksiyon
konusunda tecriibeli ve nitelikli olanlart istthdam edilmektedir. Bunun nedenleri
kadinlarin ~ “dogalart  geregi”  konfeksiyona  yatkin  olmalar1  tzerinden
actklanmaktadir. Buna ragmen uttcilik gibi bazi isler Gtiiniin agithgindan dolay
atdlyede erkek isi olarak gorilmektedir. Goristilen kadin iscilerden sadece bir
tanesi ge¢miste titd bandinda ¢alistigint belirtmistir.

Konfeksiyonda kadinlarin “dogalari” tzerinden daha yetenekli olduklart
gorustine ek olarak iscilikte kadin/erkek isci arasinda bir fark olmadigi da isverenler
tarafindan belirtilmistir. Kadinlarin tercih edilmesindeki en 6nemli etkenler daha
disiplinli, sadik ve diizenli calismalari olarak belirtilmistir. Konfeksiyonda belirtilen
cinsiyetler arast farklar uzun calisma saatlerine uyum saglamak, giic gerektiren
islerin dagilimi ve uysallik iizerinden temellenmektedir. Isverenler arasinda sadece
kiictik atdlye sahibi bir isveren kadinlarla calismayr tercih etmedigini belirtmistir.
Bunun nedeni ise kadinlarin uyar aldiklarinda hassas ve kirilgan tepkiler verdikleri
tzerinden temellendirilmistir.

Benim imkanim olsa %100'unt bayan yapardim ama &yle bir imkan yok.
(47, Lise, Serbest Bolge).

Uygun bir is, kadinlar icin en giizel islerden biri... Gidip de bir yerde
temizlik yapacagina konfeksiyonu kendileri tercih ediyor. (64, Ilkokul,
Serbest Bolge).

(...)mesela bizim sektérde bayanlarin elleri biraz daha yatkin ya da
bayanlar islerine biraz daha sadik dolaysiyla o anlamda bayanlarin biraz
daha pozitif ayrimeiligt var. (47, Universite, Serbest Bolge).

Bayan is¢i konfeksiyonda daha iyi. Bayanlar kalite anlaminda, algilama
anlaminda daha dizenli, erkeklerde biraz vurdumduymazlik var.(47, Lise,
Serbest Bolge)
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Kadimlarin  6ncelikli rollerinin  domestik alanla tanimlanmast  aynt
zamanda “kadin isi”nin heterosekstializasyonunu da beraberinde getirir ki bu da
kadmlarin her zaman erkeklerle ve evlilikle olan iliskileri dogrultusunda
tanimlanmasidir. Sinif ve cinsiyete dayali yerel hiyerarsilerin ekseninde “kadin
isi’nin normatif tanimi belirlenmis olur. Anne, kiz kardes, bekar ya da evli kadin
gibi etiketler cinsiyete dayali farkliliga, heteroseksiiel evliligin kurumsallasmasina
baglidir ve bdylece bu etiketler emek piyasasinda yonetilebilir, uysal bir emek
glicini ¢agristiracak bir anlama kavusur (Mohanty, 2012). Dolayisiyla,
konfeksiyon iretiminde kadin emeginin islevselligi ve kadinlarin erkeklerden
daha “sadik”, “disiplinli”’, “nazik” ve ellerinin dikise yatkinligina olan inang
toplumsal cinsiyete dayali O&zelliklere iliskin yerlesik ataerkil ideolojiden
kaynaklanmaktadir. Bu yolla, is tanimina, isin 6zlne iliskin ideolojilerde ve
“isciler” olarak kadinlarin toplumsal kimliklerinde ev isi ve fabrika isi arasinda
bir transfer siireci gerceklesmektedir. Kadinlarin konfeksiyon icin tercih edilen
bir isglici olmasi kadinlarin karakterleri ile ilgili oldugu distnilen saburl,
disiplinli, saditk vb. 6zellikleri nedeniyle olmaktadir. Yatkinliklarin ise biyolojik
referanslarla agiklandigr g6rilmistir.

(...)cok fark etmiyor ama genelde bayanlar biraz daha nazik oldugu icin
bu islerde biraz daha yani insanlarin kimyasindan, hiicrelerinden
gelen bir sey bu dolayisiyla biraz daha yatkin...(47, Universite, Serbest
Bolge)

Ayni konuda kadin iscilerin yaklagimi ise ¢esitlidir. Gorustlen kadin iscilerin
12’si kadinlarin erkeklerden konfeksiyonda daha becerikli olduklarini belirtirken, 2
kisi erkeklerin daha becerikli oldugunu, 8 kisi ise beceri konusunda bir fark
olmadigint belirtmislerdir. Bu durumun departmanlara gbre degistigi de diger
belirtilenler arasindadir. Kadin goriismecilerden kadinlarin  erkeklerden daha
becerikli oldugunu ifade edenler bu durumun nedenlerini, isverenlerle benzer
sekilde, kadinlarin el becerisi gerektiren islere daha yatkin olmasi, daha hizlt
calismasi, isletme igerisinde her bantta ¢alismaya uygun olmasi ve yaptklar iste
daha disiplinli olmasina baglamaktadirlar.

Konfeksiyon sektoriniin kadinla 6zdeslestirilen bir sektr olmast konusunda
kadin gorismecilerin ifadelerine bakildiginda bunun nedenleri yine kadinlarin
yatkinliklarina ve ilgilerine, disiplinli ¢alismalarina ve uysalliklarina baglanmustir.
Kadinlarin esnek dretim sisteminin ihtiya¢ duydugu esnek calisma iligkilerine ve
kisa siireli calismaya erkeklere goére daha iyi uyum sagladigt da belirtilenler
arasindadur.

Bir sirklilasyonun ¢ok oldugu bir alan, giris ¢ikisin ¢ok rahat oldugu,

(kadinlar) biraz uyum saghyo biraz da istedigi zaman ¢alisip istedigi

zaman calismama gibi bi liksi oluyo, rahatligt oluyo. Tabi ama bi yandan

da gelmiyor isverenin isine o daha ¢ok diizenli eleman istiyor isi bilen

eleman, uzmanlagmusg, kalifiyeli eleman istiyor, sirekli sirkiilasyon oldugu
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zaman isi tekrar gbstermek de zaman kaybi, emek kaybi bilmem ne bi
surt stkintt yastyo o anlamda, onu istemiyo aslinda ama bi yandan
baktigin zaman tazminat O6demiyor, ihbar Sdemiyo, onu yapmiyor,
cebinden ¢tkan bir durum olmuyor. O konuda rahat. Kadinlar agisindan
da ben sunu da biliyorum bir yil calismis ¢tkmis bes ay sonra tekrar
gelmis, bes alt1 ay calismus tekrar ¢ikmig hani keyfine istegine gére calisma
kosullar1 olabiliyor. O yiizden rahat yani biraz kadinlar icin de rahat bi de
dedigim gibi calisma sartlari, kogullari, evden uzaklasma nedeni ve ¢ok
rahat is alani bulabilmesi vasifli ya da vasifsiz, kalifiyeli ya da
kalifiyesiz eleman olmasi 6nemli degil bayanlar agisindan,
erkeklerde kalifiyeli eleman istiyolar, vasifsiz oldugu zaman
almiyolar ama bayanda aliyolar. (46, Evli, Makineci).

Kadin isciler ¢alistigindan dolayr bazi isyerleri kabul etmiyor erkeklerin
agz1 bozuk oldugundan dolay1 ister istemez tartistyorlar, durmadan hir
gir ctkiyor diye, tartisma ctkiyor diye, kavga ctkiyor diye ondan dolayt
istemiyorlar. Patronlarin yaninda kadinlar daha uysal, daha agir bastyor.
Agz1 bozuk konusmuyorlar, terbiyeli konustuklarindan dolayr patronlar
bilene onlart tutuyor. (24, Evli, Makineci).

Kadinlar esnek tretim sisteminin ihtiyaca dayali istthdam politikalarina
uygun bir bicimde aile ici rolleri dogrultusunda ise giris ctkislart hizli olan bir
emekei kitlesini ifade etmektedirler ve kadinlarin konfeksiyona yatkin oldugu
gorisleri atblye icerisinde ihtiyaca gbre farkli bantlarda calistirilabilmelerine olanak
saglamaktadir. Dolayistyla esnek tiretime dayanan konfeksiyon sektériinde kadinlar
hem kisa streli sézlesmelerle calismaya riza gostermeleri agisindan sayisal hem de
niteliklerinin “dogallastirilmast” dolayistyla farklt bantlarda calistirilabilmelerine
uygun olarak islevsel esneklik politikalarina uygun bir emekei grubunu ifade
etmekteditler.

Sonug

Post-Fordist doénemde esnek calisma iligkilerinin  ve Uretim  bicimlerinin
yayginlagsmasi ile birlikte kadinlar Fordist ve Taylorist dénemlere kiyasla yogun bir
bicimde emek piyasasina dahil olmuslardir. Ekonominin post-Fordist yeniden
yapilanma donemi, Ozellikle gelismekte olan tilkelerde, uluslararasi piyasalar ile
butinlesmede ihracata yonelik tretimin artmasina ve yerli isci sinifi nifusun bu
politika ekseninde iretim strecine dahil edilmesine yonelik politikalarin ortaya
ctkmasina neden olmustur. Piyasadaki yogun rekabet ortami, sermaye icin isci
maliyetlerinin ~ disiiriilmesi, emek yogun uretime dayanan esnek Uretim
Orglitlenmesinde rutin isleri yapacak, ucuz, gelip gecici bir emekei kitlesi ihtiyact
dogurmustur. Ucretlerin disiiriilmesi siireci, diisiik iicretli ve enformel ¢alismaya
riza gosterecek calisan gruplarinin emek piyasasina girisini hizlandirmistir. Bu
emekei gruplart da biyitk oranda kadinlar ve gé¢men iscilerden olugsmaktadir.
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Kadmlar post-Fordist déneme 6zgli esnek Uretim Orgiitlenmesinin gelip
gecici ve kisa streli sézlesmeletle ya da enformel islerde istthdam edilen, disik
tcretli emekei grubunu olusturmaktadirlar. Kadinlarin emek piyasasinda daha fazla
istthdam edilmeleri sermaye birikim trejiminin ihtiyaglart dogrultusunda, esnek
Uretim sisteminin kisa stireli ¢alisan ihtiyacint karsilamasinin bir sonucudut.

Konfeksiyon, 6zellikle gelismekte olan ilkelerde tretimi gerceklestirilen,
emek-yogun ve kadin-yogun, rutin bir is siirecini iceren gerek yerel tretimde
gerekse de kiiresel tedatik zincirleri vasitasiyla uluslararast tiretimde yer alan 6nemli
sektotrlerden biridir. Arastirmanin evrenini olusturan Mersin konfeksiyon sektori
hem ulusal hem de uluslararasi Gretimde 6nemli bir yere sahiptir ve yerel emek
piyasasinda 6nemli bir istthdam kaynagini olusturmaktadir.

Emek piyasast icin gereken is giicli sadece piyasanin despotik niteligi ile
saglanmaz. Piyasanin ihtiyacina uygun isgiicii olusturma siireci hegemonik 6zellikler
de tasir. Ucretlerin disiik oldugu iilkelerde hegemonyanin kurulmasinda yerel
ideolojik yapilar iiretim sisteminin yardimina kosulmaktadir. Bunlardan birisi de
ataerkil aile ve cinsiyet ideolojisine dayanan kiltirel kaliplardir.

Alan ¢alismasinda gbrildigi gibi 6zellikle paternalist metaforlar verimlilik,
isci kontrolii gibi formel isyeri politikalarinin saglanmasinda kullanilmaktadir.
Bunun sonucunda “hak” ve “nitelik” gibi kavramlar yerini “uysalliga” ve
“sadakate”  birakmaktadir. Isverenlerin = 6rgiitsel  diizeyde bu  sdylemleri
stirdirmelerine karsin emek slirecinin somirtci kosullart iscilerde bu tarz bir
transfer stirecinin 6ntne gegmektedir. Alan calismasindaki iscilerden higbiri
isyetlerini evleri olarak gérmemekte, isverene paternal baglar hissetmemektedir.
Emek kontrolinde kullanilan paternal séylemler ve “ideal konfeksiyon iscisi”
tantmlamalart  karslastirlldiginda bu  séylemlerin  ana  kitlesinin = “sadik”  ve
“disiplinli” olarak tanimlanan kadin isciler oldugu gériilmektedir.

Kadinin deretli emeginin bir bos zaman aktivitesi olarak gbrillmesi ve temel
aile geliri olarak sayilmamasi kadimnlarin kendileri tarafindan da gelip gecici
s6zlesmelere rizanin saglanmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Ucretli emege
iliskin goriislere bakildiginda kadinlarin  emek piyasasina katilmast  gerektigi
vurgularinin yant sira bir iste calismanin kadmnin 6ncelikli gérevi olarak gortlmedigi,
aile i¢i sorumluluklart aksatmayacak is alanlarinda kadinlarin calismast gerektigi
goriisleri ortaya c¢ikmistr. Ayrica geleneksel cinsiyet rollerine uygun olarak
erkeklerin ¢alismasmnin bir zorunluluk oldugu ve calismanin erkegin varolus
nedenleri olarak vurgulandigi ortaya c¢itkmustir. Dolayistyla kadinlarin  aldigt
tcretlerin kadinlarin kendileri tarafindan da aile gelirinin asli bir bileseni olarak
gorilmemesi esnek tretimin sayisal esneklik politikalarina transfer edilmekte ve
kadinlart talebe gore istthdama uygun bir emekei kitlesi haline getirmektedir.

Konfeksiyon gibi dikise dayali bir isin kadinlarin “dogal yetenekleri” olarak
gOriilmesi tretimin her asamasinda kadinlarin islevsel olarak esnekligine imkan
tantmaktadir. Aynt islevsel esneklik erkek isciler icin s6z konusu degildir ve bu
durum  erkeklerin  “beceriksizliklerine”  baglanmaktadir.  Yapilan  isin

2897



Toplumsal Cinsiyetin Esnek Uretim Sistemine Transferi

dogallastirilmast aynt zamanda kadinlarin yapugi isin nitelik olarak gériilmemesine
ve Orgit icindeki hiyerarsilerin saglamlastirilmasina neden olmaktadir. Nitekim
ustabast ve personel sefleri bliylik oranda erkeklerden olusmaktadir.

Seri Uretimin yarattift uzun calisma saatlerine eslik eden stres duygusu
kadinlarin her ne kadar aile ici rolleri ile ¢atismalar yasamalarina neden olsa da
kadinlhiga atfedilen diger ataerkil kaliplar 6rgiit icerisinde kullanilmaya devam
etmektedir. Kadinlarin sayginlik kaliplarinin da gésterdigi gibi kadinlar biiytik
oranda kendilerini yine ataerkil kaliplara uygunluga gore “saygin” addetmekteditler.
Isverenlere paralel sekilde “saygin isci” kavrami da haklarini arayan isciler
tzerinden degil, Orgiit i¢i verimlilige, ¢tkintt olmamaya, isi aksatmamaya
baglanmistir.

Sonug olarak, esnek Uretim sistemine dayanan konfeksiyon Uretiminde
kadinlar Gretimin ihtiyaglarina uygun bir sekilde sayisal ve islevsel olarak esnek bir
isglicinl olusturmaktadirlar. Alan calismasinda erkek konfeksiyon iscisinin kadin
isci bulunamadiginda bagvurulan bir emek giicii oldugu gérilmistir. Bununla
birlikte kadinlarin kiiresel tretime donitk konfeksiyon sektdriinde bir “yedek
isglici” degil dretim siirecinin asli bir unsuru olmasi, kadinlarin ise iligkin
niteliklerinden ziyade toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak kendilerine atfedilen
sadakat, uysallik, disiplinli olmak, sabith olmak, naziklik gibi 6zellikler tzerinden
ortaya ¢ikmaktadir Bu da, kadina atfedilen toplumsal cinsiyet normlarinin tretim
sirecine transferini ortaya koymaktadir. Bu anlamda, enformel ve disiik tcretli
islerin yaygin oldugu yerel piyasanin despotik Ozelliklerine ek olarak ise iliskin
rizanin olusturulmasi ataerkil kiltiirel yapinin isbirligi dogrultusunda hegemonik bir
sekilde olusturulmaktadir.
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