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Ahlaki konular, is hayatinin ve giinliik yasantimin ayrilmaz bir parcast olarak deger-
lendirilmektedir. Is ahlaki, bireysel, orgiitsel ve sosyal temel davrams kaliplariyla ilgi-
lenmektedir. Sanayilesme ile birlikte is hayatindaki faaliyetler daha da kompleks bir hal
almustir ve bu durum zaman zaman hak ihlallerine neden olmaktadir. Bu yiizden ahlak, is
ahlaki ve is ahlakinin is hayatina etkisi onem kazanmaktadir. 1990 sonrasi ¢atisma alan-
larinda ozel askeri sirketlerin sayist hizla artmistir. Bu ¢calismamin amact, is ahlaki an-
layist agisindan ozel askeri sirketlerin faaliyetlerini incelemek ve insan merkezli bir dii-
stince sisteminin esas alinmasinin gerekliligini vurgulamaktir. Calismada oncelikle ozel
askeri girketlerin tamnu yapimig ve sonrasinda ozel giivenlik girketleriyle arasindaki
farklara deginilmistir. Daha sonra is ahlakinin tamimi yapilmistir. Son olarak ozel askeri
sirketlerin ig ahlaki acisindan durumu bazi yasanmuig olaylar dikkate alinarak degerlen-
dirilmigtir. 21. yiizyilda Irak ve Afganistan gibi iilkelerde ozel askeri sirketlerin operas-
yonlari, agwr insan haklari ihlalleri, savas esirlerine kotii muamele, iskence ve tecaviiz
gibi ahlak disi faaliyetleri cesitli resmi raporlarda kaydedilmistir. Dolayisiyla ozel askeri
sirketlerin uygulamada ahlaki ve hukuki acidan ¢ok basariui oldugu soylenemez. Geg-
miste lejyoner veya paralt asker gibi adlarla bilinen ancak bugiin kendilerini ozel askeri
sirketler veya ozel askeri yiikleniciler gibi adlarla ifade eden bu yeni sirketler, 200 milyar
dolarmn iizerinde yillik ciroya ve yiizbinlerle ifade edilen calisan sayisina erismislerdir.
Fakat ozel askeri sirketlerin silahli catismalardaki konumlarinin ve sorumluluklarinin
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belirsizligi, ahlaki ve hukuki acidan bir¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir. Yasa-
larla birlikte, insanlarin ahlak diinyalarina, kalplerine ve vicdanlarina hitap edilmesiyle
hak ihlallerinin oniine gecilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Is Ahlaki, Sirketler, Ozel Askeri Sirketler, Giivenlik.

Evaluation of Private Military Companies in Terms of Business Ethics
Abstract

Ethicalissues are anintegral part of business life and daily life. Business ethics concern
the ground rules of individual, company and societal behavior. With industrialization,
business activities have become more complex and this occasionally causes violations
of rights. The number of private military companies increased rapidly in the conflict
areas after 1990. The purpose of this study is to examine the activities of private military
companies in terms of business ethics and to emphasize the necessity of a human-centered
thinking system. In the study, firstly, the definition of private military companies was made
and then the differences between private security companies were mentioned. Then, the
definition of business ethics was made. Finally, the situation of private military companies
in terms of business ethics has been evaluated by considering some experienced events. In
the 21st century, non-ethical activities such as operations of private military companies,
severe human rights violations, ill-treatment of prisoners of war, torture and rape were
recorded in various official reports in countries such as Iraq and Afghanistan. Therefore,
it cannot be said that private military companies are very successful in practice morally
and legally. These new companies, known in the past as names such as legionnaires or
mercenaries, but nowadays referred to as private military companies or private military
contractors, have reached an annual turnover of over $ 200 billion and the number of
employees expressed in hundreds of thousands. However, the uncertainty of the positions
and responsibilities of private military companies in armed conflicts brings along many
moral and legal problems. Along with the law, violations of rights can be prevented by
addressing people's moral worlds, hearts and consciences.

Keywords: Ethics, Business FEthics, Companies, Private Military Companies,
Security.

1. Giris

Ozel askeri sirketler konusunda son yillarda bircok akademik ¢aligmaya rastlamak
miimkiindiir. Bu ¢alismalarda, askeri hizmetlerin dis kaynak kullanma yontemi ile sir-
ketlere devredilmesi, uluslararasi terdristlerden ve savas tiiccarlarindan kaynaklanan
tehditler, savagin degisen niteligi gibi bugiiniin giivenlik ortamin1 agiklayan faktorler in-
celenmistir. Ozel askeri sirketlerin mevcudiyeti ve faaliyetleri ahlaki yonden de deger-
lendirilmekte ve bu durumda bu sirketlerin yasalliginin sorgulanmasi ideolojik bir hale
doniigsmektedir (Tangor ve Yalginkaya, 2010). Bu calismanin amaci is ahlaki agisindan
ozel askeri sirketlerin roliinii agiklamaktir.
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Ticari kiar amaci giitmeyen kuruluglardan askeri sirketlere kadar cesitli sirketler bu-
lunmaktadir. Ticari ve askeri sirketlerin ortak noktalar1 kir amaci glitmeleridir. Savag
karlar1 6zel askeri sirketlerin merkezi motivasyonudur. Ticari girketler, yasal ve ihtiyati
nedenlerle diktatorlerle ve terdr orgiitleriyle anlagmay1 reddedebilir. Buna karsilik, 6zel
askeri sirketler genellikle en yiiksek teklifi sunmay1 secgerler, catismanin her iki tarafina
da hizmet ettikleri sOylentileri vardir ve savasi bir ara¢ olarak degil, kendi basina bir amag
olarak yaparlar (Alzola, 2011).

Incelenen sonuglar esas olarak adil savas geleneginin ilgili ilkeleri ve kavramlari ile
bunlarin askeri eylem tizerinde devlet kontrolii meselesi ve bunlarin yani sira kamu hesap
verebilirligi ve gli¢ tizerindeki demokratik kontroliin ahlaki ve politik sonuclari tizerine
odaklanmaktadir. Bu calismada, 6zel askeri sirketlerin gii¢c kullaniminin hala iyi kurul-
musg ahlaki normlarla 6nemli 6l¢iide tutarsiz oldugu sonucuna varilmigtir.

Bu arastirma, teorik bir ¢calisma oldugundan dolay1 yalnizca bilimsel etik ilkelere ri-
ayet edilmistir. Ozel askeri sirketlerde calisan kisilerden veri toplamaya dayanmamast,
herhangi bir 6zel askeri sirkete ait 6zel bilgileri icermemesi ve sahislara ait kigisel bilgi-
leri igermemesi vb. etik ilkeler gozetilerek hazirlanmustir.

2. Ozel Askeri Sirketler (OAS)

Askeri ve giivenlik hizmetlerinin tedariki genellikle gizlilikle ortiiliir ve sektor su
anda oldukca yogun bir medya kampanyasinin odagi olmasina ragmen, sektdrde yer alan
sirketler hakkinda hala bilmedigimiz ¢ok sey vardir. Uluslararasi sistem Soguk Savag
bittikten sonra 6nemli degisimler gegirdi. Glivenlik alaninda yasanan degisimler bunlar-
dan biridir. Daha 6nceleri, glivenlik konular1 devletlerin tek sorumlulugu idi. Hiikiimetler
hala smurlarint ve hayati ¢ikarlarii korumak icin askeri giiclerine giiveniyorlar. Ancak,
Soguk Savas'in sona ermesiyle, yeni bir giivenlik aktdrii olan 6zel askeri sirketlere destek
vermeye bagladilar. Bugtin, uluslararasi alanda faaliyet gosteren 6zel askeri sirketlerin
sayisinda biiyiik bir artig yasanmaktadir. Bu sirketler, her acidan, her kitada faaliyet gos-
teren kiiresel aktorlerdir. (Kinsey, 2006). Uluslararasi 6zel askeri hizmetler endiistrisinin
tanimlanmasi her zaman sorunlu olmustur. Ozel askeri sirketler (OAS), savas, danisman-
lik ve lojistik dahil askeri hizmetler satan 6zel sirketleri ifade eder (Leander, 2005). Ozel
askeri sirketler, savag operasyonlari, stratejik planlama, istihbarat toplama, operasyonel
ve lojistik destek, egitim, tedarik ve bakim dahil olmak iizere catigsma ve savas ile ilgili
6zel hizmetler sunan girketlerdir. Organizasyon yapisi olarak kurumsal yapilar1 olan tes-
cilli isletmelerdir. Ozel askeri sirketlerin biiytikliikleri, kiigiik danismanlik sirketlerinden
biyiik ulusotesi sirketlere kadar degismektedir. Bu sirketler, ilk olarak II. Diinya Savasi
sirasinda ortaya ¢ikmig olsa da soguk savagin sona ermesini takiben jeopolitik degisiklik-
ler ve birgok tilkenin silahli kuvvetlerinin yeniden yapilandirilmasi 6zel askeri sanayide
hizli bir biiyiime sagladi. Bugiin 150'den fazla sirket 50'den fazla iilkede hizmet vermek-
tedir (Centre for the Democratic Control of Armed Force [DCAF], 2006).

Catigsma faaliyetlerinde bulunmak yerine personel ve miilkleri koruma konusunda
uzmanlagmis bircok sirket kendilerini 6zel giivenlik sirketi (OGS) olarak tanimlamay1
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tercih ediyor. Ancak korumanin ¢atismanin sonucu tizerinde ciddi bir etkisi oldugunda,
miicadele ile koruyucu rolleri birbirinden ayirt etmek zordur (DCAF, 2006). Hem OGS'ler
hem de OAS'ler askeri hizmetler sunmaktadir ve genellikle silahli ¢atisma yasayan bol-
gelerde veya iilkelerde faaliyet gostermektedir. Tanimlar hala c¢ok tartisiliyor olsa da bu
konunun amaglar1 dogrultusunda, OGS yiiksek riskli catisma ortamlarinda pasif giiven-
lik saglayan sirketleri, OAS, askeri egitim veya saldirgan savas operasyonlari gibi daha
aktif hizmetler sunan sirketleri ifade etmektedir. Iki terim arasinda bir miktar bulaniklik
oldugu aciktir ve bazi sirketler her iki kategoriye de uygun hizmetler sunmaktadir. Ancak
OGS'lerin 6zel miisterileri olan pasif savunma / koruyucu sirketler ve OAS'lerin devlet
sozlegmelerine hitap eden daha aktif askeri sirketler olarak diisiiniilmesi yararl olacaktir
(Brooks, 2000).

Tablo 1. Ozel Giivenlik Sirketleri ve/veya Ozel Askeri Sirketler Tarafindan Sunulan

Hizmetler
Faaliyetler 0AS OGS
Saldirgan savas operasyonlari (tetikleyiciler cekmek) X
Istikrarsiz devletlerde 6zel miisterilere silahli giivenlik hizmetleri X

Istikrarsiz devletlerde kanun ve emirler dahilinde kamuya ve
uluslararas1 miisterilere silahli giivenlik hizmetleri,

Insani koruma, operasyonlar ve destek X X
Askeri gozetim, stratejik danigmanlik ve istihbarat X

Mayin Temizleme X
Askeri ve polis egitimi X X
Askeri operasyonlar i¢in lojistik destek X
Rehine kurtarma operasyonlari X X

Kaynak: (Brooks, 2000, s.130)

Savas bolgelerinde bulunan askeri sirketlerle savag bolgelerinin diginda hizmet veren
glivenlik sirketlerinin benzer bir siniflandirmaya katilmasi dogru degildir. Ciinkii o zaman
Irak’ta konvoylara koruma saglayan bir sirketle herhangi bir kurumun giivenlik hizmetini
tstlenen sirketi ayn1 kategoride degerlendirmek gerekir. Bu konu hakkinda ciddi ¢alisma-
lar1 olan Peter W.Singer temel yeteneklerine gore 6zel askeri sirketleri siniflandirmaktadir.
Bu ayrimin daha yalin ve anlagilabilir bir yontem oldugu ifade edilmektedir. Singer, savas
alanlarindaki temel yetenekleri savagmak, lojistik ve hizmet destegi saglamak, egitim ve
damsmanlik hizmeti vermek seklinde iice ayirmaktadir. Ozel askeri sirketler de bu temel
yetenekleri gerceklestirme kapasitesine gore siniflandirilmaktadir. Temel yetenegi lojistik
ve hizmet destegi saglamak olanlar Askeri Destek Sirketleri; temel yetenegi danigmanlik
ve egitim hizmeti vermek olanlar Askeri Danigmanlik Sirketleri ve temel yetenegi savas-
mak olan sirketler ise Ozel Askeri Sirketler olarak ifade edilmektedir. “Ozel askeri sirket-
ler” ismi sektorii olusturan tiim bu sirketlere bir semsiye isim olmustur (Singer, 2003).
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Tablo 2. Ozel Askeri Sirketlerin Tipolojik Analizi

. David Shearer  Peter Singer Deborah Avant (2005)
Analizin (1998) (2003)
Ogeleri ) ) Askeri Giivenlik
Hizmetler Sirketler Sozlesmeler Sozlesmeleri
Silahli operasyonel
. Askeri hizmet destek
S Askeri operasyonel o
avas saglayici Savag alaninda
destek . ;
sirketler silahsiz
operasyonel destek
Askeri Silahsiz askeri Giivenlik
Egitim Askeri danismanlik danigmanlik danigmanlik ve  danigmanlik ve
sirketleri egitim egitimi
Destek  Lojistik Destek  *SKeri destek p ik Destek
sirketleri
Ticari glivenlik Sllahl} bOIIgfﬂerm
Risk _ giivenligi
Giivenlik o . . Silahsiz bolgelerin
degerlendirmesi .. oy
Sug Onleme giivenligi
Su¢ Onleme
Istihbarat Istihbarat toplama Askeri destek Istihbarat
sirketleri
BM ve insani
Yeniden yardim
Yapilanma operasyonlarinin
korunmasi

Kaynak: (Ortiz, 2010, s.47)

Ozel askeri sirketlerin olusturduklari bu yeni endiistri hem faaliyet alan1 hem de kap-
sam1 agisindan diinya capinda yayilmistir. 1990’lardan itibaren diinya genelinde catis-
ma bolgelerinde etkin olmustur. Bircok catigmada belirleyici roller tistlenmislerdir. Bu
sirketlerin faaliyetleri tek bir cografi bolge ya da devletle sinirlt degildir. Bu sirketlerin
miisterileri, zalim diktatorler, ahlaki acidan bozulmus isyancilar, uyusturucu kartelleri,
mesru egemen devletler, cokuluslu sirketler ve insani yardim amact giiden sivil toplum

orgiitleridir (Singer, 2003).

3.Is Ahlaki

Is ahlakimin ilk temelleri insanlarm avcilik ve toplayicilik ile ugrastigi dénemlerde
yapilan is paylasimlarina kadar gitmektedir. Ancak bu konudaki ilk yazili eser Babil Dev-
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leti hiikiimdar1 Hamurabi’nin (M.0O. 2123-2081) Sus sehrinde ¢ivi yazisiyla tas siituna
yazdirdig1 282 maddeden olusan kanunlardir. Bu kanunlar igerisinde ahlaki kurallardan,
giinliik yasantiya, kisilik haklarindan, miras hukukuna ve is ahlakina iligkin 6nemli hu-
suslar yer almaktadir. Bu belgeler gostermektedir ki ahlak ve is ahlaki gibi kavramlarin
temeli bundan 4 bin y1l 6ncesine dayanmaktadir (Kaygin, Topcuoglu ve Ozkes, 2018).

Ahlak, iyi ve kotii olanla, ahlaki gorev ve ytikiimliiliikle ilgilenen bir disiplindir. Ah-
lak, ayn1 zamanda bir dizi ilke veya deger olarak kabul edilebilir. Ahlak, bir 6greti veya
davranig sistemidir. Ahlaki davranig, davranista dogru ve yanlis ilkeleriyle ilgili olani
ifade eder. Ahlak kavramini, is diinyasinda dogru ve yanlis davranis calismalarina atifta
bulunmak igin birbirlerinin yerine kullanabiliriz. Is ahlaki, is davramsiyla ilgili neyin
dogru neyin yanlig, neyin hakli neyin haksiz oldugu hakkinda inanglara dayali ilkeler
ve kurallar toplamidir (Carroll ve Buchholtz, 2000). Is ahlaki ile ilgili problemler genel
ahlaki problemlerden ayri diistintilemez. Ciinkii is ahlakinin yararlandig: temel kaynak
da sosyal ahlakin kendisidir. Bu yiizden sosyal ahlak acisindan iyi olan toplumlarin is
ahlaki agisindan da iyi olacag disiiniilebilir. Fakat ig ahlaki ise yonelik bir davranis seti
sunmaktadir (Bektas, 2015). Is ahlaki, dogru ve yanlis konularmin ele alindig1 is durum-
larinin, faaliyetlerinin ve kararlarinin incelenmesidir (Crane ve Matten, 2004)

Cogu insan, yiiksek ahlak standartlarinin hem isletmelerin hem de bireylerin saglam
ahlaki ilkelere uymasimi gerektirdigini kabul eder. Ancak, ahlak ig diinyasina uygula-
nirken bazi 6zel hususlar g6z 6niinde bulundurulmalidir. Birincisi, hayatta kalmak i¢in
isletmelerin kar elde etmesi gerekir. Ancak karlar suiistimal yoluyla gergeklesirse, orgii-
tlin 6mri kisalabilir. Arthur Andersen, Enron, WorldCom ve Sunbeam dahil olmak tizere
birgok sirket, yanlis yapma ve skandal nedeniyle mangetlerde bulunmus, sonugta kotiiye
kullanimlarinin yasal ve finansal yansimalar1 nedeniyle iflas etmig veya basarisiz olmus-
tur. Tkincisi, isletmeler kar isteklerini toplumun ihtiyaglarma ve arzularina kars1 denge-
lemelidir. Bu dengenin korunmasi genellikle uzlasma veya takas gerektirir. Isletmelerin
diinyalarindaki bu benzersiz yonlerini ele almak i¢in, toplum, isletmelere, bireylere veya
bir biittin olarak topluma zarar vermeyecek sekilde kar elde etme ¢abalarinda rehberlik
etmek igin hem yasal hem de ortiik kurallar gelistirmistir. Is ahlaki tanmimlarmin ¢ogu,
belirli durumlarda neyin dogru ya da neyin yanlis olduguna iliskin kurallar, standartlar
ve ahlaki ilkelerle ilgilidir. Amaclarimiz ve basit terimlerle, is ahlaki, is diinyasindaki
davranigt yonlendiren ilke ve standartlar igerir. Yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler, ¢ikar
gruplari, yasal sistem ve topluluk genellikle belirli bir eylemin dogru ya da yanlis, etik ya
da etik dis1 olup olmadigini belirler (Ferrell, Fraedrich ve Ferrell, 2010).

Son 20 yilda, ig diinyas1 ve endiistride ahlaka yapilan vurgu biiytik 6lclide artmigtir.
Bunun bir nedeni, kamuoyunun ahlaki olarak yerine getirme baskisindan dogan sosyal
sorumluluk gorevidir. Diger bir neden, iyi ahlakin iyi bir is oldugunun ve aslinda ahlaki
karar alma kanitlariin kar tizerinde olumlu bir etkiye sahip olabileceginin farkina varil-
masidir (Dean, 1997). Bagka bir nedeni, yoneticilerin is yasaminda ahlak konusundaki
tartigmalar bir tehdit veya zayiflik olarak gérmemeleri, miikemmellik ve ytiksek kaliteye
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ulagma ¢abalarinin dogal bir uzantis1 seklinde algilamalaridir (Tierney, 1996). Bir diger
neden ise, ¢ikar gruplarinin menfaatlerini dengeleme ¢abalaridir. Ciinkii is ahlaki, kisisel
ozgiirliik, pazar 6zglirltigii ve ¢ikar gruplarina karsi sorumluluk gibi degerler tizerine inga
edilmektedir (Ozgener, 2004).

Ahlak, yonetim alaninin en 6nemli konularindan biridir. Ciinkii ahlak yonetimin bir
parcasi olarak gercege kars1 idealleri dengeleyen bir unsurdur (Ozgener, 2004). Y6netici-
ler yaptiklar1 her isle ilgili saglam ahlaki kararlar vermek zorundadir (Loucks, 1987). Y6-
netimsel ahlak, yoneticilerin eylemlerine ve kararlarina rehberlik eden ve ahlaki anlamda
“iyi ya da kotii” ya da “dogru ya da yanlis” olup olmadiklarini belirleyen ilkelerdir. Y6-
netimsel ahlaki davranig, yalnizca hukuka degil, ayn1 zamanda toplumda ortak olan daha
genis bir dizi ahlaki ilkeye de uygun davranistir. Ahlak ve sorumluluk bilinciyle hareket
eden yoneticilerin, orgiitleri tarafindan gerceklestirilen sosyal fayda tizerinde olumlu bir
etkisi olabilir. Bunu yapmayan yoneticiler, kuruluglarinin ahlaki ve sosyal olarak kabul
edilebilir sekillerde performans gostermelerini zorlastirir (Schermerhorn, 1989).

Bir Birey Olarak Yonetici
- Ailevi etkiler

- Dini degerler l

- Kisisel standartlar ve ihtiyaglar

Orgiitsel Faktérler L
- Politikalar ve idari kodlar Yonetimsel
- Yoneticilerin davraniglari —_— Ahlaki
- Akranlarin davranislari Davranig
Dis Cevre T
- Hiiktimet diizenlemeleri

- Toplumun norm ve degerleri
- Endiistrinin ahlaki iklimi

Sekil 1. Isletmelerde yonetimsel ahlaki davranisi etkileyen faktorler.
Kaynak: (Schermerhorn, 1989, s.607)

Loucks, (1987) sirketlerin ahlaki kararlarini yonlendirmesi i¢in dort 6nemli ilkeden
s0z etmektedir. Bunlar;

11k olarak, dogru insanlarin ise alinmas1. Ahlakli olmaya meyilli calisanlar sahip olu-
nabilecek en iyi sigortadir. flkeleri olan insanlar1 bulmak gerekir. Bu ilkelerin is icin ye-
terliliklerinin 6nemli bir pargas1 oldugunun ¢aliganlara bildirilmesi gerekir.

Ikinci olarak, standartlarin kurallardan daha énemli olmasi. Her olasilig1 kapsayacak
kadar hava gecirmez bir davranis kodu belirlenemez. Bu yilizden zamanin agir diizenle-
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melere harcanmasi israf olacaktir. Bunun yerine, standartlar hakkinda net olunmalidir.
Insanlara beklenilen performans diizeyinin ve ahlakin pazarlik konusu olmadigmin bil-
dirilmesi gerekir.

Ugtincii olarak, yoneticinin kendisini soyutlamamasi. Fildisi kulesine girerek y&neti-
cilerin sahip olduklar pazarlarini kaybedebilecegi gercegi unutulmamalidir. Ayni zaman-
da kendi operasyonlarinda neler olup bittigini de gézden kaybedebilirler. Bir yénetici,
ofisinde, departmaninda veya sirketinde olup bitenlerden haberdar olsa da olmasa da so-
rumludur.

Dordiincii ve en 6nemlisi, ahlaki agidan iyi bir 6rnek olunmasi. Bu sadece muha-
sebe, rekabet veya kisileraras iligkiler konularinda nasil davrandigmizla ilgili degildir.
Yoneticiler etrafindakilere génderdigi sinyallerin de farkinda olmalidir. Mark Twain bir
keresinde soyle dedi: "Her zaman dogru olani yapin. Bu, bazi insanlar1 sasirtacak ve
gerisini hayrete distirecek." Ahlaki normlara dikkat eden bir yonetici, dogru seyi yapma
konusunda caligsanlarini motive edecektir. Gercekten de tstten iyi bir 6rnek olmadan,
ahlaki problemlerin ve bunlarla birlikte gelen tiim maliyetlerin listesinden gelmek zor
olacaktir. Tarih, uzun vadede ahlaki eylem yolunun karli yol oldugunu gostermektedir.
Bu MO 560'dan beri degismemistir.

4. Ozel Askeri Sirketler ve Is Ahlaki

Bu calismanin konusu, temel yetenegi savagsmak olan 6zel askeri sirketlerin is ahlak1
kurallart igerisinde faaliyetlerini yiiriitlip ytiriitmediklerini ortaya koymaktir. Herhangi
bir igletmenin ya da sirketin amaci karin1 maksimum yapmaktir. Bunun yolu tiretim ve
satiglar1 artirmaktan gecmektedir. Ozel askeri sirketleri bu tanimin digia ¢ikarmamiz s6z
konusu degildir. Dolayisiyla 6zel askeri sirketlerin varligini siirdiirebilmesi i¢in, savas-
larin ve catismalarin olmasi sarttir. Yani igletmenin stirdiirtilebilirligi i¢in, pazar payini
artirabilmesi icin ve biiyliyebilmesi i¢in kan dokiilmesi gerekmektedir.

Sirketlerin genellikle miisteri stnirlamalari yoktur; tartismasiz, sadece en yiiksek tek-
lif temelinde, miisterilerini kisitlama olmaksizin secebilirler. Hatta rakip sirketler i¢in
ayn1 anda calisabilirler. Sisenin hem Coke hem de Pepsi i¢in (iriin liretme karar1 ahlaki
olarak tarafsiz olabilir. Benzer sekilde, bir mikroiglemci iireticisi Sony, HP ve Dell i¢in
ahlaki kaygilar olmadan ayni anda ¢aligabilir. Ancak bir 6zel askeri sirket olan MPRI'nin
hem Sirplara hem de Hirvat ordusuna hizmet etme karari veya Mobutu rejimi sirasinda
Zaire ve Kongo i¢in ayni anda ¢alisan EO, Stabilco ve Omega Support, Ltd.'in davranis-
lar1 ahlaki a¢idan tarafsiz degildir (Alzola, 2011).

Cogu Bati demokrasisi artik vatandaglarini korumak i¢in siddetin mesru kullanimi
tekeli tastmamaktadir. Bunun yerine, risk danismanlig1 sirketleri, glivenlik sirketleri ve
askeri girketler gibi artan sayida kar odakl sirketler hem vatandaglara hem de devletlere
alternatif giivenlik tedarikcilerinin roliinii tistlenmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD), 2003 yilina gelindiginde, 6zel giivenlik gorevlilerinin sayisi, ABD polis memur-
larinin sayisinin neredeyse iki katiydi ve ABD silahli kuvvetlerinin ticte ikisine yakindi;
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ozel giivenlik saglayicilar. Ozel polislik, 6zel giivenlik genislemesinin tek alani degildir.
1980'lerden bu yana, Avrupa ve Kuzey Amerika'daki silahli kuvvetler, lojistik destekten
avci pilot egitimine kadar artan sayida askeri ve askeri destek fonksiyonunu 6zel sirketle-
re tedarik etti. Bu askeri hizmetlerin 6zellestirilmesinin lcegi, Irak’taki askeri miidaha-
lelerle en belirgin sekilde gosterilmis olup, tahminen 100 binin tizerinde 6zel giivenlik ve
askeri sirket, 2006°da neredeyse ABD ordusu kadar bir birlik saglamistir.

Bir dizi analitik ve ampirik ¢alisma, son yillarda 6zel giivenlik saglayicilarinin ¢o-
galmasii ve artan roliinli aragtirmigtir. Bununla birlikte, bugiine kadar, giivenligin me-
talagmasi ile ilgili teorik bir diistince eksikligi vardi. Siklikla, giivenligin 6zellestirilme-
sine yonelik ¢aligmalar, devletlerin veya piyasalarin giivenligi saglayip saglamadiginin
kavramsallastirma ve uygulama icin ¢ok az etkisi oldugu varsayimindan yola ¢ikarak
baglar. Giivenligin 6zellestirilmesini yalnizca ne “giivenligin” dogasini ne de devletin
siddet tizerindeki tekelini etkileyen bir tedarik¢i degisikligi olarak goriiyorlar (Krahmann,
2008). Ozel askeri sirketlerin say1s1 arttikca, giderek daha fazla elestiriye maruz kalmak-
tadirlar (Mathieu ve Dearden, 2006). Tabii ki, devlet ile serbest piyasa arasinda, 6zellikle
de Ebu Gureyb'deki mahpuslara iskence yapilmasi gibi yasadisi uygulamalarin 6zel gii-
venlik girketlerinin su¢lanmas: durumunda, kamu hesap verebilirligi ve seffafligi ile ilgili
sorular ortaya ¢ikaran 6nemli bir fark var. (Cameron, 2006; Krahmann, 2008; Mayer,
2010). ABD Savunma Bakanlig1 (Pentagon), o donem cezaevinde sorgulama islemleri
icin CACI Premier Technology sirketiyle anlagsmistir. Sirket, bugiine kadar Pentagon’la
yliz milyonlarca dolarlik anlagsmalar yapmistir (Shuler, 2008; Richey, 2012). Shuler
(2008), tezinde Titan ve CACI Premier Technology 'nin, 6zellikle Ebu Gureyb'deki mah-
k@m istismarlarindaki rollerini ayrintili olarak anlatmaktadir. Nisan 2004'te, Ebu Gureyb
hapishanesindeki ¢iplak Irakli mahkumlarin goriintiileri medyaya yansidi ve 17 galisanin
gorevden alimmasina yol acti. Titan ve CACI 6zel askeri sirketleri bu skandalda 6nemli
bir rol oynamistir (Kwok, 2006). Taguba Raporunda “6zel asker sirketlerin diizgiin bir
sekilde denetlenmedigi” agiklanmustir (Shuler, 2008). CACI sirketi Ebu Gureyb’deki is-
kence skandalinda iddia edilen roltine dair ilk kez 23 Nisan 2019 tarihinde yargi ontine
cikti. Bu 6zel askeri sirkete yoneltilen suclar; iskence sonucu adam 6ldiirme ve yarala-
ma ve uluslararasi hukuka aykirt olarak mahkumlara insanlik dig1 muamele edilmesiydi
(www.shorturl.at/nuxD4).

16 Eyliil 2007 tarihinde meydana gelen ve diinyada biiyiik yanki uyandiran olay-
da, bir Amerikan diplomatik konvoyuna eslik eden Blackwater askeri sirket calisanlari,
Bagdat’in Nisur Meydani’nda aralarinda kadinlarin ve ¢cocuklarin da bulundugu sivillere
ates agmugtir. Olayda biri cocuk olmak tizere 17 Irakli sivil hayatin1 kaybetmis, onlar-
cast da yaralanmistir. Yargisiz cinayetler ve savag suclar1 nedeniyle bu sirket ile ilgili
de davalar acilmistir (Hagengruber, 2009; Mayer, 2010; Snukal, 2013). Irak hiikiimeti,
Blackwater'r Eyliil 2006'dan bu yana Bagdat'taki en az alt1 tartismal1 silahli saldiriya ka-
rigmakla sucladi. Yine Irak’ta Amerikali bir diplomati korumak i¢in ise alinan 6zel bir
askeri sirket olan DynCorp International ile bir gardiyan tarafindan Irakl bir taksi soforii
vuruldu ve oldiirtildii (Hagengruber, 2009).
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Ozel askeri ve giivenlik sirketleri, Irak isgali baglangicindan bu yana aktifken, Nisur
Meydani'ndaki trajedi, endiistri i¢in bir doniim noktast olmustur. Giiniin olaylartyla ilgili
haberler, nispeten bilinmeyen bir sirketi uluslararasi aldatmacalara yansitmigtir. 1997 y1-
linda Kuzey Carolina'da kurulan Blackwater, ABD tarafindan baglatilan Irak'i iggali ve
isgalindeki ilk 6zel oyunculardan biriydi. Agustos 2003'te, Blackwater, ABD yetkililerine
glivenlik saglamak icin Koalisyon Gegici Makami1 Yoneticisi Paul Bremer tarafindan bir
teklifsiz s6zlesme imzalad1 (ABD Kongre Cogunluk Personeli, 2007). 2004 yilina kadar,
Blackwater’in iggaldeki rolii, bu kez ABD Dasisleri Bakanligi tarafindan bagka ve cok
daha biiyiik bir teklifsiz s6zlesme verildiginde belirlendi. S6zlesme, Blackwater'a “ihti-
ya¢ duyuldugunda ABD ve / veya bazi yabanci hiikiimet (st diizey yetkililerinin korun-
mas1” yetkisi vermistir (Snukal, 2013).

Benzer olaylar Afganistan’da da yaganmustir. Kabil’de, tehlike altinda olduklarini dii-
stindiiklerinde, durmama yetkileri oldugundan hizla pazar yerine dalip iki kii¢iik cocu-
Sun oliimiine sebep olmuglardir. Mart 2011'de, Norfolk, Virginia'da bir federal jiiri, eski
Blackwater caliganlar1 Justin Cannon ve Christopher Drotleff'1 2009 yilinda Kabil'de iki
sivilin 6liimiiyle sonucglanan adam Sldiirme sugundan mahkdim etmistir (Snukal, 2013).

Diger taraftan Saddam sonrasi Irak’ta emniyet kuvvetlerini yapilandirmak amaciyla
anlagmaya varilan ve ayni zamanda Kolombiya, Bosna Hersek, Kosova ve Afganistan
gibi tilkelerde de faaliyet gosteren DynCorp isimli girket ¢alisanlari, heniiz 12 yagindaki
kiz cocuklar1 da dahil ¢atismalardan kagmaya c¢alisan ve zor durumda olan kizlara ve
kadinlara tecaviiz etmek ve fuhsa zorlamakla su¢clanmiglardir. Bu olaya iligkin sirket ¢ali-
sanlarinin hicbiri herhangi bir sorusturmaya tabi tutulmadigi veya yargilanmadigi gibi, bu
olay1 kamuoyuna duyuran sirket caligant isten ¢ikarilmistir (Schreier ve Caparini, 2005;
Beutel, 2012).

Mart 1995’te Executive Outcomes, Sierra Leone’de isyancilarin kusatmasi altinda
bulunan Kono elmas madenlerine yardima gitmistir. Nisan’da 11 giin i¢inde isyancilar
geri puskiirtiilmiis ve saldir1 helikopterleri kullanilarak maden bolgesinden uzaklagtiril-
malart saglanmigtir. Sierra Leone hiikiimeti Executive Outcomes’in bu hizmetini, ayda
1,5 milyon dolar ve Branch Energy sirketine Kono elmas madenlerinde faaliyette bulun-
ma imtiyazint vererek 6demistir (Wilson, 2010). Branch Energy’nin sahibi ayn1 zamanda
Executive Outcomes’a da sahip olan Bahamalar’da kayitli Ingiliz sirketi Strategic Re-
sources Group’dur (Adams, 1999). Yani bu sirketin, yeryiiziinde bulunan dogal kaynak-
lardan biiyiik paylar elde etmek icin bu dogal kaynaklara sahip miisterisi olan devletlerle
hizmetlerini takas ettigi goriilmektedir.

5. Tartisma

Soguk Savas'in sona ermesi, yasal olarak kurulmus 6zel askeri sirketlerin savaglarda,
uluslararasi glivenlikte ve ¢atisma sonrasi yeniden yapilanmada birtakim gorevler tistlen-
digi goriilmektedir. 21. yilizyilda Irak ve Afganistan gibi iilkelerde 6zel askeri sirketlerin
operasyonlari, agir insan haklari ihlalleri, savas esirlerine kotli muamele, iskence ve teca-
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viiz gibi ahlak dig1 faaliyetleri cesitli resmi raporlarda kaydedilmistir. Ozel askeri sirket-
lerin cezai eylemlere karisabilecegi gergegi ve is ahlakina uymayan faaliyetleri g6z ontine
alindiginda, savas suglari i¢in bireysel veya kurumsal sorumluluklarinin agiklig1 ulusla-
rarast hukuk acisindan da sikintilar dogurdugu goriilmektedir (Osakwe ve Umoh, 2014).
Ozel askeri ve giivenlik sirketlerinin artan fenomeni, uluslararasi hukuk ve ulusal hukuk
sistemleri i¢in bir zorluk haline gelmistir. Bu fenomenin insan haklar1 ve uluslararasi
insancil hukuk ile etkilesime girdigi bircok durum vardir. Uluslararast toplumdaki tar-
tismanin en 6nemli unsurlarindan biri, 6zel askeri ve giivenlik sirketlerini kullanmaktan
sorumlu devletler ve uluslararasi orgiitler i¢in en azindan ¢ok temel kurallar1 olugturabile-
cek uluslararasi bir s6zlesmeye, tercihen bir s6zlesmeye baglanmaya odaklanmalidir. Bu
sartlar altinda insan haklarinin daha iyi korunma sans1 vardir ve insan haklari ihlallerinin
cezasiz kalmasi en azindan sinirlt olabilir. Uluslararas: toplum, sivil toplum kuruluglarin-
dan ¢ok sayida girisime taniklik etti, ayrica 6zel giivenlik endiistrisinin yasalarini ve 6z
diizenlemelerini de modelledi, ancak yine de asil sorun azalmadi. Insan haklari ihlalleri-
nin sayist artt. Ozellikle de magdurlarin carelere erisimi ile ilgili sorunlar, hala daha iyi
bir ¢oziim beklemektedir (Karska, 2016). 21. yiizy1l icin yeni bir atasozii gerekli olabilir:
“Savas, kontrolsiiz bir 6zel askeri ve giivenlik endiistrisinin CEO'larina birakilamayacak
kadar 6nemlidir.” (Schreier ve Caparini, 2005, s.141).

6. Sonug ve Oneriler

Ozel askeri sektoriin uygulamada ahlaki ve hukuki agidan ¢ok basarili oldugu soyle-
nemez. Ozel askeri sirketlerin ahlaki boyutu sorgulandiginda bu sistemin sinifta kaldig
asikardir. Ozellestirmenin amaclarindan biri maliyetlerin azalmasidir. Ozellestirme ile
ozel askeri sirketlerin maliyetlerinin azaldigini s6ylemek miimkiin degildir. Sadece savas
miiteahhitligi yapan devletlerin siyasi ve iktisadi maliyetlerini diistirmektedir (Yal¢in-
kaya, 2006). Az gelismis ve gelismemis llkelerde istikrar sorunu vardir. Bu sorun her
zaman giivenlik boslugunu da beraberinde getirecektir. Bu bogluk var oldugu stirece 6zel
askeri sirketler biiytiyecek ve etki sahalarint genisleteceklerdir. Etki sahasi genisleyen
ozel askeri sirketlerin catigma alanlarindaki gortintirliigii de artacaktir. Bu sirketlerin g6-
rlintirltigliniin artmas1 hak ihlallerinin, yasa dis1 ve gayr-i ahlaki faaliyetlerin ve davranis-
larin sayisini da artiracaktir. Bunlar, 6zel askeri sirketlerin ahlaki ve hukuki stattilerinin
diizenlenmesini gerekli kilmaktadir.

Kapitalist anlayis bugiin insanliga hayatin bir miicadele oldugunu ve bu nedenle, do-
gal olarak kendi ¢ikarlarinin gerektirdigi gibi hareket etmek gerekliligini savunmaktadir.
Dolayisiyla rasyonel ekonomi teorisine gore baskalari senaryonun bir pargast olmamak-
tadir ve serbest piyasa mekanizmalar1 ile 6zdenetim, 6zel askeri sirketler i¢in is ahlakinin
glivenilir bir aract olmadig1 goriilmektedir.

Her bireyde yasam kalitesini yiikseltme istegi, bir ¢ikar giidiistidiir. Fakat bireysel
degerler, bireyin toplum icinde bulunmasiyla bir anlam kazanmaktadir. Hi¢cbir kurumsal
tesekkiil yoktur ki bireyi ve toplumu ihata eden bir tilkiiden ve temel diisiince dlizenin-
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den mahrum kalsin. Ayni zamanda bdyle bir yapinin, kok salmayr amagladig tilkenin
kiiltiirel degerlerine, sosyal gerceklerine ve tarihine uygun bir tislup gelistirmesi gerekir
ki boylelikle kurumsal olarak kalici olmayi basarsin. Bu nedenle, is ahlaki sosyo-ekono-
mik stirecte 6zel askeri sirketler icin aktif olarak var olmasi kaginilmaz bir gereklilik arz
etmektedir.

Kurumsal itibar 6zel askeri sirketler icin de 6nemli bir varliktir ve sirketleri i ahla-
kina uymak konusunda onlar1 motive edebilir. Askeri sirketler potansiyel miisterilerinin
savasa girme nedenleri arasinda bir ayrim yapmalidir. Bu nedenle, adalet diislincelerine
ve is ahlakina dayanarak caligsacaklari kisileri segmelidirler. Miisteri se¢cimi mesru olani
gayri mesru ortaklardan, yani sadece haksiz savagcilardan ayirarak yapilmalidir. Bu ay-
rim en ytiksek teklifi veren ya da her iki tarafa da hizmet etmek olmamalidir. Bunun ye-
rine potansiyel bir miisterinin savasinin hakli nedenlerinin olup olmadigina bakilmalidir.
Ciinkt 6zel askeri sirketlerin faaliyetleri fiili miicadeleye ne kadar yakinsa, haksiz tehdi-
de katki diizeyi de o kadar yiiksek olur ve ahlaki sorumluluk derecesi de o kadar yiiksek
olur. Ozetle, ticari sirketlerden askeri destek sirketlerine, askeri danismanlik sirketlerine
kadar biitiin 6zel askeri sirketlerin ahlaki sorumluluklari vardir.

Ayrica karar vericilere yardimel olmak adina insan merkezli bir diislince sisteminin
inga edilebilmesi icin bu sirketlerin nasil kullanilacagina veya kullanilmalar1 gerektigine
iligkin akademik arastirmalar yapilmalidir.
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