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Oz

Gelecek nesillerin niteligi onu yetistiren ogretmenlerin niteligi ile 6zdes olacaktir. Nitelikli
ogretmenler egitim kurumlarimin oncelikle sahip olmak istedikleri isgiiciinii olusturmaktadir.
Ogretmenin niteliginin arttirilmast iilkemizin bashca issizlik sorunlarindan biri olan 6gretmen
issizliginin kirilmasinda onemli bir etkiye sahiptir. Mezun olan Fen Bilimleri 6gretmenlerinin
kendi alanlarinda is aradiklar 6zel kurumlarin basinda ozel okullar gelmektedir. Bu ¢alisma-
nmn da amaci 6zel okullarin Fen Bilimleri gretmeni istihdam siirecini nasil yonettiklerini ve
istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenlerinden sahip olmalarint bekledikleri yeterlikleri
belirlemektir. Nitel arastirma yontemi kapsaminda fenomenolojik bir arastirma olarak yiiriitii-
len ¢alismanin orneklemini amagl 6rneklem yontemi ile segilen 10 ézel okul yoneticisi olus-
turmustur. Calismanin verileri icerik analizi ile analiz edilmis ve bulgular kisminda tablolar
halinde sunulmugstur. Calisma sonucunda ozel okullarin Fen Bilimleri 6gretmenlerinin is bag-
vurularimi CV ile kabul ettikleri, uygun gérdiikleri adaylar ile miilakat ger¢eklestirdikleri go-
riilmiistiir. CV ve miilakatlarda adayin deneyimini 6nemsedikleri dikkat ¢ekmistir. Ozel okullar
istihdam edecekleri Fen Bilimleri ogretmenlerinden mesleki bilgi, mesleki beceri ile tutum ve
degerler kapsamindaki bircok yeterlige sahip olmalarini beklemektedirler. Bunun yaninda 21.
yy becerileri ve egitimde teknoloji kullanma becerisine sahip Fen Bilimleri 6gretmenleri de
ozel okullarin 6gretmen istihdaminda dncelik verdikleri adaylar arasindadw: Calismada ulasi-
lan sonug¢lara bagl olarak onerilerde bulunulmugtur.

Anahtar Kelimeler: ogretmen istihdami, fen bilimleri 6gretmen istihdami, 6zel okullarda istih-
dam, fen bilimleri 6gretmen yeterlikleri

* Bu ¢alisma, Erciyes Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan SDK-
2022-12075 kodlu proje ile desteklenmistir.
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Employment of Science Teachers in Private Schools:
Recruitment Process and Expected Competencies

Abstract

There will be those who are bred by the upbringing of future generations. Qualified teachers
constitute the workforce that educational institutions primarily want to have. Increasing the
quality of teachers has an important effect on reducing teacher unemployment, which is one of
the main unemployment problems of our country. Private schools are at the forefront of private
institutions where graduate science teachers are looking for a job in their field. The aim of this
study is to determine how private schools manage the Science Teacher employment process
and to determine the competencies they expect from the Science Teachers they will employ. The
sample of the study, which was conducted as a phenomenological research within the scope of
the qualitative research method, consisted of 10 private school administrators selected by the
purposeful sampling method. The data of the study were analyzed by content analysis and pre-
sented in tables in the findings section. As a result of the study, it was seen that science teachers
of private schools accepted job applications with CV and conducted interviews with candidates
they deemed appropriate. It has been noted that they care about the candidate’s experience in
CV and interviews. Private schools expect the Science Teachers they will employ to have many
competencies within the scope of professional knowledge, professional skills, attitudes and va-
lues. In addition, Science Teachers with 21st century skills and the ability to use technology in
education are among the candidates that private schools give priority in teacher employment.
Suggestions were made depending on the results obtained in the study.

Keywords: teacher employment, science teacher employment, private personnel recruitment,
science teacher qualifications

Giris

Giliniimiizde gelisen bilgi ve teknoloji ile ¢agin gerektirdigi yeniliklere uyum
saglayabilecek nitelikte bireylere olan ihtiyag¢ giderek artmaktadir. Nitelikli birey; bil-
giye ulasabilen, sahip oldugu bilgiyi kullanabilen, teknolojiyi yararli amaglar dogrul-
tusunda kullanabilme gibi yeterliklere sahip olan kisi olarak tanimlanmaktadir. Top-
luma nitelikli bireyler yetistirilmesinde egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda ¢alisan
ogretmenlerin rolii olduk¢a énemlidir (Ergun, Yurdatapan ve Siirmeli, 2013). Ogret-
men, dgrenci ve dgretim programini egitim siirecinin ti¢ temel bileseni olarak diisii-
niirsek diger ikisinin basarisini etkileyen en 6nemli etmen 6gretmen, yani 6gretmenin
niteligidir. Ogretmenin meslegini uygulayacagi alana yénelik gerekli bilgi ve beceriyi
kazanmasi, 6gretmenlik mesleginin yeterliligi olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlik
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meslegini icra edecek bireylerin genel kiiltiir, alan bilgisi ve meslek bilgisi olmak {ize-
re Ui¢ yeterlik boyutuna da sahip olacak sekilde yetistirilmesi 6nemlidir (Celep, 2004).

Ulkemizde 6gretmen yetistirmenin tarihsel siirecine bakildiginda, 16 Mart 1848
yilinda ortaokullara yonelik 6gretmen yetistirmek amaciyla ilk kurulan Dariilmualli-
min Okullar1 olmustur. Bunu Ilkégretmen Okulu (Dariilmuallimin-i Sibyan), 1870°de
Kiz Ogretmen Okulu (Dariilmuallimat), 1891°de Yiiksek Ogretmen Okulu (Dariil-
muallimin-i Aliye), 1913°de Ana Ogretmen Okullar’nin (Ana Muallim Mektebi)
acilislart izlemistir (Abazoglu, Yildirim ve Yildizhan, 2016). Cumhuriyet doneminde
ise kdy 6gretmen okullart ve kdy enstitiileri ile 6gretmen yetistirmek amaglanmistir.
Kiigiikahmet (1976) ¢alismasinda cumbhuriyet tarihinin ilk elli yilindaki gelismeleri
degerlendirmis; “6gretmenligin bir meslek haline getirilmesi” bu donemdeki egitimle
ilgili en 6nemli gelisme oldugunu ifade etmistir. 1970’li yillar ise 6gretmen yetistir-
menin en sorunlu oldugu déonem olarak goriilmektedir. Bu donemde mektup yoluyla
uzaktan egitim ile 6gretmen yetistirme gibi birtakim uygulamalarin oldugu goériilmek-
tedir. 1982 yilina gelindiginde ise 6gretmen yetistirme gorevi Milli Egitim Bakanli-
g1’ndan (MEB) alinarak Yiiksekogretim Kurulu (YOK) biinyesindeki iiniversitelere
devredilmistir (Sendag ve Gedik, 2015).

1982 yilinda yapilan 11. Milli Egitim Surasi, dnceki sorunlarin ¢dziimiine yo-
nelik alinan kararlar ve getirdigi modelle {ilkemizde 6gretmen yetistirmede yeni do-
nemin baglangici olmustur. 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 Sayili “Yiiksekogretim Ku-
rumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname” ile 6gretmen yetistirme
gorev ve sorumlulugu tamamen YOK catis1 altindaki iiniversitelere devredilmistir.
Boylece iilkemizde 6gretmen yetistirme sistemi yeni bir yap1 ve isleyise kavusmustur
(Arslan, 2000). Ogretmen yetistirme siireciyle ilgili olarak YOK, 1998-1999 egitim
6gretim yilindan itibaren yeni diizenlemeler yapmistir. Bu kapsamda egitim fakiilte-
lerindeki islevsiz oldugu diisiiniilen bazi boliimler kapatilarak, boliimlerin yeniden
yapilandirilmasi ve yeni boliimler agilmasi yoluna gidilmistir. Bu uygulama ile egitim
fakiiltelerinde 6grenim siiresi 4 yil olan Okul Oncesi, Sinif, Tiirkce, Matematik, Sos-
yal Bilgiler ve Fen Bilimleri Ogretmenligi boliimleri kurulmustur. 2016 yilinda ise
YOK, Egitim Fakiiltelerindeki [Ikdgretim boliimiinii farkli boliimlere doniistiirmiis ve
bolim yapilanmasinda yeni bir diizenlemeye gitmistir. Temel Egitim boliimii altinda
Sinif ve Okul Oncesi dgretmenlikleri egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sosyal Bil-
giler 6gretmenligi ile Tiirkge Egitimi boliimii birlestirilmistir. [lkogretim Matematik
ve Fen Bilimleri 6gretmenlikleri bu alanlarin ortadgretim boliimleri ile birlestirilerek
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolimii kurulmustur. Yapilan bu diizenleme ile
[Ikogretim/Ortadgretim Boliimleri ayrimina son verilmistir (Ozyurt, Bahra ve Nart-
giin, 2017).
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Fen miifredatinda belirlenen konular ¢ergevesinde 6grencilere fen egitimi ver-
mekle gorevli 6gretmenler yetistirmeyi amaglayan Fen Bilimleri 6gretmenligi bolii-
mi, ilkégretim ikinci kademe i¢in dgretmen yetistiren bir bolimdiir. Bu boliim ilk
defa 1998 yilinda yalnizca birkag tiniversitenin egitim fakiilteleri ¢atis1 altinda 6gren-
ci kabuliine baglamustir. Béliim dersleri “Alan ve alan egitimi dersleri”, “Ogretmenlik
meslek bilgisi dersleri” ve “Genel kiiltiir dersleri” olarak ii¢ bolimden olugmaktadir.
4 yil siiren lisans egitimi sonunda bu boliimii basari ile bitirenler Fen Bilimleri 6gret-
meni olarak mezun olmaktadir (YOK, 2007).

1982 yilindan itibaren YOK catis1 altindaki iiniversitelerdeki dgretmen yetistir-
me sisteminde, egitim fakiiltesi sayisinin artmasi ile birlikte Fen Bilimleri 6gretmen-
ligi program sayis1 da artmistir (Arslan, 2000). 2021 yili itibariyle lilkemizde devlet
iiniversiteleri biinyesinde bu alandaki program sayis1 65’e ulasmustir (YOK, 2021).
Buna bagl olarak bu programdan mezun olan Fen Bilimleri 6gretmenlerinin sayist
da her gecen giin artmis ve bu durum 6gretmen atama ve istihdam sorunlarini berabe-
rinde getirmistir. MEB tiim branglarda oldugu gibi fen bilimleri alaninda da nicel agi-
dan 6gretmen ihtiyacini karsilamaya calismaktadir (Bahar, 2006). Bu nedenle devlet
okullar1 biinyesinde ¢alistirilmak tizere her y1l Fen Bilimleri 6gretmenligi i¢in belirli
sayida kadro tahsis edilmektedir. Fakat Fen Bilimleri 6gretmenligi programindan me-
zun olan 6gretmen sayisi Fen Bilimleri 6gretmenligi kadrosu i¢in tahsis edilen sayimin
¢ok iizerinde olmaktadir (Karatas ve Giiles, 2013). 2016-2020 yillar1 arasinda Fen
Bilimleri 6gretmenligi programindan mezun olan 6gretmen sayisi ile MEB tarafindan
bu alanda atanan 6gretmen sayist Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1

2017-2021 Yillar: Arasinda Fen Bilimleri Ogretmenligi Programi Mezunu ve Bu
Alanda Yapilan MEB Atama Sayist

Yil Programdan Mezun Sayist* MEB Atama Sayis1**
2017 4115 1018
2018 3445 1105
2019 3870 2070
2020 4214 2028
2021 4344 1698

*YOK, 2021, ** URL-1

Tablo 1’de goriildiigii tizere her y1l mezun olan Fen Bilimleri 6§retmeni sayisi, bu
bransta yapilan atama sayisindan oldukca fazladir. Fen Bilimleri 6gretmenligi prog-
ramindan mezun olan aday 6gretmen sayisinin, Fen Bilimleri 6gretmenligi kadrosu
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i¢in tahsis edilen sayidan fazla olmasi devlet kadrosunda gorev yapacak 6gretmenler
icin sinav yapmay1 zorunlu kilmistir (Bastiirk, 2008). Bu baglamda tilkemizde 2002
yilindan beri uygulanan Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)’na devlet kadrolarinda
Fen Bilimleri 6gretmeni olarak ¢alismak isteyen, Fen Bilimleri 6gretmenligi progra-
m1 mezunu tiim gretmen adaylarinin girmeleri zorunlu kilinmistir (OSYM, 2007).
2013 yilina kadar “Genel Kiiltiir”, “Genel Yetenek” ve “Egitim Bilimleri” boliimlerin-
den olusan KPSS’ye, 2013 yilindan itibaren 6gretmenlerin alan bilgilerini de 6lgmek
amactyla “Alan Bilgisi” bolimi de ilave edilmis ve bu bdliimlerden alinan puanlar
dikkate alinarak 6gretmen atamalar1 yapilmaya baslanmistir (OSYM, 2014). Bu si-
navdan, basvuru igin yeterli puan alan 6gretmen adaylar1 Fen Bilimleri 6gretmenligi
kadrolarina atanmak icin bagvuru yapmaktadir. Ancak artan egitim fakiiltesi sayisi ile
atanmak i¢in basvuru yapan Fen Bilimleri 6gretmen sayisinin MEB’in ihtiyacinin ve
tahsis edilen kadronun ¢ok iizerinde olmasi, bu alanda arz talep dengesinin bozulma-
sina ve MEB’ in belirledigi ihtiyagtan daha fazla sayida atama bekleyen Fen Bilimleri
ogretmen adayimnin varligina sebep olmustur. Bu durumun somut érneklerinden biri
su sekildedir; 2021 yilinda atanmak isteyen 17941 Fen Bilimleri 6gretmeninin KPSS
Ogretmenlik Alan Bilgisi Sinavina (OABT) girmis olmasia karsin (OSYM, 2021),
atamasi yapilan Fen Bilimleri 6gretmen sayis1 1698’dir (URL-1). Smavda basarili
olamayan 6gretmenler bu sonugtan ¢ok yonlii etkilenmektedir. Atanamayan Fen Bi-
limleri 6gretmen adaylarinin bir kismi KPSS kurslarinda ya da evlerinde sinava yeni-
den hazirlanirken, bir kismi da gelir elde edebilmek i¢in 6zel okul, etiit merkezi, 6zel
ders biirolarinda ya da yine 6zel kurumlarda alanlart diginda istihdam olanaklari ara-
maktadir (Keskin-Demirer, 2011). Is arayan Fen Bilimleri 6gretmenleri igin is arama
kanallarindan biri de Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) olmustur. ISKUR’a bagvuran Fen
Bilimleri 6gretmenleri 6zel sektorde egitimlerine uygun is aradiklari gibi, alanlari di-
sinda is basvurusunda da bulunmaktadirlar. Mezun olan ve atanamayan Fen Bilimleri
ogretmenlerinin sayisi arttikga, buna bagli olarak ISKUR’a is bagvurusu yapan Fen
Bilimleri 6gretmenlerinin sayisi da her gecen giin artmaktadir. Caligmanin yapildigi
Kayseri ilindeki Caligma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii’ne son 10 yilda is bagvurusunda
bulunmus Fen Bilimleri 6gretmenlerinin sayist Sekil 1’de verilmisgtir.
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Sekil 1

2011-2021 Yillar1 Arast Kayseri ISKUR a Is Basvurusunda Bulunan Fen Bilimleri
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*[SKUR Isgiicii Dairesi Bagkanligi’ndan 21.07.2022 tarihinde temin edilen sayilardir.

Sekil 1, ISKUR’a is bulmak amaciyla bagvuran Fen Bilimleri 6gretmenlerinin
her gecen yil arttigin1 gostermektedir. ISKUR’a basvuran ve is arayan Fen Bilimleri
ogretmenleri, 6zel sektorde oncelikle kendi alanlarinda, miimkiin olmazsa alan dis1
branslarda istihdam edilmenin yollarin1 aramaktadir. ISKUR’a basvuran Fen Bilim-
leri 6gretmenlerinin kendi alanlarinda is aradiklari kurumlarin basinda 6zel okullar
gelmektedir. Devlet okullarinda kadrolu veya ticretli olarak gorev alamayan Fen Bi-
limleri 6gretmenlerinin genellikle ikinci bagvuru plani 6zel okullar olmaktadir.

Fen Bilgisi dgretmenlerinin kendi alanlarinda istihdam edilebilmek amaciyla
bagvurduklar1 6zel okullar, egitimin her kademesinde faaliyet yiiriitebilen, bina ve
personel giderleri devlet tarafindan karsilanmayan ve sahipleri gercek veya tiizel ki-
siler olabilen egitim kurumlar1 olarak tanimlanmaktadir. Giderlerini dgrenci iicretle-
11 ve bagislardan karsilayan 6zel okullarin devlet okullarindan egitim siiresi, igerigi,
calisma sartlari, calisma siireleri ve sosyal aktiviteler gibi bagliklarda farkli pek ¢cok
yonii bulunmaktadir (Ozdemir ve Tiiysiiz, 2017). Giiniimiizde veliler cocuklarini ben-
zer gerekgelerle 6zel okullara belli bir iicret 6deyerek gondermeyi tercih etmektedir-
ler. Bu tercihin en dnemli nedenlerinin basinda 6zel okullarin devlet okullarina gore
egitim, beceri gelistirme ve sosyallesme bakimindan daha iyi goriinmeleridir. Ayrica
yapilan sinav sonuglari analiz edildiginde 6zel okullarin devlet okullarina gore daha
basarili oldugu goriilmektedir (SETA, 2009).
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Yerli veya yabanci, gergek ya da tiizel kisiler tarafindan kurulmus olan, belirli bir
ticret kargiliginda egitim veren tiim 6zel okullar MEB’in denetim ve gbzetimi altin-
da, MEB mevzuatina tabi olarak faaliyet yiiriitmektedirler (Uygun, 2003). Toplumun
egitim ve dgretimi devletin sorumlulugundadir. Devlet bu sorumlulugunu kendi agmis
oldugu okullarm yan1 sira kendi gozetim ve denetim altinda agilmasina izin verdigi
6zel okullar yoluyla da yerine getirmektedir. Okul sayilarinin artirilmasi ve 6gretmen
basina diisen 6grenci sayilarimin diigiiriillmesi beklentisi, devlet okullarindaki okullag-
ma sayisina ve iilkedeki niifus artis hizina bakilirsa pek miimkiin géziikmemektedir.
Bu baglamda egitimin niteligini artirmanin bir yolu olarak 6zel okullar ortaya ¢ik-
maktadir. Devlet bu beklentiye istinaden 6zel okullara destek ve tesvikler sunmakta-
dir (Altay, 2019).

Ulkemizde egitime verilen énem arttikca, gerek egitimin kalitesini arttirmak ge-
rekse de egitimden kazang elde etmek adina devletin de destegi ile 6zel okullarin sa-
yist artmustir. Oyle ki 2020-2021 egitim 6gretim yilinda iilkemizdeki 6zel okul say1st
13501°e ulagmis ve bu okullarda toplam 174750 6gretmen istihdam edilmistir (URL-
2). Bu say1 iilkemizde yillardir var olan ve kirilmaya galisilan 6gretmen igsizliginin
azaltilmasinda, 6gretmen istihdaminin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Arastirmaya konu olan Fen Bilimleri 6gretmenleri de 6zel okullarin, 2021 yili
itibariyle sayilar1 4392’ye ulagmis olan (URL-2) ilkogretim kademelerinde istihdam
edilmektedir. Atanamayan ve kendi alaninda ¢aligmak isteyen Fen Bilimleri dgret-
menleri i¢in 6zel okullar, mesleklerini icra edebilmek ve istihdam olanagi bulabilmek
amactyla basvurduklart kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda her yil
cok sayida Fen Bilimleri 6gretmeni gerek bireysel veya gevrim i¢i ortamda, gerekse
de ISKUR iizerinden bu kurumlara is basvurusu yapmaktadir. Fakat bagvuru yapan
ogretmenlerden yalnizca okullarin dgretmen aliminda yaptiklari degerlendirmeler
sonucu uygun bulunanlar ise alinmaktadir. Peki, 6zel okullarda bu degerlendirmeler
hangi kriterlere gore yapilmaktadir ve 6zel okullar 6gretmen aliminda nelere dikkat
etmektedir? sorulari arastirmacilarin merak ettigi sorularin basinda gelmektedir. Bu
baglamda calisma kapsaminda Kayseri ilindeki 6zel okul idarecilerinin goriisleri ali-
narak, okullar1 biinyesinde ise alinacak olan Fen Bilimleri 6gretmenlerinden sahip ol-
malarini bekledikleri 6zelliklerin neler oldugu belirlenecektir. Yapilan incelemelerden
ogretmenlerin 6zel okullarda isttihdam edilme siireglerine yonelik yapilan ¢aligmala-
rin sayisinin olduke¢a siirli oldugu goriilmiistiir (Atal ve Sancar,2020; Richardson,
2019; Ekchian, 2019; Williams, 2017; Podgursky, 2008; Smithers and Robinson,
2003; Ballou and Podgursky, 1998). Fen Bilimleri 6gretmenlerinin 6zel okullarda is-
tihdamina yonelik ¢ok boyutlu olarak yapilmis bir ¢alismanin olmamasi, literatiirde
doldurulmasi gereken bir bosluk olarak diisiiniilebilir. Ulkemizin en giincel issizlik
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boyutlarindan biri olan dgretmen issizliginin azaltilmasinda, 6gretmen istihdaminda
onemli bir paya sahip olan 6zel okullarin istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmen-
lerinden beklentilerinin belirlenerek, 6gretmenlerin bu kurumlarda istihdam edilebi-
lirliklerinin desteklenmesi olduk¢a 6nemlidir. Arastirma ile ulasilacak sonuglar egitim
fakiiltelerinin programlarint belirleyen egitim programcilarina ve illerdeki mesleki
gelisim kurs programlarini belirleyen il istihdam kurumlar yetkililerine, 6gretmen ve
6gretmen adaylarinin bu beklentiler dogrultusunda yetistirilmesi agisindan rehber ola-
cagl distiniilmektedir. Bu baglamda ¢aligmanin amaci; 6zel okullarin Fen Bilimleri
6gretmeni istihdam siirecini nasil yiriittiiklerini ve istthdam edecekleri Fen Bilimleri
ogretmenlerinden bekledikleri yeterlikleri belirlemektir.

Yontem
Arastirma Deseni

Bu ¢aligma, nitel aragtirma yaklasiminda fenomenoloji aragtirmasi olarak desen-
lenmistir. Konuya iliskin bilinmeyenin ¢ok fazla oldugu durumlarda nitel aragtirma
metotlari ile ¢alismalara baglamak cogunlukla arastirmalart daha nitelikli hale getirir
(Patton and Cochran, 2002). Ozel okullarda Fen Bilimleri 6gretmen istihdamina ilis-
kin kurum beklentilerine yonelik bilinenlerin genel anlamda sinirli oldugu dikkate
alimdiginda ¢alismayi nitel bir arastirma olarak tasarlamak c¢aligsmanin niteligini arti-
racaktir. Fenomenoloji ise, insanlarin yasamlarinda karsilastiklart fenomenlerle ilgili
olarak ne algiladiklari, ne anladiklar1 ve deneyimlerinin neler oldugu ile ilgilenen bir
aragtirma yontemidir (Cekmez, Y1ldiz ve Biitliner, 2012). Bu ¢alismada, 6zel okullar-
da Fen Bilimleri 6gretmenlerinin istihdam siireglerinde okul yoneticilerinin bu siireci
nasil algiladiklarini, istihdam siirecinden ne anladiklarint ve bu siiregteki deneyimle-
rini ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Bu sebeple bu ¢alisma fenomenolojik bir aras-
tirma olarak yiiriitiilecektir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu, amagli drnekleme ydntemlerinden tipik durum
orneklemesi ile belirlenmistir. Bu 6rnekleme yontemi derin bir incelemeye tabi tu-
tulabilecek smirlt sayida ancak bilgi bakimindan da ayni 6l¢iide zengin 6rneklemle
calisilmasini 6ngoriir (Akkas Baysal, Ocak ve Ocak, 2020). Bu yolla segilen ve 6zel
okullarin Fen Bilimleri 6gretmeni istihdamindan sorumlu 10 yonetici ile goriisme
gerceklestirilmistir. Calismada veri zenginligini saglamak amaciyla 3 yerel 6zel okul
yoneticisi ve 7 ulusal faaliyet gosteren 6zel okul yoneticisi ile goriisiilmiistiir. Katilim-
cilara iligkin veriler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2

Katilimcilara Iliskin Demografik Veriler

Katilimel Katilmer Kodu  Cinsiyet ~ Mesleki Deneyimi Okull:ll:::ialiyet
Yonetici 1 Y1 E Ulusal
Yonetici 2 Y2 E Ulusal
Yonetici 3 Y3 E 5 Ulusal
Yonetici 4 Y4 E 10 Ulusal
Yonetici 5 Y5 E Yerel
Yonetici 6 Y6 E Ulusal
Yonetici 7 Y7 E Yerel
Yonetici 8 Y8 E Yerel
Yonetici 9 Y9 E 20 Ulusal
Yonetici 10 Y10 E 9 Ulusal

Veri Toplama Araci

Calismanin verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Yart Yapilandirilmig
Goriisme Formu” ile toplanmustir. Yart yapilandirilmis goriigmeler belli diizeyde sahip
oldugu standartlig1 ve esnekligi nedeniyle, testler ve anketlerdeki sinirliligi ortadan
kaldirarak, belirli bir konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardime1 olmasi (Yildirim
ve Simgek, 2003) nedeniyle arastirmacilar tarafindan tercih edilmistir. Formun olus-
turulmasinda oncelikle ilgili alan taranmis, 6zel okullarda 6gretmen istihdam stiireci-
ne iligkin temel olusturacak kavramlar belirlenmistir. Goriisme formunda ¢alismanin
amacina uygun 8§ ana soru ve bunlari destekleyen sonda sorular yer almaktadir. Goriis-
me formundaki sorularin kapsam gegerligini belirlemek i¢in 2 uzmandan goriis alin-
mistir. Sorularin anlasilabilirligini ve ortalama goériisme siiresini belirlemek i¢in ise 2
yénetici ile pilot uygulama yapilmistir. Ornek goriisme sorular asagida verilmistir;

» Kurumunuzda istihdam edilen Fen Bilimleri 6gretmeni sayisi yeterli mi?
- Hangi dlgiite gore yeterli/yetersiz buluyorsunuz?

- Kurumunuzda ¢alisacak Fen Bilimleri 6gretmeni sayisini neye gore belirli-
yorsunuz?

* Kurumunuzda ¢alismak i¢in bagvuru yapan Fen Bilimleri 6gretmenlerinin bas-
vurularin1 hangi yolla (CV ile yiiz yiize basvuru, CV ile e-basvuru veya 6n
goriismeli basvuru) kabul ediyorsunuz?
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* Bagvurulari incelerken ilk olarak dikkat ettiginiz bilgi/6zellik hangisi/ya da
hangileridir?

- Hangi iiniversiteden mezun oldugu, not ortalamasi, deneyimi vb. gibi faktor-
lerden hangilerini 6ncelikle dnemsiyorsunuz?

Veri Toplama Siireci

Yari yapilandirilmig goriismeler ¢aligmaya goniillii olarak katilan ve ¢alismanin
amacina uygun bilgi ve deneyime sahip 10 6zel okul yoneticisi ile gergeklestirilmistir.
Randevu alinarak saati belirlenen goériismeler online (¢evrimici) ortamda Zoom uy-
gulamasi lizerinden gergeklestirilmistir. Gortismeler katilimcinin rahat edecegi bir or-
tamda gerceklesmistir. Yaklasik 25-30 dakika siiren goriismeler, verilerin eksik veya
yanlis olma ihtimalini ortadan kaldirmak icin, kayit altina alinmis ve ses kayitlari
goriismeler bittikten sonra katilimctya dinletilerek teyit ettirilmistir. Goriismeler daha
sonra yaziya dokiilmistiir.

Veri Analizi

Oncelikle tiim goriismeler yazili hale getirilmis ve gériismeye katilan yonetici-
lerin isimleri gizli tutulmustur. Caligmaya katilan yoneticiler Y1,Y2,...,Y 10 seklinde
kodlanmis ve 6rnek olabilecek ifadeler “tirnak™ i¢inde sunulmustur. Elde edilen veri-
ler igerik analizi ile analiz edilmistir. Igerik analizi yapilirken veriler anlaml1 bir sekil-
de diizenlenir ve verileri en iyi sekilde agiklayacak iligkiler dogrultusunda kategoriler
olusturulur (Yildirim ve Simsek,2013). Bu ¢aligmada goriismelerden ve elde edilen
verilerden kod ve kategoriler olusturulmustur. Yeterliklere iligkin kategoriler olustu-
rulurken MEB tarafindan belirlenen Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri dikkate
almmustir. Olusturulan kodlarin frekanslari belirlenmis, kategori ve temalar ile birlikte
tablolar halinde sunulmustur.

Gecerlik Giivenirlik Calismasi

Caligmada gegerlilik elde edilen sonuglarin dogrulugunu gdsteren bir kavram
olarak ifade edilmektedir. Gegerlik kendi i¢inde i¢ gecerlilik ve dis gegerlilik olmak
tizere iki gruba ayrilmaktadir (Basgkan Takaoglu ve Demir, 2018). Mevcut arastirmada
i¢ gegerliligi arttirmak amaciyla veriler arastirmacilar tarafindan da ayri ayri ince-
lenmistir. Ayrica goriismelerin, ¢alismanin amacina uygun benzer 6zelliklere sahip
kisilerle iliskili olmast dis gecerliligi arttiran kriterlerdir. Giivenilirlik ise aragtirma-
dan elde edilen bulgularin farkli arastirmacilar tarafindan da ayni sonuca ulasilmasi
ile ilgili bir kavramdir. Bu dogrultuda i¢ gegerlilikle de iliskili olarak verilerin her bir
aragtirmaci tarafindan degerlendirilerek ayni sonuca ulasilmasi ¢alismadaki giiveni-
lirligin bir gostergesidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda c¢alismanin giive-
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nirligini saglamak adina veriler arastirmacilar tarafindan birbirinden bagimsiz olarak
analiz edilmis, ortak goriis birligi i¢in analizler birlestirilmistir. Birlestirme 6ncesinde
olusturulan kategoriler i¢in karsilastirma yapilmis olup goriis birligi ve goriis ayriligi
sayilar1 belirlenerek arastirmanin giivenirligi, Miles and Huberman’in (1994) “Goriis
Birligi/(Goriis Birligi+Goriis Ayriligi)” formiiliiyle hesaplanmistir. Calismada aragtir-
maci goriigleri arasinda %94 uyum hesaplanmistir. Nitel arastirmalarda, uzmanlar ve
aragtirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve iizeri oldugu durumlarda
istenilen diizeyde bir giivenilirlik saglanabilmektedir (Biiytlikoztirk, 2009). Dis giive-
nirlik kapsaminda ulasilan verilerin sonu¢ kisminda uygun sekilde tartisilmasi, veriler
arasinda tutarliliga dikkat edilmistir. Bunun yaninda arastirma verileri ile sonuglarini
karsilastirmak i¢in bir insan kaynaklar1 ve bir fen egitimi uzmanindan goriis alinmistir.

Etik Beyan

“Ozel Okullarda Fen Bilimleri Ogretmeni istihdami: Ise Alim Siireci ve Bekle-
nen Yeterlikler” baglikli ¢alismada Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi kapsaminda uyulmasi belirtilen kurallara uyulmustur. Bu ¢alig-
ma igin Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 31.05.2022
tarihli ve 224 numarali karari ile etik kurul izni alinmistir.

Bulgular

Ozel okul yéneticileri ile yapilan gériismeler sonucu elde edilen bulgular alt:
tema altinda toplanmis ve veriler tablolar halinde sunulmustur. Tablolarda ayni koda
yonelik goriislerin frekanslart ve katilimeilart verilmistir.

Kurumda cahsan Fen Bilimleri 6gretmen sayisinin yeterlik durumu ve bu sayiy1
belirleme kriterleri

Yoneticilerin “Kurumunuzda istihdam edilen Fen Bilimleri 6gretmen sayisi ye-
terli mi?” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda sorulara yonelik verdikleri ce-
vaplara iliskin analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3

Kurumda Calisan Fen Bilimleri Ogretmen Sayisi

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Ogrenci sayist 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Ders saati sayist 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10

Yeterli Sube sayis1 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Laboratuvar ders 3 Y5,Y9,Y10
saati

Yetersiz -

Tablo 3 incelendiginde tiim yoneticilerin kurumlarinda ¢alisan Fen Bilimleri 6g-
retmen sayisini yeterli bulduklar1 goriilmektedir. Yoneticilere, ¢alisan Fen Bilimleri
6gretmen sayisini belirlerken dikkat ettikleri hususlar soruldugunun ise biitiin katilim-
cilar “Ogrenci sayis1”, “ Ders saati sayis1” ve “ Sube say1s1” kodlarma yonelik ortak
goriis bildirmislerdir. Bu kodlara yonelik disiincesini Y2: “Mesela bu sene 5. sinif
olarak 3, 6. sinif olarak 2 adet gibi siniflarimiz var. Haftalik fen bilgisi derslerini sinif
sayisi ile ¢arpip ders sayisint belirleyip bu dersleri kag 6gretmen ile karsilayacagini
belirliyoruz.” seklinde; Y7: “Suan 170 6grenciye biz 11 subede egitim veriyoruz.
Fen bilimleri ile ilgili toplam ders saati sayis1 toplam yaklasik 50 ders saati sayisini
dikkate aldigimizda 2 Fen Bilimleri 6gretmen sayisini yeterli buluyoruz” seklinde
ifade ederken; Y9: “Suan ki durum da otuz saat, zaten anlasmalar kirk saat tizerinden
otuz saatle dgretmenimizi derse girdiriyoruz. Bu 30 saat {izerinden {i¢ 6gretmenimiz
yeterli oluyor.” olarak ifade etmistir. Katilimcilardan iigli de ayrica kurumlarinda ¢a-
lisacak Fen Bilimleri 6gretmen sayisini belirlemede “Laboratuvar ders saati” koduna
yonelik ortak goriig bildirmislerdir. Bu diisiincesini Y5: “Fen bilimlerinde teorik bilgi
pratige doniismez ise unutulur, dolayisiyla bu pratigi laboratuvarda da saglamak igin
bu istihdami olusturmak zorundayiz.” seklinde ifade etmistir.

Ozel okullara is basvurusunda bulunma yollari

Yoneticilerin  “Kurumunuzda ¢alismak i¢in basvuru yapan Fen Bilimleri 6gret-
menlerinin basvurularini hangi yolla kabul ediyorsunuz?” sorusuna yonelik verdikleri
cevaplara iliskin analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4

Is Bagvurusu Kabul Edilme Yollar:

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Online bagvuru 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Bagvuru  Elden CV kabuli 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Kabuli Yiiz yiize goriisme 9 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y7,Y8,Y9,Y10
Teklif gotiirme 2 Y5,Y10
Sosyal medya 2 Y7,Y10

Ozel okullarin biinyelerinde calismak isteyen Fen Bilimleri 6gretmenlerinin
bagvurularini kabul etme yollar incelendiginde katilimeilarin tamaminin “Online
basvuru” ve “Elden CV kabulii” ile basvuru aldiklarimi ifade ettikleri goriilmiistiir.
Bu konuda izledikleri yolu Y1: “Ulusal bir online CV toplama platform iizerinden
bagvurular aliyoruz, ihtiyag durumunda oradan havuzdan toplanan bilgiler bizimle
paylasiliyor, 6gretmen alimlarimizi biz oradan yapiyoruz.” seklinde ifade ederken;
Y2: “Okulumuza elden CV birakabilirler. Bizzat okulumuzu hem ziyaret edip hem de
ilgili birime CV’lerini birakabilirler.” seklinde ifade etmistir. Bunun yani sira kati-
limeilarin yine tamamina yakini “Yiiz ylize goriisme” yoluyla da bagvuru aldiklarini
ifade etmiglerdir. Bu durumu Y7: “Bu konuda danismada duran kisilere net bir tali-
matim var: Buraya bagvuruya gelen 6gretmenler bir idareci ile goriismeden kesinlikle
gonderilmeyecek.” seklinde agiklamistir. Ozel okul yoneticileri kurumlarina Fen Bi-
limleri 6gretmen alimlarini “Teklif gotiirme” ve “Sosyal medya” yoluyla da yaptikla-
rin1 ifade etmislerdir. Bu siiregleri Y5: “Fiili olarak kurumumuza CV birakanlar ya da
baska kurumda ¢alisirken takip edip begendigimiz ve tarafimizda teklif gotiiriilenler
olarak kabaca belirtebiliriz.” seklinde ifade ederken; Y7: “Biz de hem kendi internet
sayfamiz lizerinde, insan kaynaklar1 olarak bagvuru aliyoruz, ayni zamanda sosyal
medya iizerinden olusturdugumuz formlarimiz var. Adaylar buradan da bagvuruda bu-
lunabiliyor.” seklinde agiklamistir.

Basvurular degerlendirilirken dikkat edilen 6zellikler

Yoneticilerin  “Basvurulart degerlendirirken ilk olarak dikkat ettiginiz bilgi/
Ozellik hangisi/ ya da hangileridir?” sorusuna yonelik verdikleri cevaplara iliskin ana-
lizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5
Bagsvurular Degerlendirilirken Dikkat Edilen Ozellikler

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Deneyimli 9 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y10
Istikrarli calisma 7 Y2,Y3,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Referans 6 Y1,Y4,Y7,Y8,Y9,Y10
Dikkat Mezun olunan tniversite 6 Y1,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
edilen Sosyal aktiviteler (beceriler) 3 Y1,Y9,Y10
ozellikler  poo5raf 2 Y2,Y9
Kendini ifade edebilmesi 2 Y5,Y7
Inovatif diisiinme becerisi 2 Y5,Y7
Lisansiistii egitim 1 Y2

Ozel okul yoneticilerinin kurumlarina is basvurusunda bulunan fen bilimleri 6g-
retmenlerinin bagvuru formlarini degerlendirirken dikkat ettikleri 6zelliklerin basinda
“Deneyim” geldigi goriilmektedir. Katilimcilarin tamamina yakint bagvurularda 6n-
celikle deneyim boliimiinii incelediklerini belirtmislerdir. Bu durumu Y3: “Deneyime
bakiyoruz, ge¢misine bakiyoruz. Bizim i¢in deneyim ¢ok dnemli. Arkadaslar diyor
siz almazsaniz biz nasil deneyim kazanacagiz diyorlar ama 6zel okullar olarak dene-
yim ve profesyonellik ¢ok énemli.” seklinde; Y4: “Ozel okul tecriibesine bakiyoruz
once... Mesela bizim burada ODTU mezunu 6gretmen galistirdik ama basarili ola-
madi, yani mezun oldugu okuldan ziyade deneyim lazim bir, giizel konusmasi lazim,
giizel tahta kullanmasi gerekli. Ogretmenligini iyi yapmast.” seklinde ifade etmistir.
Tablo 5 incelendiginde katilimeilarin ¢cogunun inceledikleri basvurularda “Istikrar-
It galisma” yapilmis olmasina dikkat ettikleri goriilmiistiir. Bunun gerekgesini Y2:
“Oncelikle dikkat ettigimiz nokta su ki; ¢ok fazla kurum degistiren arkadaslardan
uzak duruyoruz. Bu kisinin kisisel 6zelliklerinde sorun oldugunu diisiiniiyorum. Eger
kurumda her sey normal giderse bir 6gretmen bir kurumda uzun siire kalmak ister
¢linkii. Siirekli de kurum hatali olamaz diye diisiiniiyorum. CV’sinde ¢alistigi kurum
sayisi fazla ise, yani her yil ya da alti1 ayda bir kurum degistirmis kisilerden uzak du-
ruyoruz.” seklinde; Y10: “Cok farkli kurumda ¢alismis, burada istikrar yok. Yani bu
onemli bir referans benim i¢in, yani 5 yilda 7 farkli kurum neden ¢ikmis hepsinden,
illaki siipheli yaklastyorsunuz, olabilir, kapanmis olabilir ama en azindan 5 yilda 5
tane kurumda ¢alisirsa ona da bir sey demeyecegim ama 6zel sektorde bir 6gretmen
neden bu kadar kurum degistirsin?” seklinde ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ogunlu-
gunun bagvurularda “Referans” ve “Mezun olunan iiniversite” boliimlerine de dikkat
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ettikleri goriilmektedir. Referans koduna yonelik goriis bildiren Y7 diisiincesini: “Fen
Bilimleri dgretmenlerin de oncelikli CV’si detayli olarak incelenir. CV iizerindeki
referanslar ¢ok onemlidir. Referanslarda da baktigimiz, dgrencilerimiz hocalarimiz
yanlis anlamasin liitfen, hocalarimizin referanslarindan ziyade c¢alistiklart kurumlarin
idarecilerinin referanslari ¢ok énemli. Goriismeye ¢agirdigimiz 6gretmenler de eski
calistig1 okul miidiirii ile kisi hakkinda goriisiiriiz. Kurumda uyum igerisinde mi galis-
mis, neden ayrilmis, ayrilma sebepleri.” seklinde ifade etmistir. Bagvurularda adayla-
rin “Mezun olduklari iiniversitelere” dikkat ettiklerini belirten Y9 bu durumu: “Egi-
tim fakdiltesi giiglii olmayan bir iiniversiteyi tercih etmiyoruz, oradan mezun olan bir
arkadasimizi tercih etmiyoruz ama dedigimiz gibi deneyimi olmayabilir ama saglam
bir tiniversitenin egitim fakiiltesinden mezun oldu ise onu da dnceliklerimizin arasina
altyoruz.” ifadeleri ile anlatmigtir. Kuruma is bagvurusunda bulunan Fen Bilimleri
Ogretmenlerinin bagvurularinda “Sosyal aktiviteler” bolimiine dikkat ettiklerini be-
lirten katilimeilardan Y1 bu durumu: “Tamam Fen Bilimleri 6gretmeni olarak oku-
lunu okumus ama ekstra sosyal hayatinda neler yapmis ne katmig topluma, bunlara
bakiyoruz. Projeler olur, STK’lar ile yapilan ¢aligmalar da olabilir yani topluma ne
saglamis 6grencilik haricinde. Bir de ona bakiyoruz.” seklinde ifade etmistir. Bagvu-
rularda fotograf kismini incelediklerini ifade eden katilimcilardan Y9: “Bugiin hatta
bir konusu oldu, farkl: bir alan ama genelde 6yle geng arkadaslarimiza, yolun baginda-
ki arkadaglarimiza sunu oneriyorum ve rica ediyorum, liitfen 6zge¢mislerinde dogru
fotografi kullansinlar yani iste selfie denilen sey ile... Her seyden once 6gretmen ol-
duklarini unutmasinlar 6grencinin karsisina ¢ikacaklarini ve rol model olacaklarini ve
ilk izlenimi, bir de biz kiiltiirel yapimizi Anadolu gercegini goz ardi edemeyiz higbir
alanda.” ifadelerini kullanmistir. Kuruma basvuru yapan Fen Bilimleri 6gretmenle-
rinin “Kendini ifade edebilme giiciini” énemsediklerini ifade eden katilimcilardan
Y5 bu diisiincesini: “Aslinda CV’lerin kisisel bilgilerinin disinda iste dogum tarihi
bitirme yil1... Biitiin bunlarin disinda kendilerini anlattiklar: bir boliim oluyor. Orada
kendilerini anlatmalarini istiyoruz, oradaki anlatim tarzi bizim i¢in kiymetli oluyor.
Giller yiizli, tath dilli, dogru iletisim becerisi olan, mesleki yeterliligi olan ve bunlari
karsisindakine aktaran kisidir.” seklinde belirtmistir. Bagvurularda Fen Bilimleri 6g-
retmenlerinin “Inovatif diisiinme becerisini” 6nemsediklerini belirten katilimcilardan
Y5 disiincesini : “Egitime bakisinin nasil oldugunu gérmek i¢in minimum 1 saat
siiren sohbet ediyoruz. Inovatif bir diisiinceye sahip mi, diinyay1 takip edebiliyor mu,
yoksa test kitaplarinin i¢inde boguluyor mu?” seklinde ifade etmistir. Calismanin ka-
tilimeilarindan Y2 ise bagvuru yapan Fen Bilimleri 6gretmenlerinin lisansiistii egitim
durumunu énemsediklerini “Ben deneyim ve not ortalamasina ¢ok takilmiyorum, evet
onemsiyorum, fakat 6gretmenlerin lisansiistii egitim durumu varsa da bunlari tercih
ediyoruz, bunu ¢ok 6nemsiyoruz.” ifadelerini kullanarak belirtmistir.

2015



Ozel Okullarda Fen Bilimleri Ogretmeni Istihdami: ise Alim Siireci ve Beklenen Yeterlikler

Ozel Okullarin Fen Bilimleri 6gretmen istihdam siirecinde uyguladiklari stra-
tejiler

Yoneticilerin “Fen Bilimleri 6gretmenlerini ise alma siirecinde kullandiginiz
stratejiler nelerdir?”” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda sorulara yonelik ver-
dikleri cevaplara iliskin analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6

Ise Alim Siirecinde Uygulanan Stratejiler

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Miilakat 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Komisyona 6rnek 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
ders anlatimi

Uygulanan o )

stratejiler Ogrencilere ders 2 Y4,Y9
anlatimi
Yeni nesil soru ¢oz- 2 Y6,Y7
diirme

Tablo 6 incelendiginde 6zel okul yoneticilerinin tamaminin kuruma i basvurusu
yapan Fen Bilimleri 6gretmenleri ile “Miilakat” gergeklestirdikleri ve 6gretmenlerden
“Komisyona 6rnek ders anlatmalarini” istedikleri goriilmektedir. Bu siireci katilimei-
lardan Y3: “Oncelikle ilk CV aldiktan sonra yiiz yiize goriisiiyorum, deneyimlerini
soruyorum daha dnce hangi okullarda hangi kurumlarda ¢aligmis, bir kurumda kag y1l
calismis?” seklinde; Y2: “Ornek ders anlatim1 yaptiriyoruz. Ornek ders anlatimia bii-
tiin birimlerin miidiirleri, o dersin 6gretmeni giriyor. Biz yeri geliyor hasar1 bir 6gren-
cinin, zeki bir dgrencinin taklidini yapiyoruz, otoriteyi sarsacak davranislar taklidini
yapiyoruz. Ogrencilerin ne isime yarayacak bu benim seklindeki meshur sorularini
soruyoruz. Elimizden geldigince sinif ortami olusturup, 6grenci taklitlerini yaparak
ogrencilerin en ug sorulari ve tavirlarini yansitmaya calistyoruz. Ogretmenin akade-
mik olarak dogru bilgiye sahip mi, sinif hakimiyeti var mi, miilakat sonucu 6zellikle
o dersin 6gretmeninden aday dgretmenin bransinda alan yeterliligi agisindan deger-
lendirmesini istiyoruz.” seklinde ifade ederlerken; Y10: “Siradaki CV’den itibaren
kuruma davet ediyoruz, dncelikle bu arkadasimizla bir sohbet ediyoruz, miilakat yani,
sonra eger 6gretmenle yeni tanisiyor isek onun komisyona anlatacagi bir 6rnek dersini
dinleme geregi duyuyoruz.” seklinde ifade etmistir. Kuruma is basvurusunda bulunan
Fen Bilimleri 6gretmenlerinden “Ogrencilere ders anlatmalarimi” istediklerini belirten
katilimeilardan Y4 bu stireci: “Bazen de sdyle yapiyoruz, mesela okul agiksa dgret-
mene bir konu veriyoruz, direkt derse sokuyoruz, 6grenci geliyor sonra, 6gretmen na-
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s1l diye soruyoruz ona. Ogretmen yeni galiba, cok iyi bir 6gretmen alabilirsiniz diyor.
Ciddi misin diyoruz, evet hocam diyor ¢ocuklar.” ifadelerini kullanarak anlatmistir.
Bu siiregte fen bilimleri 6gretmenlerinden yeni nesil soru ¢dzmelerini istediklerini
belirten katilimcilardan Y7 bu durumu: “Ulkemiz bir sinav iilkesi, 6gretmenin sinav-
lara bakigini belirlemek icin, 6gretmenimizi bir odaya alip su sinavi da ¢é6zmenizi is-
tiyoruz diyerek kendi alaninda karma bir test ¢6zmesini isteriz. Bu o an elimizde olan
bir test olur, 6zellikle bir sinav hazirlamayiz. Bu sinavin sonucunda da dersi birlikte
dinledigimiz arkadaslarla bir degerlendirme yapariz.” seklinde ifade etmisgtir.

Ozel okullarda istihdam edilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinden beklenen ye-
terlikler

Yoneticilerin “Kurumunuzda ¢alisabilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinden sa-
hip olmasini beklediginiz yeterlikler ve neden bu yeterliklere sahip olmalarini bek-
lediginizi agiklaymiz?” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda sorulara yonelik
verdikleri cevaplara iligkin analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 7’de
sunulmustur.

Tablo 7

Istihdam Edilecek Fen Bilimleri Ogretmenlerinden Beklenen Yeterlikler

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Mesleki Ozel alan bilgisi 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Bilgi
Uygun yontem ve teknik 9 Y1,Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
kullanma
FBDOP* uygulayabilme Y2,Y3,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Mesleki Laboratuvar uygulama Y4,Y7,Y8,Y9,Y10
Beceri becerisi
Materyal kullanim1 Y7,Y8,Y9,Y10
Olgme degerlendirme Y5,Y10
becerisi
Ogrenci merkezli 6gretim Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Bireysel farkliliklari Y2,Y4,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Tutum ve .
- dikkate alma
Degerler

Hazirbulunusluklart
dikkate alma

Y3,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10

* FBDOP: Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programi

2017



Ozel Okullarda Fen Bilimleri Ogretmeni Istihdami: ise Alim Siireci ve Beklenen Yeterlikler

Ozel okullarim istihdam edecekleri Fen Bilimleri dgretmenlerinden sahip olmala-
rin1 bekledikleri yeterliklere iligkin veriler analiz edilip MEB’in belirledigi 6gretmen-
lik meslegi yeterlikleri kapsaminda kategorize edilmistir. Buna goére katilimcilarin
tamaminin mesleki bilgi kategorisinde 6zel alan bilgisine sahip olunmasi noktasinda
ortak goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu koda yonelik diisiincesini Y2: “MEB’in
belirledigi miifredata hakim olmali. Hangi sinifta hangi konularin yer aldigini bilmeli.
MEB’in her sene yayinladigi miifredatina hakim olmali” seklinde ifade ederken; Y5:
“Tirkiye sinavlar iilkesi alan yeterliligini dlgen sorular gelecek ¢ocuklara ve ¢ocuk-
larin bu sorular1 ¢ézmesi gerek.” seklinde ifade etmistir. Mesleki beceri kategorisinde
ise katilimcilarin tamamina yakininin 6zel okullarda calisacak Fen Bilimleri dgret-
menlerinin konuya iliskin uygun yontem ve teknigi uygulamasinin gerekliligi yontin-
de goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Bu goriisiinii Y 1: “Onemli bir sey yani, 6gretmen
alaninda yeterli olabilmeli ki anlattig1 ile ilgili siireci daha kolay yasayabilsin. Ama
artik sadece alan yeterliligi yetmiyor bir 6gretmenin pedagojik olarak da ¢ocuklarla
ilgili yapabilecegi ¢esitli etkinliklerle kendini donatmasi durumunda bu is baska bir
hale gelmeye baglad1 artik, sadece alana hakim olmak bir sey ifade etmiyor, bir 6g-
retmen yaratici drama dgrenmis, bunu da dersinde uygulayabiliyor. Iste o zaman fark
yaratan 0gretmen oluyor.” seklinde ifade ederken; Y4: “Bir baska konu smifa her
giin ayn1 tema ile girmemeli. Her giin farkli tema ile girmeli. Dikkat ¢cekmeyi bilmeli
onlara fen bilimlerinin giinlik hayatla iliskisini kurabilmeli. Mesela hava kuru iken
yagmur yagdiginda kazalarin arttigini anlatabilmeli. Arabaya neden kis lastigi takil-
digin, neden antifiriz kullanildigini bilmeli.” seklinde ifade etmistir. Yine ayn1 beceri
kapsaminda “Laboratuvar uygulama becerisi” katilimcilarin yarisi tarafindan ortak
goriis olarak sunulmustur. Bu diislincesini Y8: “Hocam fen bilgisinde tatbikat 6nemli,
sozel bir ders olarak anlatamazsiniz, gocugun beyninde somutlastirmasi lazim. Yani
sozel olarak ifade edip gegmek yerine uygulama yaptirabilmeli. Yani laboratuvara
yakin olmal1 Fen Bilimleri 6gretmeni, uygulama yaptirabilme.” seklinde ifade etmis-
tir. “Materyal kullanim becerisi” de istihdam edilecek fen bilimleri 6gretmenlerinden
beklenen yeterlikler arasinda olup bu diisiincesini Y10: “Yasamin i¢indeki her madde
fen i¢in bir materyal bence, onu kullanmay1 bilmeli.” seklinde belirtmistir. Mesleki
beceri kategorisinde “Ol¢me degerlendirme becerisi” de beklenen yeterlikler arasinda
olup bu diisiincesini Y5: “Benim 6gretmenlerim soru yazaridir soru yazarlar. Biitiin
ogretmenlerim istisnasiz bu hizmeti de verirler, vermelidir de. Fen 6gretmeninin ken-
disi de dgrenciyi dlcebilecek soru yazabilmeli. ” seklinde ifade etmistir. Ozel okul-
larin istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenlerinden bekledikleri yeterliklerden
tutum ve degerler kategorisinde katilimcilarin gogunun “Ogrenci merkezli 6gretim”
koduna yonelik ortak goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu koda yonelik diistince-
sini Y9: “Burada ne istiyoruz yaparak yasayarak dgretmesi, 6grencinin aktif oldugu
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bir modeli tercih etmesini istiyoruz arkadasimizdan.” seklinde ifade etmistir. Yine
ayni kategoride katilimcilarin cogu “Bireysel farkliliklart dikkate alma” koduna yone-
lik goriis bildirmislerdir. Bu diislincesini Y2: “Siniflarimiz harmanlanmis siniflardir.
Farkli 6zelliklerde 6grenciler vardir. Ozel okullarda ¢ocuga tepkiler 6nemli, cocuk-
lara kars1 daha duyarli ve dikkatli yaklagilmali. Her sorunla karsilasabilir, 6gretmen
pedagojik olarak yeterli olmalidir. Cocuktan gelen her tiirlii olumsuzlugu karsilaya-
bilmeli.” seklinde ifade etmistir. Tutum ve degerler kategorisinde 6grencilerin “Hazir-
bulunusluklarimi dikkate alma” yine katilimcilarin ¢ogu tarafindan ortak goriis olarak
belirtilmistir. Bu koda yonelik diisiincesini Y6: “Ogretmenlerin grencinin hazirbu-
lunuslugunu dikkate almasi gerekli, onu baslangicta tanimali, ona nasil yaklagsacagini
bilmeli ve onu nerden alip nereye getirdigini bilmeli, kendine hedef koymas1 gerekir.”
seklinde ifade etmistir.

Ozel okullarda istihdam edilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinden beklenen be-
ceriler

Yoneticilerin “Kurumunuzda g¢alisabilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinden sa-
hip olmasimi beklediginiz becerileri ve neden bu becerilere sahip olmalarini bekle-
diginizi agiklayiniz?” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda sorulara yonelik
verdikleri cevaplara iligkin analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 8

Kurumunuza Bagvuru Yapan Fen Bilimleri Ogretmenlerinden Beklenen Beceriler

Kategori  Kod Frekans Katilimcilar
Iletisim 10 Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
Medya okur-yazarligi 9 Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10
}zji‘cgr}illeri -Yaratlclhk 4 Y6,Y7,Y8,Y10
Inovatif diistinme becerisi 3 Y5,Y8,Y10
Liderlik 2 Y7,Y10
STEM 7 Y1,Y2.Y3,Y6,Y7,Y8,Y10
Bilgisayar/Etkilesimli 6 Y3,Y4,Y7,Y8,Y9,Y10

Egitimde  Tghta

teknoloji —p 1 ik Kodlama 5 Y1,.Y2.Y6,Y8,Y10
kullanimi
3B yazict 3 Y7,Y8,Y10
Projeksiyon aleti 2 Y3,Y4
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Ozel okullarim istihdam edecekleri Fen Bilimleri dgretmenlerinden bekledikleri
beceriler 21. yy becerileri agisindan incelendiginde katilimeilarin tamaminin iletigim
becerisine sahip olunmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu
diistincesini Y'1: “Mesela pandemide iletisim baska bir hale geldi, ya iletisim iste nasil
olur okulsuz diyemezsiniz, artik dijital iletisimi 6grenmek zorunda kaldi 6gretmen
boyle bir siireg var.” seklinde ifade ederken; Y7: “Her 6gretmen adayinda bizim en
¢ok aradigimiz beceri, dogru iletisim becerisi. Bu iletisimi saglayabilen 6gretmen her
zaman 1-0 Once bagliyor. Bagta sdyledigim gibi iletisim becerisi, kendini bana ne
kadar iyi anlatirsa beni o kadar ikna eder. Mesela simdiki Fen Bilimleri 6gretmenle-
rimden biri daha ilk tanigsmada beni ikna etti ve yeni mezun oldugu halde beni ikna
etti ve ilk gorevi bizim okul, oradaki 6zgiiven benim igin dnemli.” seklinde ifade
etmistir. Katilimcilarin tamamina yakini istihdam edilecek Fen Bilimleri 6gretmenle-
rinin “Medya okuryazari olmalar1” yoniinde ortak goriis bildirmislerdir. Bu yondeki
goriisiini Y7: “Bir 6gretmen hangi bransta olursa olsun 6zellikle Fen Bilimleri 6g-
retmeni teknolojik gelismeleri ¢ok iyi takip etmeli. Mesela bir miilakatta Fen Bilim-
leri 6gretmenine su soruyu sordum: aralik ayinda uzaya firlatilan Diinyanin su ana
kadar gelistirilmis en biiyiik teleskopu vardi bununla ilgili bilgin var m1? Takip ettin
mi diye sordum. Ciinkii onunla alakali, onun alani. Clinkii astronomi anlatiyor, bunu
bilmeli ¢linkii tarihi bir olay.” seklinde ifade etmistir. 21. yy becerileri kapsaminda
“Yaraticilik becerisi”nin katilimcilarin Fen Bilimleri 6gretmenlerinden sahip olmasini
bekledikleri becerilerden biri oldugu goriilmektedir. Bu beklentisini Y6: “Yaraticilik
cok onemli. Strekli iretken olmali 6gretmenlik boyle bir sey. Her yil kendini giincel-
ledigin de yeni ve farkli bir seyler iiretebildigin zaman &gretmensin.” seklinde ifade
ederek belirtmistir. Yine aym beceriler kapsaminda “Inovatif diisiinme ve liderlik be-
cerileri” istthdam edilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinden beklenen beceriler olarak
goriilmektedir. Bu konudaki beklentisini Y8: “Inovasyon yani inovatif diisinme ¢ok
onemli, yeni seyler ¢ikartabilmeniz, yeni seyler iiretebilmek yani, cok 6nemli 6zellik-
le Fen Bilimleri 6gretmeni icin.” seklinde ifade ederken; Y7: “Yani ilk giriste sinifa
bir durus sergilemesi, otoriter olmasi, kesin net konusmalarla o sinifin lideri oldugunu
hissettirmesi ¢ok 6nemli.” seklinde ifade etmistir. Tablo 8, egitimde teknoloji kullani-
mi1 agisindan incelendiginde katilimcilarin gogunun istihdam edecekleri Fen Bilimleri
6gretmeninin “STEM uygulama becerisine” sahip olmasini istedikleri goriillmektedir.
Bu diisiincesini Y2: “STEM bilmesi 6gretmen icin fark yaratan beceriler oluyor. Og-
retmenlerin bu alanlarda becerilere sahip olmasi onlar i¢in gii¢lii bir yan oluyor ve
biz bundan faydalaniyoruz. Biz 6gretmenlerin bu becerileri sahip olmalarini ve diger
ogretmenlerle disiplinler arasi caligmalar yapmalarini isteriz.” seklinde ifade etmis-
tir. “Bilgisayar kullanma becerisi” yine katilimcilarin Fen Bilimleri gretmenlerinden
sahip olmalarini bekledikleri beceriler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu goriistini Y4:
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“Mesela teknolojiyi iyi kullanmasi gerekiyor, bizde akilli tahta bilgisayar 6n planda.
Bunlart iyi kullanmali, teknolojiyi iyi kullanacak.” ifadeleri ile belirtmistir. Egitimde
teknoloji kullanim1 kategorisinde “Robotik kodlama uygulamalari yapabilme” de ka-
tilimeilarin isttihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenlerinden bekledikleri beceriler
arasindadir. Bu konudaki diisiincesini Y1: “Onceligimiz robotik kodlama. Ciinkii bu
okulun giiclii bir robotik kodlama takim1 var. Avrupa sampiyonasina gitmis bir taki-
mu1 var, biliyorsa ¢ok iyi ama meraki, hevesi varsa o da bizim i¢in 6nemli.” seklinde
ifade etmistir. Yine ayni kategoride “3B yazic1 ve projeksiyon aletini kullanabilme”
katilimcilarin beklentileri arasindadir. Y8 bu diisiincesini: “Yazilim 6nemli hocam
mesela, ekranda ii¢ boyutlu bir seyi yapip bir de onu {i¢ boyutlu olarak eline aldi-
ginda mesela iskeleti ¢izip li¢ boyutlu olarak ¢cocugun eline verdiginizde, o ¢ocugu
kazanirsiniz, mitkemmel bir sey bu.” ifadeleri ile belirtirken; Y3: “Bizim 6gretmen
arkadaslardan etkilesimli tahtalarini, projeksiyon aletlerini etkili kullanmalarint is-
tiyoruz. Biitlin kitaplarimiz pdf oldugundan etkilesimli tahtada bunlar1 agmalarini,
kullanmalarini istiyoruz.” seklinde ifade etmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma, 6zel okullarm Fen Bilimleri 6gretmen istihdam siireclerini nasil
yiriittiiklerini ve istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenlerinden bekledikleri ye-
terlikleri agiga ¢ikarmak amaciyla ytriitiilmustiir.

Arastirma bulgularina gore, ¢alismaya katilan 6zel okullar istihdam ettikleri Fen
Bilimleri 6gretmen sayisini yeterli bulmaktadirlar. Istihdam edecekleri Fen Bilimleri
Ogretmen sayisini ise okula kayit yaptiran 6grenci sayisi, sube sayist, fen bilimleri ders
saati sayist ve laboratuvar uygulama dersi saatine gore belirlediklerini ifade etmisler-
dir. Ozel okullar kendilerine kayit yaptiran 8grenci sayisina gore subeler agmakta; her
sube icin haftalik ders programi hazirlamaktadir. Sube sayisi arttik¢a da okutulan fen
bilimleri dersi sayist artmaktadir. Buna karsin bir Fen Bilimleri 6gretmeninin haftalik
girecegi ders saati MEB 6zel 6gretim kurumlari yonetmeliginde belirlenmis ve haf-
talik 40 saat olarak siirlandirilmigtir (URL-3). Bu baglamda fen bilimleri ders sayi-
sinin artmast yeni Fen Bilimleri 6gretmeni ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta ve bu alanda
ogretmen istihdam etme gerekliligi olusmaktadir. istihdamin belirlenmesinde dikkate
alinan sayilara bakildiginda esasinda tamaminin 6grenci sayisina gore belirlendigi
fark edilmektedir. Okula kayitli 6grenci sayisi arttikca; sube sayisi artacak buna bagl
olarak ta toplamda verilen fen bilimleri ders sayist ve laboratuvar uygulama sayisi
artacaktir. Buna gore 6zel okullarin kayitli 6grenci sayisi arttikca, istihdam edecekleri
Fen Bilimleri 6gretmen sayisinin da artacagi sdylenebilir.
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Ozel okullarin tamam is basvurularmi kendi internet sitelerinde yer alan bas-
vuru formlarinin doldurulmasi seklinde online (¢evrimigi) ve elden CV alarak kabul
etmektedirler. Online bagvuru sayesinde Fen Bilimleri 6gretmenleri ikametlerinin
uzagida yer alan 6zel okullara da rahatlikla is bagvurusunda bulunabilmektedirler.
Elden CV kabul eden 6zel okul yoneticilerinin hemen hepsi CV kabuliinden sonra
basvuru yapan 6gretmenle yiiz yiize de goriisme yapmaktadir. Yoneticiler bu sayede
basvuru yapan adayin, 6gretmenlik mesleginin oldukg¢a 6nemli goriilen; s6zlii ve s6z-
siiz iletisim becerisi, diksiyon, viicut dili, kilik-kiyafet gibi 6zellikleri hakkinda daha
dogru karar verebildiklerini diisiinmektedirler. Ozellikle yiiz yiize goriisme sonucu,
Fen Bilimleri 6gretmenlerinin goriisme yapan yonetici lizerinde biraktigi intiba, onun
ise alinmasinda oldukca énemli bir rol oynamaktadir. Ozel okullar kimi zaman da
alaninda iyi olan dgretmenleri takip etmekte ve bu 6gretmenlerle ¢alismak istemekte-
dirler. Bu nedenle is teklifi gotiirme yoluyla da 6gretmen temini saglamaktadirlar. Bu-
nun yaninda 6zel okullar kendileri ile ¢alismak isteyen Fen Bilimleri 6gretmenlerinin
basvurularinit sosyal medya (facebook, instagram, telegram vb.) lizerinden de kabul
etmektedir. Bu kurumlarda ¢aligmak isteyen Fen Bilimleri 6gretmenleri, kurumlari
sosyal medya lizerinden takip etmekte, burada yapilan duyurulara gére de 6zel okul-
lara is bagvurusunda bulunabilmektedirler. Winter, Ronau and Munoz (2004) ¢alisma-
larinda 6zel okullarin ise alimlarindan sorumlu insan kaynaklarinin ige alimlari artik
web sitesi izerinden ve sosyal medyadan duyurular ile sagladiklarini belirtmislerdir.

Caligmaya katilan 6zel okul yoneticilerinin tamamina yakininin kurumlarina ya-
pilan bagvurular incelerken 6zellikle basvuru yapan Fen Bilimleri 6gretmenlerinin
deneyimlerini dnemsedikleri dikkat ¢cekmektedir. Yoneticilerin, alanina iligkin dene-
yim sahibi olan, daha 6nce Fen Bilimleri 6gretmeni olarak gorev yapmis, adaylari ise
kabul etmeleri yoniinde egilimlerinin oldugu gériilmektedir. Ozel okul yoneticileri-
nin, deneyim sahibi dgretmenlerin, 6gretmenligin gerektirdigi beceri ve yeterliklere
sahip olmalarimin yani sira, okul kiiltiiriine de agina olduklar1 yoniinde bir diisiinceye
sahip olduklar1 diisiiniilebilir. Ballou and Podgursky (1998) 6zel okullarda gretmen
istihdamin1 inceledikleri ¢alismalarinda, okul yoneticilerinin istihdam edecekleri 6g-
retmenlerin deneyimlerini dikkate aldiklari sonucuna ulagsmiglardir. Bu durumda de-
neyim sahibi olmayan, okulundan heniiz mezun olan Fen Bilimleri 6gretmenlerinin bu
okullarda ¢aligma firsatt olmamaktadir. Yo6neticiler basvuru yapan Fen Bilimleri 6g-
retmenlerinin daha 6nce ¢alistiklart kurumlari incelerken de 6gretmenlerin bu kurum-
larda istikrarl caligmis olmasinin gerekliligine dikkat ¢cekmislerdir. Buna gore yoneti-
ciler kurumlarinda ¢aligabilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinin deneyimli olmalarinin
yaninda bu deneyimi, daha 6nceki kurumlarda istikrarli ¢alismis olarak, edinmelerini
istemektedirler. Bu baglamda daha once bir¢ok kurumda kisa siireligine c¢alisilarak
edinilmis deneyimlerin yoneticilerin géziinde olumlu bir etki yaratmadigi sdylenebi-
lir. Yoneticiler ¢ok sayida kurumlarda kisa siireli olarak calismis olan 6gretmenlerin,
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uyum problemi oldugunu diisiinmekte; adayin benzer sorunu kendi kurumlarinda da
yagayabilecegi inanci ile bu kisiler ile ¢alismak istememektedirler. Fen bilimleri 6g-
retmenlerinin bagvurularinda belirttikleri referanslarin da ise alinmalari noktasinda
onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ozel okul yoneticileri referans olarak
gosterilen kisileri dikkate almakta; bu kisilerin igse basvuru yapan adayin meslegi ile
alakali, bagvuru yapan kisinin egitimine ve ¢aligmalarina taniklik etmis kisiler olma-
st gerektigini ozellikle belirtmektedirler. Toplumda statii ya da kariyer sahibi kisiler
olmasina karsin, i bagvurusu yapan Fen Bilimleri 6gretmeninin mesleki deneyimine
sahitlik etmemis kisilerin yazilmasi, yapilan bagvurunun olumsuz sonug¢lanmasina ne-
den olabilmektedir. Bu baglamda basvurularda dnemli bir etkiye sahip olan deneyim
ve referansin yukarida belirtilen beklentileri karsilamamasi halinde, is bagvurusunun
kabuliinde olumlu degil; aksine olumsuz bir etkiye sahip olabilecegi aciktir. Fen Bi-
limleri 6gretmenlerinin mezun olduklar iiniversitelerin de 6zel okullarda istihdam
edilmeleri siirecinde dikkate alindig1 goriilmistiir. Okul yoneticileri yiiksek puanlarla
ogrenci kabul eden ve koklii gegmise sahip bir egitim fakiiltesinden mezun olmus
ogretmenin, digerlerine kiyasla daha basarili olacagi inancina sahiptirler. Bu durumda
kuruma basvuru yapan Fen Bilimleri 6gretmeninin kendi akademik ge¢misinin de
ozel okullar i¢in énem arz ettigi goriilmektedir. Ozel okul yoneticileri basarili bir
egitim hayatina sahip olmug Fen Bilimleri 6gretmeninin 6grencilerin de akademik
basarisini arttiracagini diistinseler de; Hanger, Sensoy ve Yildirim (2003) iyi bir Fen
Bilgisi 6gretmeninin 6grencilerin farkli ilgi, ihtiyaclari, yetenek ve tecriibelerini anla-
yarak, O0grencilerinin fen bilgilerini destekleyip, gelistirebilecek olanak ve bilgiye sa-
hip olan kisi oldugunu belirtmektedirler. Buna gore egitim fakdiltelerinde alana iliskin
benzer dersler verildigi dikkate alindiginda, Fen Bilimleri 6gretmeninin meslegini iyi
bir sekilde icra etmesi; meslegini sevmesi, gelisime agik olmasi ile iligkilendirilmeli-
dir. Caligmada 6zel okullarda galisacak Fen Bilimleri 6gretmeninin sosyal becerilere
ve kendini ifade edebilme giiciine sahip olmasinin da yoneticilerin beklentileri arasin-
da oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6grencileri ile siirekli iletisim ve etkilesim
halinde oldugu diistiniiliirse, 6zellikle de 6zel okullarda 6gretmen-6grenci iliskisinin
okullara 6grenci devamliligi i¢in dnemi dikkate alindiginda, yoneticilerin bu beklen-
tilerini anlamak miimkiindiir. Clinkii 6zel okullarda 6gretmen hem egitimcidir hem
de 6grenciyi okulda tutan faktorlerin baginda gelmektedir. Bu baglamda 6grencilerle
sosyal aktiviteler diizenleyen ya da galabildigi bir enstriiman ile dersini eglenceli hale
getirebilen dgretmen ile keyifli vakit gegiren d6grenci de 6gretmeni ile bag kurmakta
ve gelecek yil yine ayn1 okula kayit yaptirmak istemektedir. Bu nedenle bu becerilere
sahip 6gretmenler 6zel okullar i¢in dzellikle tercih edilmektedir. Yine bagvurularda
fotograf kismina da dikkat edildigi, burada 6gretmenlik mesleginin ciddiyetini igeren,
uygun bir fotografin yer almasimin gerekliligi - ulasilan sonuglar arasindadir. Inovatif
diistinme becerisine, lisansiistii egitime sahip olunmasi da kimi ydneticilere gore fen
bilimleri 6gretmenlerinin istihdaminda olumlu etkiye sahiptir.
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Ozel okullar is basvurusunda bulunan Fen Bilimleri 6gretmenlerinin basvurula-
rin1 yukarida belirtilen faktdrler bazinda inceledikten sonra, uygun gordiikleri kigiler
ile miilakat gergeklestirmektedirler. Yoneticiler miilakat ile fen bilimleri 6gretmenle-
rinin sozli ifade yetenegini, viicut dilini gézlemleyebilmekte ve ise isteklilik durumu-
nu 6l¢mektedirler. Ayrica 6gretmenlerden bagvuru formlarinda belirttikleri 6zellikle-
rini, kendi agizlarindan teyit etmelerini istemektedirler. Bu nokta da Fen Bilimleri
6gretmenlerinin bagvuru formunda sahip olduklarint belirttikleri beceri ve 6zellikleri,
miilakat esnasinda da sozlii olarak ifade etmeleri, bir nevi bunlar1 sdzlii olarak teyit
etmeleri olduk¢a 6nemlidir. Bagvuru formunda yer alan 6zellikler ile miilakat esnasin-
da belirtilen 6zelliklerin ayn1 olmamasi halinde, miilakat olumsuz sonuc¢lanmaktadir.
Miilakatin olumlu sonuglanmasi halinde, is bagvurusu yapan Fen Bilimleri 6gretme-
ninden, birim miidiirleri ve Fen Bilimleri ziimre bagkan1 ya da 6gretmeninin olustur-
dugu bir komisyona, ders anlatmasi istenmektedir. Komisyondaki kisiler farkl kisilik
ozellikleri ve akademik basarilari olan 6grenci rollerine girerek ders anlatan dgretme-
ni zorlayici tavirlar sergilemekte, sorular sormaktadirlar. Yoneticiler bu sayede Fen
Bilimleri 6gretmeninin 6zel alan ve pedagojik alan bilgisinin yaninda; sinif hakimi-
yeti, liderlik, iletisim becerisi gibi bir¢ok 6zelligi 6l¢ebildiklerini ifade etmektedirler.
Baz1 6zel okullar miilakatta ve komisyona yaptiklar1 6rnek ders anlatimin da basarilt
olan Fen Bilimleri dgretmeninden &grencilere de ders anlatmasini istemektedirler.
Ogretmenin ders anlatimimi dinleyen &grencilerden alinan doniitlerin Fen Bilimle-
ri 6gretmeninin ige alinip alinmamasi noktasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu da
goriilmiistiir. Buna gore 6grenci memnuniyetinin 6n planda tutuldugu 6zel okullarda,
fen bilimleri dersine girecek olan 6gretmenin de 6grenciler tarafindan talep edilen biri
olmasina dikkat edilmektedir. Bunun yaninda bazi 6zel okullar diger asamalar1 gecen
Ogretmenlere alana iliskin yeni nesil sorulardan olusan bir test ¢ozdiirmekte ve Fen
Bilimleri 6gretmeninin testten elde ettigi basariya gore istihdam edilip edilememesi
konusunda karar vermektedirler. Sinav merkezli egitim veren 6zel okullarin bu saye-
de, istihdam edecekleri fen bilimleri 6gretmeninden, alana iliskin soru ¢6zme becerisi
ile 6zel alan bilgisini dl¢iitleri diigiiniilmektedir.

Ozel okullarin istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenlerinden mesleki bilgi
kapsaminda 6zel alan bilgisine sahip olmalarmi bekledikleri goriilmiistiir. Istihdam
edilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinin alanlarina iliskin teorik bilgiye sahip olmasi,
bunlar1 6grencilere aktarmasi, 6grencilerden gelecek sorular1 zorlanmadan cevapla-
mast istenmektedir. Ogrenci ve veli memnuniyetinin n planda tutuldugu 6zel okul-
larda, 6grencilerin akademik basarisinin artmasi, bu memnuniyetin olugsmasinda en
6nemli faktorlerden biridir. Bunu saglayacak Fen Bilimleri 6gretmeninin alanina ha-
kim olmasi gerekmektedir. Bu baglamda 6zel okullarda ¢calismak isteyen Fen Bilimleri
Ogretmenleri 6zel alan bilgisine sahip olmalidirlar. Calismada 6zel okul yoneticileri-
nin istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenlerinden mesleki beceriye sahip ol-
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malarini bekledikleri goriilmiistiir. Buna gore mesleki beceri kapsaminda derslerinde
konuya uygun yontem ve teknigi kullanabilme Fen Bilimleri 6gretmeni istihdaminda
6zel okullar i¢in tercih nedenidir. Genis bir konu yelpazesi olan fen bilimleri dersinde
her konu i¢in uygun yontem ve teknigi kullanmak; dersi eglenceli hale getirip kalict
ogrenmeler de saglayabilir. Bu durum 6grencilerin derse ilgisinin artmasina ve aka-
demik basarisinda artisa neden olacaktir. Bu baglamda 6zel okul yoneticileri istihdam
edecekleri Fen Bilimleri 6gretmeninden dgretim yontem ve teknik bilgisine sahip ol-
masini istemesi beklenen bir durumdur. Bu noktada Fen Bilimleri 6gretmen adaylari-
na da lisans egitimi siirecinde verilen “Ogretim Yontem ve Teknikleri” derslerinden
gerekli becerileri kazanmalari 6nerilmektedir. Benzer olarak Guarino, Santibanez and
Daley (2006) calismalari ile Amerika’da alternatif 6gretim modelleri lizerine egitim
almis 6gretmenlerin 6zel okullarda ise girme ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu
gormiislerdir. Ozel okul yéneticileri istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmeninin
laboratuvar uygulama becerisine sahip olmasini beklemektedirler. Fen bilimleri der-
sinin, konu igerigi acisindan bakildiginda, laboratuvar ¢aligmalarindan uzak olmasi
diisiiniilemez. Isledigi konuya uygun olarak laboratuvari kullanabilen bir Fen Bilimle-
ri 6gretmeni, 6grencilerine de uygulama yaptirabilecek ve kalict 6grenmeler saglaya-
bilecektir. Bunun yaninda materyal kullanabilen Fen Bilimleri 6gretmeni - yine 6zel
okul yoneticileri tarafindan istihdam edilmek istenen &gretmenler arasindadir. Fen
Bilimleri 6gretmeninin materyal kullanimi ile soyut 6grenmeleri somutlastirmasi; 68-
rencilerin derse olan ilgisini arttirmasinin yaninda dgrenmelerin kaliciligini da artti-
racaktir. Yoneticiler fen bilimleri dersinin igerigi dikkate alindiginda dogada var olan
biitlin maddelerin fen dersi i¢in bir materyal oldugunu; 6gretmenin bu olanagin far-
kinda olup bunu kullanmasini istemektedirler. Bunun yani sira yoneticilerin bir kismi
6lgme degerlendirme becerisine vurgu yapmis ve istihdam edecekleri Fen Bilimleri
6gretmeninin bu beceriye sahip olmasi gerektigini savunmuslardir. Yoneticilere gore
Fen Bilimleri dgretmeni isledigi konularin anlasilma diizeyini test edebilmeli, buna
yonelik sorular hazirlayarak degerlendirme yapabilmelidir. Ayrica sinav merkezli egi-
tim verilen dzellikle 8. smmiflarin dersine giren Fen Bilimleri 6gretmeninin, sinava
0zel sorular yazabilmesi hatta bir yayina soru gonderiyor olmasi, 6zel okullarin Fen
Bilimleri d6gretmen istihdaminda tercih nedenleri arasindadir. Caligmada 6zel okul
yoneticilerinin 6gretmen yeterliklerinden tutum ve degerler kapsaminda 6grenci mer-
kezli egitimi olduk¢a 6nemsedikleri goriilmiistiir. Y oneticiler istihdam edecekleri Fen
Bilimleri 6gretmeninin derslerini 6grenciyi merkeze alarak, dgrenciye gore islemele-
rini istemektedirler. Bu noktada 6grenci memnuniyetinin 6nemsendigi diisiiniilebilir.
Derse aktif katilim saglayan, fen konularin1 yaparak yasayarak 6grenen dgrencilerin
bu sayede hem akademik basarilari artacak hem de dgrenciler dersi ve 6gretmenini
seveceklerdir. Bunun yaninda istihdam edilecek Fen Bilimleri 6gretmeninin bireysel
farkliliklar1 dikkate almasi yoneticilerin istihdam edecekleri Fen Bilimleri dgretme-
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ninden beklentiler arasindadir. Seviye siniflarinin olmadigi 6zel okullarda ayni sinifta
farkli 6grenme diizeylerine sahip 6grenciler bir arada egitim gormektedirler. Tek bir
seviyeye gore ders islemek bazi 6grencilerin sikilmasina ya da konuyu anlamamasina
neden olabilecektir. Bu nedenle kisisel 6zellikler ve akademik bagar1 agisindan kar-
ma Ogrencilerin yer aldigi siniflarda bireysel farkliliklart dikkate almak, 6grencilerin
tamamina hitap edecek sekilde ders islemek, dgrencilerin fen konularini 6grenmesi
acisindan 6nem arz etmektedir. Yoneticiler bu nedenle Fen Bilimleri 6gretmeninden,
sinifta dersi anlamayan Ogrenciye birebir ders anlatmasini - beklemektedirler. Fen
Bilimleri 6gretmeninin bireysel farkliliklar1 dikkate almasi igin de dncelikle dgrenci-
lerin hazir bulunusluklariin farkinda olmasi 6n kosul olarak belirtilmistir. Yonetici-
ler istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmeninin karma siniflarinda ders anlatirken
oncelikle 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini tespit etmesini, bu noktadan hare-
ketle dersini anlatmasini istemektedirler. Aksi halde 6n 6grenmeleri yetersiz olan 6g-
renciler anlatilan konular1 anlamayacak ve yeni 6grenmeler de gergeklesmeyecektir.
Dolayisiyla bu 6grencilerin akademik basarilarinda da bir artis gozlenmeyecektir. Bu
durumda 6grenci ve veli memnuniyetinin saglanamayacagi, bu dgrencilerin gelecek
donem igin okullara kayit yaptirmayacaklart endisesi ile yoneticilerin bu beklentiler
icinde oldugu diisiiniilebilir.

Ozel okul yoneticilerinin istihdam edecekleri Fen Bilimleri gretmeninden sahip
olmasini bekledikleri beceriler 21. yy becerileri ve egitimde teknoloji kullanma bece-
rileri kapsaminda incelenmistir. Buna gore 21. yy becerileri kapsaminda katilimcilarin
tamami istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmeninden iletisim becerisine sahip ol-
masini beklemektedirler. Yasamin her aninda var olan iletisim, 6gretmenlik meslegin-
de o6zellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Egitim, iletisim temelli bir siirectir ve yasam bece-
rilerinden olan iletisim, egitim siirecinde hem &gretmen hem de dgrenciler agisindan
biiyitkk 6nem arz etmektedir (Lynn, 2009). Yoneticilerin Fen Bilimleri 6gretmeninin
ogrenci, veli, meslektas ve idareciler ile olan iletisiminin iyi olmasin1 beklemektedir-
ler. Bu noktada 6grenci ile iyi bir iletisim halinde olan 6gretmenin bu davranist; 6g-
renci ile saglikli bir bag kurmasina, 6grencinin dersi sevmesine, akademik basarisinin
artmasina ve nihayetinde 6gretmeninden memnun kalmasina neden olacaktir. Velisi
ile iyi bir iletisim halinde olan bir 6zel okul 6gretmeni yine veli memnuniyeti saglaya-
caktir. Ozel okullar igin 6grenci ve veli memnuniyeti, ayn1 6grencinin gelecek dénem
kayd i¢in 6n kosul olarak goriilmektedir. Bunun yaninda Fen Bilimleri 6gretmeninin,
beraber calistigi meslektaglart ve idareciler ile iyi bir iletisim halinde olmasi yoneti-
cilerde onun uyumlu biri oldugu diisiincesini yaratmaktadir. Bu sayede Fen Bilimleri
6gretmeninin kurumlarinda uzun siireli ¢alisabilecegini diisiinmektedirler. Bu baglam-
da iletisim becerisi 6zel okullarin istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmeninden
bekledikleri becerilerin basinda gelmektedir. Katilimeilar Fen Bilimleri 6gretmeninin
medya okuryazari olmasi noktasinda da cogunlukla hemfikirdirler. Buna gore alanina
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iliskin gelismeleri takip edebilen, teknolojiyi kullanarak alanina iligkin bilgiye ulasan
ve bunlar1 6grencilerine aktarabilen Fen Bilimleri 6gretmenleri 6zel okullar i¢in 6nce-
likle tercih edilmektedir. Fen konularini 6greten konumunda olan 6gretmenin medya
okuryazari olmasi onun yetistirecegi 6grencilerin de bu 6zelliklerle yetismesi agisin-
dan oldukg¢a 6nemlidir. Bu baglamda alanina iliskin geligsmeleri takip eden, bilgiye
ulasabilen bir Fen Bilimleri dgretmeni 6zel okul yoneticileri i¢in istihdamda tercih
nedeni olmaktadir. Bunun yaninda Fen Bilimleri 6gretmeninin yaraticilik becerisine
sahip olmasi yine 6zel okullarin beklentileri arasindadir. Katilimeilar Fen Bilimleri
Ogretmeninin yeni bir materyal tasarlamasini ya da yeni iiriin ortaya ¢ikarmasini, 6zel
okullara istihdaminda olduk¢a 6nemli oldugunu diisiinmektedirler. Yine esasinda ya-
raticilig1 da icinde barmdiran, yeni bir tirlin ya da hizmet tiretmeye yonelik herkesten
farkli diisinebilme yetisi olarak tanimi yapilan (Seving, 2021) inovatif diisiinme be-
cerisi de 6zel okul yoneticilerinin istihdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmeninden
beklentileri arasinda goriilmistiir. Diger okullarla rekabetin yogun olarak yasandigi
6zel okullarda digerlerinden farkli olmak, yeni ve farkli seyler iireten bir kurum ol-
mak ancak biinyesinde ¢alisan 6gretmenlerle miimkiin olacaktir. Bunun farkinda olan
okul yoneticilerinin istihdam edecekleri 6gretmenlerden bu becerilere sahip olmalari-
ni1 istemeleri de beklenen bir durumdur. Bunlarin yaninda ydneticilerin Fen Bilimleri
6gretmeninin liderlik vasfina sahip olmasini bekledikleri goriilmistiir. Buna gore sinif
hakimiyeti, 6grencilere 6grenme arzusu kazandirma, problem ¢ézme gibi becerile-
ri olan Fen Bilimleri 6gretmeni, 6zel okul yoneticilerinin istihdam etmek istedikleri
ogretmenler arasinda olmaktadir. Caligmada katilimeilarin egitim ve teknoloji kulla-
nim becerileri kapsaminda Fen Bilimleri 6gretmenlerinde STEM (Science-Fen, Te-
chnology-Teknoloji, Engineering-Miihendislik, Mathematics-Matematik) uygulama
becerisine sahip olmalarini bekledikleri goriilmiistiir. STEM egitiminin uygulandig:
siniflarda, 6grencilere 6grenime yonelik aragtirmaya ve uygulamaya dayali bir yak-
lasimla fen, miihendislik ve matematik alanlarinda 6grenme firsati taninirken ayni
zamanda 6grencilerin akademik basarilari da artmaktadir (Dugger, 2011; Williams,
2011). Bu bilgiler dikkate alindiginda hem 6grencilerin akademik basarisini artirmak
hem de egitimdeki giincel uygulamalara okullarinda yer vermek isteyen yoneticilerin
bu beklenti i¢inde olmast anlagilabilir bir durumdur. Etkilesimli tahta kullanma bece-
risinin yine Fen Bilimleri 6gretmenlerinden beklenen beceriler arasinda oldugu go-
rilmiistiir. Giintimiizde yalnizca 6zel okullarda degil, 6zellikle sehir merkezinde yer
alan bir devlet okulunda da etkilesimli tahtanin var oldugu disiiniiliirse, Fen Bilimleri
ogretmenlerinin bu beceriyi kazanmis olmasinin gerekliligi - ortaya ¢ikmaktadir. Ca-
lismada robotik-kodlama yapabilme becerisinin de ydneticilerin istihdam edecekleri
Fen Bilimleri 6gretmenlerinden bekledikleri beceriler arasinda oldugu goriilmiistir.
Robotik-kodlama egitimi daha ¢ok Bilisim Teknolojileri 6gretmenleri tarafindan ve-
riliyor olsa da, bu beceriye sahip Fen Bilimleri 6gretmenleri 6zel okullarin istihdam
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etmek istedikleri 6gretmenler arasinda yer almaktadir. Simsek (2019) ¢alismasinda
robotik-kodlama etkinliklerinin gerceklestirildigi siniflardaki 6grencilerin fen akade-
mik bagarisinin ve bilimsel siire¢ becerilerinin artti§1 sonucuna ulagsmigtir. Buna gore
6zel okul yoneticilerinin de robotik kodlama uygulamasi yapan Fen Bilimleri 6gret-
meninin ayn1 zamanda &grencilerin fen basarisini da arttiracagi diisiincesi ile istih-
dam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmeninden bu beceriyi bekledikleri disiiniilebilir.
Ozel okullarm bu teknoloji ve araglarmn kullanimini rekabet alanma déniistiirdiikleri
ve okullarinin Robotik, Kodlama ve STEM gibi konularda yiriittiikleri projelerle 6n
planda olmasini sagladiklari diisiiniildiigiinde, bu becerilere sahip Fen Bilimleri 6gret-
meni istthdam etmek istemleri anlasilir bir durumdur. Bazi katilimcilarin da istihdam
edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenlerinden ii¢ boyutlu baski teknolojisinin (3B) kulla-
mldig1 yazicilart kullanmasini bekledikleri goriilmiistiir. Ozsoy (2019) calismasinda,
3B baski teknolojisinin kullanildig: siniflardaki 6grencilerin {i¢ boyutlu diisiinebilme
kabiliyeti elde ettiklerini ve dgrenciler tarafindan anlasilmasi gii¢ olan konularin an-
latilmasin1 kolaylastig1 sonucuna ulagsmistir. Fen dersindeki soyut konularin 6gretimi-
ni kolaylastiracag: diistiniilen 3B yazicinin Fen Bilimleri 6gretmenleri tarafindan da
kullanilmast, 6grencilerin fen konularini anlamasina ve akademik basarisina olumlu
yonde katki saglayacaktir. Bir kisim yoneticiler de okullarinda fen dersinde gorselle
anlatim1 6nemsediklerini bu nedenle Fen Bilimleri 6gretmeninin projeksiyonla ders
anlatabilme becerisinin olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu beklentilerden hare-
ketle ifade edilmelidir ki; kiiresel bir pazara donen 6zel okullar sektoriinde rekabetgi
kalabilmek ve devamliligi saglamak igin d6gretmenler, siniflarindaki yeni 21. yilizyil
ogrencilerinin ihtiyaglarini karsilamak iizere donatilmig olmalidir.

Ozetle; yapilan ¢aligma sonucunda 6zel okullarin Fen Bilimleri 6gretmen istih-
dam siirecinde izledikleri yollar ile istthdam edecekleri Fen Bilimleri 6gretmenle-
rinden sahip olmalarini bekledikleri yeterliklere ulagilmistir. Buna gore 6zel okullar
Fen Bilimleri 6gretmenlerinin is basgvurularini ¢ogunlukla elden ya da online CV ile
kabul etmektedirler. CV incelemesinden sonra uygun goriilen adaylar ile miilakat ger-
ceklestirilmektedir. Miilakat sonrasinda adaylardan idareci ve alan 6gretmenlerinden
olusan bir komisyona, ders anlatimi yapmalar1 istenmektedir. Bu siirecleri basari ile
tamamlayan Fen Bilimleri 6gretmenleri ise kabul edilmektedir. Yo6neticiler igse alim
siirecinde dikkate aldiklar1 CV, miilakat, 6rnek ders anlatim1 ve diger uygulamalarla,
kurumlarinda galisabilecek Fen Bilimleri 6gretmenlerinden bekledikleri beceri, dene-
yim ve yeterliklere, bagvuru yapan 6gretmenlerin sahip olma durumlarini 6grenmeyi
amaglamaktadirlar. Calisma ile 6zel okul yoneticilerinin kurumlarinda ¢alisabilecek
rinden mesleki bilgi, mesleki beceri ile tutum ve degerler kapsamindaki yeterliklerin
coguna sahip olmalarini istedikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda yoneticiler 21. yy be-
cerileri ve egitimde teknoloji kullanma becerisine sahip Fen Bilimleri 6gretmenlerini
kurumlarinda istihdam etmek istemektedirler.
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Bu ¢aligmadan ulasilan sonuglara bagli olarak bazi 6neriler sunulmustur;

e Ozel okullarda galismak isteyen Fen Bilimleri gretmenleri; mesleki bilgi
kapsaminda yeterli diizeyde 6zel alan bilgisine; mesleki beceri kapsaminda
FBDOP’yi uygulayabilme kabiliyetine; farklt OYT uygulama becerisine; tu-
tum ve degerler kapsaminda pedagojik alan bilgi ve uygulama becerisine; 21.
yy ve egitimde teknoloji kullanimi becerilerine ve istikrarlt bir deneyime sa-
hip olmalidirlar.

e Fen Bilimleri 6gretmen adaylarinin 6zel okullarn isleyis ve caligma sartlar
hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri adina bu okullarda staj yapma olanag1 sag-
lanmalidir.

e Fen Bilimleri dgretmenleri derslerinde egitim teknolojileri araglarint kullan-
malidirlar.

e Fen Bilimleri 6gretmenleri CV hazirlama ve miilakat tekniklerini bilmeli, ge-
rekirse bu konuda egitim almalidirlar.
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