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Arastirma-inceleme

ARDAHAN IiLINDE KIRSAL TURIZM POTANSIYELININ
SAYISALLASTIRILMIS SWOT ANALIZI ILE
DEGERLENDIRILMESI

Cengiz AKBULAK!

Oz: Son yillarda giderek 6nem kazanan kirsal turizm, yerel potansiyel ve
kaynaklarin degerlendirilmesine olanak saglamasi, ek gelir ve istihdam
kaynaklar1 yaratarak yoredeki insanlarin refah seviyesini yiikseltmesi,
kiiltiirel etkilesime katki sunmasi, dogal ve Kkiiltiirel varliklarin
korunmasimi tesvik etmesi ve kirsal alanlardaki fiziki altyapiin
gelistirilmesi bakimindan kirsal kalkinmanin temel araglardan biridir. Bu
nedenle kirsal turizm, kalkinma potansiyelinin bulundugu alanlarin
kalkinmasinda ¢ok yonlii etkiye sahip ve olduk¢a 6nemli bir faaliyettir.
Bu caligmada kirsal niifus orani Tiirkiye geneline gore oldukeca yiiksek
diizeyde bulunan, siirekli olarak gd¢ veren, bir¢cok sosyo-ekonomik
gosterge bakimindan {ilke ortalamalarinin gerisinde yer alan ve yaygin bir
kirsal yoksulluk problemi yasanan Ardahan ili i¢in kirsal turizm
potansiyelinin ortaya konulmasi ve bu potansiyelin degerlendirilmesine
yonelik  stratejilerin  gelistirilmesi ~ amacglanmugtir.  Stratejilerin
gelistirilmesinde SWOT analizi ve Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
teknikleri bir arada kullanilmigtir. SWOT analizi ile Ardahan’mn kirsal
turizm agisindan giicli ve zayif yonleri ile karsilagabilecegi firsat ve
tehditler ortaya konmus, AHS teknigi ise SWOT faktorlerinin stratejilerin
gelistirilmesindeki onceliklerinin belirlenmesinde kullanilmistir. Calisma
kapsaminda  Ardahan ilindeki  kirsal turizm  potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik olarak 7 strateji 6nerilmistir. Bunlar; i) kirsal
turizm envanterinin ¢ikarilmasi, haritalanmasi ve kirsal turizm rotalarinin
belirlenmesi, ii) yoredeki turizm degerlerinin tanitiminin yapilmasi, iii)
turizm paydaslar1 arasinda isbirliginin saglanmasi, iv) yerel halka kirsal
turizme yo6nelik egitim verilmesi, v) ev pansiyonculugunun gelistirilmesi,
vi) ulagim altyapisinin iyilestirilmesi ve vii) kirsal turizmin stirdiiriilebilir
kilmmasidir. Onerilen stratejilerin yerel ydneticiler ve karar vericiler
tarafindan dikkate alinmasinin, ildeki kirsal turizm potansiyelinin dogru
bir sekilde degerlendirilmesine dnemli katkilar saglamasi beklenmektedir.
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EVALUATION OF THE RURAL TOURISM POTENTIAL WITH
QUANTITATIVE SWOT ANALYSIS IN ARDAHAN PROVINCE

Abstract: Having gradually gained importance in the recent years, rural
tourism is one of the fundamental means of rural development in terms of
its providing an opportunity for utilizing the local potential and sources,
its raising of the welfare level of the people in the region by creating
additional sources of income and employment, its contribution to cultural
interaction, its encouraging of the conservation of natural and cultural
assets, and the development of the physical infrastructure in rural areas.
Therefore, rural tourism is a quite important activity with a
multidimensional impact on the potential development of an area. In this
study, it is aimed to reveal the rural tourism potential of Ardahan
province, whose rural population rate is at a quite high level as compared
with that of Turkey in general. It is a province that represents a
continuous source of migration, which lags behind the averages of the
country in terms of many socio-economic indicators, and in which a
common problem of rural poverty is experienced, and to develop
strategies to utilize this potential. The techniques of SWOT analysis and
the Analytic Hierarchy Process (AHP) were collectively employed to
develop the strategies. The strengths and weaknesses of Ardahan in terms
of rural tourism and the opportunities and threats it might be confronted
with were set forth by means of the SWOT analysis, whereas the AHP
technique was used to determine the priorities of the SWOT factors in
developing the strategies. Within the scope of the study, 7 strategies were
proposed to utilize the rural tourism potential in Ardahan province,
namely i) to inventory and map rural tourism and to determine the routes
of rural tourism; ii) to promote the tourism assets at the locality; iii) to
ensure cooperation among the tourism stakeholders; iv) to train the local
people regarding rural tourism; v) to develop home pension operating; vi)
to improve the transportation infrastructure; and vii) to make rural
tourism sustainable. It is expected that the consideration of the proposed
strategies by local governors and decision-makers will make significant
contributions to the proper utilization of the rural tourism potential in the
province.

Keywords: Rural Tourism, Ardahan, SWOT Analysis, Analytic
Hierarchy Process.

Giris

Guniimiizde niifus artigi, sanayilesme ve hizli kentlesme sonucunda giiriilti,
cevre kirliligi, trafik ve stres gibi sorunlarda artis goriilmektedir. Bu sorunlarin
etkisiyle insanlarin daha fazla dinlenme, eglenme, gezip gérme ve kendilerine
bos zaman ayirma gereksinimine bagli olarak turizm faaliyetleri de giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Diger taraftan turizm sektorii gerek kiiresel gerekse
yerel Olcekte bir ¢esitlenme siireci ile karsi kargiyadir.
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Diinyada ozellikle son elli yillik donemde yasanan ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelismeler turizm kavraminin algilanmasinda ve uygulanmasinda
onemli degisime neden olmustur. Bu degisim ve doniisiim turizm sektdriinde
hem nicelik hem de niteliksel bakimdan etkisini gostermis, 6zellikle gelismis
iilkelerde gittikce yayginlasan ve genel olarak alternatif turizm kapsaminda ele
alman ekoturizm, soft turizm, kirsal turizm ve 6zel ilgi turizmi gibi etkinliklerin
artmasina neden olmustur (Aydin, 2012). Bu alternatif turizm tiirlerinden biri
olan kirsal turizm ekonomik, sosyal ve psikolojik sorunlarin ¢oziimiinde rol
almasi, turizmi kiy1 turizminin egemenliginden kurtarmasi ve tarim iireticisine
ek gelir saglamasi bakimindan 6nemli bir degeridir (Ceken vd., 2007). Bu
turizm tiirii, geleneksel turizm anlayigindan farkli olarak dogal giizellikleri
degerlendirmek isteyen turistlerin talebini karsilamasinin yani sira, kirsal
alandaki halkin gecimini saglamada da ek gelir yaratmaktadir (Kitahara, 2003).

Ozellikle 1970°li yillardan itibaren tiim gelismis iilkelerde kirsal alanlardaki
turizm faaliyetleri dikkat ¢ekici bir sekilde artmistir. Bu faaliyetler ekonomik ve
soysal bakimdan geri kalmis olan kirsal alanlarin gelismesinde 6nemli bir rol
oynamustir (Perales, 2002). Bir¢cok iilkede ekonomik yeniden yapilanma
siirecindeki alanlar i¢in hazirlanan kirsal kalkinma politikalarinda turizme
merkezi bir rol tahsis edilmistir (Hall ve Jenkins 1998; MacDonald ve Jolliffe
2003). Bu tiir alanlarin karsilagtirmali avantaji ¢ogunlukla fiziksel, kiiltiirel ve
sosyal cevre Ozellikleriyle yakindan ilgilidir. Yerel halkin da siirece dahil
edilmesiyle bu 0Ozelliklerin ~ siirdiiriilebilir  kullanimi,  etkili  kalkinma
stratejilerinin bir parcasi olarak kabul edilmektedir (Pearce 1994; Saarinen
2006). Bu ¢ercevede kirsal turizm igin gelistirilen stratejiler kirsal alanlardaki
yasam kalitesinin iyilestirilmesi, bu kalitenin korunmasi ve kirsal ekonomiye
katki saglanmasi bakimindan 6énemlidir (Haider vd., 2014).

Geleneksel kirsal ekonomik faaliyetler ile karsilagtirldiginda kirsal turizm
oldukea yeni bir olgudur (Fleisher ve Felsentein, 2000; Cartner, 2005). Ancak
bu turizm sekli siirekli olarak 6nem kazanmaktadir (George vd., 2009). Kirsal
turizmin, 6zellikle geleneksel tarimsal faaliyetlerin geriledigi 6zel degere sahip
alanlarda, sosyo-ekonomik kalkinma ve yenilenme igin bir katalizor olabilecegi
kabul edilmektedir (Hoggart vd., 1995; Sharpley, 2000). En yoksul iilkelerdeki
destinasyonlarda bile kalkinmanin farkli asamalarinda kirsal turizmin etkileri
izlenebilmektedir (Holland vd., 2003).

Kirsal turizm ile ilgili tanimlamalara bakildiginda tanimlarin bazilarinda kirsal
turizm faaliyetlerinin gerceklestigi alanlarn nitelikleri iizerinde duruldugu,
bazilarinda ise turistlerin farkli turizm beklentilerinin 6n plana ¢ikarildig
goriilmektedir. Bu agidan kirsal alanlarda gergeklestirilen bir turizm tiirii olarak
kirsal turizmin ¢ok yonlii ve kompleks bir faaliyet oldugu sdylenebilir. Lane
(1994), kirsal turizmin tiim yonleriyle kirsal alanlara dayanmasi gerektigini
belirterek bu faaliyetin, yerel ailelere ait kiiglik sirketleri kapsamasi ve boylece
yerel tarimsal iiriinleri turistlerin hizmetine sunmas1 gerektigini ileri stirmiistiir.
Avrupa Birligi tarafindan da benzer bir tanimlama yapilmis (European
Commission, 1999) ve kirsal turizmin, tarimsal ya da yerel degerlerle bir arada
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hosca zaman gecirmeyi amag edinen turistlere, beklentileri dogrultusunda kii¢iik
Olcekli isletmelerde konaklama, yeme-igme ve diger hizmetlerin sunuldugu ve
kiiciik yerle§melerde gergeklestlrllen faaliyetler biitiinii oldugu belirtilmistir.
Diinya Turizm Orgiitii’niin tanimi ise daha genelidir ve kirsal turizm kavraminin
yalnizca tarimsal veya ciftlik turizmini degil kirsal alandaki tiim turizm
faaliyetlerini kapsadigi ifade edilmistir (OECD, 1994). Benzer sekilde Nilson
(2002) tarafindan da kirsal turizmin, kirsal alanlardaki tiim turizm faaliyetlerini
kapsayan bir turizm ¢esidi oldugu vurgulanmistir. Diger taraftan kirsal turizmle
ilgili yapilan tanimlamalarda yaygin olarak, kisilerin dogal ortamlarda
dinlenmek ve degisik kiiltiirlerle bir arada olmak amacryla bir kirsal yerlesmeye
gitmeleri, orada konaklamalari, o yoreye 6zgli etkinlikleri izlemeleri veya
etkinliklere katilmalarina dikkat cekilmektedir (Sharpley ve Sharpley, 1997;
Soykan, 1999; Canoves vd., 2004; Kiper ve Yilmaz, 2008; Chuang, 2010). Bazi
tamimlamalarda ise kirsal turizmin diger alternatif turizm tiirleriyle kolay bir
sekilde entegre olabildigi (Soykan, 2003; Karakas, 2012), siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun bir turizm tiiri oldugu ve kirsal alanlarda tarim dis1 istihdam
olanaklar1 saglamasi bakimindan 6nem tasidigi belirtilmektedir (Ceken vd.,
2012).

Sonug itibariyle, kirsal turizmle ilgili yapilan tanimlamalarda bu faaliyetin kirsal
alanlarda gerceklesmesi, turistlerin dogayla ve yerel kiiltiirle i¢ ice olmasi,
yeme-icme, konaklama ve diger hizmetlerin kirsal yerlesmelerde sunulmasi,
turistlerin yoredeki faaliyetlere izleyici olarak veya aktif bir sekilde katilmasi
gibi hususlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

1. Kirsal Kalkinma Acisindan Kirsal Turizm

Kirsal kalkinmada temel amag, yerel potansiyel ve kaynaklarin
degerlendirilmesini, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini esas alarak, kirsal
toplumun is ve yasam kosullariin kentsel alanlarla uyumlu bir sekilde
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasidir (DPT, 2006). Bu cercevede, bir
yorenin veya bolgenin kirsal kalkinmasini saglamada, alanin potansiyelini
dogru bir sekilde degerlendirerek, farkli bilesenlerden yararlanmak miimkiindiir.
Cogunlukla, temelde tarimsal etkinliklere dayali bir kalkinma yaklagimi
benimsenebilecegi gibi, yorenin cografi kosullarina bagli olarak hayvancilik,
ormancilik, turizm, kirsal sanayi gibi ekonomik faaliyetler de 6n plana ¢ikabilir.
Kirsal turizm bu bakimdan 6zel bir 6nem tasimaktadir.

Kirsal turizm, kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi, kirsal niifus i¢in yeni bir
bakis agist yaratilmasi, yoksullugun ve kirsal gogilin azaltilmasi, kirsal alanlarm
yeniden canlandirilmasi ve ¢evrenin korunmasinda en 6nemli segeneklerden biri
olarak goriilmektedir (Ryan vd., 2009; Hwang ve Lee, 2015). Diinya genelinde
turistik arz kaynaklarmin, kirsal turizm amacgl kullanilarak kirsal yorelerin
ekonomilerinin giiglendirilmesine yonelik cabalar hiz kazanmaktadir. Kirsal
turizmden elde edilen 6nemli basarilar, kirsal yorelerin gelisiminde tarima ek
olarak kirsal turizmin alternatif bir yaklasim olarak goriilmesini saglamaktadir
(Ceken vd., 2007). Ozellikle tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu alanlarda,
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ciftcilerin temel ugrasi olan tarim terk etmeden, yorenin sahip oldugu dogal,
sosyo-kiiltiirel ve tarihsel degerleri turizm amagh kullanarak, kendilerine bir ek
gelir saglamalar1 ve refah diizeylerini yiikseltmeleri kirsal turizmle miimkiin
olabilmektedir (Un vd., 2012). Dolayistyla basarili kirsal turizm uygulamalari
kirsal kalkinmanin saglanmasi agisindan da biiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Nitekim, kirsal alanlarin canlandirilmasina yonelik politikalarda kirsal turizmin
etkin araglardan biri oldugu birgok arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir
(Sharpley ve Vass, 2006; Emekli vd., 2007; Cawley ve Gillmor, 2008; Brandth
ve Haugen, 2011).

Kirsal turizmin kirsal kalkinma iizerindeki en 6nemli etkilerinden biri, kirsal
alanlarda yasayanlar i¢in ek istihdam ve gelir olanaklar1 yaratmasindan dolay1
ekonomik boyutlarda kendini gdstermektedir. Soykan (2000) tarafindan da
belirtildigi gibi kirsal turizmde konaklama ve diger hizmetler cogunlukla kii¢iik
aile isletmelerinde ya da kir otellerinde gerceklestiginden, tarimsal etkinliklerle
ugrassin veya ugrasmasin kirsal alanda yasayan tiim ailelere ek gelir saglama
olanag1 dogabilmektedir. Turistlerin seyahat amaciyla gittikleri kirsal alanlarda
konaklama, yeme-igme, kirsal aktivitelere katilma, ulasim, aligveris gibi
hizmetleri almalari, kirsal alanda yasayanlarin gelirlerinde bir artisa yol
agmaktadir (Ceken vd., 2007). Meydana gelen bu gelir artigt bir yandan yorede
yasayanlarin refah seviyesini yiikseltirken, diger yandan turist kabul eden kirsal
yorede yeni turistik yatirimlarin yapilabilmesine ortam hazirlamaktadir (Ugar
vd., 2010).

Kirsal alanlarda tarimla ugrasan kesimin gelirlerinin yetersiz ve istikrarsiz
olusu, en biiylik problemlerden birini olugturmaktadir. Kirsal turizmin gelistigi
alanlarda tarim iiriinlerine ek talebin dogmasi, tarim iireticilerinin piyasalarinin
genislemesine, iiretilen iriinlerin daha yiiksek fiyatlara satilabilmesine ve tarim
sektoriiniin iiretim kapasitesinin artmasina olanak saglar. Bunun yani sira
turistik mal ve hizmet sektoriine doniik olarak kirsal yorelerde el sanatlarinin
gelismesi, esnaf ve sanatkar sayisinin artmasi, konaklama yeme-igme hizmeti
veren aile isletmelerinin devreye girmesi, kirsal alanda yasayanlarin gelirlerini
artirir (Soykan, 1999). Kirsal turizmin gelismesine bagli olarak yorede turizme
dogrudan veya dolayli mal ve hizmet sunan diger sektorlerde de is hacmi artar
(Ceken vd., 2012). Bu nedenle kirsal turizm dolayl olarak birgok sektoriin
gelismesine katki saglar ve yeni istihdam olanaklarinin dogmasina yol acar
(Akga, 2004; Ceken vd., 2012). Bodylece kirsal alanlardaki en Onemli
sorunlardan biri olan igsizligin azaltilmasinda ve igsizlige bagh olarak kirsaldan
kente dogru gerceklesen gociin onlenmesinde kirsal turizmden etkin bir sekilde
yararlanilabilir.

Kirsal turizmin ekonomik yararlarinin yan1 sira kirsal alanlardaki sosyo-kiiltiirel
etkileri de biiyllk Onem tagimaktadir. Turistler gittikleri yoredeki yasam
biciminden, kirsal alanda yasayan ydre halki da turistlerin yasam bi¢iminden
etkilenmektedir (Ahipasaoglu ve Celtek, 2006). Kirsal turizm sayesinde
kentlerde yasayanlar ile kirsal alanlarda yasayanlar arasinda bilgi akisi
gerceklesmekte, bunun sonucunda insanlar yeni seyler 6grenmekte ve farkl
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bakig acilar1 kazanabilmektedir (Akga vd., 2000). Ayrica farkli sosyal ve
kiiltiirel 6zelliklere sahip toplumlarin kirsal turizm vasitasiyla birbiriyle iligkiler
kurmasina bagli olarak toplumsal etkilesim ve degisim hizlanabilmektedir.
Ozellikle aile pansiyonculugunun gelismesi ile birlikte ydre halkinin ve
turistlerin kiiltiir yapisinda ve yasam tarzinda giiglii bir etkilesim ortaya
cikmakta, iki taraf arasinda olusan dostluga bagli olarak giyim kusam, yemek
kiiltiirti, ve gelenek gorenek gibi kiiltiirel unsurlarin aligverisi sonucunda
kiiltiirler zenginlesebilmektedir (Ceken vd., 2007). Diger taraftan kirsal turizmin
gelismesi ile kirsal yoredeki kadinlarin aile igerisindeki rollerinin degismesi ve
kadinin calisma yasamina aktif bir sekilde katilmasi daha kolay ve hizl
olabilmektedir (Akca vd, 2000). Dolayisiyla kirsal turizmin yorede yarattigi
istthdama bagli olarak kadinin ailedeki ve toplumdaki statiisliniin giiclendigi
ifade edilebilir.

Kirsal turizmin iki kaynagini doga ve halk kiiltiirii olusturmaktadir (Soykan,
2003). Bu faaliyet kapsaminda kiiltiirel ¢ekiciliklerin ekonomik bir degere
doniistliriilmesi, yore insaninda, yerel kiiltlirel kaynaklarin korunmasina yonelik
olumlu bir algininin gelismesine katki saglamaktadir. Kirsal ydreye ozgii
geleneksel festival ve eglencelere yonelik ilgi, yerel halki bu etkinliklere devam
etme konusunda motive etmekte, bunun sonucunda yerel kimlik daha da
giiclenmektedir (Ceken vd., 2012). Bolge halkinin turizm sayesinde taninmigligi
arttikca kendine olan giiveni tazelenmekte, gelenek ve goreneklere daha siki bir
sekilde baglanmakta ve kiiltiirel 6zelliklerinden gurur duymaktadir (Cengiz ve
Akkus, 2012). Bu nedenle kirsal yorelerde turizmin gelismesi sonucunda
yoredeki kiiltiirel degerlerin korunmasi1 ve gelecek nesillere aktarilmasi
kolaylasmaktadir. Dolayisiyla, kirsal turizmin son yillarda, ekonomik
kalkinmandaki etkisinin yan sira, yerel kiiltiir ve kaynaklarin korunmasinda da
onemli bir ara¢ oldugu kabul edilmektedir.

Guniimiizde turizm ile ¢evre iliskileri hakkinda iizerinde en fazla durulan
konulardan biri siirdiiriilebilirliliktir. Stirdirtilebilir turizmin klasik turizm
anlayisindan farki, yerel halk ile onlarin yagam ortamlarinda beraber olmak,
kiiltiiriinii kabul etmek ve doga icinde konfor yerine doganin verdikleri ile
yetinmektir. Bir ydrenin siirdiiriilebilirlik niteligini tasiyabilmesi; cevrenin
kalitesine, ¢evrenin tiim kaynaklarindan koruma-kullanma dengesi gozetilerek
yararlanilmasina ve turisti o yeri ziyaret etmeye motive eden tiim degerlerin
devamli bir siire¢ halinde korumasina baglidir (Mikaeili ve Memliik, 2013).
Turizm tiirleri arasinda korumaciliga en fazla 6zen gosterenlerden biri olan
kirsal turizm, tiim ¢evreyi otantik haliyle kullanmak zorundadir. Konaklamanin
kirsal alanlarda ve g¢ogunlukla da kirsal yerlesmelerin mevcut konutlarinda
gerceklestirilmesi, betonlasma ve arazi tiiketimi gibi gevre sorunlarina yol
agmamaktadir (Soykan, 2003). Yerli ve yabanci turistlerin ihtiyaglarini, turistik
arz kaynaklarin1 tahrip etmeden karsilamaya calisan kirsal turizm, bu
kaynaklarin gelecek kusaklara miras olarak birakilmasina da katki
saglamaktadir (Ucar vd., 2010). Dolayisiyla kirsal turizm siirdiiriilebilir yerel
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kalkinmaya olan katkisimin yami sira dogal ekosistemlerin korunmasimi da
saglamaktadir (Ross ve Wall, 1999; Sharpley, 2002b).

Sonug¢ itibariyle kirsal turizmin, yerel potansiyel ve kaynaklarin
degerlendirilmesine olanak saglamasi, ek gelir ve istihdam kaynaklar1 yaratarak
yoredeki insanlarin refah seviyesini yiikseltmesi, kiiltiirel etkilesime katki
sunmasi, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasimi tesvik etmesi ve kirsal
alanlardaki fiziki altyapinin gelistirilmesi bakimindan kirsal kalkinmanin temel
araclardan biri oldugu soOylenebilir. Bu nedenle kirsal turizm, kalkinma
potansiyelinin  bulundugu ancak bu potansiyelin dogru bir sekilde
degerlendirilemedigi alanlarin kalkinmasinda, ¢ok yonlii etkiye sahip ve
oldukca 6nemli bir faaliyettir.

Bu ¢aligmada kirsal niifus oran1 Tiirkiye geneline gore oldukea yiiksek diizeyde
bulunan, siirekli olarak go¢ veren, bircok sosyo-ekonomik gdsterge bakimindan
iilke ortalamalarinin altinda yer alan ve yaygin bir kirsal yoksulluk problemi
yasanan Ardahan ili i¢in kirsal turizm potansiyelinin ortaya konulmasi ve bu
potansiyelin ~ degerlendirilmesine  yonelik  stratejilerin ~ gelistirilmesi
amaglanmugtir.

2. inceleme Alam
2.1. Dogal Cevre Ozellikleri

Ardahan 1ili, Dogu Anadolu Bolgesi'nde, Erzurum-Kars Boliimii’niin
kuzeydogusunda yer almakta olup (Sekil 1), yaklasik 5.576 km?®lik bir alan
kaplamaktadir. Batida Artvin, giineydoguda Erzurum ve gilineyde Kars illeri ile
gevrili bulunan Ardahan, kuzey ve kuzeydoguda Giircistan, doguda ise dar bir
alanda Ermenistan devleti ile sinir komsusudur.

Inceleme alani genel itibariyle, ortalama 2000-2200 m yiikseltiye sahip plato
ozelligindedir. Bu plato yiizeyinin bazi kesimlerinde volkanik piiskiirmelerle
meydana gelmis olan ve yiikseklikleri 3000 m.’yi asan volkan konileri (Kisir
dagi 3197 m, Keldag 3033 m) bulunmaktadir. Platonun kenar kisimlarinda ise
Yalinizcam ve Alluhekber daglar gibi siradaglar yer alir. Plato alani i¢indeki
tektonik kokenli ve aliivyal tabanli Ardahan, Gole, Cildir ve Aktas
depresyonlar1 nispeten algak alanlari meydana getirmektedir. Bu depresyonlar
ayni zamanda inceleme alaninda ekonomik faaliyetlerin nispeten daha canl
oldugu, onemli yerlesmelerin toplandigi ve niifus yogunlugunun arttig
kesimlere karsilik gelmektedir.

Inceleme alaninda yer alan plato ve daglik alanlar turizm agsisindan biiyiik bir
deger tasimaktadir. ilin  morfolojik  &zelikleri  turizm  agisindan
degerlendirildiginde plato ve daglik alanlarin yayla turizmi i¢in Onemli bir
potansiyel olusturdugu goriilmektedir. Bunun yani sira Kura Nehri’nin plato
yiizeylerine derin bir sekilde gdmiilmesiyle olusan, derinligi yer yer 600 m’yi
bulan ve yaklasitk 90 km uzunlugunda olan kanyonda rafting ve yiiriiyiis
sporlarina uygun parkurlar barindirmaktadir. Dolayisiyla bu kanyonun da kirsal
turizmde degerlendirilmesi miimkiindiir.
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Sekil 1. Inceleme alaninin lokasyon haritasi

Inceleme alaninda sert karasal iklim etkilidir. Kis mevsiminin ¢ok uzun ve
siddetli gectigi Ardahan, iilkemizin en soguk kesimleri arasinda yer almaktadir.
Inceleme alaninda yil, biri soguk ve digeri orta derecede sicak olmak iizere
hemen hemen iki esit doneme ayrilir. Tam anlamiyla yaz denilebilecek sicak
mevsim c¢ok kisa siirelidir ve bu donemde bile aylik ortalama sicakliklar 20
°C’yi bulmaz (DMI, 2006). Ardahan meteoroloji istasyonunun verilerine gére
yillik ortalama sicaklik 3.7 °C’dir. Ortalama sicakligin en yiiksek oldugu ay
16,4 °C ile Agustos, en diisiik oldugu ay ise -11,4 °C ile Ocak’tir. Sahanin
nispeten algak kesimleri i¢in gegerli olan bu sicaklik degerleri yiikseltinin
artmasina bagl olarak oldukg¢a diisiik degerlere inmektedir. Dolayisiyla yiiksek
kesimlerde iklim kosullar1 ekonomik faaliyetleri iyice kisitlamaktadir. inceleme
alanindaki yillik ortalama yagis miktar1 547 mm civarindadir. En yagisl ay 89,3
mm ile Haziran iken, yagisin en az oldugu ay 8.8 mm ile Ocak’tir (DMI, 2006).

flin bu iklim 6zellikleri gerek kis gerekse yaz aylarinda turizm agisindan bazi
avantajlar sunmaktadir. Kis mevsiminin uzun siirmesi, yeterli kar yagisinin
olmasi ve kayak sporu yapilabilecek kar kalinliginin yine uzun dénem muhafaza
edilebilmesinin yan1 sira, uygun topografya kosullarinin da etkisiyle ilde kig
turizmi i¢in son derece elverigli bir dogal ortam ortaya ¢ikmaktadir. Diger
taraftan yaz aylarinin serin ge¢mesi ve bu doénemde havadaki nem oraninin
diisiik seviyelerde bulunmasi, kirsal turizmde degerlendirilebilecek bircok
faaliyetin rahat bir sekilde siirdiiriilmesine olanak saglamaktadir.

Su kaynaklar1 bakimindan zengin olan Ardahan ilindeki en 6nemli hidrolojik
unsurlar Cildir ve Aktag golleri ile Kura nehridir. Daimi bir akarsu olan Kura
nehri, olusturdugu derin vadiler ve sahip oldugu olta balik¢ilig1 potansiyeli ile
kirsal turizm ag¢isindan Onemli bir deger durumundadir. Cildir Goli de
cevresinde bulunan tarihi eserleri, sundugu dogal giizellikleri, ev sahipligi
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yaptig1 kus tiirleri ve balik¢ilik olanaklari ile 6nemli bir kirsal turizm potansiyeli
tagimaktadir. Cildir, Aktas ve Putka (Sazara) golleri lilkemizin 1994 yilinda
taraf oldugu Ramsar Sozlesmesi (Su Kuslar1 Yasama Ortami Olarak
Uluslararast Oneme Sahip Sulak Alanlar Hakkinda Sozlesme) kapsaminda yer
almaktadir.

Inceleme alaninda =zengin bir bitki ¢esitliligi mevcuttur. Depresyon
tabanlarindan daglik alanlara dogru birbirinden farkli 6zelliklere sahip bitki
kusaklarinin bulundugu sahada, doért farkli bitki toplulugu ayirt edilmektedir.
Buna gore taban suyunun yiiksek oldugu depresyon alanlarinda ortalama 2000-
2100 m’ye kadar ¢ikan cayir-step toplulugu, 2100-2700 m arasinda kalan
yiiksek platolarda antropojen stepler, 2700 m’nin {iistiindeki alanlarda yiiksek
dag-cayir stepleri ile 1800-2600 m arasindaki alanlarda sarigam, ladin, kdknar,
mese, titrek kavak ve hus gibi tiirlerden olusan ormanlar yayilis gostermektedir
(Kogman, 1990). Ildeki vejetasyonun zengin bir bitki cesitliligine sahip olmasi
ve birgok endemik tiirii barindirmasi kirsal turizm agisindan 6nemli bir
potansiyel ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2. Beseri Ozellikler

Ardahan ilinin niifusu 2014 yili itibariyle 100.809’dur. Ardahan, niifus
biiyiikliigli bakimindan 81 il arasinda 79. sirada yer almaktadir. Toplam 252
yerlesmenin bulundugu ilde, niifusun yaklasik % 80’i kirsal yerlesmelerde
yasamaktadir. Ote yandan inceleme alaninda sehir sayilabilecek tek yerlesme,
ayni zamanda il merkezi olan Ardahan’dir. ildeki niifus yogunlugu km?‘ye 20
kisi olup Tirkiye’deki niifus yogunlugunun (101kisi/ km?) yaklasik 5°te biri
kadardir (TUIK, 2015a). Diger taraftan Ardahan ili siirekli olarak go¢ verdigi
icin niifus miktarindaki degisim azalama yoniinde gerceklesmektedir. Nitekim
ilin niifusu 2000 yilinda 133.756 iken 2014 yilinda 100.809’a gerilemistir
(TUIK, 2015a). S6z konusu dénemde niifus miktar1 %25 oraninda azalirken,
ayni donemde Tiirkiye genel niifusu %11 oraninda artmustir. Tim bu
gostergeler Ardahan Ili’nin niifus 6zellikleri bakimindan Tiirkiye geneline gére
biiyiik farkliliklar tagidigim ortaya koymaktadir.

Ardahan ilinin ekonomisi temelde hayvanciliga dayanmaktadir. Hayvancilik
faaliyetleri i¢inde biiyiikbas hayvan yetistiriciligi en biiylik paya sahiptir. Genis
ve verimli otlaklarin sundugu olanaklardan dolay1 uzun bir gegmise sahip olan
biiyiikbas hayvancilik 6nemini giiniimiizde de korumaktadir. Ardahan ili
Tiirkiye’deki biiyiikkbag hayvan varliginin yaklasitk %2,1°lik  boliimiinii
barindirmaktadir (TUIK, 2015b). Biiyiikbas hayvanciliga gore daha geri planda
bulunan ve koyun yetistiriciligi ile temsil edilen kiigiikbas hayvancilik ise
yildan yila gerilemektedir. Hayvancilik faaliyetleri temelde siit iiretimi igin
yapilmaktadir. Bunun yani sira et iiretimi ve canli hayvan satis1 da yore niifusu
icin onemli bir gelir kaynagi durumundadir. Ardahan’da ayrica aricilik, kanath
hayvan (ozellikle kaz) yetistiriciligi ve az miktarda su iriinleri iiretimi de
yapilmaktadir.
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Ardahan’da hayvancilik ve bitkisel tiretim disindaki diger ekonomik faaliyetler
gelisme gostermemistir. Gercekten de sanayi, turizm ve ticaret gibi ekonomik
etkinliklerin niifusun gecimini saglamadaki paylar1 ¢ok diisiik diizeylerdedir.
Diger taraftan Ardahan ili cok zengin bir turizm potansiyeline sahip olmasina
karsin, bu potansiyel degerlendirilememektedir.

3. Ardahan ilinin Turizm Potansiyeli

Dag turizmi: Daglik alanlarda bulunma, dinlenme, tatil yapma ve dag sporlari
ile ugragsma faaliyetlerini kapsayan dag turizmi, genellikle orta ve yiiksek daglik
alanlarda uygulanmaktadir (Contu, 2006). Bu turizm faaliyeti i¢in biiyiik
yatinmlar gerekmemektedir. Dag turizmindeki sermaye, dagin ve doganin
kendisidir (Somuncu, 2004). Bir biitiin olarak, iilkemizin en yiiksek kesimleri
arasinda bulunan inceleme alani yiikseklikleri 3000 m’yi asan Kisir dagi ve
Keldag gibi volkan konilerinin yani sira Yalinizcam ve Allahuekber
siradaglarinin bir boliimiinii de barindirmaktadir. Gerek rekreasyonel gerekse
bilimsel amagli geziler i¢in birgok g¢ekicilige sahip olan bu daglik alanlar dag
turizmi agisindan 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Kis turizmi: Iklim ve yiizey sekilleri kis turizmi alanlarmn yer segimini
etkileyen baslica cografi unsurlar olarak goriilmektedir (Doganer, 2001). Kisin
uzun silirmesi, yeterli miktarda kar yagisinin olmasi, yikselti ve egim
kosullarinin kayak sporu i¢in uygun kosullar olusturmasi nedeniyle Ardahan ili
kis sporlar1 agsisindan oldukca elverisli bir ortama sahiptir. ilde kis sporlar
kapsaminda hizmet veren Yalnizcam —Ugurludag Kayak Merkezi’nin yapimi
2003 yilinda tamamlanmustir. Ardahan il merkezine 12 km mesafede yer alan bu
tesisin, 6 km pist uzunlugu ve 800 m kot farkiyla uluslararasi standartlarin
iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu alan egim kosullari, yeterli kar seviyesi ve
¢1g tehlikesinin bulunmamasindan dolayr da uluslararast standartlar
tasimaktadir (Ardahan Valiligi, 2011). ilde ayrica Cildir Gélii ve cevresindeki
yamaglar da kis sporlarinda degerlendirilebilecek bir potansiyele sahiptir. Kig
aylarinda buz tutan Cildir G6lii iizerinde buz pateni, ath kizak yariglan ve kayak
gibi kis sporlarimin yapilmasi miimkiindiir. Goliin ¢evresinde ise kayak
sporunun yapilabilecegi yamaclar bulunmaktadir. Dolayistyla Cildir Goli ve
cesitli kis sporlarmin gergeklestirilebilecegi turizm merkezi olmaya aday
bolgelerden biridir.
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2 Kaynak: Giindogdu, 2000; Ardahan Valiligi, 2011; Karabalik, 2012; Orman ve Su Isleri
Bakanligi, 2013 ve arazi ¢aligmalart sirasindaki gozlemlere dayanarak hazirlanmustir.
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Rafting: Kaynaklarim1 daglarin yiiksek kesimlerinden alan ve ozellikle yaz
aylarinda giiclii bir akisa sahip olan Kura Nehri, yer yer olduk¢a derin ve egimli
vadiler i¢inde akmaktadir. Yatak kosullar1 ve debisi dikkate alindiginda bu
akarsuyun rafting alam1 olarak degerlendirilmesi miimkiindiir (Sekil 2). Nitekim
2005 yilinda Kura Nehri’nin rafting sporlar1 agsindan uygun oldugu Gelismekte
Olan Spor Branglar1 Federasyonu yetkililerince rapor edilmis ve cok sayida
sporcunun katilimiyla Kura Nehri tizerinde bu faaliyet ger¢eklestirilmistir.

Doga yiiriiyiigii: Doga yiriiyiisii (trekking) belirli zorluklar ve ozellikler
gosteren doga kosullarinda yas gruplarima uygun ve zaman sinirlt olarak
diizenlenen yiiriiyiisler seklinde tanimlanmaktadir (Topay, 2003). Ardahan
ilinde doga yiiriiylisiine uygun topografya sartlarinin bulunmasi, 6zellikle yaz
ve sonbahar aylarinda yiiriiyiis i¢in ¢ok uygun iklim kosullarimin goriilmesi ve
yiiriiyiis yapilabilecek parkurlar boyunca gesitli dogal ve kiiltiirel zenginliklerin
varlig1 bu etkinligin gerceklestirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede Kura Nehri kanyonu, Ilgar dagi, Cildir Golii gevresi, Posof, Gole ve
Camligatak ormanlar1 doga yiriiyiisiiniin yapilabilecegi baslica alanlar
olusturmaktadir (Sekil 2).

Atly Doga yiirtiyiisti: Turizmi gesitlendirmek amaciyla devreye sokulabilecek
etkinliklerden olan ath doga yiiriiyiisii dogal ve tarihi glizelliklerin bulundugu
yorelerde giiniibirlik veya birka¢ giinliik gezi programlart ile yapilmaktadir.
Temel bincilik egitimi gerektiren bu faaliyet grup lideri denetiminde temposu
hafif, dik inis ve ¢ikiglar1 olmayan alanlarda yiiriitiilebilir. Ath doga yiiriiyiisiine
uygun bir¢cok alanin bulundugu Ardahan ilinde bu faaliyet rahatlikla
yayginlastirilabilir. Ardahan ili Doga Master Plani’nda ise dzellikle Okguoglu
Yaylast ve Gole ormanlart ath doga yiirliylisleri i¢in uygun oldugu
belirtilmektedir (Orman ve Su Isleri Bakanligi, 2013).

Sportif olta balik¢iligr: Cildir ve Aygir golleri ile Kura Nehri, Posof Cayi,
Alabalik Deresi, Ardi¢ Dere, Cot Suyu sportif olta balik¢iligi bakimindan
onemli bir potansiyel tagimaktadir (Sekil 2). S6z konusu alanlardaki balik
popiilasyonunun artirilmasiyla, bir kirsal turizm faaliyeti olarak sportif olta
balik¢iliginin hayata gegirilmesi miimkiindiir.

Yayla turizmi: inceleme alaninda hayvancilik ekonomisine dayali geleneksel
yaylacilik olduk¢a yaygin bir sekilde siirdiiriilmektedir. Hemen her kdyiin bir
yaylaya sahip oldugu ilde 200 civarinda yayla bulunmktadir. Ancak, temel
islevi hayvancilik olan yaylaciligin yani sira yayla turizmi bakimindan da
onemli bir potansiyel mevcuttur. Tatillerini sehir disinda gegirmek isteyen
insanlarin, dinlenmek ve serinlemek amaciyla, belirli iklim ve doga 6zellikleri
olan yaylalara yaptiklar kisa seyahatleri kapsayan yayla turizmi son yillarda
hizli bir gelisim gdstermektedir.

Biitlinliyle yiiksek bir saha 6zelligi tasiyan Ardahan ilindeki yaylalar, plato
yiizeyi tizerinden yiikselen Kisir Dagi, Keldag, Ugurlu Dagi, Akbaba Dagi,
Goze Dag gibi tek daglarin veya Allahuekber ve Yalnizcam gibi siradaglarimin
yamaglarinda veya eteklerinde yer almaktadir. Yaylalarin ortalama yiikseltisi
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Posof ¢evresinde 1900-1950 metrelerden baslayarak, Cildir ¢evresinde Kisir
Dagi ve Akbaba Dagi iizerindeki yaylalarda yer yer 2700 m’yi asmaktadir.
Yaylalar ziyaret¢ilere bir yandan serin, giiriiltiiden uzak, sakin ve temiz bir
ortam sunarken, diger yandan burada yiiriitiillen ekonomik faaliyetleri yerinde
gérme ve bu faaliyetlere katilma olanagi saglamaktadir. Ildeki Biilbiilhan,
Yalnizcam, Giimiis Kavak, Asik Ziilali, Okc¢uoglu ve Canibek yaylalari en
taninmus olanlaridir. Ozellikle Biilbiilhan Yaylasi diger yaylalara gore 6n plana
cikmistir. Yalnizgam Daglar lizerinde yer alan ve ilin Karadeniz Bolgesi’ne
acillan penceresi durumunda olan bu alanda yayla senlikleri de
diizenlenmektedir.

Endemik bitki gézlemciligi: inceleme alanimin zengin bir bitki cesitliligine sahip
olmasi ve bir¢ok endemik tiirii barindirmasi, kirsal turizm agisindan énemli bir
potansiyel ortaya cikarmaktadir. Kis1 kar ortiisii altinda gegiren bolgede
ilkbaharda karlarin erimeye baslamasi ile alpin ¢ayirlar ortaya ¢ikar ve toprak
iizerinde yesil bir ot ortiisii meydana getirirler. Bu ot ortiisii ilkbaharda hizla
gelisir ve bitkilerin boylar kisa bir siire iginde biiylir. Bu formasyon i¢inde yer
alan ¢igekli bitkiler ilkbaharda ayr bir giizellik ortaya ¢ikarir. Sahadaki cayirlar
yaz devresinde toprakta birikmis nemden ve yaz yagislarindan yararlanarak
sonbahara kadar yesilliklerini siirdiiriirler. Birgok bitki tiirinii barindiran ilde
ozellikle San cicek, Kafkas zambagi, Cildir zambagi, Filbahri ve Ardahan giilii
gibi nadir bulunan ve yodreye 6zgii bitkilerin endemik bitki gozlemciliginde
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Kus gozlemciligi: Ardahan ili kus gozlemciligi acgisindan oldukc¢a elverisli
alanlara sahiptir. Cildir ve Aktas golleri, Angit (Tadorna ferruginea), Boz 6rdek
(Anas strepera), Karabatak (Phalacrocorax carbo), Karabas mart1 (Larus
ridibuntus), Serce (Passer domesticus), Kizkusu (Vanellus vanellus), Van Goli
martis1 (Larus armenicus), Tepeli pelikan (Pelcanus cripus), Boz kaz (Anser
anser) gibi birgok yerli ve gogmen kusglar1 barindirmaktadir (Ardahan Valiligi,
2011). Gogmen kuslar buradaki sulak alanlara Nisan-May1s aylarinda gelerek
iireme donemini gegirirler ve Ekim-Kasim aylarinda tekrar go¢ ederler. ildeki
bu iki biiyiik gol disinda Putka (Sazara) golii ile Posof ¢evresinde yer alan irili
ufakli birgok gol bulunmaktadir. Bu sulak alanlar da bir¢ok kus tiiriinii
barmdirarak kus gozlemciligi bakimindan dnemli bir ¢ekicilik sunmaktadir.

Tarim turizmi: Tanm turizmi, tarim ve hayvanciliga bagl iiretim alanlar ile
kiiciik 6lcekli ve geleneksel gida isleme tesisleri gibi faaliyet alanlarini ziyaret
etmek, buradaki giinlik islere katilmak, konaklamak, gezinmek, eglenmek,
aligveris yapmak ve bazen de egitim almak gibi aktiviteleri kapsamaktadir.
Inceleme alanindaki kirsal yerlesmelerin tamaminda genellikle kiigiik dlcekli
aile isletmeleri seklinde siirdiiriilen hayvancilik faaliyeti tarim turizmi
bakimindan 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu ger¢evede ziyaretgilerin,
yoreye Ozgii cesitli hayvansal iriinlerin elde edilmesi (ylin kirpilmasi, siit
sagimi, kaymak, tereyag, peynir, bal iiretimi vb.) ile ilgili tlim agamalar1 yerinde
gormesi ve bu etkinliklere katilmasiyla kirsal turizm etkinliklerinin
¢esitlendirilmesi miimkiindiir.
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Tarih ve kiiltiir turizmi: Tarihsel kaynaklar, gegcmis medeniyetlerin ve gaglarin
yasayan fiziksel unsurlar1 olarak turistler icin cekicilige sahiptirler (Ozgiic,
2011). Bu bakimdan zengin bir ¢esitlilige sahip olan Ardahan ilinde farkli
donemlere ait tarihsel unsurlarin varhigi dikkat ¢ekmektedir. il genelinde
kaleler, sapeller, tarihi camiler, yoreye 6zgii mimari 6zelliklere sahip evler,
hamamlar, cesmeler, cesitli donemlerini izlerini tasiyan heykel ve figiirler
bulunmaktadir (Ertugrul, 2004). Ildeki en 6nemli arkeolojik degerlerden biri
Cildir Go6lii i¢inde yer alan Akgakale adasindaki yerlesme kalintilaridir. Ayni
zamanda 1. derece arkeolojik sit alani niteligi tasiyan adadaki kazi calismalari
devam etmektedir. Ardahan ve c¢evresi Ozellikle kaleler bakimindan oldukca
zengindir. Ardahan Kalesi, Seytan Kalesi, Kara Kale, Cak Kalesi, Savasir
Kalesi, Kiglahanak (Avcilar) Kalesi, Kazan Kalesi, Oragaz Kalesi, Altag Kalesi,
Kurt Kale, Sevimli Kalesi, Kinzi Kalesi, Kol Kale, Kirnav Kale, Olgek Koyt
Kalesi ve Mere Kalesi bunlarin baslicalaridir (Giindogdu, 2000). Ildeki tarihi
camiler arasinda Mevlit Efendi Camii, Arap (yamk) Camii, Miiderris Ibrahim
Efendi Camii, Dervis Bey Camii, Olgek K&yii Camii, Dedesen Koyii Camii ve
Posof Merkez Camii sayilabilir. Camilerin yan1 sira Bizans egemenligi sirasinda
yapildig1 &ne siiriilen ve bilyiik oranda tahrip olmus kiliseler (Olgek Koyii
Kilisesi, Oviindii Kilisesi, Sensop Kilisesi) ile 15-20 civarinda sapel mevcuttur
(Ertugrul, 2004). ilde turizmde degerlendirilebilecek diger tarihi eserler arasinda
kuleler, yoreye 0zgii mimari 0zellik tasiyan konutlar, tiirbeler, mezar taglari,
kopriiler ve ¢esmeler de bulunmaktadir (Sekil 2).

Festival ve senlikler: Ardahan’da yilin farkli donemlerinde birgok festival ve
senlik diizenlenmektedir. Giderek daha genis kitlelere hitap etmeye baglayan bu
etkinliklerin en 6nemlileri arasinda Ardahan Bal Festivali, Gole Kasar Festivali,
Cildir Gol Festivali, Cildir Kar ve Buz Festivali, Bagdesen-Biilbiilhan Yayla
Senlikleri, Atatiirk’iin izinde Damal Senlikleri, Ardahan Asik Senlikleri, Posof
19 Mayis Senlikleri, Canibek Yayla Senlikleri, Hogvan Yayla Senlikleri, Posof
Asiklar Soleni, ve Cildir Altin At Séleni sayilabilir. Artik geleneksel hale gelen
bu festival ve senlikler ile bolgenin sahip oldugu tarihi ve dogal degerlerin iilke
capinda tamitimi yapilarak il genelinde turizmin gelismesine katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. Bu etkinlikler giiniimiizde o6zellikle bolgeden
gd¢ etmis insanlarin yogun ilgisini ¢cekmektedir.

Yoresel el sanatlary: Tarihi ve kiiltlirel degerler agisindan oldukga zengin bir
mirasa sahip olan Ardahan ilinde yoresel el sanatlari alaninda birgok {iriin
turizmde degerlendirilebilir. Hali, kilim, yolluk, heybe ve yiin ¢orap
dokumaciligl, kege yapimi, dantel islemeciligi, kayis ve at kosum araglar
iiretimi ile yoresel folklorik bebek giysileri (Damal bebegi) iiretimi en dikkat
cekici el sanatlaridir. Yoreyi ziyaret eden turistlerin, sz konusu iriinlerin tiim
iretim asamalarini yerinde gormesi ve bu iiretim siirecine katilmalarinin
saglanmasiyla bu iirlinlerin kirsal turizm agisindan 6nemli bir deger haline
gelmesi miimkiindiir.
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4. Veri ve Yontem
4.1. Veri

Calismada Ardahan ilini kapsayan 1/25.000 6lcekli topografya haritalar1 temel
altlik olarak kullanildi. Iklim 6zellikleri Ardahan meteoroloji istasyonu verileri,
niifus Ozellikleri ise 2014 yili ADNKS sonuglarindan yararlanarak ortaya
kondu. ildeki turizm degerleri, turizm konusundaki cesitli yaymnlar ve arazi
calismalarindan yararlanarak Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ortamina aktarildi.
Verilerin CBS ortamina aktarilmasinda ve haritalarin olusturulmasinda Arc-GIS
10.0 yazilimindan yararlanildi. Analitik Hiyerarsi Sistemi (AHS) kapsamindaki
hesaplamalar ise FORTRAN 95 programi kullanilarak yapildi.

4.2. Yontem

Aragtirmada, kirsal turizmin gelistirilmesine yonelik stratejiler, SWOT analizi
ve AHS yontemlerinin entegrasyonu ile belirlenmistir. Bilindigi gibi SWOT
(Strengths-tistiinliikler, Weaknesses-zayifliklar, Opportunities-firsatlar, Threats-
tehditler) analizi karar verme siirecinde énemli bir destekleyici arag olup, bir
iilkenin, bolgenin veya organizasyonun i¢ ve dis ortamlarinin sistematik
analizinde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Kotler 1988; Kangas vd. 2003;
Sahin ve Yilmaz 2009; Inayet ve Akbulak 2010). Diger taraftan literatiirde
SWOT analizinin kullanildigi  kirsal turizm ile ilgili ¢aligmalara da
rastlanmaktadir (Akga, 2006; Kiper ve Arslan, 2007; Noori ve Zand, 2013;
Polat vd., 2014; Kizilaslan ve Unal, 2014).

Kritik basar1 faktorlerinin analizi olarak da bilinen SWOT (Bernroider, 2002),
iyi strateji gelistirmenin 6nemli bir adinudir. Iyi bir strateji, ele alinan durumun
i¢sel nitelikleri (listlinliik ve zayifliklar) ile karsilasilan digsal etmenler (firsatlar
ve tehditler) arasinda uygunluk saglamay1 gerektirir (Kurtilla vd., 2000). SWOT
analizi bu bakimdan biiyiik bir kolaylik sagladig1 gibi, secilen strateji de karar
vericinin hedefleriyle uyumlu olmaktadir (Kajanus vd., 2004). Diger taraftan
SWOT analizi strateji belirlemede biiyiilk avantajlara sahip olmakla birlikte,
genis kapsamli degerlendirmelerde bazi eksikleri de bulunmaktadir (Kurtilla
vd., 2000; Steaward, 2005). SWOT analizinin en 6nemli kisitlarindan biri,
faktorlerin agirliginin ya da 6neminin plan veya stratejiler iizerindeki etkisinin
sayisal olarak belirlenememesidir (Kangas vd., 2003; Masozera vd., 2004).
SWOT analizi ¢ogunlukla nitel bir temelde yapildigi i¢in, bu analizin kullanimi
planlama siirecinde gorev alan uzmanlarin bilgi diizeylerine ve yeteneklerine
baglidir. Bunun yani sira, SWOT analizindeki SWOT gruplarinin ya da bu
gruplarin altindaki faktor agirliklarinin, strateji belirlemedeki onemlerinin esit
diizeyde oldugunu ifade etmek giigtiir. Bu durum, SWOT analizinde yer alan
faktorlerin birbirinden bagimsiz olarak degil, karsilastirmali ve es zamanl
olarak dl¢iilmesini gerektirmektedir.

Strateji belirlemede SWOT analizindeki eksiklikleri gidermek amaciyla AHS ile
SWOT analizi birlestirilmesiyle elde edilen biitiinlesik bir model, yani
sayisallagtirilmis SWOT analizi kullanilmaya basglanmistir (Kurtilla vd. 2000).
Stratejik karar verme silirecinde SWOT temel ¢ergeveyi olustururken AHP,
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SWOT’un daha analitik 6zellik kazanmasinm saglar. Sayisallagtirilmis SWOT
analizinde her bir SWOT grubu ve SWOT faktorii 6nemine gore sayisal bir
deger almaktadir (Pesonen vd. 2001; Kajanus vd., 2004). Boylece nitel 6zellik
gosteren SWOT faktorlerine AHP tekniginin kullanimu ile sayisal degerler
verilerek, kirsal turizm stratejilerinin daha dogru bir sekilde belirlenmesi
miimkiin olabilmektedir. Bu avantajlarindan dolay1, makalede yontem olarak
sayisallagtirilmis SWOT analizi tercih edilmistir. Bu ¢ergevede Ardahan ilinde
kirsal turizmin mevcut durumu SWOT analizi ile ortaya konulmus, SWOT
faktorlerinin agirliklart ise AHP teknigi yardimiyla atanmistir. Calismanin
yontemi asagida asama agsama agiklanmustir.

Ardahan llindeki turizm degerlerinin haritalanmasi: Bu asamada inceleme
alanin1 kapsayan turizm konusundaki literatiirden ve arazi c¢aligmalarindan
yararlanarak turizm degerleri belirlendi ve CBS programina aktarildi. Elde
edilen bu veri tabanina dayanarak Ardahan ilinin potansiyel turizm degerleri
haritasi iiretildi (Sekil 2).

SWOT analizinin uygulanmasi: Arastirmanin bu asamasinda Ardahan’in kirsal
turizm bakimindan giiglii ve zayif yonleri ile karsilasabilecegi firsatlar ve
tehditler, diger bir ifadeyle SWOT faktorleri belirlenmistir.

AHS yardimiyla SWOT gruplarina ve faktorlerine agirltk puanlarimin atanmasi:
AHS c¢ok kriterli karmasik problemlerin analizi i¢in bir hiyerarsi olusturulmasi
esasina dayanir (Saaty, 1980). AHS, hiyerarsik yapisina dayanarak, farkli
katmanlar igin 6gelerin kendi aralarinda goreli iistiinliiklerini belirleyerek, ¢ok
kriterli karar verme siiregleri i¢in etkin bir ¢6ziim getirmektedir. Karar verici,
bir diizeydeki Ogelerin, hiyerarside hemen bir {ist diizeyde yer alan Ogeler
acisindan goreli 6nemlerini saptayacak sekilde Tablo 1°de goriilen degerler ve
tanimlara dayali bir puanlama yapar ve ikili karsilastirmalar matrisi olusturur.
Bu matris iizerinde gerceklestirilen 6zdeger-6zvektor hesaplart sonucunda
SWOT gruplarin ve faktorlerin agirliklar: hesaplanir.

Tablo 1: AHS Degerlendirme Olgegi (Saaty, 1980)

Sayisal deger Tanim

1 Ogeler esit derecede 6neme sahip.

1. dlgiit 2.’ye gore biraz daha dnemli.

1. 6lgiit 2’ye gore fazla 6nemi.

1. dlgiit 2.’ye gore ¢ok fazla onemli.

1. olgiit 2.”ye gore olasi en kuvvetli 6neme sahip.

2,468 Iki yakin 6lcek arasindaki ara degerdir, uzlasma gereken durumlarda
kullanilir.

©O© N oW

Yukarida kisaca aciklanan AHS yontemi yardimiyla, kirsal turizmin
gelistirilmesindeki etkileri goz Onilinde bulundurularak oOncelikle SWOT
gruplarinin  ve faktorlerinin agirhiklar1  belirlendi. Daha sonra SWOT
faktorlerinin genel agirlik puani hesaplandi. Bu hesaplama, her bir SWOT
faktoriinlin puan ile bu faktoriin yer aldigit SWOT grubunun agirlik puaninin
birbirleri ile carpilmasi seklinde yapildi ve tiim SWOT faktorlerinin genel
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agirliklan elde edildi (Tablo 3). Boylece nitel ozellikli SWOT faktorleri AHS
teknigi yardimiyla sayisallastirilarak nicel 6zellik kazandi.

Kirsal turizm  stratejilerinin - belirlenmesi: Calismanin  bu  asamasinda
Ardahan’da kirsal turizmin gelistirilmesine yonelik stratejiler belirlendi.
Stratejilerin  belirlenmesinde SWOT faktorlerinin genel agirliklart dikkate

alindigi gibi, Ardahan’n kirsal turizm agisindan gili¢li  yonlerinin
kuvvetlendirilmesi, zayif  yonlerinin  elemine edilmesi, firsatlarin
degerlendirilebilmesi ve tehditlerin giderilmesi de hedeflendi.

5. Bulgular

Ardahan ili igin kirsal turizm agisindan yapilan SWOT analizine gore giiglii
yonler grubunda 9, zayif yonler grubunda 9, firsatlar grubunda 7 ve tehditler
grubunda 7 olmak iizere toplam 32 faktor belirlendi (Tablo 2).

Tablo 2: Ardahan Ilinin kirsal turizm potansiyeli bakimindan SWOT faktérleri

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

G1-Flora ve fauna bakimindan zengin bir gesitlilige
sahip olmasi

G2-Uluslararas1 Ramsar sozlesmesi kapsamina dahil
ii¢ ayr sulak alana sahip olmast

G3-Farkli turizm etkinliklerine (trekking, dagcilik,
rafting, kayak, kiiltiir turizmi vb.) hizmet verebilecek
turizm degerlerinin bulunmasi
G4-Hayvancilikta  geleneksel ve
tarzlarinin devam etmesi
G5-Organik  hayvancilik  potansiyelinin
olmast

G6-Geleneksel yaylacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi
G7-Cesitli festival, senlik ve sélenlerin diizenlenmesi
G8-Yore halkinin konukseverligi

G9-Ydoresel el sanatlar1 ve 6zgiin kiiltiirel niteliklerin
(asiklik gelenegi, diigiinler vb.) bulunmasi

Ozglin  liretim

yiiksek

Z1-Seyahat acentelerinin yetersizligi
Z2-Potansiyel kirsal turizm
ziyaretgilerine  yonelik tanmitim  ve
reklam yetersizligi

Z3-Kirsal turizm potansiyeline sahip
alanlarda  konaklama olanaklarinin
yetersizligi

Z4-Yerel halkta kirsal turizm bilincinin
gelismemis olmast

Z5-Cografi konumundan dolay1
erigilebilirlik probleminin bulunmasi
Z6-Havaalaninin bulunmamasi
Z7-Yorede turizm faaliyetlerinin genel
olarak gelismemis olmasi
Z8-Finansman sorunlart

Z9-Fiziki  altyapidan  kaynaklanan
sorunlar (Kdy yollarmin bakimsizligi,
icme suyu teminindeki giicliikler)

F2- Tirkiye 2023 Turizm Stratejisinde alternatif
turizm tiirlerine agirlik verilmesi ve bu strateji
belgesinde Ardahan’m “kis turizm koridoru”
kapsaminda bulunmasi

F3-Ulasim olanaklarinda iyilesmelerin olmasi
F4-Kirsal turizme olan ilginin artmasi

F5-Ardahan Universitesi’nin varlig1

F6-Serhat Kalkinma Ajansi’nin destekleri

F7-Kirsal turizme yonelik AB hibe fonlariin varlig

FIRSATLAR TEHDITLER
F1-Disiik niifus yogunlugu ve sanayi faaliyetlerinin | T1-Kurumlar  arasinda  isbirliginin
geligmemis olmasindan dolayr yo6renin dogal | yetersiz olmasi
zenginlikleri  {izerinde 6nemli  bir  baskinin | T2-Kirsal turizm algisinin  ulusal
bulunmamast diizeyde zay1f olmasi

T3-Kirsal alandan yasanan gogle geng
niifusun giderek azalmasi

T4-Yaylacilik  faaliyetine katilimda
azalmanin yaganmasi
T5-Yerel geleneksel kiiltiirde

zayiflamanin olmasi

T6-Kirsal yerlesmelerde yoreye ozgii
geleneksel tas evlerin yerini betonarme
binalarin almast

T7-Yer yer kagak avciligin yapilmasi
ve bazi avlak tiirlerin tehlike altinda
olmasi
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AHS teknigi yardimiyla, kirsal turizmin gelistirilmesindeki etkileri g6z Sniinde
bulundurularak SWOT gruplarinin ve SWOT faktorlerinin agirlik puanlar
atandi. Bu ¢ercevede oOncelikle SWOT gruplarinin ve SWOT faktorlerinin
agirliklar belirlendi, ardindan her bir faktdriin genel agirlik puam hesaplandi

(Tablo 3).
Tablo 3: SWOT faktérlerinin agirliklar
Faktoriin grup [Faktoriin
SWOT — [Grubun oy o1 fakisreri icindeki — jgenel
Grubu agirhg SR .
agirlig agirlig
G1l-Flora ve fauna bakimindan zengin
cesitlilik 0.153 0.060
G2-Ramsar sozlesmesi kapsamindaki sulak
alanlar 0.073 0.029
G3-Farkli turizm etkinliklerine hizmet
o verebilecek degerler 0.329 0.129
Gliclu Gd-Hayvancilikta _geleneksel 5zgi
o yvancilikta geleneksel ve Ozgiin
yonler —10.391 yretim 0.106 0.041
G5-Organik Hayvancilik potansiyeli 0.035 0.014
G6-Geleneksel yaylacililik faaliyeti 0.050 0.020
G7-Festival, senlik ve s6lenler 0.024 0.009
G8-Yore halkinin konukseverligi 0.018 0.007
G9-Yoresel el sanatlari ve Ozgiin kiiltiirel
nitelikler 0.213 0.083
Z1-Seyahat acentelerinin yetersizligi 0.108 0.030
Z2- Tanitim ve reklam yetersizligi 0.312 0.086
Z3- Konaklama olanaklarindaki yetersizlik 0.051 0.014
Z4- Kiarsal turizm bilincinin  gelisgmemis
Zayif olmast 0.156 0.043
yonler 0.276 Z5- Erisilebilirlik problemi 0.221 0.061
Z6- Havaalaninin bulunmamasi 0.035 0.010
Z7- Yorede turizm faaliyetlerinin geligmemis
olmast 0.074 0.020
Z8- Finansman sorunlari 0.019 0.005
Z9- Fiziki altyap1 sorunlari 0.025 0.007
F1-Dogal zenginlikler iizerinde 6nemli bir
baski olmamasi 0.250 0.049
F2- Ardahan’in kis turizm koridoru iizerinde
Firsatlar 0,195 bulunmasi 0.064 0.012
' F3- Ulasim olanaklarindaki iyilesmeler 0.160 0.031
F4- Kirsal turizme ilginin artmast 0.383 0.075
F5-SERKA’nin destekleri 0.043 0.008
F6- Kirsal turizme yonelik AB fonlari 0.101 0.020
T1-Kurumlar arasindaki isbirligi yetersizligi 0.159 0.022
T2- Kirsal turizm algisinin ulusal diizeyde
zay1f olmasi 0.354 0.049
Tehditler 0,138 T3- Go¢ nedeniyle geng niifusun azalmasi 0.045 0.006
' T4- Yaylacilik faaliyetine katilimda azalma 0.104 0.014
T5- Yerel geleneksel kiiltiirde zayiflama 0.240 0.033
T6- Kirsal konutlardaki degisim 0.068 0.009
T7-Kagak avcilik 0.031 0.004
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SWOT gruplarinin agirlik degerleri incelendiginde “giiclii yonler” grubunun
0,391 (% 39,1) degeri ile en yiiksek Oncelige sahip oldugu, “tehditler” grubunun
ise % 13,8 agrilik degeri ile diger SWOT gruplarina gore nispeten daha diisiik
oneme sahip oldugu anlagilmaktadir.

SWOT faktorlerinin, grup i¢indeki yerel agirliklar1 gbzden gecirildiginde giiclii
yonler grubunda %32,9’luk degerle “farkli turizm etkinliklerine hizmet
verebilecek degerlerin bulunmas1”, zayif yonler grubunda %31,2’lik degerle
“tanittim ve reklam yetersizligi”, firsatlar grubunda %38,3 degerle “kirsal
turizme olan ilginin artmasi” ve tehditler grubunda ise %35,4’liik degerle
“kirsal turizm algisinin ulusal diizeyde zayif olmasi” faktorlerinin dnem
bakimindan gruplarinda ilk sirada yer aldiklar1 goriilmektedir (Tablo 3). SWOT
faktorlerinin genel agirhiklarina géz atildiginda ise giicli yonler grubundan
“farkli turizm etkinliklerine hizmet verebilecek degerlerin bulunmas1”
faktoriinin % 12.9’lik degerle, zayif yonler grubundan “tanitim ve reklam
yetersizligi” faktoriiniin % 8,6’lik degerle ve yine Ustiin yonler grubundan
“yoresel el sanatlar1 ve 6zgiin niteliklerin bulunmasi” faktoriiniin % 8,3 liik
degerle ilk ii¢ sirada yer aldig1 anlasilmaktadir.

SWOT faktorleri AHS yardimiyla sayisal dlgege getirildigi icin, igsel ve dissal
ortamlara ait faktorler birbirleriyle karsilastirilabilir duruma gelmistir. SWOT
faktorlerinin sahip oldugu genel agirlik degerleri inceleme alaninda kirsal
turizmin gelistirilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesinde géz Oniinde
bulundurulmustur.

Tartisma ve Sonu¢

Turizm sektorii diinya genelinde giderek artan bir gesitlenme siireciyle karsi
karsiyadir. Bu siirecte ortaya ¢ikan ve Onemini giderek artiran kirsal turizm,
aynt zamanda kirsal kalkinmanin temel araglarindan biri haline gelmistir.
Kirsal turizm, alternatif turizm tiirleri i¢inde faaliyet alan1 olarak oldukga genis
bir yelpazeye sahiptir. Bu faaliyet, hem kirsal yerlesmelerle i¢ i¢e olan hem de
dogal kaynaklara dayali bir turizm tiiridiir. Bir¢ok olumlu etkisinden dolay1
turizmde gelismis veya gelismekte olan iilkelerde, var olan turizm tiirlerinin
alternatifi ya da tamamlayicisi olarak kirsal turizmin 6nemi her gegen giin daha
iyl anlasilmaktadir (Soykan, 2003). Dolayisiyla iilkemizde de kirsal turizmin
yayginlastirilmasina yonelik ayrintili yerel ¢aligmalarin yapilmasi ve bu yerel
calismalara dayanarak stratejilerin gelistirilmesi biiyliik 6nem arz etmektedir.
Gergekten de bir yorede turizmin gelistirilebilmesi i¢in dncelikle dogal ve beseri
turistik cekiciliklerin saptanmasi daha sonra da bu kaynaklarin turizm amagh
nasil degerlendirilebileceginin ortaya konulmasi gereklidir (Akova, 2000). Bu
calismada sahip oldugu dogal ve beseri Ozellikler itibariyle zengin bir kirsal
turizm potansiyeli sunan Ardahan ili ele alinmistir.

Ardahan 1ilini ilgilendiren ulusal ve yerel Olgekli turizm c¢aligsmalari
incelendiginde, bugiine kadar kirsal turizm konusunun dogrudan ele alinmadig1
goriilmektedir. Ornegin Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 isimli ¢aligmada (Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, 2007), Ardahan iliyle birlikte Erzurum, Erzincan, Kars ve
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Igdir Illeri'ni kapsayan saha “Kis Turizmi Gelisim Koridoru” olarak
belirlenmistir. Bu strateji belgesine gore koridor icinde yer alan dogal, kiiltiirel
ve tarihi cekim merkezleri vasitasiyla bolgenin kis turizmine hizmet verebilecek
turizm ¢esitliliginin saglanmas1 ongoriilmektedir. Bu c¢ercevede bolgede kis
turizmi  konusunda  yatirimlarin  yapilmasi  gerekliligine  deginilerek,
ulusal/uluslararas1  organizasyonlarin  diizenlenmesinin  kis  turizminin
yayginlagtirilmast ve turizm altyap1 yatirimlariin gergeklestirilmesinde arag
olarak kullanilabilecegi belirtilmistir.

Ertugrul (2004) tarafindan yapilan ve Ardahan ili i¢in uygun yatirim alanlarinin
belirlenmesini konu alan calismada ilin turizm potansiyelinin daha etkin
degerlendirilmesi ve gelir yaratacak bir yapiya kavusturulmasi igin turizm
altyapisinin gelistirilmesi ve turizmde arz ve talebin nicelik ve niteliginin
yonlendirilmesine doniikk planlar yapilmasi ve uygulanmasi gerektigi
Onerilmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) tarafindan hazirlanan ve Kars, Ardahan,
Igdir, Agn illerini kapsayan TRA2 Bolge Planinda turizm potansiyeli harekete
gegirilerek bolgenin markalastirilmasi amaglanmis ve bu gergevede; i) bolgenin
turizm ¢esitliligi potansiyelinin degerlendirilmesi, farkindaliginin artirilmasi ve
taninirliginin  saglanmasi, ii) turizm altyapisinin iyilestirilmesi, iii) turizm
gelirlerinin artirllmasi seklinde ii¢ hedef belirlenmistir (SERKA, 2010). Adi
gecen ¢alismada, Kars’taki Ani Oren Yeri ve Sarikamus iizerinden Erzurum’a
sarkan koridor ile Agri ili sinirlar igindeki ¢esitli turistik unsurlarin yer aldig:
koridor, bélge icin Onemli turizm faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi eksenler
olarak belirlenmistir. Ancak Ardahan’in, Onerilen turizm gelisme eksenlerinin
disinda kaldig1 goriilmektedir.

Karabalik (2012) tarafindan yapilan ¢alismada Erzurum, Kars, Ardahan ve Igdir
Illerini kapsayan saha icin ozel ilgi turizm alanlarina yonelik yeni turizm
rotalart belirlenmis ve bu turizm tiiriiniin gelismesine yonelik Oneriler
getirilmistir. Calismada birinci derecede dnemli turizm rotasi olarak Tuzluca-
Senkaya-Cildir ilgeleriyle tanimlanan halka temel alinmigtir. Bu rota inceleme
alaninda yer alan Cildir Golii’ne ulastiktan sonra Seytan Kalesi lizerinden Kura
Vadisi’ne varmaktadir. Bat1 yoniinde Kura Vadisini takip eden Birinci derecede
onemli turizm rotasi, Ardahan Il Merkezi ve Dedesen Koyii cevresi Tiirk-Islam
eserleri Ozel ilgi turizmi alani {izerinden Senkaya Ilcesinin kuzeyine
baglanmaktadir (Karabalik, 2012). Belirlenen yeni turizm rotalarinin islerlik
kazanmasinda rotalar iizerinde gelistirilecek kirsal turizm yerlesimlerinin de
onemine deginilmistir.

Orman ve Su Isleri Bakanligi (2013) tarafindan hazirlanan “Ardahan ili Doga
Turizmi Master Plan1” isimli ¢alismada ise doga turizmi amagli kullanilabilecek
farkli alanlar ile ilgili SWOT analizi yapilarak, bu turizm faaliyetinin
gelistirilmesine yonelik ¢esitli oneriler sunulmustur. Bu ¢ergcevede Cildir géli
iizerinde tekne turlari, kano, yelken sporlar, atli ve kopekli kizak, buz sporlar
ve balik tutma gibi faaliyetlerin hayat gecirilmesi; bolgedeki sulak alanlarda
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degisik kus tiirlerini gozlemlemek amaciyla kus gozlem barakalarinin
kurulmasi, yore halkina biyolojik ¢esitlilik hakkinda egitim verilmesi,
yaylalarda ath yiirliylis, bisikletli gezi rotalarmin tespit edilmesi ve yayla
konutlarinda pansiyonculuk uygulamalarinin gelistirilmesi Onerilmistir. S6z
konusu c¢alismada gelistirilmesi Onerilen turizm faaliyetlerinin 6nemli bir
boliimiiniin kirsal turizm kapsamina dahil edilebilecegi agiktir.

Ardahan  iliyle  ilgili  turizm  konusundaki  calismalar  birlikte
degerlendirildiginde, ilde turizmin gelismesine yonelik olarak gesitli 6nerilerin
sunuldugu, ancak kirsal turizm konusunun dogrudan ele alinmadig:
goriilmektedir. SWOT analizi ve AHS tekniginin bir arada kullamildigi bu
calismada Ardahan’daki kirsal turizm potansiyelinin daha iyi bir sekilde
degerlendirilebilmesine yonelik olarak 7 strateji belirlendi. Bu stratejiler asagida
kisaca agiklanmuistir.

i) Kwsal turizm envanterinin ¢ikarilmasi, haritalanmasi ve kirsal turizm
rotalarimin belirlenmesi: Ardahan ili dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri itibariyle
kirsal turizm agisindan ¢ok zengin bir potansiyel tasimaktadir. Ancak yorede
kirsal turizm c¢alismalarinin saglikli bir sekilde planlanmasi i¢in ayrintili bir
envanter ve haritalama ¢aligmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu ¢ercevede yerel
halk, yerel yonetimler, Serhat Kalkinma Ajansi, Ardahan Universitesi ve 6zel
sektor isbirliginde, kirsal turizme yonelik genis capli bir envanter calismasi
yapilmali ve Cografi Bilgi Sistemleri ortaminda ayrintili veri tabam
Olugturulmahdir. Bu veri tabami yoredeki kirsal turizm faaliyetlerinin
planlanmasinda kullanilabilecegi gibi interaktif haritalar yardimiyla turistlerin
erisimine de acilabilir.

Olusturulan veri tabam1 Ozellikle alandaki kirsal turizm faaliyetlerinin
planlanmasi agisindan biiyiikk bir 6nem tagimaktadir. Uzmanlarca yapilan
planlama ¢alismalari ile kirsal turizm faaliyetlerinin yilin tamamina yayilmasina
0zen gosterilmelidir. Bu cercevede ildeki potansiyel turizm degerlerinin yilin
hangi doneminde turizme hizmet verebilecegi belirlenerek, entegre kirsal turizm
rotalar1 olusturulmalidir. Ozellikle kirsal turizm potansiyelinin yiiksek oldugu
alanlarda ulagim, igme suyu ve kanalizasyon gibi altyapt hizmetlerinin
iyilestirilmesine oncelik verilmelidir.

il) Yoredeki turizm degerlerinin tanmitimimin yapilmasi: Ardahan ilindeki dogal,
tarihi ve kiiltiirel kaynaklarin kirsal turizm kapsaminda degerlendirilebilmesinde
tanitim ve pazarlama faaliyetleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu faaliyetlerde
kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin isbirligi i¢inde olmasi ve 6zellikle seyahat
acentelerinin etkin bir rol iistlenmesi gereklidir. Ildeki turistik degerlerin
tanitiminin  yapilmasi i¢in yerli ve yabanci tur operatdrleri yoreye davet
edilerek, bu degerlerin tanitimina yonelik tur programlan diizenlenebilir. Diger
taraftan e-tanitim ve e-pazarlama gibi elektronik ortamlardan yararlanarak daha
genis turist kitlesine daha hizli ve etkin bir sekilde ulasilabilir. Yorede yer alan
onemli dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin tamitiminin yapildigi brosiir ve
kitapgiklarin basilmasi, tamitim filmi ¢ekilmesi, ¢ok dilli internet sitesi
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olusturulmasi kirsal turizmin gelismesine katki saglayabilir. Ayrica Yerel
iiriinleri tanitict sergilerin diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi turizm fuarlarina
katilm saglanarak yorenin turizm degerlerinin tanitilmast ve ydredeki
festivallerin zenginlestirilerek devam ettirilmesi kirsal turizm faaliyetlerinin
gelismesi agisindan 6nemlidir.

i) Turizm paydaslart arasinda isbirliginin saglanmasi. Ardahan ilindeki
turizm faaliyetleri ile ilgili en 6nemli sorunlardan biri bu alanda hizmet veren ve
gbrev yapan paydaslar arasindaki esgiidiim eksikligi ve isbirligi yetersizligidir.
Kirsal turizmin gelistirilmesi i¢in yapilan c¢aligmalar birbirine baghdir ve
bunlardan birinde yasanan aksaklik kirsal turizm ile ilgili yapilan tim
calismalarin basarisini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu nedenle kirsal turizmle
ilgili plan ve stratejiler, bu alanda hizmet veren ve goérev yapan tiim turizm
paydaslarinin isbirligi ve esgiidiim i¢inde ¢aligmasi sonucunda gelistirilmelidir.
Bu c¢ercevede yoredeki yerel halk, sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari,
ozel girisimciler, yerel yonetimler, iiniversite, kalkinma ajansi ve seyahat
acenteleri arasinda esgiidiim ve isbirligi saglanmasi 6nemlidir. Y éredeki turizm
planlamasinda kurumlar arasinda esgiidiim saglanmasinin yaninda yerel halkin
beklentileri de mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalidir.

iv) Yerel halka kirsal turizme yonelik egitim verilmesi: Kirsal turizmin
gelisebilmesi icin yerel halkin bu faaliyet konusunda bilgi sahibi olmasi, kirsal
turizmi benimsemesi ve desteklemesi gerekir. Dolayisiyla kirsal turizmin
istenilen diizeye gelmesinde dikkate alinmasi gereken Oonemli konulardan biri
yerel halkin kirsal turizme hazirlanmasidir. Kirsal turizm kapsaminda
degerlendirilebilecek yerel kaynaklarin bir hizmet unsuru olarak ziyaretgilerin
talep edecekleri bir duruma getirilmesi, bir diger ifadeyle yerel aliskanliklarin
hizmet sektoriiniin gerekleri ile bagdastirilmasi ancak yerel halkin egitilmesi ile
olanaklidir.

Yapilacak olan egitim faaliyetleri ile yerel halkin kirsal turizm ve yorenin
turizm degerleri konusunda bilinglendirilmesi ve turizm faaliyetine etkin bir
sekilde katilimi saglanabilir. Bu egitim faaliyetleri pansiyonculuk, alan
rehberligi, yerel {riinlerin ve kiiltiirel o6zelliklerin kirsal turizmde
degerlendirilmesi gibi konular1 kapsayabilir. Yore halki kirsal turizm
faaliyetinin nasil yapilacagi konusunda uzmanlar tarafindan diizenlenecek
egitim toplantilar: ile bilgilendirilebilir. Ozellikle ydredeki ev kadinlarinin el
becerilerinin gelistirilmesine ve yoresel iiriinlerin liretimindeki devamliligin
saglanmasina yonelik kurslar diizenlenebilir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan kirsal turizme yonelik desteklerin yore halkina tanitilmasi
ve bu desteklerden yararlanarak kirsal turizm yatirimlariin yapilmasina yonelik
egitim ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi de yoredeki kirsal turizmin
gelisimine 6nemli katkilar saglayabilir.

v) Ev pansiyonculugunun gelistirilmesi: Kirsal turizmde konaklama hizmeti
koyli veya ¢ift¢inin bizzat kendi evinde, kirsal pansiyon veya otellerde, kirsal
tatil koylerinde veya kirsal kampinglerde verilmektedir. Ancak mevcut
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kosullarda Ardahan’da konaklama olanaklar1 agisindan yetersizligin bulundugu
ortadadir. Bu konuda bir ¢6ziim olarak kirsal turizmin en énemli pargalarindan
olan ev pansiyonculugunun daha aktif hale getirilmesi gerekmektedir. Yo6redeki
finansman sorunlart da g6z oniinde bulunduruldugunda ev pansiyonculugunun
gelistirilmesi icin destek ve tesviklere ihtiyag duyuldugu goriilmektedir.
Konaklama yetersizligini ortadan kaldirmak icin o6zellikle kirsal turizm
potansiyeli yiiksek olan koylerde yerel halka ev pansiyonculugu konusunda
egitim verilerek, bu konuda istekli olanlara devlet tarafindan maddi destek
saglanabilir.

vi) Ulasim altyapisimin iyilestirilmesi: Ulusal ve uluslararasi turizm pazarinda
yer almanin en onemli kosullarindan biri ulasim kolayligidir. Ulkemizin
kuzeydogu kosesinde yer alan Ardahan ili, konumu geregi ulasim agisindan
oldukc¢a dezavantajli durumdadir. Kiiresel ve ulusal turizm pazarlarina uzak bir
konumda bulunan Ardahan’da havayolu tasimaciligi Kars Havaalani iizerinden
yapilabilmektedir. Ancak, bu durumda ucgak yolculugunun ardindan yaklasik
100 km’lik mesafe karayolu ile alindigindan ek bir zaman kaybi1 yaganmaktadir.
Ulagimda yasanan bu giliglik turizm ac¢isindan bolgenin cazibesini
diisiirmektedir. Dolayisiyla ulasim altyapisinin iyilestirilmesi, Ardahan ilinde
bir havaalaninin hizmete sokulmasi ve uguslarda siirekliligin saglanmas1 kirsal
turizmin gelismesi agisindan biiyiik bir Gnem tasimaktadir.

vii) Kirsal turizmin siirdiiriilebilir kilinmasi: Kirsal turizm birgok 6zelliginden
dolay1 turizm tiirleri i¢inde ¢evre ve kiiltiir ile en uyumlu ve olumsuz etkileri en
az olan turizm tiirii olarak bilinmektedir. Konaklamanin kirsal alanlarda ve
cogunlukla da kirsal yerlesmelerdeki mevcut konutlarda gergeklestirilmesi,
betonlasma ve yanlis arazi kullanimi gibi ¢evre sorunlarina yol agmamaktadir
(Soykan, 2003). Diger taraftan kirsal turizm temelde gergeklestigi alandaki
yerel dogal ve Kkiiltiirel degerlere ve otantiklige dayandigindan, var olan
degerlerin korunmasini da zorunlu kilmaktadir. Ancak kirsal turizm faaliyetleri
dogru bir seklide planlanmadigi taktirde, fiziksel ve kiiltiirel ¢evre iizerinde
olumsuz etkiler de ortaya cikarabilir. Dolayisiyla Ardahan’daki turizm
faaliyetlerinin planlanmasinda siirdiiriilebilirlik meselesine &zellikle dikkat
edilmelidir. Bu kapsamda oncelikle yorenin ekolojik kosullarinda yetisen,
endemik olan ya da nesli tehlikede olan tiirler belirlenerek koruma altina
almmali ve bu konuda yerel halkin bilinglendirilmesi saglanmalidir. Ildeki sulak
alanlarda zaman zaman yapilan kagak avcilik kus popiilasyonu iizerinde
olumsuz etki gostermektedir. Dolayisiyla kagak avciligin engellenebilmesi i¢in
daha siki dnlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

Burada iizerinde onemle durulmasi gereken bir konu da yoresel kiiltiirel
degerlerin korunmasidir. Ardahan ilinde hali ve kilim dokumaciligi, asiklik
gelenegi, diigiinler ve yoresel yemekler gibi cesitli kiiltiirel &geler, farkli
nedenlerden dolay1 bir zayiflama siireci ile kars1 karsiyadir. Bu durum yoredeki
kirsal turizm faaliyetleri agisindan Onemli bir tehdit olusturmaktadir. Diger
taraftan, sahada yapilan gézlemlerde, 6zellikle kir yerlesmelerinde yoreye 6zgii
toprak daml tas konutlarin yerini betonarme konutlarin almaya basladig: tespit
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edilmistir. Ustelik bu degisim gelir seviyesi yiiksek kdylerde daha hizli bir
sekilde gerceklesmektedir. Yine kirsal turizm agisindan biiyiik bir 6neme sahip
olan geleneksel yaylaciligin da giderek zayifladig1 goriilmektedir. Ardahan’da
hemen hemen tiim yerlesmelerin bir yaylas1 bulunmaktadir. Yaz doneminde
genellikle Haziran-Eyliil aylar1 arasinda hayvancilik faaliyeti kapsaminda
kullanilan bu yaylalara olan ragbet azalmakta ve yayladaki konutlarin bir
boliimii bos kalmaktadir. Siit sagimi, yiin kirkilmasi ve cesitli siit triinleri
iiretiminin tiim asamalariyla gelen ziyaretcilere tanitilabilecegi ve ayn1 zamanda
konaklama hizmetinin verilebilecegi yaylalarin varligini siirdiirmesi ydredeki
kirsal turizm faaliyetleri acisindan son derece Onemlidir. Dolayisiyla gerek
yoreye 0Ozgii kirsal konutlarin korunmasi ve gerekse geleneksel yaylaciligin
devam ettirilmesi i¢in 6nlemler alinmalidir.

Hayvancilik faaliyetinin temel gegim kaynagi oldugu Ardahan’da, dogal, sosyo-
kiiltiirel ve tarihsel degerler turizm amagh kullanilarak, ¢iftgilerin hayvancilig
terk etmeden, kirsal turizmden ek gelir saglamasi ve refah diizeylerini
yiikseltmesi miimkiindiir. Kirsal turizmin gelismesi, yorede hayvancilik
sektorlinlin {iretim kapasitesini artirabilecegi gibi, hayvanciliktan elde edilen
iiriinlerin daha yiiksek fiyatlarla satilmasina olanak saglayabilir. Diger taraftan
ilde kirsal turizmin geligsmesi istihdam olanaklarini da artiracaktir. Bdylece
kirsal turizm, issizlige bagli gbgiin azalmasinda rol oynayabilecegi gibi bu
faaliyet sayesinde ¢alisma hayatina daha etkin bir sekilde katilan kadinlarin
toplumdaki statiilerinin gliglenmesine de katki saglanabilir.

Kirsal turizm temelde yerel dogal ve kiiltiirel kaynaklarin siirdiiriilebilir bir
sekilde kullanilmasina dayandigindan, ilde turizme hizmet verebilecek tiim
kaynaklarin koruma kullanma prensibi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi miimkiin
olabilecektir. Bunun yan1 sira yoreye 0zgili geleneksel festival ve eglencelerin
kirsal turizm ile birer hizmet unsuruna doéniismesi, yerel halki bu etkinliklerin
devami konusunda motive ederek yerel kimligi daha da gii¢clendirebilir. Benzer
sekilde ildeki dogal degerler de kirsal turizmde gelir getiren bir unsur haline
geldiginden, yore halki bu degerleri korumaya daha fazla 6zen gdsterebilir.

Sonug itibariyle Ardahan’in dogal ve beseri Ozellikleriyle kirsal turizm
acisindan dnemli bir potansiyel barindirdigi tespit edilmistir. Bu potansiyelin
uygun bir sekilde degerlendirilmesine yonelik olarak farkli  turizm
faaliyetlerinin  gergeklestirilmesiyle ilin kalkinmasina onemli katkilar
saglanabilir. Bunun yan1 sira kirsal turizm ile yoredeki dogal, kiiltiirel ve tarihi
kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilir.

Bu calismadan elde edilen sonuglar, SWOT analizi ve AHS tekniginin birlikte
kullanilmasinin kirsal turizm stratejilerinin belirlenmesinde faydali ve etkin
yontem oldugunu gostermistir. SWOT analizi ile Ardahan’in kirsal turizm
acgisindan giiclii ve zayif yonleri ile karsilasabilecegi firsat ve tehditler ortaya
konmus, AHS teknigi ise SWOT faktorlerinin stratejilerin gelistirilmesindeki
onceliklerinin belirlenmesinde kullanilmistir. Bdylece nitel bir 6zellik gosteren
SWOT analizi, AHS teknigi yardimiyla nicel bir Ozellik kazanmis ve
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stratejilerin gelistirilmesinde agirlik puanlar1 yiliksek olan faktorler 6n plana
cikarilabilmistir. Calismanin bu yoniiyle benzer arastirmalar icin model
olabilecegi diisiiniilmektedir. Diger taraftan bu c¢aligmada ortaya konulan
stratejilerin yerel yoneticiler ve karar vericiler tarafindan dikkate alinmasinin,
Ardahan’daki kirsal turizm potansiyelinin dogru bir sekilde degerlendirilmesine
onemli katkilar saglamasi beklenmektedir.
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