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MakaleBilgisi Ozet

Devletin tanimlanmasi konusunda tam bir fikir birligine ulasilamamasi
nedeniyle oldukga farkl devlet tamimlamasi séz konusudur. Bazi tammlar
devletin askeri yéniinii 6n plana ¢ikarirken, bazilar sosyal yéniinii 6n
plana ¢ikarmistir. Ornegin, Merkantilizm devletin askeri yoniinii én plana
¢ikararak gii¢lii bir devlet vurgusu yapmisken; Liberal iktisat ekonomik

Makale Tarihsel Siireci: hayata fazla miidahil olmayan, belirli sumirlar icinde kalan bir deviet
Gelis Tarihi: 03/06/2021 profili ¢izmistiv. Bu dogrultuda her ideoloji, kendine uygun devlet yapisini
Diizeltme Tarihi:16/07/2021 gelistirmeyi ve basta ekonomi politikalart olmak iizere tiim politik
Kabul Tarihi: 23/08/2020 unsurlary,  benimsedigi  ideoloji  ¢ercevesinde  bi¢imlendirmeyi

hedeflemistir. Bu tartisma Antik dénemden giintimiiz liberal ideolojilerine
kadar ekonomi tarihi boyunca siirmiigtiir.
Kapitalizm son yiiz yil igerisinde ii¢ biiyiik buhran yaratmistir. Bunlardan
birincisi 1929 Buhrani, ikincisi 1973 yilinda bas gésteren ve ekonomi
literatiiriine stagflasyon kavramim sokan Petrol Krizidir. Ugiinciisii ise
2008yiimda yaganan Mortgage Krizi. 1929 Buhram, piyasay: kendi haline
bwrakan Klasikler’in yamildigini, Petrol Krizi, talep yonlii ekonomi
politikalart  oneren ve ekonomiye deviet miidahalesini sart kosan
Keynes’in yetersiz kaldigim gostermistir. Ozellikle, 1973 yilinda ortaya
ctkan kriz dikkatleri kamu tesebbiisleri lizerine ¢ekmis ve kamu iktisadi
tesebbiislerin verimsiziikleri, krizin temel nedeni olarak kabul edilmesi
sonucunu dogurmustur. 2008 Krizi'nde ise Keynesyen politikalara bir
doniis olmus ve mali durumu bozulan asiwrlik kuruluglar piyasa
basarisizligr yaratilmasi géze alinarak devlet eliyle kurtarilmistir. Diger
bir ifade ile ekonomiye devlet miidahalesi fikrini tekrar one ¢ikarmigtir.
Iste bu genel yarg: kamu iktisadi tesebbiislerinin ézellestirilmesi konusunu
giindeme tasimg ve pratikte ilk kez Sili ‘de uygulanan ancak Ingiltere nin
onciiliigiinii yaptigi kamu sektoriiniin tasfiyesi birgok iilkede baslamistir.
Ozellestirme her iilkede farklilik gosteren uygulamalar seklinde karsimiza
JEL Kodlari: A20, A22, A23 ctkmaktadir. Yine aym sekilde ozellestirme, farkl iilkelerde farkh
sonuglara yol acabilmistir. Ornegin bazi iilkelerde refah ve verimlilik
artis1 saglanmisken, bazi iilkelerde i¢cme suyu problemi yaratmistir. Bu
calismamn ilk kismunda ozellestirme kavrami ele alinmis, sonraki
kistmlarda genig bir yelpaze gozetilerek segilmis tilkelerin ozellestirme
uygulamalart  incelenmis ve sonug¢ kisminda yapilan ozellestirme
uygulamalarinin sonuglart kryaslanmigtir.

Anahtar Kelimeler:
Ozellestirme Uygulamalart,
Kamu Iktisadi Te esebbiisti,
KIT

“Bu calisma “Ozellestirmenin sebepleri, amaglari ve sonuclari: Tiirkiye analizi” adl yiiksek lisans tezinden
Uretilmistir.
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There are quite different definitions of the state, since there is no
consensus on the definition of the state. While some definitions emphasize
the military aspect of the state, some emphasize the social aspect. For
example, while mercantilism emphasized the military aspect of the state,
it emphasized a strong state; Liberal economy has drawn a state profile
that does not interfere much in economic life and remains within certain
limits. In this direction, each ideology aimed to develop a state structure
suitable for itself and to shape all political elements, especially economic
policies, within the framework of the ideology it adopted. This debate has
continued throughout the history of economics, from ancient times to
today's liberal ideologies.

Capitalism has created three great depressions in the last hundred years.
The first of these is the 1929 Depression, and the second is the Oil Crisis,
which started in 1973 and introduced the concept of stagflation to the
economic literature. The third is the Mortgage Crisis in 2008. The 1929
Depression showed that the Classics, who left the market to its own
devices, were wrong, and the Oil Crisis showed that Keynes, who
suggested demand-side economic policies and stipulated state
intervention in the economy, was insufficient. In particular, the crisis that
emerged in 1973 drew attention to public enterprises, and the inefficiency
of state-owned enterprises led to the acceptance of the crisis as the main
reason. In the 2008 Crisis, however, there was a return to Keynesian
policies and centuries-old institutions whose financial situation
deteriorated were rescued by the state, taking into account the creation of
market failure. In other words, he brought forward the idea of state
intervention in the economy.

This general jurisdiction brought the issue of privatization of state-owned
enterprises to the agenda and the liquidation of the public sector, which
was implemented in Chile for the first time in practice, but led by England,
started in many countries. Privatization appears in the form of practices
that differ in each country. Likewise, privatization has led to different
results in different countries. For example, while there has been an
increase in welfare and productivity in some countries, it has created a
drinking water problem in some countries. In the first part of this study,
the concept of privatization was discussed, in the following parts, the
privatization practices of selected countries were examined by
considering a wide range and the results of the privatization practices
were compared in the conclusion part.
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GIRIS

Diinyada modern anlamdaki ilk 6zellestirme islemleri, II. Diinya Savasi sonrasi 1961 yilinda
Federal Almanya Hiikiimeti tarafindan Volswagen firmasinin ¢ogunluk hisselerinin halka arz
edilmesi ile gergeklestirilmistir. 4 y1l sonra VEBA AG (Vereinigte Elektrizitits und Bergwerks
Aktiengesellschaft) sirketine ait daha biiylik oranda hisse senetleri halka arz edilmistir. Yine
Avrupa digindaki bazi iilkelerde de 1965 — 1979 yillar1 arasinda benzer 6zellestirme islemleri
gerceklestirilmistir. 1979 Yilinda Ingiltere’de Muhafazakar Parti Hiikiimeti tarafindan
uygulamaya konulan 6zellestirme programi kuskusuz 6zellestirme alaninda milat sayilmakta
olup, tarihi 6neme sahiptir. Kasim 1984°’te British Telecommunications’in halka arzinin
ardindan terim olarak “denationalisation, gayri millilestirme” kavrami yerini “privatisation”,
“Ozellestirme”ye birakmistir (Dogan, 2012: 9).

Ozellestirme olgusu, kapsaml1 bir sekilde 1980°li yillarin basindan giiniimiize kadar bircok
gelismis ve gelismekte olan iilkede uygulanmaktadir. Bu uygulamalar gelismekte olan
iilkelerde genellikle piyasa ekonomisine islerlik kazandirmigken, gelismekte olan iilkelerde
sermayenin el degistirmesini saglamaktan 6teye gidememistir.

Bu ¢aligmada 6rnek tilkeler tizerinden ayni1 kavramin farkli uygulanmasinin sonuglari incelenip
tartisilacaktir.

OZELLESTIRMENIN TANIMI VE AMACLAR

Ozellestirmede ortak bir tanim iizerinde uzlasi saglanamamasinin temel nedeni, 6zellestirmenin
olumlu veya olumsuz sosyo - ekonomik sonuglar dogurabilen bir degisim siireci olmasidir. Bu
durum toplumdaki her kesimin kavrama farkl agilardan yaklasmasina onu farkl algilamasina
sebep olmaktadir. Ornegin sendikal bakis acisiyla dzellestirme ile sanayici kapitalist grup
acisindan 6zellestirme farkli anlamlar ifade edebilir.

Ozellestirme teriminin isim babas1 Peter F. Drucker tarafindan yapilan tanim su sekildedir;

Ozellestirme, bir isletmenin miilkiyetinin veya ydnetiminin kamu sektdriinden 6zel sektore
devredilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Ozel sektdriin biiyiikliigiiniin ve dinamizminin

artmasima yardimei olur. Ayni zamanda kamu sektorii tizerindeki idari ytliklerin azaltilmasina
da yardime1 olur. (Drucker, 2000: 70).

Genellikle dzellestirme dendiginde akla ilk Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KIiT) gelir. Ancak
uygulamanin merkezinde KIiT bulunmasina ragmen gerek konusu ve gerekse de kapsami
KiT’lerin 6zellestirilmesini asmaktadir.

Ozellestirmenin kapsadig1 konular dort noktada toplanabilir (Akalin, 2003: 213).

e Sosyal mallardan fiyatlandirilmalar1 miimkiin olanlarmn fiyatlandirilmasi,

¢ Fiyatlandirilmalar1t miimkiin olmayanlarin arzinin 6zel sektdrce yapilmasi,

e Deregiilasyon,

e KiT’lerin dzellestirilmesi.
Ozellestirmenin temel gerekgesi, devletin ekonomideki agirhigini azaltarak piyasa ekonomisine
islerlik kazandirmaktir. T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ise ozellestirmenin felsefesini
“devletin, asli gorevleri olan adalet ve giivenligin saglanmasi yolundaki harcamalar ile 6zel
sektor tarafindan yiiklenilemeyecek altyapi yatirimlarina yonelmesi, ekonominin ise pazar
mekanizmalari tarafindan yonlendirilmesidir” olarak ifade etmektedir.
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Diinya’da ise 6zellestirme uygulamalarmin gerekgeleri ve bu gerekgelerin 6ncelikleri farklilik
gostermistir. Cilinki uygulanacak politikalar iilkenin ekonomik kosullarina, uyguladigi
ekonomi politikalarina, hukuki yapisina ve kabul ettigi ideolojiye ve toplumsal yapiya baglhdir.
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi’nin 6zellestirmeye iliskin kararinda, 6zellestirmenin
amagclar1 asagidaki sekilde agiklanmistir (Tan, 1992: 27-64):

e Verimliligi artirmak

e Fiyatlar1 diisiirmek

e Kit kaynaklar1 topluma etkin bicimde dagitmak

e Acik veren KiT lerin kamusal faaliyetler konusunda devlet biitgesini kiigiiltmek

e Gelir saglamak

e Kamuda calisan insan sayisin1 azaltmak

e Kamu kesiminde tekel konumunda olan kamu sendikalarinin etkinligini azaltmak
Diinyada uygulanan 6zellestirmelerde bir fark da 6zellestirmenin uygulanma yontemidir. Bazi
iilkeler birden ¢ok yontemi kullanirken bazilar1 bir yonteme odaklanmaktadir.
Ozellestirmelerde kullanilabilecek yontemler soyle siralanabilir (Ozellestirme Idaresi
Baskanligi; 2010);

e Sirketlestirme Y Ontemi

e Satis Yontemi

e Dogrudan Satis Yontemi ( Blok Satis )

e Hisse Senedi Yoluyla Satis Yontemi

e ihale Yontemi

e Yonetim Devri Yontemi

e Imtiyaz Devri Yontemi

e Imtiyaz Devri Yontemi

e Kiralama Yontemi

e Fiyatlama Yontemi

e Yardim/ Katki Yontemi

e Kupon Yontemi

e Ortak Girisimler Yontemi

e Yap — islet — Devret ve Yap — Devral — Islet Yontemi

e Gelir Ortaklig1 Senedi Yontemi

DUNYADA YAPILAN OZELLESTIiRME UYGULAMALARI

Avrupa lilkelerinde baskin olan liberal ekonomik yap1 nedeniyle cokga kullanilan 6zellestirme,
giiniimiiz piyasa diizenin yaratilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Pek cok iilkede 6zellestirme
ile birlikte anilan isimler vardir. Ornegin ingiltere ve &zellestirme kelimeleri yan yana
anildiginda mutlaka Thatcher ismine de yer verilir. Ayn1 denklem Fransa’da Chirac ismiyle
tamamlanirken ABD’de Reagan, Sili’de Pinochet, Arjantin’de Menem diye devam eder. Kimi
ideolojik olarak ozellestirmeye bagvurmus, kimi iktidarindaki nakit ihtiyacini karsilamak igin.
Bolge bdlge bakildiginda Avrupa’daki 6zellestirmelerin daha adil oldugu, Giiney Amerika ve
Afrika’dakilerin ise aksine daha adaletsiz oldugu gbéze ¢arpmaktadir. Asya’da ise 6zellestirme,
ozellikle 2000°1i y1llardan sonra baglamis ve diinya ekonomisine bir entegrasyon yontemi aract
olarak kullanilmustir.

Bu kisimda 6zellestirmenin diinya tarihindeki yeri tlilke 6rnekleri izerinden anlatilacaktir.
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Avrupa’dan Ozellestirme Uygulamalari

Ozellestirmenin iyi uygulamalar1 genellikle Avrupa’da gerceklesmistir. Serveti tabana yayan,
piyasa ekonomisine islerlik kazandiran, tekelci olusumlar1 engellemeyi amaglayan ve iyi
seviyede kamu geliri elde ettiren uygulamalar ¢ogunluktadir. Dolayisiyla Avrupa’da yapilan
uygulamalarin genelde 6zellestirme adina ideale yakin uygulamalar oldugu s6ylenebilir.

Ingiltere
Avrupa’da uygulanan 6zellestirme uygulamalarida M. Thatcher’in da katkistyla basi Ingiltere
cekmektedir.

Churchill, karayolu tasimaciligi ve demir — ¢elik sanayiinde belirli kesimleri 6zel sektore
devretmistir. Bu durum, Ingiltere’de 6zellestirme fikrinin Margaret Thatcher’dan dnce de var
oldugunu gosterir. Fakat bu, 6zellestirmeyi genis kapsamli uygulayan ve popiiler hale getirenin
Thatcher oldugu gercegini degistirmemektedir. Liberalizm’in ve sag fikirlerin giliclii bir
savunucusu olan Thatcher’in, uyguladigi programm ana hedefi ekonomideki devlet
miidahalelerinin seviyesini ve alanini azaltarak, devleti eski durumuna getirmek ve serbest
piyasalarin ¢aligmasini aksatan biitiin engelleri ortadan kaldirmakti. Bunun i¢in yapilacak en
onemli sey ise Ozellestirmeydi. Tipik bir liberal politika Onerisi olan bu diisiince sadece
Ingiltere’de degil neredeyse tiim Avrupa’da ve diinyanin bir¢ok iilkesinde karsilik bulmustur.

Bagkanligi doneminde “bagka alternatif yok (TINA)” politikas1 uygulayan Thatcher,
Ozellestirmenin alternatifsiz tek yol oldugunu sik¢a dile getirmistir. G6z 6niinde bulundurulan
siire i¢cinde adet olarak en fazla 6zellestirme kamu hizmeti sektoriindedir. Ardindan ise ulasim,
petrol, telekomiinikasyon ve hizmetler sektorii gelmektedir. Yapilan 6zellestirmelerde dikkat
ceken diger bir unsur, uygulamalarm biiyiik kisminda kurumdaki kamu paymimn sifira
indirilmesi diger bir ifade ile kismi degil tam 6zellestirme yapilmasidir. Bu durum uygulanan
Ozellestirmelerde hedefin devletin ekonomiden tamamen cekilmesini saglamak oldugunu
gostermektedir (Gamble, 1989; 9 — 11).

Ingiltere’de Thatcher sonras1 da 6zellestirme faaliyetleri devam etmistir. Thacher sonrasi da
secim kazanmaya devam eden Muhafazakar Parti, Demir Leydi’nin biraktigi yerden
uygulamalara devam etmistir. Privatizationbarometer.net verilerine gére 1993 yili itibariyle
demir yollar1, komiir isletmeleri, posta acentesi 6zellestirme kapsamina alinmaistir.

Genelde basaril1 bir model olarak kabul edilen Ingiliz 6zellestirmesi baz1 durumlarda yaptigi
uygulamalarin bedelini agir 6demistir. BritshRail’i 6zellestirirken, altyap1 ve operasyonel
fonksiyonlar i¢cin ¢ok sayida farkli kurulusa sorumluluk vermistir. Demiryolu altyapisinin
sahipligi, kar amacl bir kurulus olan Railtrack’a transfer edilmistir. Ancak on yildan daha az
bir siire i¢inde ve 1999 ile 2002 arasinda bir dizi 6liimciil tren kazasindan sonra halkin ve
hiilkiimetin bu  kurulusa olan giiveni asmmig ve 2001 yilinda Railtrack,
RailwayAdministration’a donlismek zorunda kalmistir. Bu birimin, yeni ve kir amacli olmayan

bir varlik olarak (Network Rail) 2002°de yeniden yapilandirilmasi yoluna gidilmistir ( Torben,
2009).

Fransa

1980°1i yillara gelindiginde Fransa, kamu isletmeciliginin sikintilarmi ¢ok yakin hissetmeye
baslamist1. Birgok alanda faaliyet gosteren kamu isletmelerinin mali yapilari iyice bozulmus ve
onlarn siirekli agiklar1 kamu finansman dengesini tehdit eder bir konuma gelmisti. Ayrica kamu
isletmelerinin hizmet kalitesinde sikmtilarin ortaya ¢ikmasi ve Ingiltere’de yapilan
ozellestirmelerin bazi basarili sonuglar yarattiginin goriilmesi, Fransa’da 1980’lerin ikinci
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yarisindan sonra kapsamli ve etkili bir 6zellestirme siirecinin oniin agmustir (Delice, 2010: 152
—153).

Fransa ekonomisinin sikintilarini ¢zecegine inanilan 6zellestirme uygulamalari, uygulayicisini
1986 secimlerinde Chirac ile bulmustur. Boylece 6zellestirmenin hukuki yapisi da 1986 yilinda
olusturulmaya baslanmis ancak yasal g¢erceve tam olarak 1993 yilinda ¢ikan kanunla
belirlenebilmistir. Fransa 6zellestirmesinde dikkat ¢eken bir unsur da yabanci katilimcilarla
ilgilidir. Genellikle sinirli da olsa yabanci katilima hukuken izin verilmesine ragmen kabul
goren genel politika yabanci sermayenin istenmedigi yoniindedir. 1986 yilinda ¢ikarilan ilk
kanun, yabanci yatirima yalnizca %20 oraninda izin vermekteydi. 1993°te ¢ikarilan kanun bu
durumu ortadan kaldirmistir ancak uygulamada ortaya c¢ikan yine de Fransiz sermaye
sahiplerinin kayirilmasi yoniine olmustur (Inag, 1996).

Chirac’m bagbakanlik doneminde hukuki ve toplumsal engellemelere takilan 6zellestirme
uygulamalari, 1995 yilinda baslayan cumhurbaskanligi ile tavan yapmis ve yiiksek bedelli
Ozellestirmeler ardi ardina yapilmistir. Siki bir liberal olan Chirac, bagbakanliginda
gerceklestiremedigi bir¢ok Ozellestirmeyi cumhurbagkanligi doneminde tamamlamistir. Bagka
bir anlatimla Privatizationbarometer.net verileri baz alindiginda, ozellestirme 1980’lerin
sonundan baglayarak artan bir ivme ile devam etmis ve 2000’li yillarda en iist seviyeye
ulagmustir.

Fransiz 6zellestirme programimin bir 6zelligi de 6zellestirme gelirlerinin, Fransiz ekonomisinin
gelecek donem yatmrimlar1 i¢in fon saglamak amaciyla ayr1 bir hiikiimet hesabinda
toplanmasidir. Dolayisiyla hiikiimet karariyla bu gelirler, kamu borcunun azaltilmasi,
Ozellestirilecek olan kamu isletmelerinin yeniden yapilandirilmasi ya da 6zel altyapi projeleri
icin kullanilabilmekteydi (United Nations Conference on Trade and Development, 1993: 69).

Fransa, islem ve hasilat agisindan, Avrupa’da 6zellestirme siirecine en yogun katilan tilkelerden
biri olmustur. Bugiin itibariyle Fransiz 6zellestirmeleri Avrupa’daki 6zellestirme islemleri
toplaminin %7’sini, toplam gelirlerinin ise %17 sini olusturmaktadir (Delice, 2010: 156).

Fransa’da oOzellestirmeler bir¢cok sektdrde kisim kisim yapilmis, kismen Ozellestirilen
firmalarda sirket yonetimine biiyiik onem verilmesi sayesinde 6zellestirmeler genellikle saglikli
ilerleyebilmistir. Sirketler kendilerini piyasa kosullarina adapte ederken AR — GE
harcamalarinin yapisinin ve miktarmin farklilasmasi, personel rejiminin degismesi, fiyat ve
pazarlama stratejisinde farkliliklarin olmasi normal sayilabilecek gelismelerdir ve bunlar 6zel
sektor mantiginin dogal sonuglari olarak yorumlanmalidir. Fransa’da 6zellestirilen sirketlerin
davranislari, bu agidan bakildiginda, diger iilkelerde goriilen uygulamalarla 6nemli benzerlikler
gostermektedir. Ilave edilebilecek bir husus oOzellestirme uygulamalarinin basarisinda
sektorlerin deregiilasyonunun da Onemli bir rol oynadigidir. Ciinkii Fransa’da ozellikle
Telekom gibi baz1 sektorlerde rekabet artisinin saglanmasinda ve verimlilik hedeflerine
ulagmada deregiilasyonun belirleyici oldugu s6ylenebilir (Delice, 2010: 162).

Almanya

Almanya’da Ozellestirme uygulamalar1 1987 yilinda enerji sektoriindeki VEBA sirketinin
ozellestirilmesiyle baglanmistir. Ancak Birlesme 6ncesine gidildiginde Bat1 Almanya’da 1980
oncesinde de Ozellestirme faaliyetlerinin oldugu bilinmektedir. Yapilan caligmalar Nazi
Almanya’s1 doneminde de liretimde 6zel sektdre daha ¢cok yer agilmasi i¢in yapilan ¢aligmalarin
var oldugunu gostermektedir.
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Privatizationbarometer.net verileri, Almanya’daki 6zellestirmelerden en biiyiikk payt %33 ile
telekomiinikasyonun aldigini, ardindan %28 ile finans ve gayrimenkul sektoriiniin geldigini
gostermektedir. Buradan da anlasilacagi iizere Almanya’daki Ozellestirmelerin yarisindan
fazlasi iki endiistride toplanmustir.

Hiikiimet ve yonetim sisteminde federalizm ve yerinden yonetimin hakim oldugu Almanya’da,
yasama yetkisi biiyiik 6l¢iide federal devletin yetki alaninda olup, yonetim yetkilerinin 6nemli
boliimii yerinden yonetim birimlerinden toplanmistir. Hiikiimet 1961°de kamu miilkiyetinden
bulunan elektrik ve madencilik sirketindeki hisselerin bir kismini; Volswagen’deki cogunluk
hisselerini ise kiiglik yatirimcilara yonelik bir halka arzla satti. 1964’te hiikimet VEBA ve
Prusya Madenleri ve Celik Isletmeleri’ndeki (PREUSSAG) hisseleri i¢in daha biiyiik bir halka
arz baglatti. 1965 ve 1966°da VEBA ve Lutthansa’da daha ileri diizeyde 6zellestirmeler yapildi.
1990 yilinda iki Almanya’nin birlesmesinden sonra, piyasa ekonomisi i¢inde ¢alisan az sayida
KIT’in 6zellestirilmesinin yaninda, Doguda kalan ve tamamen kumanda ekonomisiyle idare
edilmis olan ekonomik yapmin da dzellestirilmesi gerekmistir. Bu bakimdan Almanya diinya
Ozellestirme tarithinde cok 6zel bir konuma sahip olmustur (Delice, 2010: 170).

Diger tilkelerle karsilastirildiginda daha diizenli ve daha adil bir 6zellestirme siireci yasadigmi
sOyleyebilece§imiz Almanya, yine Privatizationbarometer.net verilerine goére, en fazla
Ozellestirme gelirini 2000 yilinda elde etmistir. Volkswagen, VEBA, Deutsche Lufthansa,
Deutsche Post AG, Postbank gibi 6nemli kurumlar1 6zellestiren Almanya gilinlimiize kadar
yapilan uygulamalardan toplamda yaklasik 138 milyar dolar gelir elde etmistir.

Rusya

Diger Avrupa iilkelerinden daha farkli bir durumda olan Rusya, SSCB sonrasi diinya
konjonktiiriine entegre olmak adina kurumsal altyapida 6nemli degisimler yapmak zorunda
kalmistir. Devlet tekelleri ve miilkiyet hakki konusu miidahale edilmesi gereken konularin
basinda gelmekteydi. Finansal sistemin yeniden diizenlenmesi, 6zel miilkiyet hakkinin
taninmasi, mali yapidaki degisimler, sosyal giivenlik sisteminin yeniden yapilanmasi ve
Ozellestirme uygulamalari degisim i¢in gereken ilk uygulamalar olarak diisiiniilmekteydi.

Rus o6zellestirme programi birgok agidan tartisma yaratmustir. Bunun temel sebebi yakin
zamana kadar tiim {iretim araglarmin devletin miilkiyetinde olmasidir. Ancak kapsamli bir
Ozellestirme programu ile iistesinden gelinebilecek bu durum bir¢ok Ozellestirme yonteminin
denenmesiyle asilabilirdi. Bu nedenledir ki Rusya’da bir¢ok Ozellestirme yOnteminin
kullanilmis ve kademeli olarak bir 6zellestirme siireci yasanmustir (Delice, 2010: 247).

Kamu miilkiyetinden, 6zel miilkiyete gecis asamasinin bir parcasi olarak Rusya’da yapisal
reform cergevesinde gergeklestirilmekte olan ozellestirme cabalarinda biiylik basarilar elde
edilmistir. Rusya’da oOzellestirme ilk olarak kiigiik olgekli isletmelerde Nisan 1994°te
baslamistir ve kii¢iik 6l¢ekli kuruluslarin %70’ inin 6zellestirilisi hizla gergeklestirilmistir. Mart
1994°ten sonra devlete ait topraklarin da 6zellestirilmesine hiz verilmistir (Coskun, 1996: 58).
Asya’da Ozellestirme Uygulamalan

Ozellestirme uygulamalar1 Avrupa ile karsilastirildiginda geg baslayan Asya’da dzellikle 2000
sonras1 uygulamalar1 hiz kazanmis ve hizla Asya’yr diinya ekonomisine entegre etmeye
baslamustir.

Cin
1990’1 yillarda 150’ye yakin ozellestirme uygulamasi yapan Cin 6zellikle 2000 sonrasi
ozellestirme ataklar1 ile dikkat ¢ekmistir. Biiylik ¢apl 6zellestirmelerin hiz kesmeden yapildigi
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2000°1i yillar Hu Jintao dnderliginde gegmis, Cin’i Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye yapan Jintao,
Zemin’den aldig1 6zellestirme ¢itasini daha da yiiksege tasimaistir.

Diinya Bankas1 verilerine dayanilarak ifade edilirse, yapilan 6zellestirmeler finanstan altyapiya,
madencilikten enerji sektoriine ¢okca Ozellestirme yiiksek bedellerde gerceklestirilmis ve
yaklasik 200 milyar dolar gelir elde etmistir (Saha vd., 2018). Ozellikle finans sektoriinde
dikkat ¢eken bir unsur Cin’deki bankalarin biiyiik kismmin 6zellestirilmis olmasidir. Finans
sektoriinde yogunlasan ozellestirmeler kiiresel sermayenin Cin’e gelisini daha kolay hale
getirmistir.

Cin’deki uygulamalarm bu kadar yiiksek talep gormesindeki bir unsur da kuskusuz “ucuz
emek” nedeniyle uluslararasi firmalarm bu bolgede faaliyet gosterme istegini arttirmasidir.
Niifusu nedeniyle talebin ve emek arzinin yiiksek oldugu Cin’de iiretim yapmak ¢ok uluslu
sirketlerin 6ncelikli hedeflerinden biri haline gelmistir.

Cin’de oOzellestirme siireci ¢ok kolay baslamamistir. Geleneksel toplum yapisi, ekonominin
tarihsel dinamikleri gibi unsurlar bu gegisi zor hale getirmistir. Mao’nun ardina gelen Cin
Komiinist Parti yoneticileri, Cin’i serbest piyasa ekonomisi ile tanistirmig ve komiinizmin
onemli temsilcisi Cin’den kagit {istlinde komiinist Cin’e gegisi baslatmistir. Bu gecisin dnemli
dinamolarindan biri 6zellestirme olmustur. Toplumsal yap1 bu siireci zorlastirmakla birlikte
engel olamamis ve Cin’130 y1l i¢inde giintimiiz liberal ekonomik konjonktiiriiniin 6nemli aktorii
haline getirmistir.

Japonya

Japonya 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren basta ulagim ve iletisim olmak {izere kamunun
egemen oldugu cesitli sektorlerde Ozellestirmeye gerekge teskil eden ciddi problemlerle
karsilagmustir. Dolayisiyla Japonya’da kamu isletmelerinin 6zellestirilmesinde temel neden,

bunlarin halkin talep ettigi mal ve hizmetleri iiretmelerine ragmen, karli ve etkin
calisgmamalartydi (Delice, 2010: 162 — 163).

Ekonomisi agirlikli olarak 6zel girisime dayali olan Japonya’da son yirmi yilda yiiriitiilen
ozellestirme ¢alismalar1 sonucu bir kisim 6zellestirme programinda olan az sayida KiT faaliyet
gostermektedir. 1980°1i yillarda sayis1 111 olan KIT sayis1, yapilan dzellestirmeler ile bugiin
agirlikli olarak finans ve sigortacilik alaninda faaliyet gosteren 9 iktisadi sirkete diismiistiir. Bu
sirketlerin disinda kamu sirketi olarak faaliyetini siirdiiren ancak daha ¢ok sektorel denetleme
ve diizenleme islevlerini yerine getiren sirketler de mevcuttur (Japonya Yillik Raporu, 2008:
16).

Giiney Kore

Kamu tesebbiislerini 6zel sektore devretmede isteksiz olan Giliney Kore hiikiimetleri
ozellestirme planlarinin siklikla degistirilmesi ve bozulmast ile iinliidiir. Ulkede ilk 6zellestirme
uygulamalart 1968 yilinda gercgeklestirilmistir. Korea Machine Industring sirketinin
ozellestirilmesiyle baslayan siiregte 1983 yilia kadar 18 kamu tesebbiisiiniin hisseleri 6zel
sektore devredilmistir. Bu donemde yapilan 6zellestirmeler, herhangi bir plan ve programa
baglanmamustir. Nisan 1987°de Ozellestirme Konseyi nin kurulmasiyla birlikte gercek anlamda
ozellestirmelere baglanmistir (Karluk, 1994: 175).

Sonraki donemde IMF, Giiney Kore devlete bagli agir sanayi, haberlesme, enerji ve ulasim
sektorlerindeki kuruluslar1 -Ozellikle de tekel durumundaki devlet kuruluslarmin-
ozelestirilmesini istemistir. Gliney Kore’den, Kore Teknoloji Bankas1 Kurumu, Namhae Kimya
Kurumu, Kore Agir Sanayi Kurumu, Kore Telekom, Kore Sigara Fabrikasi, Kore Gaz, Dachan
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Petrol Boru Hatti, Ulusal Ders Kitab1 Sirketi ve Kore Isitict Fabrikasinin 6zellestirilmesini
istemistir (IMF; 2003).

Giiney Amerika’da Ozellestirme

1970 sonrasi baslayan zellestirme akimma ilk kapilanlar Ingiltere ile birlikte Sili olmustur.
Ardindan Meksika ve Arjantin, Sili’yi takip etmistir. Giiney Amerika {ilkelerinde
Ozellestirmenin temel nedenleri olarak dis bor¢ 6demeleri ve artan biitge agiklari gosterilmistir.
70’lerde baslayan ozellestirme trendi kapsamini genigleterek giiniimiize kadar devam etmistir.

Su Ozellestirmeleriyle ciddi tartisjma konusu olan Giliney Amerika iilkeleri, yaptiklar:
ozellestirmelerde IMF ve Diinya Bankasi’nin tam destegini almistir. Ozellikle 1990 sonrasi
baslayan 6zellestirme siireci savundugu ideoloji ne olursa olsun birgok siyasi parti i¢in ortak
olan politik ve ideolojik trendin bir par¢asi olmustur. Her ne kadar uygulamalarda metodolojik
farkliliklar olsa da ortak olan unsur, oOzellestirmelerin toplumsal refah gozetilmeden
yapildigidir.

Sili

Sili’deki 6zellestirme siirecinin en 6dnemli 6zelligi ¢ok kapsayici olmasidir. Allende yonetimi
tarafindan kamulastirilan biitiin bankalar ve isletmeler ya 6zellestirilmis ya da tasfiye edilmistir.
1965 toprak reformunun arkasindan, kamulastirilan ¢iftliklerin yani sira Aralik 1970 6ncesinde
kamu miilkiyetinde olan igletmelerin biiyiik bir cogunlugu da 6zellestirilmistir. Stibvanse edilen
ozel okullar i¢in egitim kuponlarinin satis1 ve liniversiteye ve diger tiglincii derece egitime yeni
kurumlarin girisi tesvik edilmistir (Delice, 2010: 205).

Diinya Bankasi verilerine gore, Sili’de yapilan 6zellestirilmeler, altyap1 agirlikli olmustur. Bu
durum devletin en temel gorevlerinden biri olan altyapir ¢alismalarin1 dahi 6zel sektore
devrettigini diger bir ifade ile insanlarin hayati ihtiyaglarini, temel hedefi kar olan kurumlarin
karsilamalarmi uygun gordiigiinii ifade eder. Bu konuda dikkat ¢eken bir 6rnek, Sili’deki en
biiyiik 6zellestirme bedeline sahip kurumlardan biri olan Empresa Metropolitana de Obras de
Santiago de Chile sirketidir. Su dagitim sirketi olan kurumun 6zellestirilmesi sonrasi iilkede
icme suyu konusunda ciddi sikintilar yasanmaistir.

Su fiyatlar1 6zellestirmelerden bu yana siirekli artmistir. Resmi olarak 1998’den 2000 yilina
kadar olan artislar ortalama olarak %20’dir. Ancak, Sili Tiiketici ve Kullanic1 Orgiitii, 15000
su faturalarmi inceledikten sonra reel artisin %100 hatta baz1 durumlarda %200’e ulastigini

tespit etmistir. Bu arada 6zel su sirketlerinde ¢alisan sayis1 %30 oraninda azalmistir (Akdogan,
2005: 26 - 27).

Son 25 yildan bu yana Sili, su kaynaklarim 6zellestirilmesi konusunda uluslararas1 finans
kuruluslar1 tarafindan ““ en iyi 6rnek” olarak gosterilmektedir. 1981 sayili Su Yasasi diger
iilkelerin izlemesi gereken bir model olarak sunulmus ve Diinya Bankas1 tarafindan en basarili
neo — liberal reform olarak adlandirilmistir. Sili de diger iilkeler gibi enerjiden Telekom’a, yer
alti kaynaklarindan hizmetler sektoriine birgok kurumu ozellestirmis ve neo — liberal
politikalarm geregini IMF ve Diinya Bankasi’nin destegiyle yerine getirmistir. Ancak Sili’yi
diger iilkelerden ayiran 6nemli bir unsur Giiney Amerika’da tiim su kaynaklarini ve saglik
sektoriinii 6zellestiren tek iilke olmasidir (Memoria del saqueo, 2005).

Arjantin
Arjantin’de 6zellestirmenin kokenleri 1982 sonrasmna dayanmaktadir. Ozellestirme fikri ilk

defa 1983 doneminde glindeme gelmistir. Fakat bu donemde son derece smirli diizeyde
ozellestirme gerceklestirilebilmistir. S6z konusu donem zarfinda sadece dort kamu igletmesi
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Ozellestirilmis ve bunlardan toplam 32 milyon dolar tutarinda miitevazi bir gelir kaynagi elde
edilmistir. Ancak 1989 yilinda Carlo Menem’in iktidara gelmesi ile birlikte program biiyiik bir
ivme kazanmig ve 1990 — 1993 doneminde Arjantin kapsamli ve hemen hemen hi¢ sinir
tanimayan bir 6zellestirme programini oldukca smirlt bir zaman dilimi igerisinde uygulamay1
basarmustir (Karatas ve Onis, 1994: 102).

Arjantin’in 6zellestirme stratejisi, hizli uygulamanin getirdigi tiim olumlu ve olumsuz yonleri
iceren siddetli bir 6zellestirme programidir. Menem’in baskan secilmesiyle ortaya c¢ikan
firsattan yararlanarak, biiylik isletmelerin, muhalefetin 6rgiitlenmesine olanak vermeden kisa
stirede Ozellestirilme hamlelerinin gergeklestirilmesi, olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasinda
temel neden olmustur ( TUSIAD, 1993).

1990’larin sonuna gelindiginde Arjantin’de biiyiik ¢capl 6zellestirmelerin neredeyse tamami
gerceklesmis ve bu durumun toplumsal agidan 6nemli sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Ornegin, altyap1 Ozellestirmeleri sonrasi mahalleler arasinda bile su fiyatinda farkliliklar
yasanmisg, zengin bolgelere su verilirken gelir diizeyi daha diisiik kesimlere su verilmemis ve
Ozellestirilen kurumlarda isten ¢ikarmalar gerceklesmistir. Olumsuz sonuglara verilecek diger
bir 6rnek, demiryollar1 isletmelerinin 6zellestirilmesi sonrast 80.000 kisinin issiz kalmas1 ve
36000 km’lik demiryolu hattinin 8000 km’ye diismesidir (Memoria del saqueo, 2005).

Arjantin, 6zellestirme agisindan komsulariyla benzer yol izlemis ve IMF destekli bir ekonomi
politikas1 yiirlitmiistiir. Uluslararas1 kuruluglarca “6rnek ekonomi” olarak lanse edilen
Arjantin’de uygulanan politikalar ve yapilan yogun 6zellestirme programi sonras1 2001 yilinda
iilke tarihinin en biiylik ekonomik krizini yasanmaistir.

Afrika’da Ozellestirme

Ingiltere, Almanya, ABD gibi gelismis iilkelerin kendi iradeleri ile savunduklar1 ekonomi
politikalar1 ¢cer¢evesinde 6zellestirmeler yapmisken. Rusya, Polonya, Gliney Kore gibi iilkeler
rejim degisikliginin de etkisiyle diinyanin geri kalaniyla entegre olmak adimna 6zellestirmeyi
onemli bir alternatif olarak gormiisler ve uygulamislardir. Burada Arjantin, Sili gibi Latin
Amerika Tlkelerine bir parantez agmak gerekir. Cilinkii bahsedilen {ilkelerde yapilan
uygulamalar kisisel ¢ikar/ servet elde etme gibi unsurlar1 icermekteydi.

Afrika’da ¢ok az iilke 6zellestirme ile mesgul olmustur: 1991 — 2001 yillar1 arasinda yalnizca
9 milyar dolar gelir 6zellestirme geliri elde edilmistir. Bu gelirin %33’liikk kism1 4 {ilke
tarafindan gergeklestirilmistir (Gana, Nijerya, Zambia ve Fildisi Sahilleri). 26 Afrika iilkesinin
ozellestirme geliri ise 0,7 milyar dolardir (Nellis, 2005: 7).

Afrika uluslar arasi kuruluslar tarafindan 6zellestirmenin dayatildigi bir bolge olmustur.
Ulkedeki aglik ve yoksullugun orany, iilkelerin dayatilan her seyi kabul etme zorunlulugunu da
beraberinde getirir. Afrika, diinyanin kendisine bigtigi rol nedeniyle dayatilan her seyi kabul
etmek zorunda kalan tilkelerin bulundugu kitay1 ifade eder ve bu kita iilkelerinin 6zellestirmeye
veya herhangi bir uluslararasi kurulug 6nerisine alternatif yaratma sanslar1 yoktur.

Giiney Afrika

Ozellestirme hareketleri tiim kitada ilk olarak Giiney Afrika’da hayata gecirilmeye baslanmus,
1996 yilinda iktidardaki Afrika Ulusal Konseyi (ANC) Hiikiimeti Ozellestirme ve
liberallesmeyi iilkenin resmi ve kalic1 politikasi olarak belirlemistir. Ulkede 6zellestirme daha
ziyade ticarilestirme ve anonim sirketlestirme gibi bicimlerde meydana gelmis; bunlardan en
onemlisi dev boyutlardaki “Demiryollar1 ve Limanlar idaresi’nin 6zellestirilmesi olmustur.
Ardindan ayn1 yonde atilan bir adim olarak 2005 yili Temmuz aymda Devlet Baskan1 Thabo
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Mbeki tarafindan Giiney Afrika Hizlandirilmis ve Paylasilmis Biiylime Girigimi (Accelerated
and Shared Growth Initiative for South Africa - AsgiSA) olarak adlandirilan bir program
uygulamaya konulmustur (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, 2013: 4).

Yiiksek bedelli 6zellestirmelerin pek rastlanmadigi Giiney Afrika’da 6zellestirmenin yarattig1
en 6nemli sorun ciddi oranda igme suyuna ulasim konusunda ortaya c¢ikmistir. Ozellikle
altyapida bolca ozellestirmenin yapildig1 Giiney Afrika’da siire¢ sonrasi yasanan gelismeler,
toplumsal refahi arttiran uygulamalarin yapilmadigini gostermektedir.

2000 yilindan itibaren halkin 6nemli bir bolimii su ihtiyacini halka acik tuvaletlerden
kargilamaktadir. Bu nedenle yaklagik 2000 insanin Durban bolgesinde kolera ve tiflisten 61digi
kayitlara gecmistir. Bihar bolgesinde hiikiimetin Sheonath nehrini satmasmin ardindan
nehirden balik avlayan, yiizen ya da camasir yikayan insanlar hirsizlikla su¢lanmis, tutuklanma
ve hapis cezasiyla karsi karsiya kalmiglardir. 100 bin insanin protestosu sonucu hiikiimet
ozellestirmeyi geri gekmek zorunda kalmistir (Tuncaelli, 2008: 4).

Nijerya

Nijerya’da 1988 yilindaki kararname ile 111 kamu kurulusunun 6zellestirilmesi ve kalan diger
34 kurumun ticarilestirilmesi ve Ozellestirilmesi igin Dr. Hamza Zayyad baskanligindaki
Ozellestirme ve Ticarilestirme Komisyonu kurulmustur. 1993 yilina gelindiginde komisyon
raporu dogrultusunda 88 isletme 6zellestirilmistir. Ozellestirme ve Ticarilestirme Komisyonu
tavsiyesi ile Federal Askeri hiikiimet yiiriirliikteki 6zellestirme programimi devam ettirmek
amactyla 1998°de Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Biirosu nu kurmustur (Igbuzor, 2003).

Nijerya enerji sektoriiniin 6zellestirilmesini kapsayan siire¢, 5 enerji santrali ve 10 dagitim
bolgesinin 1 Kasim 2013 tarihinde fiili olarak hak sahiplerine devredilmesi ile tamamlanmastir.
Ozellestirmeden yaklasik 3 Milyar ABD Dolar1 gelir elde edilmistir. Nijerya’daki kémiir
madenlerinin tamamimin 2014 yilinda 6zellestirilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte
yapilan 6zellestirmelerin yarattig1 olumsuz sonuglar nedeniyle 6zellestirmeye karsi toplumsal
muhalefet olusmustur. 2014 yilinda Ozellestirilmesi planlanan 4 petrol rafinerisi is¢i
orgiitlerinden gelen tepkiler dogrultusunda durdurulmustur (Nijerya Miiteahhitlik Sektor
Raporu, 2014: 2).

SONUC

Diinya genelinde secilmis tilkeler 6zelinde yapilan 6zellestirmelere bakildiginda, Avrupa’da
kurumlar devletin elinden ¢iksa da kullanilan yontemler nedeniyle servetin halka yayilmasi
belli oranda saglanmis ve piyasa ekonomisi islerligi siirdiiriilmiistiir. Ancak 6zellestirmenin
oteki yiizli Gliney Amerika ve Afrika tlilkelerinde kendisini gostermistir.

Giliney Amerika’da yapilan glidiimlii 6zellestirmeler, popiilist politikalara alet olmanin yaninda
binlerce insanm igsiz kalmasina ve iilkelerin dogal kaynaklarinin dolayisiyla en dnemli gelir
kaynaklarinin 6zel kesime (genellikle yabanci sermayedarlara) ge¢cmesine yol a¢mistir,
ozellestirme ile bu iilkelerde gelir dagilimi adaletsizligi daha da siddetlenmis ve ekonomik
krizler kaginilmaz hale gelmistir.

Afrika’da ise sonuglar daha vahim olmus yoksul halkin yasamin temel kaynagi olan suya
erigimi imkansiz hale gelmistir. Dolayisiyla, 6zellestirmeler ile sosyal devlet anlayisindan
uzaklasilmis ve halk hastaliga ve sagliksiz kosullarda yasamaya mahkiim birakilmistir.

Ozellestirmenin temel amac1 piyasa ekonomisinin iglerligini ve sermayenin tabana yayilmasini
saglamak olmalidir. Devletin piyasanin dinamizmine ayak uyduramadigi, hantallastig1 yerlerde,
dogru yontemlerle ve seffaf uygulanmasi halinde iilke ekonomisine faydasi da yadsinamaz.
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Ozellestirme bir maliye politikas1 arac1 degildir ve siireklilik arz etmez. Bu nedenle ¢ogu
gelismekte olan tilkede biitge gelirlerini artrmak amaciyla yapilan 6zellestirme uygulamalari,
ozellestirmenin temel amacina hizmet etmemektedir. Ozellestirme sonucunda elde edilen
gelirlerin hangi amagla kullanildig1 da ayri1 bir tartigma konusudur. Bunun disinda s6z konusu
iilkelerde yapilan 6zellestirme uygulamalar1 yerli miilkiyetin yabancilara gegmesi (piyasalarin
yabancilagsmasi), istihdam kayiplari, gelir dagiliminin daha da bozulmasi gibi iilke refahini
olumsuz etkileyen sonuglara yol agmistir. Bu nedenle 06zellestirmenin belli kurallar
cercevesinde ve kamu refahinin gozetilerek yapilmasi bir zorunluluktur. Aksi halde gelismekte
olan iilke tanimlamasimin s6z konusu iilkeler i¢in stireklilik arz eden bir durumu ifade etmesi
kaginilmazdir.
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EXTENDED ABSTRACT

There are quite different definitions of the state, since there is no consensus on the definition of
the state. While some definitions emphasize the military aspect of the state, some emphasize
the social aspect. For example, while mercantilism emphasized the military aspect of the state,
it emphasized a strong state; Liberal economy has drawn a state profile that does not interfere
much in economic life and remains within certain limits. In this direction, each ideology aimed
to develop a state structure suitable for itself and to shape all political elements, especially
economic policies, within the framework of the ideology it adopted. This debate has continued
throughout the history of economics, from ancient times to today's liberal ideologies.

Capitalism has created three great depressions in the last hundred years. The first of these is the
1929 Depression, and the second is the Oil Crisis, which started in 1973 and introduced the
concept of stagflation to the economic literature. The third is the Mortgage Crisis in 2008. The
1929 Depression showed that the Classics, who left the market to its own devices, were wrong,
and the Oil Crisis showed that Keynes, who suggested demand-side economic policies and
stipulated state intervention in the economy, was insufficient. In particular, the crisis that
emerged in 1973 drew attention to public enterprises, and the inefficiency of state-owned
enterprises led to the acceptance of the crisis as the main reason. In the 2008 Crisis, however,
there was a return to Keynesian policies and centuries-old institutions whose financial situation
deteriorated were rescued by the state, taking into account the creation of market failure. In
other words, he brought forward the idea of state intervention in the economy.

This general judgment brought the issue of privatization of state-owned enterprises to the
agenda and the systematic liquidation of the public sector, which was implemented in Chile for
the first time in practice, but led by England, started in many countries. Privatization appears in
the form of practices that differ in each country. Likewise, privatization has led to different
results in different countries. For example, while there has been an increase in welfare and
productivity in some countries, it has created a drinking water problem in some countries.

The first privatization processes in the modern sense in the world, Il. After the World War I,
the majority shares of the Volkswagen company were offered to the public by the Federal
German Government in 1961. 4 years later, a larger proportion of shares of VEBA AG
(Vereinigte Elektrizitdts und Bergwerks Aktiengesellschaft) were offered to the public. Again,
similar privatization procedures were carried out in some countries outside Europe between
1965 and 1979. The privatization program, which was put into practice by the Conservative
Party Government in England in 1979, is undoubtedly a milestone in the field of privatization
and has historical importance. After the public offering of British Telecommunications in
November 1984, the term "denationalisation™ was replaced by "privatisation”, "privatization”
(Dogan, 2012: 9).

Privatization, which is widely used due to the liberal economic structure that is dominant in
European countries, has played an important role in the creation of today's market order.

In many countries, there are names associated with privatization. For example, when the words
England and privatization are mentioned side by side, the name Thatcher is definitely included.
While the same equation is completed with the name Chirac in France, it continues as Reagan
in the USA, Pinochet in Chile, and Menem in Argentina. Some ideologically resorted to
privatization, some to meet the cash needs of the government.
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Looking at the region, it is striking that the privatizations in Europe are more equitable, while
those in South America and Africa are more unjust. In Asia, privatization started especially
after the 2000s and was used as a means of integration into the world economy.

In this study, the results of different application of the same concept through sample countries
will be examined and discussed. In the first part of the study, the concept of privatization was
discussed, in the following parts, the privatization practices of selected countries were examined
by considering a wide range and the results of the privatization practices were compared in the
conclusion part.
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