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YONETICILERDE BOYUN EGIiCi DAVRANIS EGILIMLERININ
CHAID ANALIZIi ILE INCELENMESI: YONETICI ADAYI
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0z
Bu ¢calisma yoneticilerde boyun egici davrams egilimlerinin olusmasinda 6nemli olabilece-
gi diigtiniilen etkenlerin belirlenmesi iizerine yapilmuistir. Veriler Dumlupinar Universitesi’nde
okuyan 643 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Yiikseko-
kulu ogrencisinden anket yontemi ile elde edilmistir. Uzerinde arastirma yapilan ogrencilerin
calisma icin en biiyiik ozellikleri, ileride farkli yonetim basamaklart icin orgiitlerin dis yone-
tici kaynaklarim olusturacak olmalaridir. Elde edilen verilere karar agact algoritmalarindan
CHAID analizi uygulanmstir. Yapilan bu ¢alismada boyun egici davrams egilimine etki eden
en onemli degiskenin “annenin egitim diizeyi” oldugu goriilmiistiir. Analiz bulgularina gore
“annesi okuryazar olmayan ogrencilerin” boyun egici davranis egilimine etki eden en onemli
degiskenin ise “su ana kadarki yasantida karsilasilan fiziksel siddetin varligi” oldugu belir-
lenmigtir.
Anahtar Kelimeler: Yonetici, Boyun Egici Davraniglar, Chaid Analizi, Karar Agaglart.

Review of Submissive Acts Tendencies of Managers By Chaid Analysis: A Research on
Manager Candidate Students

Abstract

This study focuses on determining factors that may bear importance in formation of
submissive acts tendencies of managers. Survey method was used by 643 students of Faculty
of Economic and Administrative Sciences and Kiitahya Vocational School of Social Sciences
students studying at Dumlupinar University. The most remarkable characteristic of students
participating in the survey was that they would constitute external managerial sources of
organizations for managerial activities at various posts in the future. The obtained data was
applied CHAID analysis among decision tree algorithms. The result of this study revealed
that the most important variable affecting submissive acts tendency was “mother’s education
level”. Analysis findings showed that the most important variable having an influence on
submissive acts tendency of “students with illiterate mothers” was “the presence of physical
violence experience in life up to now”.
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Giris

Insan etkilendigi gibi cevresini ve diger insanlar1 da etkileyen bir canlidir. Insan dav-
raniglariin degisme olanagi her zaman vardir. Her yeni bir ¢evre insan davraniglarin
yOniinii ve siddetini farklilastirabilir. Bu farklilik boyun egiciligi yeni bir davranisa ya da
benimsenen bir davranist boyun egicilige birakmada etkili olabilir. Ancak boyun egicilik,
mutlak bir davranis olarak, sonsuz bir dongii olarak tekrarlanamayabilir. Boyun egici
davranigin temelindeki etkenlerin belirlemek ve ¢c6ziim yollarinin gelistirmek, yonetici-
lerde olmasi beklenen kisilik 6zelliklerinin yerlesmesinde yararli olabilir. Ote yandan yo-
netici, sahip oldugu y6netim giiciinii, kisiligi ile de ortiistiirebilir. Kisilik temelli olumsuz
davraniglar orgtitsel ortamin huzursuzlugu icin bir kaynak da olugturabilir. Ctlinkii orgiit
giiciinti yoneticiden alirken, yonetici ise giictinii kisiliginden alacaktir. Bu ytizden yoneti-
cilerde kisilik temelli boyun egici davranig benimsenmesinde 6ncii olabilecegi diigiiniilen
etkenlerin belirlenerek kokenlerine inilmesi bu ¢alismanin ana amacini olusturmusgtur.
Ayrica kokenleri ile baglantili olarak ¢oziim yollarinin tartigilmasi sonug¢ boliimiiniin ige-
rigini olugturmustur. Alan yazinda aragtirma konusuna yonelik sinirli sayida caligma bu-
lunmaktadir. Bu konuda Kara, Uzgéren ve Uzgdren’in (2013) calismasi sinirlt sayidaki
arastirmalar arasindadir.

ALAN YAZIN ARASTIRMASI
Boyun Egici Davramislar

Boyun egicilik otorite, kisilik, kiiltiir, deger yargilari, baski, siddet, aile, toplum, grup-
lar vb. dinamiklerin etkisiyle itaati ve uyumu 6n plana ¢ikartan bir davranis seklidir. Bir
anlamda boyun egicilik verilen buyrugun icerigini ya da sonuglarini tartismadan oldugu
gibi uygulamaktir. Boyun egicilik bir itaat ya da uyum temelli davranistan 6te, bastiril-
mis bir kisilik 6zelligi olarak degerlendirilebilir. Bir ¢alisma (Geng¢dogan, 2006) boyun
egiciligi, kaygi karsisinda bireylerin gdstermis oldugu bir davranis olarak tanimlamaigtir.
Bir bagka ¢alisma ise (Hamurcu ve Sargin, 2011) boyun egici davranisi herkesi tatmin
etmeye calisan, iyilikseverlige fazla 6nem veren, kendi isteklerini geri plana atip, hayir
diyemeyen, duygularini, 6zellikle de olumsuz kiric1 duygular: ifade etmekte zorlanan bir
kisilik yapist oldugunu belirtmigtir. Bir bagka calisma da (Peker ve vd., 2012) boyun
egmeyi, otoritenin koydugu kurallara ve verdigi buyruklara uygun hareket etmeyi ve psi-
kolojik olarak da bireyin diigtincelerini, kanilarini ya da deger yargilarini, baskin olan oto-
ritenin istedigi yonde degistirmesi ya da degistirmek zorunda kalmasi olarak agiklamistir.
Boyun egiciligi, bireysellesme yoksunlugu olarak degerlendiren ¢alismalarda (Ttirk¢apar
ve Isik, 2000) bulunmaktadir.

Boyun egici davraniglar, kiiltiirel degerlerin yiikledigi anlamlara gére de farklilagabil-
mektedir (Atli ve vd., 2010). Boyun egici davraniglar, Bat1 kiiltiiriinden ¢cok Dogu kiltii-
rlinde bireylerarasi iligkilerde daha egemendir. Agirlikli olarak Dogu kiiltiirtintin egemen
oldugu Tiirkiye’de saygi ile itaatin karistirildigi, anne ve babalarin ¢ocuklarindan, yone-
tenlerin astlarindan, 6gretmenlerin 6grencilerinden, biiytiklerin kiigiiklerden saygi adina
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boyun egici davraniglar istedikleri gozlenebilmektedir (Ttimkaya ve vd., 2011).

Boyun egici davraniglar kiiltiir temelli yonetim eylemlerinin bir sonucu olarak da tar-
tismak olanaklidir. S6yle ki, Tiirkiye nin yonetim kiiltiiriinde, Osmanli Imparatorlugu’ndan
miras alinan pasif toplum geleneginin stirdiirme egiliminde ki en 6énemli dinamiklerden
birisinin, otoriter yonelimin baskin rol oynamasi oldugu soylenebilir. Baskinlik Tiirk ai-
lelerinin genel bir 6zelligidir. Ote yandan bu durum duragan olmaktan cok statiktir. Diger
bir deyisle bu durum topluma yeni katilan insanlara da yansiyabilir. Bu durum stireklilik
icerisinde diistintildtigiinde, yonetim basamaklarinda bulunan her insanin otoriter baskilar
uygulamasi (Oziierman, 1995) boyun egme davraniglarinin olusmasinda etkili olabilir.

Otoriter yonetimin ve cezalarinin varligi 6rgiit tiyelerinin bir kismi tizerinde korku
duygusunun olugsmasina ve boyun egici davraniglarin yerlesmesinde etken olabilir. Kor-
ku, goniilsiiz itaat davranigina yol agabilir ve korkanlar, itaatkar ve caligkan gortinmekle
birlikte yapabileceklerinin en azini olusturmaya 6zel bir caba harcayabilirler. Odiil ve
ceza ortaminin arasinda 6diil alanlar, kisa siireli de olsa takdir edilmigligin mutlulugunu
hissederler. Bu duygu onlar1 otoriter uygulamalara goniilsiiz boyun egmeye de yonelte-
bilir (Ozgiir, 2011).

Boyun egici davranig egilimi i¢cinde olanlarda bazi kisilik 6zelliklerini de sOylece be-
lirtmek yerinde olacaktir. Boyun egici davraniga sahip insanlar diisiince ve goriiglerinin
cogunluk ile ayni olmasinin sadece bir rastlantt oldugu yanilsamasiyla yasarlar. Top-
lumdaki uzlagmay1, sahip olduklar: diistincelerin dogrulugunu ispatlayan bir kanit1 gibi
gortirler (Kog¢ ve vd., 2010). Boyun egici davranisi olan insanlar amaclarina ulagmakta
ve gereksinimlerini kargilamakta giicliik ¢ekerler. Bu nedenle boyun egici davranis gos-
terenler eksiklik kaygisiyla ya da 6fkeyle doludur (Bavli, 2009). Boyun egme davranisi
ve duygusuyla dolu insanlar ancak bagkalarina hizmet edebilecekleri yerlerde kendilerini
rahat hissederler. Bir bagkasinin buyruklar1 dogrultusunda yasayan insan icin yalnizca
yasa ve kurallar vardir. Kendilerini boyun eger durumda gostermeye Gnem verirler. Bu
durumdaki insanlar yeni davraniglart daha uygun bulduklarindan degil, belirli kazanimlar
saglayacagi ya da cezadan koruyacagi icin benimser ve ancak olast olumlu sonuglar buna
bagli oldugu siirece boyun egmeyi stirdiirtirler (Kog ve vd., 2010). Boyun egici davranisa
sahip olan bir insan kendisini daha az degerli ve 6nemsiz gormekte, farkli diistincesini
ozglirce ifade edememekte ve hayir demekte zorlanmaktadir. Ayni sekilde bu insanlar
kolayca girisimde bulunamaz, kendine giiveni diisiik, sorumluluk almaktan ve degisiklik-
lerden kagimirlar (Ozkan ve Ozen, 2008). Boyun egici davrams 6zellikleri agir basanlar,
cevresindeki yakin kisiler tarafindan yonlendirilmeye daha ¢ok uygundurlar (Yortk ve
Diindar, 2011). Ote yandan boyun egici davraniglarin yayginlik kazanmasi insanin kisilik
gelisimini olumsuz yonde etkileme yaninda, toplumsal yagamin temel sorunlarini saglikli
bicimde ¢6zmeye yonelik tutum ve beceri gelistirmesini engelleyecek, yoneticiligin ge-
tirdigi otoriteyi ve giicli ortadan kaldiracak, siddeti onaylayan ve tireten bir kimlik gelis-
tirme olasiligini artirabilecegi de (Kaya ve vd., 2004) sGylenebilir.
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Milgram Deneyleri

Stanley Milgram’in 1961 yilinda (Feldman 1996), gii¢c ve itaat iizerine deneysel bir
aragtirma ytriitmustiir. Milgram, aragtirmasinda kisinin kendi inaniglari, diigiinceleri ve
vicdanlari ile uyusmasa bile, bir kisinin ya da bir orgiitiin isteklerine itaat edip etmeye-
cegini inceleme konusu yapmuistir (yenimakale.com, 2013). Diger bir deyisle, deneylerin
temelini, insanlarin sosyal etkiye ne dereceye kadar boyun egdigini ve tanimadig1 birisine
zarar verme buyrugu alan kiginin, bu buyruga uyup uymayacagi ya da ne dereceye kadar
uyacagini incelemek olusturmustur (Ozmen, 2009; Aydin, 2006; Kagitgibasi, 2006; Kara,
2009). Bu deneysel arastirma yazina Milgram Deneyleri olarak ge¢cmistir. Bundan dolay1
Milgram Deneyleri, insanlarin gii¢ sahibi bir kisi ya da 6rgiitiin isteklerine, kendi deger-
leriyle gelismesine karsin boyun egicilige ne 6lgiide istekli olduklarini 6lgme amacini
gliden bir deneyler dizisinin ad1 olarak da anilmaktadir (wikipedia.org, 2013). Deneyler-
de 6ne cikan olgunun siddet oldugu soylenebilir. Bu anlamda siddet boyun egici olmaya
bir temel olarak degerlendirilebilir (Sensoy ve vd., 2010). Milgram’a gére, bireylerin
kendiliklerinden yapamayacaklari bir¢ok eylemi, kendilerine buyruldugunda kolayca ya-
pabilmektedir (Oztiirk, 2005).

Boyun egme konusunda Milgram’in ¢aligsmalar1 6nemli katkilar saglamistir. Boyun
egme kisiyi otoriteye baglayan pasiflik igeren bir baghliktir. Bu bagliligin olusmasinda
ailenin, yetisme bi¢imlerinin, ahlaki 6gelerin, kiilttirel dinamiklerin biiylik neminin ol-
dugu soylenebilir (Hamurcu ve Sargin, 2011). Bu deneyden cikarilan sonuclar da oldukca
ilgingtir. Insan dogasi, gercek benlik vb. soyut kavramlari kuskulu hale getirmis ve dav-
ranigin sekillenmesinde otoritenin roliinii gozler Gniine sermistir (termbank.net, 2013).
Bireyin belli bir eylemi yanlis oldugunun farkinda olsa bile, gorev bilinciyle yerine getir-
mesi psikolojik acidan oldukga dikkat ¢ceken bir konu (bilgiustam.com, 2013) oldugunun
da belirtilmesinde yarar goriilmektedir.

Yontem
Amacg

Universitelerin 6grencilere yonelik temel islevlerinin baginda, rasyonel ve yaratici dii-
stinen, akilcr ¢6ziimler treten, disiplinli ve saglam karsilagtirma yapan, genis ufuklu ve
ozgiir diisiinceli yiiksek nitelikli insanlar yetistirmek gelmektedir (Bolay, 2011). Ileride
yonetim basamaklarinda ¢aligacak olanlarin anilan 6zelliklere sahip olarak mezun olabil-
mesi lilkenin ¢cagdas uygarlik seviyesine ulasmasinda olduk¢a 6nemlidir. Ancak iiniversi-
teden mezun olarak alt, orta ve list yonetim basamaklarinda bulunanlarin, benzer egitim
almalarma kargin farkli yoneticilik ozellikleri gosterdigi gézlenebilmektedir. Dolayistyla
yoneticilik 6zelliklerinin sekillenmesinde aldiklari egitimin yaninda cesitli dinamiklerin
etkileri de yadsinamaz. Yonetici, tim sorumlulugu alarak sezgi, zeka ve bilgiye dayali
kararlar alan ve bu kararlar1 uygulamaya gegciren kisi olmalidir. Kanimizca, bir yonetici-
nin bu 6zelliklere sahip olabilmesi i¢in de boyun egici davranig egilimi i¢inde olmamasi
oldukca 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Diger bir deyisle karar alabilen, aldig1 karari
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da benzer ya da farkli kosullarda kendisini etki altinda hissetmeden savunabilmesi de
gerekmektedir. Bu ytlizden bu calismanin amaci ileride alt, orta ya da tist yonetim basa-
maklarinda yoneticilik eylemlerini yerine getirecek 6grencilerinin boyun egici davranis
egilimini ortaya koymak ve karar agaci yontemlerinden biri olan CHAID analizini kul-
lanarak, 6grencilerin boyun egici davranis egilimini 6nemli derecede etkileyen faktorleri
belirlemek ve bu faktérleri alt gruplara ayirarak hangi seviyede etki diizeyinin yiiksek
oldugunu incelemektir. Bu amaca ulasmak icin gereksinim duyulan veriler ise DPU de
egitim ve 6gretimlerini siirdliren 6grencilerden elde edilmigtir.

Veri Toplama

Bu calismada Kasim-Aralik 2012 déneminde Dumlupinar Universitesi’nde égrenim
goren ve ileride farkli yonetim basamaklarinda caligma olanagi bulunan 643 IiIBF ve KS-
BMYO 6grencisinden anket yontemi ile elde edilen veriler kullanilmistir.

Anket formu Demografik Bilgi Formu -DBF- ve Boyun Egici Davramglar Olcegi
(BEDO) olmak tizere iki kisimdan olusmaktadir. Bu iki kisim asagida agiklanmugtir.

i-DBF kapsaminda aragtirma konusu olan boyun egici davraniglarin olugmasinda et-
kili olabilecegi diistiniilen bagimsiz degiskenler ile ilgili sorular yer almaktadir. Bu bag-
lamda bagimsiz degisken olarak dgrencilerin cinsiyeti, 6grenim gordiikleri okul, geldik-
leri yerlesim birimi, arkadas grubundaki cinsiyet dagilimi, aile tipi, anne-babanin egitim
durumu, anne-babanin yaptigi is, ailenin aylik geliri ve anne-baba arasindaki sozel ve
fiziksel siddetin varligi ile deneklerin anket uygulamasi siirecine kadar kendilerinin kargi
karsiya kaldiklart s6zel ve fiziksel siddetin varligini sorgulayan sorulara yer verilmistir.

ii-BEDO, boyun egici toplumsal davraniglarin diizeyini 6lgmek amactyla 1984 yilin-
da Gilbert, Trent ve Allan tarafindan gelistirilmistir (Hiinler ve Geng¢6z, 2003; Kog ve vd.,
2010; Atl ve vd., 2010; Korkmaz, 2012) Boyun Egici Davramslar Olcegi boyun egici
sosyal davraniglar1 degerlendiren, 16 maddeden olusan, bireyin kendi kendine uygula-
yabilecegi bir 6lgektir. Tiirkce uyarlamast 1992 yilinda yapilmistir. Her maddede sozi
edilen davraniglarin kisiyi ne kadar iyi tanimladig1 sorulmaktadir. Maddeler 1-5 arasinda,
5°1i Likert tipi puanlama esasina gére degerlendirilmektedir. Olgekten en diisiik 16, en
yiiksek 80 puan alinabilir. Yiiksek puanlar daha fazla boyun egici davraniga isaret etmek-
tedir (Kaya ve vd., 200; Gengdogan, 2006; Torun ve vd., 2008; Tekin ve Filiz, 2008; Atli
ve vd., 2010; Tiimkaya ve vd., 2011; Yoriik ve Diindar, 2011; Korkmaz, 2012).

Yapilan ¢aligmada ilk olarak cronbach a katsayist kullanilarak, BEDO nin giivenirlik
analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu Slgegin cronbach a degeri 0.72 olarak bulun-
mus ve bdylece 16 maddelik 6lcegin oldukga giivenilir olduguna karar verilmigtir. Ayrica
her bir 6grencinin BEDO’nden aldig1 toplam puan madde sayisina béliinerek ortalama
degerler elde edilmis ve CHAID analizi uygulamasinda bu ortalama degerler bagimli de-
gisken degerleri olarak kullanilmistir. Anketlerden elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS
13.0 for Windows paket programindan yararlanilmistir.
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Analiz
Karar Agaci

Karar agaci, bir agac olarak gortinen, tahminsel bir modeldir. Agacin her dali bir sinif-
landirma sorusu ve yapraklar1 da veri setinin bu siniflandirmaya ait parcalaridir. Agag ya-
pisindan ve kolay kural ¢ikarimina olanak tanimasi nedeniyle, karar agaclari anlagilabilir
modeller kurmak igin oldukca yararh bir tekniktir (Koyuncugil ve Ozgiilbas, 2008).

Karar agaclar1 yontemlerinin giiclii yonleri su sekilde siralanabilir (Pehlivan, 2006).
Smiflandirma yaparken cok kiiciik bir hesaplama gerektirir. Hem kategorik hem de stirekli
degiskenlere, ayrica karmasik veri setlerine kolaylikla uygulanabilir. Siniflama ve tahmin
icin hangi degiskenlerin daha 6nemli olduklarini acikca belirtirler. Bagimli ve bagimsiz
degisken arasindaki iliski gorsel bir sunuma sahip oldugundan, agac seklindeki model
sonuclar1 kolay bir sekilde yorumlanabilir. Tanimlanan bagimli degisken icin olabilecek
biitiin bagimsiz degigkenleri ve onlarin tiim kombinasyonlarin1 modele katar ve olanakl
oldugunca en dogru siniflandirmay1 yapar. Hem bagimli hem de bagimsiz degiskenlerde
var olabilecek kayip ya da u¢ degerlerden etkilenmez. Karar agaclarinda siniflandirma ve
boliimlendirme islemlerinin gerceklestirilmesinde ¢esitli yontemler bulunmasina karsin
genel olarak CHAID -Chi-squared Automatic Interaction Detector-, C&RT -Classificati-
on and Regression Trees- ve QUEST -Quick, Unbiased, Efficient Statistical Tree- olmak
lizere ti¢ algoritma kullamlmaktadir (Koyuncugil ve Ozgiilbag, 2008; Dogan ve Ozda-
mar, 2003; Pehlivan, 2006). Farkli iglem karakteristiklerine sahip olmalarina karsin bu
yontemlerin ligli de temelde degiskenler arasindaki iligkilerin ve istatistiksel anlamliliga
sahip yapilarin 6zetlenmesi ve kullandiklar1 karar kurallartyla veri setlerinin alt gruplara
-boliimlere- ayrilmasinda kullanilir (Dogan ve Ozdamar, 2003).

Smiflandirma tipi sorunlarda -kategorik bagimli degisken- tahmin amaciyla bir agac
olusturmak icin bu ti¢ algoritma da kullanilabilir. Quest genel olarak diger iki algoritma-
dan daha hizlidir, ancak cok biiyiik veri kiimeleri i¢in bellek gereksinimi genellikle daha
buiyiiktiir. Yani ¢ok biiyiik girdi ile siniflandirma yaparken quest algoritmasini kullanmak
pratik olmayabilir. Regresyon tipi sorunlarda -stirekli bagimli degisken-, quest algorit-
mas1 uygulanamaz, sadece CHAID ve C&RT kullanilabilir. CHAID analizi ikili olmayan
“coklu agaclar” olusturur. C&RT ise daima ikili agaclar sunar, ancak bu agaclar bazen
sunum ya/ya da yorumlama i¢in etkin olmayabilir (statsoft.com, 2013). Bu calismada da
ogrencilerin boyun egici davranig egilimi lizerinde 6nem sirasiyla etkili olan faktorlerin
belirlenmesinde ve bagimli degiskeni en iyi aciklayan homojen alt gruplarin olusturulma-
sinda CHAID analizi kullanilmustir.

(wikipedia.org, 2013). Chaid Analizi

Bilimsel arastirmalardaki 6nemli istatistiksel sorunlardan birisi, tizerinde durulan ola-
y1 6nemli derecede etkileyen faktorleri ya/ya da bu faktorlerin hangi seviyesinde etkinin
yiiksek oldugunu belirlemektir (Dogan ve Ozdamar, 2003). CHAID analizi de, bir ba-
gimli degisken ile bagimli degiskeni etkilemesi olasi olan bir seri bagimsiz degisken ara-
sindaki iligkiyi incelemek icin gelistirilen ve ele alinan veri kiimesini bagimli degiskeni
en iyi aciklayacak sekilde homojen alt gruplara bélmeyi amaglayan agac tabanli bir veri
analiz yontemidir (Pehlivan, 2006; themeasurementgroup.com, 2013).
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1980 yilinda G.V. Kass tarafindan gelistirilen bu yontemde poptilasyon, bagimli de-
giskeni en iyi aciklayacak sekilde birbirini diglayan, ayrintili alt gruplara boliiniir (Kusak-
¢1, 2010). Bu amagla yontem ele alinan popiildsyonu bagimh degiskendeki varyasyonu
gruplar i¢ci minimum ve gruplar aras1 maksimum olacak sekilde farkli alt gruplara ya da
boliimlere tekrarli olarak ayirir (Dogan ve Ozdamar, 2003). Agag bir baslangic bagim-
siz degiskenin, bagimli degisken tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark gosterecek
sekilde kategorilerine ya da deger araligina boliinmesiyle baglar. Diger bagimsiz degis-
kenler ise 6nem derecesine gore ilk bagimsiz degiskenin her bir kategorisine ya da deger
araligina eklenebilir (smartdrill.com, 2013). Bu bolme islemi istatistiksel olarak anlamli
degiskenler bulunamayincaya kadar stirdiirtliir (Kusakci, 2010).

Model tamamlandiginda agacin son “dallari” boliimlendirmenin tamamlandigini gos-
terir. Smiflandirma sorunlarinda -yani bagimli degisken kategorik oldugunda- her bir
asamada en iyi gelecek boliimlendirmeyi belirlemek icin ki-kare testi kullanilir (statsoft.
com, 2013). Bu baglamda her bir bagimsiz degisken i¢in kategorilerin anlamli bir sekil-
de birlestirilmesinden sonra, bagimh degiskene gore kontenjan tablolari olusturularak,
Bonferronni p degerleri ile ¥ “istatistikleri hesaplanir. Bagimsiz degiskenler birbirleri ile
karsilastirtlip, en kiiciik Bonferronni p degerine sahip olan bagimsiz degiskenin katego-
rilerine gore, veriler alt gruplara ayrilir. Boylece CHAID analizi ki-kare istatistiklerini,
Bonferronni yaklagimini ve kategori birlestirme algoritmasini kullanarak, arastirmacinin
agac diyagrami ile en 6nemli bagimsiz degiskenleri ve bagimli degiskenle olan etkile-
simlerini elde etmesini saglar (Pehlivan, 2006). Regresyon tipi problemlerde -bagimli
degisken stirekli oldugunda- ise algoritma F testini kullanir (statsoft.com, 2013). CHAID
analizi 6zellikle stirekli degerler yerine kategorik degerler seklinde ifade edilen veriler
icin yararhdir. Bu gesit veriler i¢in regresyon analizi gibi bazi yaygin istatistiksel araclar
kullanilamadiginda, CHAID analizi degiskenler arasindaki iligkiyi kesfetmek i¢in uygun
bir aractir (smres.com, 2013).

CHAID analizinin avantajlar1 genel olarak su sekilde siralanabilir. Bagimli ve bagim-
s1z degiskenler nitel -siniflayict ya da siralayici- ya da nicel olabilir. Siirekli bagimli de-
giskenlerin varliginda, quest algoritmasi kullanilamazken, CHAID algoritmasi -C&RT-
kullanilabilir (statsoft.com, 2013). CHAID analizi bazi varsayimlari dikkate almadan da
islem yapabilir. Bagimsiz degiskenlerin ayni tip 6l¢ekle ol¢iilmesine gerek yoktur (Satict
ve vd., 2009). Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler daha ayrintili deger-
lendirilebilir. Bagimli degisken tizerinde etkili olan bagimsiz degiskenler bir agac diyag-
rami tizerinde resmedilerek gosterilir ve boylece sonuglar gére daha kolay yorumlanabil-
mektedir (Ungiiren ve Dogan, 2010).

Bulgular
Boyun egici davranis egilimine yonelik yapilan CHAID analizi sonuglar sekil 1’de
gosterilmistir. Daha 6nceden belirtildigi gibi, 16 maddelik BEDO’den elde edilen ortala-
ma puanlar bagimli degisken degerleri olarak kabul edilmistir ve bagimli degisken deger-
leri siirekli oldugundan bagimh degisken tlizerinde etkili olan faktorleri ve bu faktdrlerin
hangi seviyesinde etkinin yiiksek oldugunu belirlerken algoritma F testini kullanmistir.
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Izleyen kistmda bulunan sekil 1 incelendiginde 643 6grencinin BEDO puan ortalamasi-
nin 2.2875 + 0.544 oldugu gériilecektir. Bu bulgu DPU 6grencilerinin 6nemli diizeyde
boyun egici davranig egilimi icinde olmadigimi gostermektedir.
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Sekil 1. Chaid Analizi, Boyun Egici Davranis Egilimini Etkileyen Faktorler ve
Birlesmis Kategorileri
Analizde ele alinan bagimsiz degiskenlerin tamaminin bagimli degisken tizerindeki
etkisinin belirlenebilmesi icin maksimum diizey sayis1 5, ankete katilanlarin sayis1 temel
diigiimde en az 50 ve birlesmis kategorilerde ya da alt kiimelerde ise en az 10 olarak
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alinmistir.  Algoritma bagiml degiskene gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olma-
diginda, herhangi bir diiglimdeki -node- en iyi ayirmayi belirlemek i¢in bagimsiz degis-
kenlerin bazi kategorilerini birlestirmistir. Bu agiklamalar dogrultusunda analiz bulgular:
izleyen kisimda gortilebilecegi gibi 6zetlenebilir.

Ogrencilerin boyun egici davranis egilimine etki eden en énemli degisken “annenin
egitim diizeyi”dir. Annenin egitim diizeyine gore ankete katilan 6grenciler, aralarinda is-
tatistiksel anlamli fark bulunacak sekilde ti¢ kiimeye ayrilmistir. Birinci kiimede annesi
okuryazar olmayan 52 &grencinin, ikinci kiimede annesi okuryazar ve ilkokul mezunu
olan 369 6grencinin ve son kiimede ise annesi ortaokul, lise, onlisans, lisans ve lisansiistii
mezunu olan 222 6grencinin oldugu goriilmektedir. Sekil 1’den annenin egitim diize-
yi azaldikca 6grencilerin boyun egici davranis egiliminin de arttigr goriilmektedir. Bu
sonug bir cocugun, bir ailenin ve bir toplumun saglam alt yapisinin olugsmasinda anne
egitim diizeyinin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

CHAID analizine gore, annesi okuryazar olmayan ogrencilerin boyun egici davranig
egilimine etki eden en 6nemli degiskenin, “su ana kadarki yasantida karsilasilan fiziksel
siddetin varligr” oldugu gortilmektedir. Bu degisken aralarinda istatistiksel olarak anlaml
fark bulunan iki alt kiimeden olugmaktadir. Su ana kadarki yasantilarinda fiziksel siddete
ugrayanlarin olusturdugu birinci alt kiime i¢in BEDO puan ortalamasinin 2.978+0.741 ve
fiziksel siddete ugramayanlarin olusturdugu ikinci alt kiime i¢in 2.474+0.666 oldugu go-
riilmektedir. Buna gore su ana kadarki yasantilarinda fiziksel siddete ugrayan 6grencilerin
boyun egici davranig egiliminin daha yiiksek oldugu belirtilebilir. Yani annesi okuryazar
olmayan ve ge¢misinde fiziksel siddete maruz kalan 6grencilerin daha fazla boyun egici
davranig egilimi gosterdigi sdylenebilir.

Yine benzer sekilde anne egitim diizeyini en iyi aciklayan alt kiime ise annesi okurya-
zar ve ilkokul mezunu olan dgrencilerde, “cinsiyet” degiskenidir. Bu gruptaki 369 6grenci
icerisinde erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla boyun egici davranig egilimi
icinde oldugu goriilmektedir.

Erkek 6grencilerin boyun egici davranis egiliminin “su anki yasantida karsilagilan fi-
ziksel siddetin varligi’na gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Analiz bulgularina gére
su anki yasantilarinda fiziksel siddete ugrayan erkek ogrencilerin daha fazla boyun egici
davranig egilimi (2.799) i¢inde oldugu agikca goriilebilir.

Sonu¢ ve Tartisma

Insan, birgok faktériin etkisiyle kisiligini yapilandirmaktadir. Bilindigi gibi bu fak-
torlerin baginda toplum ve pargalari olan aile, okul, arkadas gruplari, din, ¢evre, kiiltiir
vb. dinamikler gelmektedir. Her bir faktér insan iizerinde etkili olan bir giictiir. insan bu
faktorlerin kendisine sundugu her bir kurali bilin¢li ya da bilingsizce kabul ya da redde-
debilir. Ancak her faktoriin etkisi olumlu ya da olumsuz olarak iki farkli yonii de temsil
de edebilmektedir. Aragtirma kapsamu icerisinde incelenen boyun egici davraniglar da
anilan faktorlerin etkisi ile sekillenebilmektedir. Bu davranis kisiliginin bir parcasi olarak
ele alindiginda uyum ya da itaatin 6tesinde her seye evet diyen, hayir demeyi bilmeyen,
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orgtit icerisinde diglanma korkusuyla kayg1 yasadiginda, digerleri gibi olmaliyim, onlar
gibi goziikmeliyim vb. 6zellikleri gosterdigi sOylenebilir.

Elestirilecek 6zellikleri tagiyan bu davranigin yonetim giiclinii elinde bulunduran bi-
reylerin yonetici kigiliginin gelismesinde olumsuz etkileri bulunabilir. Bu etkiler sadece
bireysellesme yoksunlugu ile smirli kalmayacaktir. Orgiitiin gerek yasamsal 6nemi olan
gerekse de giindelik sorunlarin ¢éziimtinde beklenen tutum ve davraniglarr gosteremeye-
bilir. Ayrica 6rnek bir yonetici modelinin belirginlesmesinde de engelleyici olabilir.

Yapilan bu ¢alismada elde edilen sonuglara bakildiginda 6grencilerin boyun egici
davranig egilimine etki eden en 6nemli degisken “annenin egitim diizeyi” oldugu goriil-
miistiir. Annenin egitim diizeyi azaldik¢a 6grencilerin boyun egici davranig egiliminin de
arttig1 gortilmektedir. Bu sonug bir cocugun, bir ailenin ve bir toplumun saglam alt yapi-
sinin olugmasinda anne egitim duzeylnln ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Ote
yandan CHAID analizine goére, “annesi okuryazar olmayan ogrencilerin” boyun egici
davranig egilimine etki eden en 6nemli degiskenin, “su ana kadarki yasantida karsilagi-
lan fiziksel siddetin varligr” oldugu goriilmektedir. Buna gore su ana kadarki yasantida
fiziksel siddete ugrayan 6grencilerin boyun egici davranis egiliminin daha ytiksek oldugu
belirtilebilir. Diger bir deyisle annesi okuryazar olmayan ve ge¢misinde fiziksel siddete
maruz kalan 6grencilerin daha fazla boyun egici davranig egilimi gosterdigi sdylenebilir.
Yine benzer sekilde anne egitim diizeyini en iyi agiklayan alt kiime ise “annesi okuryazar
ve ilkokul mezunu olan 6grencilerde” “cinsiyet” degiskenidir. Bu 6grenciler icerisinde
erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla boyun egici davranig egilimi icinde
oldugu goriilmektedir. Erkek 6grencilerin boyun egici davranis egiliminin “su anki ya-
santida karsilagilan fiziksel siddetin varligi”’na gore farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Analiz bulgularina gore su anki yasantilarinda fiziksel siddete ugrayan erkek 6grencilerin
daha fazla boyun egici davranis egilimi i¢inde oldugu da agik¢a gortilebilir.
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