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Ozet

Daha uzun yasam beklentileri ve daha diisiik dogurganlik oranlari ile bir¢ok iilke, yaslanan bir niifusa sahip olma-
nin getirdigi finansal ve psikolojik sorunlar ile isgiicii arz1 problemleriyle karsi karsiya kalmaktadir. {leri yastaki
bireylerin emekli olduktan sonra tekrar calisma yasamlarini devam ettirmek istemeleri, bu zorluklarla miicadelenin
onemli bir yolu olarak goriilmektedir. Son yillarda orgiitler, daha ileri yastaki emekli bireylerin ¢aligma yasamlarini
devam ettirmeleri icin isyeri uygulamalarini daha kapsayici olacak sekilde ayarlama gerektigini anlamaya bagla-
maktadirlar. Bununla birlikte, daha ileri yastaki bireylerin emeklilik sonras1 yeniden ¢alismaya devam etme niyet-
leri tizerindeki etkilerini aragtiran nispeten az sayida ampirik calisma bulunmaktadur. Literatiirdeki bu az sayidaki
ampirik ¢alisma bulgulari, hangi faktorlerin ileri yastaki emekli bireylerin ¢alismaya devam etmeye tesvik etmede
etkili oldugunu belirlemeye yonlendirmektedir. Bu arastirmanin amaci, emekli olduktan sonra tekrar is yasantisina
donen ileri yastaki bireylerin isgiiciine siirekli katilim kararlarini etkileyen faktorlerin neler oldugunu belirlemek-
tir. Bu aragtirmanin 6rneklemi, Istanbul, Sakarya ve Kocaeli illerinde yasayan ve emeklilik sonrasi galismaya devam
eden katilimcilardan olusmaktadir. Toplanan verilerin, betimsel ve igerik analizleri ile degerlendirilerek ampirik
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bulgulara ulasilmas1 hedeflenmektedir. Arastirma sayesinde “kariyer/yas iliskisine bagli algilar”, “gelir kaybi/alim
glicli”, “toplumsal statii/itibar” ve “kisisel beden ve ruh saglig1” baslikli alt temalar tizerinden etkili sonuglara
ulasilmistir. Elde edilen sonuglarin ilgili is kanunlarinda ve SGK mevzuatinda iyilestirmeler yapilmasina katki

saglayacagl umulmaktadir.
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Abstract

Due to longer life expectancies and lower fertility rates, many different countries face the financial and psychologi-
cal concerns and limited demand of workforce problems due to having an aging population. The desire of older
individuals to continue their working life after retirement is seen as an important way to combat these difficulties.
In recent years, organizations have begun to realize that it is necessary to adjust workplace practices to be more
inclusive in order for retired individuals to continue their working lives. However, there are relatively few empiri-
cal studies investigating the effects on older people’s intention to rework after retirement. The findings of the few
empirical studies in the literature lead to determining which factors are effective in encouraging retirees to conti-
nue working. The aim of this research is to determine what factors affect the decisions of indefinite participation
in the labor force of elderly individuals who return to occupational life. The sample of this research consists of
participants who are living in the cities of Istanbul, Sakarya and Kocaeli and continuing to work after retirement.
It is aimed to reach empirical findings by evaluating the collected data with descriptive and content analysis. With
this research, effective results were obtained through sub-themes titled “perceptions related to career/age relations-
hip”, “loss of income/purchasing power”, “social status/reputation” and “personal physical and mental health”. It
is expected that the obtained results will contribute to improvements in the relevant labor law and Social Security

Institution (SGK) legislation.

Keywords: Senior workforce, aging workforce, pension, qualitative research

1. GIRIS

Bireyler agisindan “yasliligin” ne zaman basla-
dig1 konusunda kabul edilmis genel bir tanim
bulunmamaktadir (Charness, 2008). Ancak aras-
tirmalar, yaslanmanin bireyin kronolojik yasi
tizerinde sosyal, cevresel ve psikolojik faktor-
lerin etkisi oldugunu ve bunlarin da bireylerin
yaslanma stireclerini farklh sekillerde etkiledigi-
ni gostermektedir (Ilmarinen, 2001). Bu durum,
tilkelerin makroekonomik sartlarini, hane halki
ekonomilerini farkli sekilde etkilemektedir. Sa-
nayilesmis ekonomilere sahip iilkelerde, emek
piyasalarindaki daralmalardan dolayi ileri yasta-
ki isglictiniin emeklilik siireclerinin ertelenmesi-
ne dair formdtillerin arandig1 gozlemlenmektedir.
Geng niifus problemleri yasayan sanayilesmis
tilkelerin amacy; isgiiclinii emek piyasasinda
daha uzun siire tutarak, mevcut sosyal giiven-
lik programlarinin siirdiirtilebilirligini artirma-
ya yardimci olmaktir (Munnell ve Sass, 2008).
Bununla birlikte diinyanin dort bir yanindaki
aragtirmacilar, isgiici piyasasindaki firsatlari
kisitlayan ve ileri yastaki ¢alisanlarin geleneksel
emeklilik yasindan sonraki donemde calisma-
ya devam etme nedenlerini artiran ve azaltan
faktorleri incelemeye baslamislardir (Schulz ve
Binstock, 2008). Ancak emeklilige baslama mo-
tivasyonunu inceleyen arastirmalarda bireylerin
emeklilik yasindan sonra ¢alismaya devam etme
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nedenleri {izerine az sayida ¢alisma yapilmistir
(Weckerle ve Shultz, 1999; Armstrong-Stassen,
2008; Gobeski ve Beehr, 2009). Dolayisiyla bu
arastirmanin odak noktasi, ileri yastaki birey-
lerin emeklilik sonrasi yeniden aktif ¢alismaya
devam etme nedenleri iizerine ampirik bulgula-
ra ulasmay1 hedeflemektedir. “Sosyal, ekonomik,
psikolojik ve saglik gibi faktorler bireylerin emeklilik
sonrasi tekrar is yasantisina geri dénme kararini de-
gistirebilir mi?” sorusu, bu arastirmanin temel so-
runsalini olugturmaktadir. Bu arastirma temelde
iki yonliidiir: Birincisi, Tiirkiye’deki emek piya-
sasinin, ileri yastaki ¢alisanlarin emeklilik karar-
larini ve isglicii piyasasindaki gelecek beklentile-
rini nasil sekillendirdigi hakkinda artan bir bilgi
birikimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
Ikincisi, aragtirma bulgularina dayal olarak, ge-
leneksel emeklilik yasinin Otesinde ileri yastaki
calisanlarin siirekli istihdamimin 6ntindeki ku-
rumsal engelleri hafifletmenin yollarin1 arayan
oneriler sunmaktadir. Bu amaclar dogrultusun-
da Tiirkiye Ornegine odaklamilarak, bu konu-
daki uluslararasi varyasyonlarm anlagilmasimi
kolaylastirmak istenmektedir. Ciinkii emeklilik
oncesi planlama davramiglarinin emeklilige ge-
ciste olumlu bir uyum saglayip saglamadig bii-
ylik dlciide bilinmemektedir (Moffatt ve Heaven,
2017; Mirowsky ve Ross, 2017). Bu kapsamda,
emeklilik 6ncesi planlamanin emeklilik uyumu
tizerindeki etkileri tizerinde durulmaktadir.
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Ardindan ileri yastaki bireylerin emeklilik son-
rasi tekrar calisma isteklerini hangi faktorlerin
isglicti kararlarin etkili bir sekilde degistirdigi
ele alinmaktadr.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Emeklilik Oncesi Planlama ve Emeklilige
Uyum

Uluslararas: literatiirde emeklilik, c¢ogunlukla
bir karar verme siireci, bir kariyer asamasi veya
bir uyum siireci olarak kavramsallastirilmakta-
dir (Wang ve Wanberg, 2017). Emeklilik, yash
yetiskinlikte 6nemli bir yasam gecisi olmakta ve
hem davranissal hem de psikolojik olarak isgii-
ciinden geri ¢ekilmeyi igermektedir (Wang ve
Shi, 2014). Onyx ve Baker (2006) emeklilik kav-
ramini, is ve sonraki yasam arasinda {iretimden
geri cekilmeyi ima eden bir “gecit” olarak tanim-
lamaktadir. Hardy (2002) ise emekliligi, istihda-
min aniden durdurulmasindan ziyade, giderek
artan gegisler dizisi olarak atfedilen “bir beklenti
stireci” olarak ifade etmektedir. Emeklilige gecis
onemli bir yasam olayidir ve bu kritik asamaya
bagarili bir sekilde uyum saglamak, yaghlikta iyi
bir yasam kalitesini siirdiirmek i¢in énemli go-
rillmektedir (Gall vd., 1997).

Emeklilik planlamasi, bireyin emeklilik hayatina
hazirlanmak i¢in uzun vadeli ¢abasini ifade et-
mektedir. Bu planlama, emeklilerin gercekgi bir
emeklilik deneyimi beklentisi gelistirmelerine,
net ve uzun vadeli bir hedef belirlemelerine yar-
dimc1 olmaktadir (Topa vd., 2009). Ayrica emek-
lilik planlamasmin, fiziksel ve psikolojik sagli-
gin korunmasinda, emeklilige yonelik olumlu
tutumlar gelistirilmesine, daha yiiksek tatmin
diizeyine, daha diisiik kaygiya ve ytiksek refah
tizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir (Fretz
vd., 1989). Bununla birlikte planlama davranis-
larmin belirli alanlarini inceleyen birkag arastir-
manin biiyiik 6l¢iide finansal planlama ile smirh
kaldig1 goriilmektedir (Noone vd., 2009; Petkos-
ka ve Earl, 2009). Farkl tiirde planlama faaliyet-
leri, zaman i¢inde emeklilik diizenlemesinin ka-
litesini belirleyen fiziksel, bilissel, finansal veya
sosyal alanlardaki kaynaklarin seviyesini degis-
tirmektedir (Wang vd., 2011).

Law vd. (2006) finansal, saglik, sosyal yasam ve
psikolojik planlama dahil olmak tizere dort tiir
emeklilik planlamas: faaliyetine iligkin siniflan-
dirmadan s6z etmektedir. Finansal planlama, dii-
zenli tasarruf veya miilk sahipligi gibi yaslhlikta
mali giivence saglamay1 amaclamaktadir. Saglik
planlamasi, diizenli egzersizler veya makul ara-
liklarla viicut muayenesi gibi sagligin korunma-
sma vurgu yapmaktadir. Sosyal yasam planlama-
s1, destekleyici sosyal ag gelistirmeyi ve yardim
sunabilecek bireylerle bir sosyal ag kurmak gibi
emeklilik sonras1 yasam igin eglenceli hobilere
sahip olmay1 amaclamaktadir. Psikolojik planla-
ma ise kitap okuyarak veya atdlye ¢alismalarina
katilarak emeklilikten sonra fiziksel ve psikolojik
degisiklikler hakkinda bilgi edinmek ve emekli-
likteki olast degisikliklere uyum saglamak igin
psikolojik hazirlikla ilgilidir. Barbosa vd. (2016)
tarafindan incelenen 115 c¢alismanin yaklasik
%80'inde saglik ve finansal durumu kotii olan
bireylerin, dogrudan (emeklilik memnuniyeti)
veya dolayli (yasam memnuniyeti) gostergeler
ile iligkili oldugu tespit edilmis ve bu sorunlarin
bireylerin emeklilige uyum saglama konusunda
sorun yasama olasiliklarinin daha yiiksek oldu-
gu bulgusuna ulasilmstir.

Boylamsal olarak ele alinmasi gereken emeklilik
sireci, emeklilik planlamasindan baslamakta,
emeklilik karariyla devam etmekte ve uyumla
sonuglanmaktadir (Shultz ve Wang, 2011). Bu ne-
denle, uyum ¢alismalari yapilirken beklentilerin
ve planlamanin dikkate alinmas1 gerekmektedir.
Emekli bireyler arasinda yapilan arastirmalar,
beklentilerin emeklilige uyum igin 6nemli belir-
leyiciler oldugunu gostermistir (Taylor vd., 2007;
Van Solinge ve Henkens, 2008; Yeung, 2013).
Dolayisiyla emeklilige uyum, emeklilige gegisle
iligkili degisikliklere uyum siirecini de ifade et-
mektedir ve bireyin emeklilikteki yasamla ilgili
psikolojik rahatlig1 olarak tanimlanmaktadir
(Wang vd., 2011). Bununla birlikte emekliligin
etkisine iliskin son incelemeler (Henning vd.,
2016), cogunluk i¢in emekliligin refah {izerinde
smurli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Bu konudaki 6nemli sayida arastirma, bu etki-
nin zaman iginde bireyler arasinda farklilik gos-
terebilecegini ortaya koymaktadir (Schaap vd.,
2017).
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Cesitli arastirmalar (Heybroek vd., 2015; Mura-
tore vd., 2014; Wang, 2007) emekliligin heterojen
etkilerini ve yash calisanlarin 6nemli bir bolii-
miiniin emeklilige uyum saglamada sorunlar
yasadigini bildirmektedir.

Ge¢miste yapilan arastirmalarda emeklilerin
yaklasik %30unun, emeklilikten bir yil sonra
psikolojik sagliklarinda bir diislis yasadiklar:
bulgusuna ulasilmistir (Wang, 2007). Buna ek
olarak bu bireylerde, fiziksel hastalik, psikolojik
sikint1, yalmzlik veya toplumdan geri ¢ekilme
gibi ¢ok cesitli olumsuz psiko-sosyal sonuclara
yol agan stresli durumlar tespit edilmistir (Dave
vd., 2008). Calisma hayatindan ayrildiktan sonra
emekli bireyler, isten kaynaklanabilecek bir sos-
yal kimlik, 6z deger ve sosyal destek kayb1 gibi
algilar tagimaya baglamaktadirlar (Wong ve Earl,
2009). Ote yandan, bazi aragtirmacilar emek-
liligin travmatik olmadigini savunmaktadir-
lar (Kim ve Moen, 2002). Farkli gortislere gore;
emeklilik, bireylere yeni hobiler veya yetenekler
gelistirme veya farkli bos zaman etkinliklerinden
zevk alma sans1 vermektedir (Reitzes vd., 1996).
Reitzes vd. (1996) emeklilik uyumu iizerine ger-
ceklestirdikleri iki yillik boylamsal arastirmada,
emeklilerin daha az depresyonda olduklar1 ve
bu bireylerin emeklilikten sonra benlik saygisin-
da iyilesme gosterdigi bulgusuna ulasilmistir.
Bu nedenle, is yasamindan emeklilige sorunsuz
gecis, emeklilerin psikolojik iyilik halini koru-
malari igin kritik neme sahiptir.

2.2. Emeklilikten Sonra Artan Calisma Orani

Diinya‘'da insan niifusu ciddi bir oranda yaslan-
maktadir. 2050 yilinda diinyadaki yash yetiskin
sayisinin insanlik tarihinde ilk kez ¢ocuk sayisini
gececegi ongoriilmektedir (United Nations [UN],
2002). Boyle bir sonug giderek daha yash isgii-
cliniin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir (Fouad,
2007). Bu durum, orgititlerin ileri yastaki ¢alisan-
lar1 elde tutmak icin daha fazla ¢aba sarf etmeleri-
ni gerektirecektir. Sonug olarak, geng ¢alisanlara
odaklanan orgiitsel politikalarin daha ileri yasta-
ki calisanlara gore uyarlanmasi beklenmektedir
(Hedge vd., 2006). Ornegin, ise alim (yeni calisan
¢ekme), elde tutma (¢alisanlar: orgiit icinde daha
uzun siire tutma) ve emekli calisanlarin geride
birakti1 bosluklar: doldurma gibi hususlar gide-
rek daha onemli bir hal alacaktir.
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Bugiine kadar emeklilik arastirmasmin odak
noktasi, ileri yastaki calisanlarin isgiiclinden
ayrilma kararmni belirleyen faktorleri, emeklilik
uyumu ve memnuniyet diizeyini belirlemek ol-
mustur. Literatlirde emeklilerin isgliciine geri
donme karariyla ilgili faktorler smirli sayida ilgi
gordiigii tespit edilmistir (Maestas, 2010). Bunun
nedeni, emekliligin nispeten yeni bir olgu olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Tarihsel olarak, bi-
reyler isgiiciinden ayrildiklarinda emekli olarak
konumlanmaktaydi. Bununla birlikte son yil-
larda ¢ogu gelismis tilkede, emekliler agisindan
ticretli istihdama geri dénme yoniinde artan egi-
limler goriilmektedir. Ornegin Maestas (2010),
ABD’deki emeklilerin %26’sinin iggiiciine geri
dondigiinii tespit etmistir. Griffin ve Hesketh
(2008) Avustralya’da emekli olmama oranini %38
olarak bulmuslardir. Schellenberg ve digerleri
(2005), Kanada’daki emeklilerin %22’sinin emek-
li olduktan sonra iicretli bir iste ¢alistigini tespit
etmistir. Literatiirdeki oranlarla paralellik goste-
ren Tirkiye'de de 50 yasin tizerindeki bireylerin
tcretli bir iste calisma egilimi arttig: bilinmekte-
dir. Niifustaki yaslanma hiz1 yiikseldikce gele-
cek yillarda bu bireylerin istihdaminin daha da
artmasi beklenmektedir. 2004 yilinda Tiirkiye'de
55 yas ve lizeri 1,8 milyon calisan birey varken;
2019 yilinda bu rakam 3,5 milyona yiikselmistir.
55 yas ve iizeri ¢alisan bireyler icinde 55-59 yas
grubu %47’lik dilimle en biiyiik grubu temsil et-
mektedir. Buna ek olarak, 60 yas ve {izeri ¢alisan
bireylerin sayisinda da 2007 yilindan beri yiik-
selis gozlemlenmektedir (TUIK, 2019). Bu artisin
nedeni, bireylerin artik daha uzun yasadiklar1 ve
genellikle daha saglikli olmalar: olabilir ancak,
¢ogu durumda ileri yastaki bireylerin ¢alismaya
devam etmelerinin bir nedeni de finansal zorun-
luluktan kaynaklanabilmektedir. Bununla birlik-
te farkl iilkelerin oranlar1 dikkate alindiginda
emekliligin artik isgiictinden kalic1 olarak ayril-
mak anlamina gelmedigi anlasilmaktadir.

Isle ilgili beceriler, s6zel veya matematiksel bece-
riler gibi daha genel becerilerin aksine, bireylerin
is yasantisinda kullandiklar: 6zgiin becerilerdir.
Beehr (1986), bireylerin is yasantisinda kullan-
diklar1 becerilerin giincelligini korumamast
emeklilik olasiligin1 artiracagini 6ne stirmiistiir.
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Timmerman (2000), isle ilgili becerilerin giincel-
ligini korumasinin tekrar istihdam davranisinin
meydana gelmesinde 6ncii olduguna dair bulgu-
lar tespit etmistir. Diger bir deyisle bireylerin isle
ilgili becerilere sahip olmas1 durumunun is ha-
yatina tekrar katilma olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu isaret etmektedir. Ileri yastaki calisan-
lar, yillarca isttihdamda kazanilan uzmanliktaki
artiglar nedeniyle genel olarak daha yiiksek dii-
zeyde becerilere sahiptir. Bu beceriler, bireylerin
yeniden istihdam edilme ihtimallerini artiracak
ve igle ilgili becerilere sahip olanlar i¢in emeklilik
sonrasi istihdam tekliflerinin daha fazla alinma-
sina neden olabilecektir. Bununla birlikle yiiksek
diizeyde uzmanhga sahip ileri yastaki calisanlar,
baslangi¢ egitim maliyetlerinden muaf olmalar:
nedeniyle oOrgiitler icin ozellikle ilgi ¢ekici go-
ziikmektedir (Shultz ve Wang, 2007).

fleri yastaki calisanlarla ilgili nceki aragtirma-
lar, oncelikle emeklilikle ilgili mali konulara
dikkat c¢ekmektedir. Bununla birlikte, Brooke
ve Taylor (2005) arastirmasinda, Birlesik Krallik
ve Avustralya>daki orgiitlerde is yerindeki ileri
yastaki calisanlarin emeklilik hakkindaki goriis-
lerine odaklanan nitel arastirma yapmuislardir.
Benzer sekilde Parry ve Taylor (2007) ise Ingil-
tere’nin {i¢ bolgesinde ileri yastaki ¢alisanlarin
emeklilikle ilgili goriislerine odaklanmislardir.
Vickerstaff ve Cox (2005), Giiney Ingiltere'nin
bir bolgesinde yaslilarin emekliliklerinin zaman-
lamasi tizerinde ne kadar kontrol sahibi oldukla-
rini arastirmiglardir. Yukarida bahsi gecen aras-
tirmalar, sadece katilimci verilerinin igerigini
analiz etmiglerdir. Bu arastirmada ise katilimci
goriisleri cok daha derinlemesine incelenmekte
ve katilimci goriisleri sosyal ve ekonomik faktor-
lere gore incelenmektedir.

2.3. Arastirmanin igerigi ve Sorunsali: Emekli-
lik Sonras1 Calisma Nedenleri

Bireylerin emeklilik sonras: tekrar ¢alisma istek-
lerini etkileyen hem i¢sel hem de dissal birtakim
nedenler bulunmaktadir. Literatiirde emekli-
lige etki eden temel faktorler ekonomik, finan-
sal, sosyal, psikolojik ve genel saglik gibi bircok
farkli baglam iizerinden incelenmektedir. Bu
arastirma da “Sosyal, ekonomik ve saglik gibi
faktorler bireylerin emeklilik sonrasi tekrar is ya-
santisina geri donme kararini degistirebilir mi?”

seklinde tasarlanan aragtirma sorusu iizerinden
ifade edilmeye calisilan problemin ¢dziimiine
yonelik modellenmistir. Dolayisiyla bu aragtir-
mada, ileri yastaki bireylerin tekrar is yasamina
donmeleri ekonomik, sosyal, psikolojik ve saglik
gibi faktorler eksininde degerlendirilmektedir.
Ekonomik nedenlere bakildiginda, finansal tes-
viklerin emeklilik kararlarinda 6nemli bir rol
oynayabilecegini gostermektedir. Birey yasama
maliyetini karsilayabiliyorsa, isyerinden ayrilma
olasilig1 daha yiiksek olmaktadir (Adams, 1999).
Maddi tegvikler, emekli olduktan sonra ¢alismak
i¢in bir bireye sunulan herhangi bir tazminat ve/
veya maddi ikramiye olarak adlandirilmakta-
dir. Bunun aksine finansal tegvikler, ¢alisanlar1
emekliliklerini ertelemeye tesvik edebilmektedir
(Beehr vd., 2000). Yapilan arastirmalar, emekli-
lik gelirlerinden memnun olan bireylerin emekli
olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gos-
termektedir (Adams, 1999). Konuya ¢alisan ba-
kis agisiyla bakildiginda, mevcut yasam tarzim
surdiiriip siirdiiremeyecegi sorunu emeklilik
kararini etkileyen en biiyiik faktor olmaktadir
(Brown vd., 1996). Sosyal nedenler; bireylerin
emeklilik yasina geldiklerinde ¢alisma yasamin-
dan hemen vazge¢mek yerine toplum iginde sos-
yal temas ve statii elde etmek istemeleri ile ilgi-
lidir. Ote yandan, sanayinin bazi boliimlerinde
kanuni emeklilik yasi sonrasi galisanlarin elde
tutulmas: veya yeniden istihdam edilmesi bazi
orgiitlerin beceri eksikliginin iistesinden gelin-
mesinin bir yolu olarak goriilmektedir (Bal ve
Visser, 2011). Psikolojik nedenler ise ileri yastaki
calisanlarin genellikle deneyim biriktirmis ve/
veya telafi edici stratejiler 6grenmis olmasi ba-
kimindan 6nemli kabul edilmektedir. Yasa bagh
gelisen psikolojik rahatsizliklar (bunaklik gibi)
genellikle 65 yasindaki bireylerde goriilmemek-
tedir. Ancak 80 yasin {izerindeki her {i¢ kisiden
birinde bu rahatsizliklar meydana gelebilmekte-
dir. Orgiitlerde az ya da ¢ok bulunabilen bilig-
sel islevleri tesvik eden aktiviteler, sosyal etki-
lesim ve entelektiiel uyarima isaret etmektedir
(Hu vd., 2012). Bu durum, yasal emeklilik ¢ag1
sonrasi ¢alismanin faydali oldugunu distindiir-
mektedir. Son olarak saglikla ilgili nedenlerin ta-
nimlanmasi i¢in oncelikle emeklilik yast ile 6lim
oranlaria odaklanilmis ve yapilan ¢alismalarda,
erken emeklilik ile 65 yasinda emeklilik arasinda
olim agisindan belirgin bir farka rastlanmamis-
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tir (Tsai vd., 2005). Aksine 55 yasinda emekli olan
bireylerin, 65 yasina kadar iste kalanlara oranla
daha yiiksek bir 6liim oranina sahip oldugu go-
riilmektedir. Bazi bireyler, yaslanma siirecini te-
davi edilebilir bir “hastalik” olarak gormekte ve
kendilerini tedavi etmek icin yeniden calismay1
tercih ettiklerini belirtmektedirler (Sethe ve de
Magalhaes, 2013).

Ogrenme ve kendini gelistirme niyeti, ileri yas-
taki bireylerin tekrar is hayatina dénme kararin
etkileyebilmektedir. Ozellikle ileri yastaki §gren-
me ve gelisim firsatlarina sahip bireyler, emekli
olmaya yonelik daha zayif niyetler sergiledikleri
gozlenmektedir. Ciinkii ileri yastaki ¢alisanlarin
gelisme firsatlar1 bulmasi, becerilerinin eskime
olasiligini azaltmaktadir ve ayni1 zamanda Orgiit-
lerin daha ileri yastaki ¢alisanlara olan bagimli-
ligimi artirmaktadir (Armstrong-Stassen ve Ur-
sel, 2009; Kooij vd., 2010). Ote yandan &zerklik,
taninma, saygi ve mentorliik olanaklari, daha
ileri yastaki bireylerin calismaya devam etme
niyetlerini tesvik etmektedir. Ozellikle ig gorev-
lerini yapilandirma 6zerkligi, daha ileri yastaki
calisanlarin is deneyimlerini ortaya g¢ikarmala-
rina ve galisma siirelerini uzatmalarina imkan
saglamaktadir (Kanfer ve Ackerman, 2004). Or-
giitlerin, ileri yagtaki bireylerin geng calisanlara
mentorluk yapma firsat1 vermeleri, ileri yastaki
calisanlarin sahip oldugu bilgi, beceri ve is de-
neyimine deger verildigini gostermektedir. Ay
zamanda bu durum ileri yastaki bireylerin isgii-
ciine katilimini tesvik edebilecek bir aidiyet duy-
gusunu gelistirmektedir (Armstrong-Stassen
ve Ursel, 2009; Herrbach vd., 2009; Zacher vd.,
2017).

Emekli olduktan sonra calismaya devam etme
istegi, isttihdamda kalmaya yonelik beklentiler
ve tercihlerle ilgili olmaktadir (Beehr vd., 2000).
Bugiine kadar yapilan arastirmalarin ¢ogu birey-
leri erken emekli olmaya yonlendiren faktorlere
odaklandigindan emeklilikten sonra c¢alisma-
ya devam etme onciillerine dair ¢ok az ampirik
kanit bulunmaktadir (Armstrong-Stassen, 2008;
Gobeski ve Beehr, 2009). Hollanda’da yapilan
bir aragtirmaya gore, Hollanda'daki &gretmen-
lerin emekli olduktan sonra ¢alismak icin cesitli
secenekleri bulunmaktadir (Van der Linden vd.,
2006). Bunlar arasinda mentorluk ve ekip {iiye-
lerinin yetkinliklerinin gesitliligine dayali olan
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isler, kendi kendini yoneten calisma ekiplerine
katilmak gibi segenekler bulunmaktadir. Biitiin
bunlar, emeklilikten sonra c¢alismaya devam
etme ve ileri yastaki bireylerin kariyer planlama
seceneklerinin gelismesine ve yasam konforu-
nun artmasina destek vermektedir.

3. YONTEM

Nitel aragtirma tekniklerine uygun olarak tasar-
lanan bu arastirma, 18 emekli katilimci ile gergek-
lestirilmistir. Bu arastirma ile bireylerin emekli-
lik deneyimlerine yonelik bilgilere ulasilmis ve
emekli bireylerin tecriibelerine istinaden sahip
olduklar: algilardaki ortak ve farkli yonlerden
hareketle bir sonuca varilmistir. Bagka bir ifade
ile arastirmanin amaci; bireylerin emeklilik kara-
rin1 nasil aldiklarina ve emeklilik sonrasi ¢calisma
veya calismama hakkinda etkili olan durumlar
ortaya ¢ikaracak sonuglara ulasmaktir. Bu aras-
tirmada goriisme teknigi kullanilmis olup yar
yapilandirilmis goriisme formlari araciligiyla ve-
riler toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formu, yedi adet demografik ve yedi adet acik
uclu soru ile olusturulmustur. Katilimer se¢imin-
de arastirmanin konusuna ve amacina uygun
olarak kolay ulasilabilirlik prensibi belirlenmis
ve farkli meslek gruplarindan emekli bireylere
ulasabilmek i¢in kolayda 6rneklem teknigi uy-
gulanmistir. Arastirmaya katilan emeklilerin
farkli sehirlerde olmasi nedeniyle cevaplarin
toplanmasinda dijital imkénlardan yararlanil-
mistir. Katilimcilara siire agisindan baski olus-
turacak etkenlerden kacinilarak katilimcilarin
goriislerini serbestge ifade etmeleri saglanmistir.

Arastirmada elde edilen veriler, goriisme form-
larmin analiz edilmesinden sonra farkl: alt te-
malara gore siniflandirilarak yeniden deger-
lendirilmistir. Katilimcilardan alman cevaplar
kariyer algisi, gelir kaybi-alim giicii, toplumsal
statii-itibar ve kisisel beden ve ruh saglig: gibi
farkli kategorilerine gore goriisme formunda-
ki sorularla iliskilendirilmigstir. Katilimcilardan
alman cevaplarin niteligine ve frekanslar1 gore
igerik analizi yapilarak bir sonuca varilmaya ¢a-
hisilmigtir. Nitel arastirmalar sayesinde insanin
i¢ ve dis gevresi ile ilgili sorunlar1 anlamada ba-
sarili sonuglar elde edilebilmektedir (Creswell,
1998).
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Bu yontemle insanlarin davranislarini anlam-
landirmak (Karadag, 2010) ve bu davraniglar
hakkinda derinlemesine bilgiye ulasmak (Biiyti-
koztiirk vd., 2010) miimkiin olmaktadir. Bunun
yaninda arastirma iginde katilimcilar hakkinda
demografik bilgilere yer verilmesi, verilerin
toplanmasi ve ¢oziimlenmesi asamalarmin ay-
rintilariyla anlatilmas: arastirmanin gecerliligi-
ni (Yildirim ve Simsek, 2011) arttirmastir.

3.1. Calisma Grubu

Bu arastirmada emekli bireyler ile iletisim zor-
lugu yasamamak icin kolayda ornekleme yon-
temine karar verilmistir. Bu yontem sayesinde
ulasilmasi gorece daha kolay bireylerin segilme-
si ile arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirilmasi
amaclanmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Saha
calismasi, Tiirkiye genelinde farkli sektorler-
de calistiktan sonra emekli olan ve arastirmaya
katilmay1 kabul eden 18 emekli ile yapilmustir.
Toplanan cevaplarin tekrar frekanslarma bagh
olarak katilimci sayisinin yeterli oldugu kanaati-
ne varimistir. Gorlismelerde zaman siirlamasi
getirilmemistir. Veri toplama ve bulgular: deger-
lendirme stireci 2021 y1l1 Ekim ay1 iginde gergek-
lesmistir. Arastirmaya katilan emekliler ile ilgili
demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1’de goriildiigii {izere ileri yastaki emek-
li olan katiimcilarin yaklasik olarak %83,3tin
erkek, %16,7’sinin ise kadin oldugu goriilmek-
tedir. Ayrica katilimcilarin egitim durumlarina
bakildiginda ise %27,8 lise, %5,6's1 on lisans,
%55,5'1 lisans, %11,1"1 lisanstistii oldugu anlasil-
maktadir.

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis goriis-
me formundaki sorularin katilimcilara sorulmas:
ile elde edilmistir. Dogru sorularin sorulabilmesi
i¢in oncelikle literatiir incelenmis, emeklilik ko-
nusuna dair benzer aragtirmalar {izerine bilgiler
toplanmistir. Sorularin 6zgiinliigiine, arastirma-
nin amacina uygun olmasma ve yonlendiricilik-
ten uzak kalmasina dikkat edilmistir. Goriisme-
ler baslamadan once yonetim bilimleri alaninda
uzman emekli akademisyen birey ile goriisiile-
rek arastirmanin sorular1 kontrol etmesi istenmis
ve sorularin anlasilirhigl ve kastettigi anlamlar
test edilmistir. Bunun yaninda toplanan verile-
rin goriisme formundaki kavramsal gerceveyle
uyumuna Ozellikle dikkat edilmistir. Toplanan
veriler, excel tablosunda biitiinlestirilmis ve ce-
vap frekanslar yiizde dagilimlarina gore ayris-
tirllmastir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik verileri

Emekli

Katihmc1 Yas Cinsiyet DE;'lgrlltll::u Meslegi Son Cahstig1 Sektor (z{l:;la Esr?:tkul;llllk
El 72 E Lisans Hakim Kamu 64 Em. Sand.
E2 56 E Y. Lisans Yonetici Otomotiv 50 SSK
E3 74 E Lisans Orman Miih. Peyzaj Cevre 51 Em. Sand.
E4 59 E Lisans Dis Ticaret Otomotiv 50 SSK

Uzm.
E5 52 E Lisans Muhasebeci Geri Doniigiim 50 SSK
E6 57 K Lisans Kimya Miih. Kimya 44 SSK
E7 53 E Lisans Yénetici Insaat 48 SSK
ES8 53 E Onlisans Yénetici Ozel 50 SSK
E9 58 E Lisans Kimya Miih. Ambalaj 46 SSK
E10 59 K Lise Dis Ticaret Demir Celik 55 SSK
Uzm.
Ell 58 E Lise Ithalat ihracat Otomotiv 50 SSK
Uzm.
E12 53 E Lise Is Giivenligi Otomotiv 50 SSK
Uzm.
E13 53 E Lisans Elektronik Miith.  Telekomiinikasyon 53 SSK
El4 52 E Lise Yalmn Uretim Otomotiv 51 SSK
Dan.
El15 75 E Doktora Akademisyen Egitim 67 Eme. Sand.
El6 67 E Lisans Danigman Egitim ve Danis. 55 SSK
E17 59 K Lisans Akademisyen Egitim 53 Eme. Sand.
EI8 50 E Lise IK Miidiirii Otomotiv 46 SSK
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Bulgularin ortaya c¢ikarilmasi ve katilimcilarin
goriislerini en dogru haliyle ortaya ¢ikarabilmek
icin betimsel; emeklilerin cevaplar1 {izerinden
kavramsal iligkilere ulasabilmek igin de igerik
analizinin uygun olduguna karar verilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Betimsel analiz, elde
edilen verilerin alt temalara boliinmesiyle ger-
ceklestirilmistir. Bunun yaninda yiiriitiilen sii-
regler dis gegerlilik artirmaya yonelik olarak tiim
detaylariyla anlatilmistir. Katilimcilarm verdi-
gi cevaplar ile elde edilen bulgulara dair kisiye
bagl yorumlamalardan kaginilmustir.

4. BULGULAR

Arastirma sirasinda elde edilen veriler, gortis-
me formlarinin incelenmesi, okunmasi ve bir-
birleri ile karsilastirilmasi sonrasinda dort alt
temaya gore yeniden diizenlenmistir. Alt te-
malar; (1) kariyer algisi, (2) gelir kaybi-alim giicii,
(3) toplumsal statii-itibar ve (4) kisisel beden ve
ruh saghgl seklinde tasarlanmustir. Olusturu-
lan alt temalarin, arastirmanin amacina uygun
olarak gereken kategorik yapry1 saglamasma
Ozen gosterilmistir. Her bir alt tema, goriisme
formundaki sorularla iligkilendirilmis, alinan
cevaplarla emeklilige dair gelistirilen diisiince-
ler ve davranis kaliplarinin ortaya ¢ikarilmasina

Alt Tema 1: Kariyer Algis1

Bu alt tema ile iligkilendirilen sorular: “Sizce
meslekte gecirilen uzun yillar sonunda calisanlarin
kariyerleri iizerinde etkili olan faktorler nelerdir?
Bunlarm ¢alisma hayatinin devam etmesi iizerinde
ne dlciide etkileri vardir” ve “Emeklilik oncesi ve
sonrast donemi birlikte diisiindiigiiniizde kariyer he-
deflerinize ulastiginizi diisiiniiyor musunuz? Hede-
finizde neler vardi, ne kadarini gerceklestirebildiniz?
Genglik yillarina dénebilseniz, baska bir is — meslek
yapmus olmay: diistiniir miiydiiniiz?” seklindedir.
Bu alt temayla baglantili cevaplarin analizi Tab-
lo 2’de gosterilmistir.

Elde edilen bulgulara gore kariyer iizerinde et-
kin olan faktorler i¢inde 6n plana ¢ikan; is tecrii-
besi — sadakat — is tatmini (%43), ikinci yogun-
lukta verilen cevap, bilgi (%21) ve itibarli olmak
(%21) tir. Katilimcilarin cevaplarma gore; etkin
kariyere etki eden faktorler agisindan «kamu —
0zel» ya da «erkek — kadin» ayrimina rastlan-
mamustir. Katilimcilarin %781 sonugta elde et-
tigi (yasadig1) kariyerden memnun iken, benzer
sekilde %67’si kariyerin basina donse, yine ayn1
yoldan gideceklerini belirtmektedirler.

gayret edilmistir.
Tablo 2. Kariyer algis1

Cevaplar Frekans %
Is tecriibesi, sadakat, is tatmini 12 %43
Kisinin kendini tanimast, dogru is/sektor se¢mesi 1 %0,03
Yabanci dil, teknoloji ve meslek bilgisi 6 %21
Itibarl1 olmak (sosyal, giivenilir ve sorumluluk sahibi olmak, begenilmek) 6 %21
Esnek ¢alisma, ¢alisma ortami 3 %10
Kariyer hedeflerine ulastim. 14 %78
Kismen ulagtim. %11
Kariyer hedeflerime ulasamadim. 2 %]11
Basgka bir meslek yapmak isterdim. 6 %23
Bagka bir meslek yapmak istemezdim. 12 %67
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Alt Tema 2: Gelir Kayb1/Alim Giicii

Bu alt tema ile iliskilendirilen sorular: “Emek-
lilikten sonra gelir diizeyinizde nasil bir degisiklik
yasandi? Azaldr mi, arttt m1? Bunlarla ilgili olarak
refah durumunuz nasil etkilendi? Eger eksik varsa
telafi edebilmek icin planlarmiz var mi? Bunlar
gerceklestirebildiniz mi ya da gerceklesebilecegine
inaniyor musunuz? Bireysel emeklilik, gayrimen-
kul alumi, mevduat hesaplarinda birikim, vs....” ve
“Emekli olduktan sonra ¢alismaya devam ettiniz mi?
Neden boyle bir karar aldimiz?” seklindedir. Bu alt
temayla baglantili cevaplarin analizi Tablo 3'te
goOsterilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; calis-
ma hayatindan emekli hayatina gecerken kati-
Iimcilarin 6nemli boliimii (%67) gelir kaybina
ugradiklarini ifade etmislerdir. Ancak katilimci-
lar, yine biiyiik oranda (%61) gelir kaybini telafi
edecek araglar1 ¢alisma hayati igcinde ongorerek
elde ettiklerini ifade etmiglerdir. Fakat biitiin bu

bilgiler 1s181nda katilimc1 emeklilerin %72 ora-
ninda c¢alismaya devam etmeyi tercih ettikleri
gozlemlenmektedir. Elde edilen bulgulara gore;
emekli olduktan sonra ¢alisma hayatina devam
eden bireylerin ekonomik nedenleri énceledikle-
ri ancak buna ilave olarak hedeflerinin hala aktif;
verimliliklerinin ise yiiksek olduklarini diisiin-
meleridir.

Alt Tema 3: Toplumsal Statii/itibar

Bu alt tema ile iligkilendirilen sorular: “Emeklilik
donemine girmeden Once sizi etkileyen, size destek
olan, sizi emeklilikten vazgecirmeye calisan (eger
varsa) kisiler kimlerdi? Neden boyle davrandiklari-
m diistiniiyorsunuz? O kisiler kararlarimizda etki-
li oldular mi1?” ve “Emekli olduktan sonra sosyal
statiiniizde, arkadas cevrenizde ve aile ici iliskilerde
degisiklikler yasandi mi? Ne tiir farkliliklar olustu?
Olugan yeni durum sizde nasil duygular uyandiri-
yor?” seklindedir. Bu alt temayla baglantili ce-
vaplarin analizi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 3. Gelir kaybi/alim giicii

Cevaplar Frekans %
Gelir kaybina ugradim. 12 %67
Gelir kaybina ugramadim. 6 %23
Gelir kaybini telafi edecek araglarim 1 %61
vardi.
Gelir kaybini telafi edecek araglarim 7 %429
yoktu.
Yeniden ¢alismaya basladim. 13 %72
Emeklilikten sonra ¢aligmadim. 5 %28
Tablo 4. Toplumsal statii/itibar
Cevaplar Frekans %
Aileme ve ¢evreme danigtim. Beni etkilediler. 11 %61
Kimseye danigsmadim. Kendi bagima karar verdim. 7 %29
Statii kaybina ugradim. 12 %67
Statii kaybina ugramadim. 6 %23
Arkadag ¢evrem degisti. 12 %67
Arkadas ¢evrem degismedi. 6 %23
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Arastirmanin verilerinden elde edilen bulgula-
ra gore; katilimcilarin 6nemli bir boliimii (%61)
emeklilik karari oncesi ailelerine ve arkadasla-
rina danistigr ortaya ctkmaktadir. Bu danisma
eylemi genelde esler ve katilimcilarin arkadas
cevrelerinden destek gordiigii tespit edilmistir.
Bunun disinda katilimcilarin 6nemli bir bolimii-
niin (%67) emeklilik sonrasi arkadas cevrelerinin
degistigini ve sosyal statiileri baglaminda kay1p
yasadiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Bu degisik-
liklerin bireylerde olumsuz bir etki yaratmadig:
tespit edilmigtir.

Alt Tema 4: Kisisel Beden ve Ruh Saglig:

Bu alt tema ile iligkilendirilen sorular: “Sizce
calismaya devam etmek ya da emekli olmak icin en
uygun yas (kadin ve erkek) nedir? Sizce “saglik” ile
“calismak” arasida nasil bir iliski vardir? Aciklar
misiniz? seklindedir. Bu alt temayla baglantili
cevaplarin analizi Tablo 5'te gosterilmisgtir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; katilim-
calar emeklilik i¢in en uygun yasin kadinlarda 55
(%50); erkeklerde 55 (%39) ve 60 (%28) yaslarin
uygun olduklarin diistindiikleri tespit edilmis-
tir. Katilma1 kadin emeklilerin emekli olma yas
ortalamasinin 50, erkek katilimcilarin emeklilik
yas ortalamasmin 55 oldugu gerceginden ha-
reketle, katilimcilarin kendi yaslarindan daha
yliksek yaslar1 emeklilik yasi olarak uygun gor-
diikleri anlasilmaktadir. Katihmailar, saghk ile
calisma hayat1 arasinda ¢ok biiyiik oranda (%67)
pozitif bir iliski kurmaktadirlar. Buna gore cin-
siyete gore farklilik gostermekle birlikte 65 ve

ileriki yaslarda calismak i¢in beden ve ruh sag-
liginin 6nemli oldugu degerlendirilebilir. Buna
ek olarak katilimailar, kisinin saghgmdan ziyade
calisma sartlarina baktiklarini, 6zellikle kadin
calisanlar, Tiirkiye'de calisma sartlarin ¢ok daha
zor oldugunu ifade etmektedirler.

5. SONUC

Ulusal ve uluslararas: literatiirde emekli olan
bireylerin tekrar ¢alisma ve isgiici piyasasinda
aktif kalmalar1 hakkinda ¢ok az sey bilinmekte-
dir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci, emekli
olduktan sonra yeniden ¢alisma hayatina dénen
ileri yastaki bireylerin isgiiciine siirekli katilim
kararlarini etkileyen faktorlerin neler oldugu-
nu belirlemektir. Arastirmada kullanilan igerik
analizi, genel olarak arastirma sorularini cevap-
lamak i¢in gerekli bilgileri saglayabilen nitel ve-
riler tiretmistir. Yiiksek nitelikli emekli olmus
bireylerin goriisleri dort alt tema (kariyer/yas ilis-
kisine bagl algilar, gelir kaybi/alim giicii, toplumsal
statii/itibar ve kisisel beden ve ruh saglgr) altinda
toplanmustir. Arastirmaya katilan Orneklemin
emeklilik kararini verirken ailelerine ve cevrele-
rindeki bireylere danistiklar1 bulgusuna ulasil-
mustir. Emeklilik karar1 verilirken danisilan aile
tiyeleri (destek) ile is arkadaslar1 (engel) arasin-
da farkl: yaklagimlarin oldugu tespit edilmistir.
Arastirmadan elde edilen baska bir bulguya gore
Tirkiye'de emeklilik hakki kazanmis bireyler
daha once ¢alisma yasamindan elde ettikleri ka-
riyerden biiyiik oranda memnun olduklar: anla-
silmaktadir.

Tablo 5. Kisisel beden ve ruh saglig:

Cevaplar Frekans Y%
Erkek 65 iistii 1 %S3,5
Erkek 65 1 %S5,5
Erkek 60 5 %28
Erkek 57-58 2 %11
Erkek 55 7 %39
Erkek 50 2 %11
Kadin 60 3 %17
Kadin 55 9 %350
Kadm 50 6 %33
Caligmak icin ruh ve beden saglig: gereklidir. 12 %67
Saglik sartlarina gore emekli olma yasi kisiye gore 1 %S5
degismelidir.

Kadinlar i¢in ¢alisma/saglikli caligma sartlar1 kolay degil. 1 %S5
Kisisel beden ve ruh sagligi ¢aligma sartlarina gore degisir. 4 %23
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Arastirmaya katilan Orneklemden elde edilen
baska bir bulgu, meslekte gecirilen uzun yillar
sonunda calisanlarin kariyerleri tizerinde is tec-
riibesi, sadakat ve is tatmininin daha fazla etkili
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Diger onemli
bir bulgu ise arastirmaya katilan emekli birey-
lerin emekli olduktan sonra itibar kaybi ve eko-
nomik refahta azalma oldugu dikkat ¢ekmekte-
dir. Ozellikle s6z konusu itibar kaybs, bireylerin
sosyal cevrelerinin degistigine isaret etmektedir.
Bireylerin emeklilik sonrasi karsilastiklar: itibar
ve sosyal gevre kayb1 bu bireylerin saygmlik ve
sosyal ihtiyaglarimi karsilamak icin ¢alisma yasa-
mina tekrar donmelerine neden olabilmektedir.
Diger yandan emekliligin, bireyler iizerinde eko-
nomik baskilara sebep oldugu tespit edilmistir.
Bu bireylerin emekli olduktan sonra karsilas-
tiklar1 gelir kayiplarini telafi edecek farkli gelir
kaynaklar1 oldugunu belirtseler de yeniden ca-
lisma yasamina geri dondiikleri gercegi ortaya
¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan Orneklemin
biiytik ¢cogunlugu, calismak icin ruh ve beden
saghgmin gerekli oldugunu ifade etmektedir-
ler. Bu bireyler, emekli olduktan sonra ruh ve
beden sagligi devam ettigi miiddetce calisma
yasaminda aktif olarak istidam edebileceklerini
ve ¢alisma yasaminin ruh saghgmi olumlu yon-
de etkiledigini sdylemektedirler. Sonug olarak,
bilissel yetenekler, fiziksel saglik, takvim yas,
sosyal alg1, ekonomik ve itibar calismaya devam
etme kararinin yoniinii etkilediginden calismaya
tekrar devam etme {izerinde bir etkisi oldugunu
gostermektedir.

Orgiitlerin, ileri yastaki calisanlarmn is rolleri,
ogrenme ve gelisme firsatlarindan memnuni-
yet duymalar1 ve bu bireyler icin tasarlanmis
kurumsal politikalarin uygunlugu hakkindaki
goriislerini anlamalar1 6nemlidir. Farkli yasam
evrelerindeki ve farkli endiistriyel sektorlerdeki
calisanlarin farkl ihtiyaglar: ve 6ncelikleri olabi-
leceginden, orgiitlerin politikalarini ve uygula-
malarini ileri yastaki bireylerin bireysel ihtiyac-
larina daha uyumlu olacak sekilde ayarlamalar:
gerekmektedir. Arastirma uzmanlari ve politika
yapicilar tarafindan Onerilen yaygin elde tutma
uygulamalar1 (6rnegin, esnek ¢alisma diizenle-
meleri veya yasa bagh IK politikalar1) drgiitler
tarafindan dikkatli bir sekilde uygulanmalidir.

Orgiitlerin sadece ileri yastaki caliganlarin giiglii
yonlerine degil, bu ¢alisanlarin daha yavas tep-
ki verme siireleri gibi zayif yonlerini de dikkate
almalar1 gerekmektedir. Bu durumun etkisini
azaltmaya yardimc1 olmanin bir yolu, daha ileri
yastaki calisanlarin beceri ve deneyimlerinden
tam olarak yararlanmak olacaktir. Ozellikle, ig-
yeri saglik ve giivenlik kiiltiiri konusunda geng
calisanlara bilgi ve beceri aktarmak icin ileri
yastaki ¢calisanlar 6nemli konumdadirlar. Tepki
siirelerinin yasla birlikte yavasladig1 bilinmesi-
ne ragmen, isyerinde ileri yastaki ¢alisanlar bu
durumu, olaylar1 éngérme deneyimleriyle te-
lafi etmektedirler ve bdylece olumsuz orgiitsel
olaylarin meydana gelmesini onlemektedirler.
Daha iyi saglik hizmetleri ve teknoloji hali ha-
zirda daha fazla ileri yastaki ¢alisanlarin galis-
ma omriinii uzatmasmi saglamaktadir, ancak
uluslararasi literatiirde kanuni emeklilik done-
mi sonrasi ¢alisanlarla ilgili saglik ve giivenlik
arastirmalar1 ¢ok siirh kalmaktadir. Orgﬁtler,
calisanlarin ¢alisma hayatlarinin baslangicin-
dan itibaren giivenli ve saglikli bir ortamda ¢a-
ligmalarini miimkiin kilmali ve bu calisanlarin
isten ayrilmay secene kadar isgiiciinde kalma-
larini saglamalilardir. Arastirmalar, isgiiclinde-
ki ileri yastaki ¢alisanlarin hem giivenilir hem
de yetenekli olarak kabul edilebilecegini giiglii
bir sekilde ifade etmektedir, ancak orgiitlerin
kanuni emeklilik yas1 sonrasi saglik ve giivenlik
etkilerinin ne oldugunu bilmeleri gerekmekte-
dir. Bununla birlikte ileri yastaki emekli olmus
bireyleri iggiiciinde kalmaya tesvik etme konu-
sunda politika gelistirmenin yan1 sira kurumsal
uygulamalarm anlaml bir sekilde belirlenmesi
beklenmektedir. Elde edilen bu sonug, Hu vd.
(2012) ile Sethe ve deMagalhaes (2013)’in ¢alis-
malar1 ile uyumludur. Ancak bu noktada {ilke-
nin mevcut ekonomik konjonktiirii ve igsizlik
gibi makro ekonomik problemlerinin varliginin
onemli birer kisit oldugu ifade edilmelidir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular, emekli
olmus yiiksek kidemli bireyleri konu edinecek
gelecek arastirmalara 1sik tutacagi diistiniil-
mektedir. Gelecek aragtirmalarda, emekli olma
karar1 veren bireyler ile emekli olmus bireylerin
cevaplarinin “kargilastirmali” seklinde grup-
landirilmasi 6nerilmektedir.
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Her iki guruptan elde edilen verilerin kiyasla-
narak; yas, saglik, statii ve ekonomi gibi faktor-
lerin daha kapsamli anlasilmasima neden ola-
cagl diistintilmektedir. Bir sonraki calismada
ornekleme kadin isgorenlerin daha yogunlukla
katilmasi saglanabilirse; cinsiyete bagh farklh-
liklar konusunda (eger varsa) daha detayl: bil-
gilere ulasilabilecegine inanilmaktadir.
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