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TURKIYE'DE SOFRALIK ZEYTIN - ZEYTINYAGI iIHRACATCILARININ SORUNLARI ve

COZUMUNE YONELIK YAKLASIMLAR'

Gizde BAYRAMER', Renan TUNALIOGLU®

Ozet

Tiirkiye, diinyanin en 6nemli zeytin tireticisi tilkelerinden birisi olmasina ragmen zeytinyagi ve sofralik zeytin
sektorii dis pazar rekabetinde oldukga zorlanmaktadirlar. Bu arastirmada, sektoriin dis pazarda s6z sahibi olan;
Ege Zeytin ve Zeytinyagi [hracatc1 Birlikleri Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami ve Ege Thracatg1 Birlikleri'ne
iiye baz1 ihracat¢1 firma sahibi/yoneticileriyle gérisiilerek bu zorluklari nedenleri arastirtlmistir. Bu gériismeler
sonucu elde edilen veriler, yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat yontemine uygun olarak kodlanarak
simflandirilmigtir. Thracatgilar, zeytinyag: ve sofralik zeytin ihracatinda en dnemli dort sorunun kaliteli dane
zeytin temini, fiyatlardaki istikrarsizlik, Avrupa Birligi'nin Tirkiye'ye uyguladigi giimriik vergisi ve diger
iilkelere tannan kota hakkmin Tiirkiye'ye tanmmamasi oldugunu belirtmislerdir. Ihracateilarin hepsi bu
sorunlarin ¢6ziimiinde “Lisansli Depoculuk Sistemi”nin ¢6ziim olacagi konusunda hemfikir olduklarini, diger
¢6ziim 6nerisi olan “Dahilde Isleme Rejimi” (DIR) konusunda ise farkli fikirde olduklarmi belirtmislerdir. Diger
yandan ihracat¢ilar zeytinyaginda devam eden “dokme” ihracatin Tiirkiye'nin kiiresel pazarlarda markalasma
caligmalarim engelleyen ciddi bir sorun oldugunu ifade etmislerdir. Thracatgilar tiim bu sorunlarin ¢6ziimiinde
siyasi otoritenin yapisal sorunlarda kalici, giincel sorunlarda ise degisebilir ve hizli politikalar1 benimsemesinin
gerektigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yar1 yapilandirilmis miilakat, ihracatei, sofralik zeytin, zeytinyagi

A Approaches on Problems Table Olive and Olive Oil Exporter's in Turkey’

Abstract

Turkey, despite being one of the world's most important olive oil producing countries and are forced to compete
fairly in foreign markets for table olive industry. In this research, which has influence in the international market
sector; Aegean Olive and Olive Oil Exporters Association Board of Directors members and all the members of the
Aegean Exporters' Association some exporters owner/manager was investigated in consultation with the reasons
for these difficulties. The data obtained from these interviews are coded and classified according to the method of
semi-structured in-depth interviews. Exporters, olive oil and table olive exports of the four most important quality
olives supply problems, instability in prices, stated that the European Union to apply the customs duty and other
countries for the recognition of Turkey quota allowance Turkey. Generally, exporters in the resolution of this
problem "Licensed Warehouse System" that they agreed solution will be other solutions that the proposal "Inward
Processing Regime"(IPR) stated that if they disagree about. On the other hand continued in the oil exporters 'bulk’
export stated that Turkey's global markets is a serious problem that prevents branding efforts. Exporters in all
these issues of political authority in solving the structural problems permanent change in the current issue and
stated that the need to adopt policies quickly.

Keywords: Semi structure interview, exporter, , table olive, olive oil

GIRIS

Diinya zeytin agacit varliginin %97'si
Ttirkiye'nin de iginde bulundugu Akdeniz'e kiy1si olan
iilkelerde yer almaktadir. Diinya zeytinciligi, tarim
teknolojilerindeki gelismeler 1s1ginda verim ve
kaliteyi artirmaya yonelik ciddi ilerlemeler
gostermistir. Bu gelismeler Italya, Ispanya, Portekiz,
Israil ve Yunanistan basta olmak iizere bircok zeytinci
tilkelerde yapilan temel bilimsel arastirma ve Ar-Ge
caligmalart ile saglanmistir. (Ozkaya et al., 2015).
2010 yilinda diinya zeytin dikim alanlari, %28
oraninda artarak 7.4 milyon ha'dan (1990 yili)
yaklasik 9.5 milyon hektara ulasmistir (Secer ve
Ekmeksiz, 2012).

Tiirkiye'de zeytincilik, Cumhuriyet 6ncesinde
oldugu gibi sonrasinda da tarimin en 6nemli faaliyet
alanlarindan biri olmustur. Nitekim Atatiirk'tin 1929
yilinda zeytincilige gereken ©Onemin verilmesine
yonelik direktifleriyle Tirkiye'de zeytincilik
seferberligi baslatilmistir. Tiirkiye'de ilk zeytinyagi
ithracati 1966 yilinda baslamis, o yildan bu yana
iretime bagli olarak ihracat artarak devam etmistir
(Oztiirk et al., 2009). Tiirkiye'nin zeytinyagi ve
sofralik zeytin ihracatinda son yillarda 6nemli bir artig
s6z konusudur. Bu artista yurtdisindaki tanitimlarin,
ihracatcilarin sektore daha fazla ilgi gostermesinin ve
rakip tlkelere gore kaliteli tiriinlerle dis pazarda yer
alinmasimin etkisi fazladir (Savran ve Demirbas,
2011).

'Bu calisma, 29 Mayis 2015 tarihinde savunmast yapilan Yiiksek Lisans Tezinin bir boliimiidiir. Yazarlar bu ¢alismanin hazirlanmasinda
destegini esirgemeyen Southampton Universitesi 6gretim tiyesi Prof. Dr. Mine KARATAS OZKAN'a tesekkiir ederler.

'Karya Tarimsal Danismanlik, AYDIN

’Adnan Menderes Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Béliimii, AYDIN
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Diger yandan diinya'daki sofralik zeytin ve
zeytinyagl ihracati g6z oniine alindiginda, sofralik
zeytin ve zeytinyagi ihracatinda soz sahibi olan
Avrupa Birligi'nin (AB) gec¢misten glinlimiize
iretimde ve ihracatta uyguladigi politikalar ve
reformlar sonucunda, Tirkiye'ye oranla diinya
ticaretinde daha gtivenilir ve etkin konumda oldugu
goriilmektedir. Avrupa Birligi'nde zeytincilik sektort
yetistiriciler, kooperatifler, yaghaneler ve pazarlama
asamasinda ¢esitli alanlarda yer alan firmalardan
meydana gelmektedir. Zeytin yetistiriciligi AB'nde
temel olarak ti¢ farkli bigcimde yapilmaktadir. Birincisi
geleneksel tiretim modeli olan tiretim bi¢imidir ki bu
daha c¢ok eski zeytinliklerde uygulanmaktadir.
Ikincisi, geleneksele gore daha yiiksek diizeyde girdi
kullaniminin s6z konusu oldugu yari entansif tiretim
modelidir. Ugiinciisii ise ise mekanizasyon, sulama
gibi tretim teknolojilerinin kullanildig1r entansif
uretim modelidir ve daha ¢ok sonradan kurulan
zeytinliklerde kullanilmaktadir (Bakirlioglu, 2006).

Iste bu noktada Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi'nin
6nemli zeytin dreticisi ve dolayisiyla diinya
pazarindaki rakipleri, Ispanya, Italya, Yunanistan ile
olan rekabeti dikkate alindiginda, ihracatta istenilen
hedeflere hentiz ulasamadig1 gortilmektedir. Avrupa
Birligi'nin piyasa sartlarina gore olusturdugu ihracat
yardimlari, Tirkiye'nin ihracat fiyatlarinin diinya
fiyatlar tizerinde kalmasina neden olmakta bu durum
da Tirkiye'nin rekabetini engellemektedir. (Seving,
2005). Oysa diinya zeytinyagi sofralik zeytin
piyasasina hakim olan Ispanya, Yunanistan ve italya
gibi Avrupa Birligi'nin 6nemli iiretici tilkeleri stirekli
olarak iilke ve hatta bolge imaji1 yaratacak ciddi
pazarlama stratejileri izlemektedirler (Duman, 2003).
Tirkiye'de son yillarda tretim artigt ile baslayan
basar1 ve yenilemeye ragmen diizenli ve kararli
isleyen bir politika olmamast nedeniyle {retim,
tiiketim, ihracat ve fiyatlarla ile ilgili sorunlar devam
etmektedir (Tunalioglu ve Karahocagil, 2006).

Iste bu arastirmada, Tiirkiye'de sofralik zeytin ve
zeytinyagi ihracatinda yasanan yapisal ve giincel
sorunlar ve ¢oziimler, Tiirkiye zeytin ve zeytinyagi
ihracatindan birinci derece sorumlu kurum olan Ege
Zeytin ve Zeytinyagi Ihracatg1 Birlikleri Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ege Ihracatei Birlikleri'ne iiye
sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracati yapan firma
yoneticilerinden bizzat dinleyerek yari
yapilandirilmis derinlemesine miilakat teknigi
kullanilarak degerlendirilmistir.

MATERYALve YONTEM

Materyal

Arastirmanin ana materyali, Ege Zeytin ve
Zeytinyag1 Thracatcilar1 Birligi (EZZIB) Yonetim
Kurulu'nun 11 iiyesi ve Ege Ihracatgilar Birligi'ne iiye
olup goriismeyi kabul eden sofralik zeytin ve
zeytinyagi ihracatgisi 24 firma yoneticisi olmak {izere
toplamda 35 adet katilimeiyla yapilan miilakat sonucu
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elde edilen orijinal nitelikli veriler olusturmustur.
Arastirmanin ikincil verilerini ise konuyla ilgili
onceden yapilmig aragtirma, seminer, makale, tez,
inceleme sonuglari, rapor, g¢alistay notu ve
diizenlenmis konferans, ortak akil toplantisi,
sempozyum ve kongre olmak tizere Ege Thracatcilar
Birligi, The International Trade Centre (ITC),
International Olive Council (I0C), TUIK (Tiirkiye
Istatistik Kurumu), Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi (GTHB) ve Ekonomi Bakanligi'ndan alinan
veriler olusturmustur.

Yontem

Bu c¢aligmada, sektoriin rekabet giiciintin
degerlendirilmesi ve sorunlarin ele alinmast igin nitel
arastirma yonteminden faydalanilmistir. Nitel
arastirma yontemi, ¢aligilan konuyu derinlemesine ve
tim olas1 ayrintilariyla incelemeyi amag
edinmektedir. Onemli kavramlarin belirlenmesi ve
detaylandirilmasi, nitel arastirmanin tekrarlamali
stirecinin O6nemli bir pargasidir. Nitel arastirma
yontemindeki agamalar su sekilde siralanmaktadir
(Schutt, 2011).1:veri toplama siireci ve
dokiimantasyonu 2: verileri kavramlastirarak
kategorilere ayirmak, 3: kavram ile bagka bir kavram
arasindaki baglantiy1 ac¢iklamak 4: olumsuz
durumlarin arastirillmast ve gegersiz kanitlara
alternatif aciklamalar getirerek dogrulugunun
ispatlanmas1 ve bulgularin raporlastirilmasidir. Bu
calismada, nitel bir arastirma yOntemi olan yari-
yapilandirilmig derinlemesine goriisme teknigi ve
nitel arastirma prensibine uygun amacli 6rnekleme
yontemlerinden kartopu zincirleme ornekleme
yontemi kullanilmigtir. Aragtirmada gériisme yoluyla
elde edilen veriler ¢6ziimlenmis ve verilerin
analizinde kodlama esasina dayanan “Tematik
Analiz” kullanilmigtir. Tematik Analiz, kelimeleri ve
ctimleleri hesaplamanin &tesinde veri i¢indeki hem
ortik hem de acik fikri aciklayacak sekilde
tanimlamaya odaklamakta yani temalastirmaktadir.
Kodlar, bir metinde belirli temalar1 hatirlamak ve
tanimlamak i¢in belirlenmis isaretlerdir (Guest et al.,
2012). Arastirmaci, kodlama siirecine, verilerin
kavramlastirilmast ile baglamaktadir.
Kavramsallastirma, bir gozlemden, bir ctimleden ya
da bir paragraftan hareket ederek ilgili olay, distince
ya da olguya isim verme stirecidir.

Bu calismadaki verilerin toplanmasinda,
Marshall ve Rossman (1995) tarafindan tanimlanan
temel veri toplama yontemleri arasindan (katilimei
gozlem, dogal gozlem, belge incelemesi)
derinlemesine goriisme teknigi kullaniimistir.
Gortisme teknigi, arastirilan konunun tiim boyutlarini
kapsayan, daha ¢ok ucu acgik sorularin soruldugu ve
detayli cevaplarin alinmasina, yiiz yiize ve birebir
goriistilerek bilgi toplanmasimna imkan veren ve
bagkalarint anlamak i¢in kullanilan bir veri toplama
teknigidir. Boylece karsidaki kisinin duygu, bilgi,
tecriibe ve goézlemlerine goériisme yoluyla



ulasilmaktadir (Tekin, 2014). Derinlemesine
gorlisme, arastirmacinin  katilimer  goriislerininin
ortaya ¢ikarilmasina, katilimer gergevesinden verilen
yanitlar1 dikkate alarak genel konular1 arastirmasina
yardim etmektedir (Marshall ve Rossman, 1995).

Bu aragtirma, tiretimin ve ticaretin daha ¢ok Ege
Bolgesi'nde yogunlagsmasi sebebiyle, modern isleme
tesislerine sahip ve ihracat yapan firmalar,
kooperatifler ve Ege Zeytin ve Zeytinyagi
Thracatgilar1 Birligi'nin Ege Bolgesi'nde bulunmasi
nedeniyle Ege Bolgesi illerinde yapilmaistir.
Arastirmada EZZIB yénetim kurulu iiyeleri ve firma
yoneticilerine iki farkli etapta hazirlanan ve sorunlari
kapsayan sorular detaylandirilarak sunulmus ve
ortalama 25-30 dakika siiren gériismeler yapilmistir.
Arastirma etigi geregi firma bilgileri gizli tutulmustur.
(Cizelge 1 ve Cizelge 2).

Caligmada, kisilerin gériisme sirasinda sorulari
istedigi genislikte yanitlamasina izin verilerek ve
gizlilik prensibi igerisinde dijital kayitla yapilan yari-
yapilandirilmis goériismeler sonucunda (Gay 1987,
Berg 1998), materyalde belirtilen sayidaki optimum
(35 adet) goriismelerden elde edilen veriler, Microsoft
Word programina aktarilarak ¢oziimlenmis ve ve
analize hazir hale getirilmistir. Co6ziimlenen
miilakatlar birinci, ikinci ve T{gcilincii asamali
kodlamalarla smiflandirilmigtir. Birinci dereceden
kodlama anlamma gelen Ag¢ik Kodlamada, olusan
analitik temalara gore veri 6rnekleri alinmis, ikincil
dereceden kodlamalarla da kategoriler arasindaki
baglantilar bulunmustur (Kalof et al., 2008). Ugiinciil
dereceden/segici kodlamada ise temel kategoriler
ifade edilmistir. Bu kodlamalar sayesinde, incelenen
sorunlar ve agiklamalarin aralarindaki iligkiler
diizenlenmistir. Gizlilik geregi yapilan goriismelere
Yonetim Kurulu'na YK ve numara (YK1, YK2 vb.),
goriisme yapilan firmalara ise F ve numara (F1, F2
vb.) verilerek kimlikler gizli tutulmustur.

BULGULAR ve TARTISMA

Turkiye'de sofralik zeytin ve zeytinyagi
sektorliniin tiretiminden nihai tiiketiciye ulagsana dek
birgok sorunu vardir. Bu sorunlar, tretim siireci ve
iiretim sonrasi sorunlar olarak ayirmak miimkiindiir.
Uretim siirecindeki sorunlar1 yani hammadde
sorunlarini, hammadde temini, hammadde kalitesi,
hammadde maliyeti vb. sorunlar olarak
smiflandirmak bu sorunlarin zeytinyagi ya da sofralik
zeytinin liretim hacmini, trlin kalitesini, {iriin
maliyetini, i¢ tiiketimini ve dis satimini ¢ok ciddi bir
bicimde etkiledigi bilinmektedir (Gokce, 2003).
Nitekim arastirmada bu sorunlari kapsayan sorulari
detaylandirilmis ve elde edilen bildirimler kategorize
edilmistir (Cizelge 1 ve Cizelge 2).

Yonetim Kurulu: Ege Zeytin ve Zeytinyagi
Yonetim Kurulu tiyelerinin hepsi erkek, yaslar1 33 ile
70 yas araliginda, %72,7'si,iiniveriste mezunu,
%45,5'1 sofralik zeytin, %18,2 zeytinyagi, %36,4'1
hem sofralik zeytin hem de zeytinyag1 ihracati yapan

Bayramer, Tunalioglu

ihracatcilardan olusmaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerinin, %81,8'1 isletmesini kendisi kurmus,
%18,2's1 ise daha once kurulmus aile isini devam
ettirmektedirler. Yonetim kurulu tyelerinin yonetim
deneyimleri ortalama 5 yildir (en az 3 ay, en fazla 14
yil) ve baz1 yoneticiler yonetimde bir donemden daha
fazla zamandan beri gorev yapmaktadirlar.

Yonetim kurulu ile goriismeler sonrasinda
sorunlar tematik olarak birincil, ikincil ve tgiincil
kodlar olarak belirlenmistir. Bu kodlamalarda, birincil
kodlar: stirduirtilebilirlik, rekabet giicii (ulusal ve
uluslararast), politika, yonetim kurulu calismalar
olarak, ikincil kodlar: {iretim ve hammadde, teknoloji
ve dis pazar, stoklama ve tanitim, agac varlig1 tespiti,
Dahilde Isleme Rejimi (DIR) , tanitim ve raporlama
olarak, tictinciil kodlar ise adaptasyon ve 1slah, egitim
ve kalite, stoklama, tanitim, isleme (damak tad1), fiyat
istikrari, pazar kaybi, dokme ihracat, glimriik
anlagmast giimrik vergileri ve kota, iretici ve
ihracatgi, potansiyelin belirlenmesi, devlet kurumlari
ile iliskiler, fikir degisikligi, farkindalik, rakip tlke
analizleri olarak belirlenmistir (Cizelge 1). Yonetim
Kurulu ile yapilan gériismelerde en 6nemli sorunlarin
stirdiiriilebilirlik, DIR, giimriik vergisi ve kota oldugu
belirlenmistir.

Strdirtlebilir biiyime i¢in strdiirtlebilir
hammadde tedariki, tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi
i¢in ise iirtin ve hizmetlerin tiim paydaslar tarafindan
sosyal ve ekonomik degerler yaratarak korunmasi ve
gelistirilmesini gerektirmektedir (Kog, 2015).
Yonetim kurulu tiyeleri, dane zeytin ve dolayisiyla
zeytinyag1 tretiminde kaliteli hammaddede
stirdurtilebilirlik i¢in Oncelikle 1slah g¢aligmalarinin
yapilmasinin 6zellikle tiretim asamasinda da egitimli
isgliclinin  6nemini vurgulanmislardir. Aslinda
Tiirkiye'de tescillenmis toplam 89 zeytin ¢esidi vardir.
Bu ¢esitlerin adaptasyon ve seleksiyon g¢alismalari
biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmakla birlikte hangi
yorede, hangi cesit zeytinin en uygun sekilde
yetistirilmesinin planlanmamis olmasi, iiretim
kolaylig1 nedeniyle Gemlik ¢esidinde yogunlasilmasi
bazi olumsuzluklara neden olmaktadir (Duran, 2006).

Bu sorunlar sofralik zeytinin ya da zeytinyagi
tiretim hacmini, tiriin maliyetini, i¢ tiketimini ve dis
sattimint ciddi bir bigimde etkilemektedir (Gokge,
2003). Nitekim yonetim kurulu tyeleri, Tirkiye'de
hammaddenin yetersizliginin 6zellikle sofralik
zeytinde ve dis pazara sunabilecek iri kalibreli zeytin
tedarik edilemediginden AB iilkeleriyle rekabet
edemediklerini belirtmislerdir.

Yonetim kurulu tyeleri diger en onemli
sorunun, {ireticiden hammaddeyi satin alirken pesin
para 6demek zorunlulugu, ihracat desteklerinin geg
O0denmesi nedeniyle de ciddi finansman sikintist
yasanmas1 oldugunu bildirmislerdir. Oysa ihracatin
strdurtlebilirligi i¢in isletmenin finansman sorunu
yasamamasi gerekmektedir. Bir yandan zeytin
meyvesine 6zgii alternans (bir y1l ¢ok bir yil az {iriin)
bir yandan hammaddenin stoklama sansinin olmamasi
ustelik tireticiye nakit 6deme yapilmas: isletmeye
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ciddi bir bi¢imde nakit sikintis1 yasatmaktadir.
Katilimcilar bu sorunun ancak “lisansli depoculuk”
sistemi ve kooperatif/sivil toplum kuruslart igbirligi
ile ¢oziilebilecegini vurgulamislardir. Bu baglamda,
AB uyum siirecinde uygulamaya konulan yapisal
reformlar ve diizenlemeler c¢ergevesinde Tiirkiye'de
“Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu” 17
Subat 2005 tarihinde ytriirliige girmistir. Bu yasal
gelismelere paralel olarak 3 Haziran 2011 tarihinde
Marmarabirlik tarafindan Turkiye'nin ilk zeytinyagi
ve ayni zamanda sofralik zeytin lisansli deposu
kurulmustur (Savran, 2013). Fakat sistem bu
arastirmanin tamamlandig1 tarih itibariyle heniiz
resmi olarak ¢aligmaya baglamamustir.

“Sektoriin biiyiimesi icin Avrupa iilkelerinin
denedigi ve bagarili oldugu yontemlerin Tiirkiye'de
uygulanmasi lazim. Bunlardan biri de lisansh
depoculuk tabi. Belki kolay degil ama baslamis olmak
bile 6nemli. Devletin belli kriterleri koyup uygulamasi
lazim. Miistahsil iiriinii daha iyi degerlendirebiliyorsa
o da istikrarli bir gelir temin edebiliyorsa herkesin
ikna olmast lazim ki karar ¢iksin. Halledilemeyecek
problemler degil” (YK4).

Yénetim Kurulu iiyeleri, Ege Ihracatei Birlikleri
blinyesinde yurtdisinda ve yurticinde Zeytinyagi
Tanitim Grubu ¢alismalar1 yapildigin1 ancak
ihracat¢idan alinan biit¢elerle yapilmasindan dolay1
mali olanaklarinin kisitli oldugunu belirtmislerdir.

“Tamitim grubu c¢alismalar: yapiliyor yine
ihracatcidan kesilen biitcelerden yapiliyor. Bunun
karsiliginda bizim biriktirdigimiz para kadar IThracat
Miistesarligi yardim ediyor. Dolayisiyla ne kadar
ihracat yapilirsa o kadar kesinti vardir o kesintiye
karsilik tanitim yapilabilir. Biitcenin el verdigi kadar,
verimli yapildigina inaniyorum bu kadar paraya bu
kadar” (YK2).

Katilimeilar ozellikle zeytinyaginda ihracatin
cogunun dokme olarak yapildigi markali ambalajin az
oldugunu belirtilmis, bununla birlikte marka
ambalajinda tedarik sorununu da vurgulanmustir.

“.bu sene Tiirkiye de fiyatlar ¢cok ucuz deyip
alwyorlar ama dékme olarak alryorlar bu diistinceyle
markali almak igin gelmiyorlar. Ciinkii yurtdisinda
artik boyle bir algi olustu bizim fiyatlar bir sene tutar
bir sene tutmaz su an durum bu. Ihracat yapacagimiz
zaman. Ambalaj cesidimiz sadece Anadolu Cam'mn
tirettigi 2-3 sise ambalaj ile sinirli. Hep ayni oldugu
zaman ambalajimiz ¢ok klasik oluyorsunuz, kendimizi
farklilastirmak istedigimiz zaman ambalaj
maliyetimiz rekabetimizi zorlastiriyor. Marka
olamiyorsunuz dikkat ¢ekemiyorsunuz” (YK11).

Yonetim Kurulu tyeleri, Turkiye'nin sofralik
zeytin ve zeytinyagi ihracatindaki rekabet giiciinii
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zorlastiran diger bir unsurun AB'nin kendi {ireticileri
ve ihracat¢ilarina uyguladigi desteklemeler oldugunu
ifade etmislerdir.

“Hammadde olursa tabi ki ihracatlar olabilir
ama daha Tiirkive bunun tespitini yapmis degil.
Rakiplerin maliyetlerini ele almak lazim. Neticede
zeytinyagimin saghkla ilgili her konusu tartisilmaz.
Ben ihracatgi birliklerinde 12 sene once Belgika'ya
gittigimde Briiksel'de,. AB'dekilere sordum. “Siz AB
olarak zeytinyaginin tonuna ciddi prim veriyorsunuz.
Neden prim veriyorsunuz?” dedim. AB yetkilileri su
cevabi verdi: “Vermis oldugumuz toplam prim
miktarmmi degerlendirdigimizde ilac masraflarimiz,
hastane yatirim masraflarimiz ciddi anlamda azaldl.
Bu yiizden bu primi veriyoruz.” dediler. Kalp damar
hastaliklar: acisinda hastane masraflart ciddi
azalmis, zeytinyagi primi verdikleri i¢in. 100 milyon
prim veriyorsak 250 milyon tasarruf ediyoruz hastane
ve ilag¢ masraflart bakimindan.” dediler " (YK6).

Katilimcilar 6zellikle zeytinyaginda ihracatin
cogunun dokme olarak yapildigi markali ambalajin az
oldugu belirtmis, AB'ne zeytinyagi ihracatinda
yasadig1 en biiyiik sorunlardan birinin Gumriik Birligi
Anlagsmasi'nin getirdigi korumacilik politikasi
oldugunu ifade etmistir.

“AB ile 1995'te Giimriik Birligi Anlagmasi
yapildr ama Giimriik Birligi Anlasmast kapitiilasyon
gibi tek tarafli yapilmis bence AB ile Serbest Ticaret
Anlasmalari'na gecgilmeli, AB iilkelerindeki
ihracatimizda en biiyiik engellerden biridir” (Yk7).

Katilimcilar, 6zellikle AB'ye zeytinyagi
ihracatinda giimriik vergisinin ¢ok yiiksek oranlarda
alinmas1 sebebiyle ihracatr kisitladigini
vurgulamislardir. Ayrica katilimcilar, Tunus'a verilen
kota miktarinin Tirkiye'ye verilmedigini
yurtdisindaki vatandaslarin kendi malinin
tiketmesinin bir hak olmasi gerektigini
vurgulamislardir.

“AB sadece Tiirkiye've 100 tonluk bir kota
vermig. Kotayt kimlerin kullandigini da bilmiyorum.
Kota yok denilecek kadar az. Bunun arttirilmast i¢in
Ekonomi Bakanligi, Duis f§leri Bakanligi, AB
Bakanligi ile goriisiip Tiirkiye'de en azindan insan
haklari agisindan Avrupa'da yasayan Tiirklerin kendi
triinlerini yeme ozgiirliigiinii kisitlamamalari
acisindan belli bir kota verilmesi lazim. Bu da en az 4
bin ton 5 bin tonluk AB'den bir kota almabilirse ...
Herkes aligtigi gida maddesini tiiketmek zorunda
dolayistyla AB'nin bize 6 bin ton civarinda bir kota
hakk:r tanimast lazim sadece kendi vatandaslarimiz
icin. Thracatcilar Birligi bunun ¢alismasini yapmayt
planliyor” (YK6). “Zeytinde yok ama zeytinyaginda
ambalajlida AB'ne giimriik uygulamasi var. Tonda
1320 Euro giimriik édiiyoruz bu da finans konusunda



etkiliyor” (YK3).

EZZIB, Yonetim Kurulu ¢alismalar1 arasinda
yuriitiilen “Zeytinyagt Tanitim Grubu” calismalari
bulunmaktadir. Katilimcilar, son yillarda tanitim
calismalarina da agirlik verdiklerini ifade etmislerdir.

“Tamitim grubu ¢alismalart yapiliyor. Tarim
Bakanligi'min 2014'ten sonra yiiksek rekolte
tahminleri var yarmm bu yiiksek rekoltede bos
kalmamak ic¢in simdiden tanitim faaliyetleri
yvapiyoruz.” (Yk3).

Bu aragtirma, yonetim kurulunun degistigi
donemde (Mayis, 2014) gergeklestirildigi icin
Dahilde Isleme Rejimi konusunda goriis ayriligi
olustugu goriilmistir. Yeni yonetim kurulu
spekiilasyonlar1 azaltmak ve ortak gortis birligini
saglamak i¢in bu yonetimin diisince politikalarini
degistirdiklerini belirtmislerdir. Yeni yénetim kurulu,
Dahilde Isleme Rejimi'nin iiretici igin bir dezavantaj
oldugunu diistiniirken, eski Y6netim kurulu bir aksine
iiretici icin Dahilde Isleme Rejimi'nin faydali
oldugunu ¢iinkii pazar kaybettikten sonra pazara geri
doniisiin olmadigini diisiinmektedir. Dahilde Isleme
Rejimi'ni olmasi gerektigini diistinen bazi katilimeilar,
DIiR'in ihracatginin zeytin ve zeytinyagini ithal ettigi
miktar ne kadar ise tireticiden de o kadar miktar satin
alma kosulu getirilerek izin verilirse treticiyi de
koruyan bir ¢6ziim olabilecegini vurgulamislardir.
Nitekim ge¢mis dénemlerde Ispanya ve Italya'ya
yapilan ihracat, bu tilkelere dokme formda zeytinyagi
ihra¢ etmek seklinde olmustur. Ispanya ve Italya
dahilde isleme rejimi kapsaminda ithal ettikleri
zeytinyaglarint ambalajlamak ve kendi markalar
altinda yurt digina satmak suretiyle dis pazarlarda
Tiurkiye'ye karsi rekabet giiclerini daha da
artirmiglardir (Goneng, 2011).

“Dabhilde Isleme Rejimi olarak kesinlikle belli
miktarda belli bir tonajda belirli zamanlarda yila gére
dahilde igleme rejimi olmali. Disaridan kesinlikle iri
kaliteli diizgiin zeytin getirilerek belli bir tonajda
isletmecilere hammadde olarak verilmesini
isletmecilere tavsiye ediyoruz”(YK5).“Zaten
tireticinin sikintida oldugu bir dénemde agaclarin
kesme noktasina geldigi bir yerde iiretici fiyatlarini
baski altina almak icin DIR ¢tkmaz. DIR ihtiyag icinde
ctkar. Ama daha onceki arkadaslarimizdan bizim eski
Yonetim Kurulu iiyelerinden gordiigiimiiz siirekli
DIR'i kabul konusu yapip iiretici fiyatlarmi baski
altina almaya calismak. Biz buna karsiyiz. DIR'e karst
degiliz DIR gerektiginde anlattigim sekilde
yapilabilir. Ama sektoriin bilesenleri birbirini ikna
etmek zorunda” (YKG6).

Firmalar: Firmalarin %75'inin isleme-ihracat
(hammaddeyi tireticiden alip isleyerek ihracat yapan),
%16,7'sinin iiretim-isleme-ihracat (hammaddeyi
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kendileri tiretip isleyerek ihracat yapan) ve % 8,3'tinlin
ise dolum-ambalajlama-ihracat (islenmis trtint alip
dolum ambalajlama ve ihracat yapan) firmalar oldugu
belirlenmistir. Firmalarin, %79,2'si markali ambalajli
ihracat, %20,8'1 ise dis pazarin talebine gore dokme
veya markalt ihracat yapmaktadirlar. Firma
yoneticileri ambalajli ihracatta katma degerinin daha
yiiksek olmasi nedeniyle agirlikli olarak gramaji az
olan kiigiik ambalaj1 tercih ettiklerini belirtmistir.

Firmalarla yapilan goriismeler sonrasinda
tematik olarak belirlenen sorunlarmn yonetim kurulu
ile yapilanlardan ¢ok biiytik farkliliklar gostermedigi
anlasilmistir. Yine birincil, ikincil ve tgiinciil olarak
belirlenen sorunlar kategorize edildiginde; birincil
kodlar; ihracat, destekleme, rekabet, ikincil kodlar ;
motivasyon, devlet, hammadde ve finansman, kiiresel
imaj ve AB ile rekabet, ii¢iinciil kodlar; biiyiime
hedefi, iiretim, ihracat, DIR, verim, temin, kalite,
kalibrasyon, ¢esit, teknoloji, fiyat istikrar1 ve pazar,
kooperatif¢ilik, gimrik vergisi ve kota,
izlenilebilirlik, markalagma, ambalaj ve tedarik olarak
belirlenmistir (Cizelge 2). Firmalarla yapilan
goriismeler sonucu ortaya ¢ikan sorunlarin en
oénemlileri desteklemeler ve DIR oldugu
belirlenmistir.

Firma yoneticilerinin ¢ogu sektorii ¢ok iyi
tanidiklarmi ve ihracata baslama nedenlerinin i¢
piyasadaki yetersizlikler ve biiyiime hedefleri
dogrultusunda daha fazla katma deger saglamak
amacityla oldugunu ifade etmislerdir.

“Iik énce yalmz ¢alistyordum dahili pivasaya
mal satmak zordu. Daha énceki profesyonel ¢alisma
hayatimdan dolayr dis pazarda da bir miktar
miisterilerim oldugu icin ilk 6nce Avrupa'va konteynir
bazinda satmak daha kolay geldi. Sonra sirkette
kizzimin oglumun etkisi de olunca Amerika pazarina
onlar vasitasiyla agildik. Ilk ihracatimi sahis firmam
olarak 1985 yilinda sirket olarak 1988'de basladik”
(F1)“Ihracatta biiyiimeyi hedefliyoruz. Biitiin
hedeflerimiz de ihra¢ pazarlart iizerine kuruyoruz.
Onun igin kalite gelisimi saglamak icin yeni bir
yatirim i¢indeyiz. Bu yatirimla uluslararasi
pazarlarda daha kaliteli siiveklilik arz edecek iiriinler
sunmayi hedefliyoruz.” (F21)

Firmalar, ¢ift¢ciye verilen destegin
arttirtlmasinin  ihracatcilar agisindan daha yararlt
olacag1 goriisiinde olup, baz1 katilimcilar zeytinyagi
tireticisine verilen prim miktarmin zeytinyaginin
hammaddesi olan zeytine de mutlaka verilmesi
gerektigini vurgulamistir. Bu durum, Yo6netim Kurulu
tiyelerinin gortisleriyle de bagdasmaktadir.

“Ciftciyi desteklemek gerekiyor, c¢iftcinin
zeytinciligi sevmesi lazim. Benim bu konudaki énerim
budur. Her sey tarladan bashyor. Koyliiniin cebine
daha ¢ok para girmesini saglayarak zeytini sevmesi
saglanmali. Ciinkii ilerde belki de koylii agaci sokecek
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yerine baska bir sey dikecek. Dogrudan desteklemek
yasak. Mazotunu bedava verirsin ya da zirai
miicadelesini yaparsin bu sekilde destekleyebilirsin.
Ispanya niye daha ucuz mal satiyor ciinkii devlet bir
kalifini uydurmug” (F7)

Yine firmalar, hem sofralik zeytin hem de
zeytinyag1 ihracatina devlet tarafindan verilen
tesvikin yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Thracatciya
verilen tesvikin nakit degil mahsuben yapildigi ve geg
alinmasi nedeniyle etkili olamadig1 belirtilmistir.

“Ihracat destegi yaparken periyodisiteye gore
yapmak lazim. Belki duymugsunuzdur; Afrika’dan muz
yiiklenir ayni muz Ingiltere limanina ugrar kolisi 50
dolardir, kolisi 45 dolardir. Ayni muzdan
bahsediyoruz. Tiirkiye've gelir, kolisi 12 liraya diiser.
Yani bu iilkelerin ekonomik yapisina gore bir takim
desteklemeler gerekir. Nakliye tutarina gore bir takim
desteklemeler gerekir. Bir de hedef iilkelere gore bir
takim desteklemeler gerekir. Ihracatla ilgili boliimii
parametrelere gore ayirmak lazim” (F5). “Devletten
aldigimiz tesvikin bize bir faydasi yok. Ihracat
yaparken bizim devletten alacagimiz tegvike giivenip
de ihracat yapmiyoruz ¢iinkii verdikleri tesvikleri
nakit olarak vermiyorlar. Ona saydirin buna saydirin,
oyle yapin béyle yapin diyorlar. Zaten o paralarda bir
sene iki sene gelmiyor goriiyorsunuz faizler
yiikseliyor, kurlar yiikseliyor yani bir faydast yok
sonugta” (F6).

Dahilde Isleme Rejimi ile ilgili Ege Zeytin ve
Zeytinyag1 Y 6netim Kurulu'nda oldugu gibi katilimei
firmalarda da farkl goriisler mevcuttur. DiR'in olmasi
gerektigini diisiinen firma yoneticileri, c¢ifteileri
koruyarak yapilacak bir sistemin uygun olacagini
diistiniirken, DIR'in olmamasi gerektigini diisiinen
katilimeilar ise Tiirk zeytin ve zeytinyagini tanitmanin
ve pazarlamanin Tiirk imaj1 ve tireticisi agisindan daha
faydali olacagmi diisiinmektedir. Kooperatifler ise
Dahilde Isleme Rejimi'ne tamamen kars1 olduklarin
aksine {treticileri bilgilendirmenin ve desteklemenin
daha dogru olacagini belirtmislerdir.

“Dahilde Isleme Rejimi, getirdigimiz iiriinii
ihracat yapmak kosulu ile herhangi bir iilkeden ithalat
vapip, Tiirkiye'de isleme ve ambalajlama yaparak,
tiretim katma degeri saglamaktiv. Hatta biz
taleplerimizde 10 ton getirdiysek 20 ton ihracat
yapalim dedik ¢ifiileri korumak adina. Uretici
magdur olmaz ¢iinkii pazar olustugu zaman siireklilik
olur iiretici de kendini o zaman diizenlemis olur. Daha
iyi bakimverir” (F4.)

“Dahilde Islem Rejimi'ne koylii kokenli birisi
oldugum igin karsiyim. Ancak diinyada bu kadar
globallesen bir diinyada ticari yasaklar getirmek hele
hele sadece birkag iiriine yasak getirmek bence
temelinde yanhstir. Ticaret serbesttir Bunun ¢ok
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faydasi olacagina da inanmiyorum. Belki kisa donem

olmasimin  faydasi olabilir. Karsimizdaki yasaga
temelinde karsiyim. Ancak esas temel soruna inmek
lazim” (F5).

“Kurum olarak baktigimizda Ihracatci
Birlikleri olsun, kooperatifler olsun sorunu
sahiplenme olarak yeteri kadar bir sahiplenme
goremedik. Diinyada bunun érnekleri var. Kuraklik
yillari var her tiirlii cins mali bulamaymca baska yere
kaptirtyoruz pazarimizi. Dahilde isleme olursa ¢ok
biiyiik etken olur. Niye olmuyor ben bunu
anlamiyorum. Diger iiriinlerde yapiliyor. Iste bin ton
getiriliyorsa o bin tonu ihrag¢ etmek zorundasin. Bu
engele bir ¢oziim bulunmasi lazim” (F'8).

Ben desteklemem ¢iinkii ben iireticiyim.
Amacim da Tirkiye'den kaliteli zeytinyag1 ciktigin
ispat etmek. Uretici magdur kalir ticaret olarak
diistintirsek olabilir ama konu Tiirkiye'nin prestiji ise
hi¢bir ihracat¢inin yapmamasi gerekir.” (F19)

“Sanayici olarak zaman zaman fabrikamizi
kapasitesinde ¢alistiramiyoruz. Bu da kapasite
kaybindan dolayr zararlara neden oluyor. Oysaki
diger bitkisel yaglarin ithal ikamesi de var arti
Dahilde Isleme Rejimi ile ithalatina da miisaade
ediliyor. Gerek aycicegi yagi olsun gerek kanola yagi
olsun” (F21).

SONUC

Bu arastirmada, Tirkiye'nin sofralik zeytin ve
zeytinyag1 ihracatinda giindemdeki sorunlar ve
coztimler incelenmistir. Bu kapsamda, konunun
muhatabi Ege Zeytin ve Zeytinyagi Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Uyeleri ve sektorde yer alan
sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracati yapan firmalarla
miilakat yapilarak bire bir goriisiilmiis ve bu miilakat
sonuglart degerlendirilmistir. Bu goriismelerde
katilimcilara yoneltilen sorular sonucunda
katilimcilarin  demografik ozellikleri, deneyimleri,
isletmeleri hakkindaki genel bilgiler ve sektorde
yasadiklari sorunlar dikkate alinmustir.

Ege Zeytin ve Zeytinyagi Ihracatcilari
Birligi'sinin, firma yoneticilerinin %79,2'sinin
tiniversite mezunu oldugu ve ortalama 25 yil isletme
deneyimine sahip olduklar1 saptanmigtir. Yonetim
Kurulu iyelerinin %81,8'1 firmalarin1 kendilerinin
kurduklari, firmalarin ise %70,8'inin birinci kusak
tarafindan yonetildigi belirlenmistir. Nitekim
ihracatcilarin 6grenim ve egitim diizeylerinin yiiksek
ve yeterli mesleki tecriibeye sahip olup bu
deneyimlerini dis pazarlarda gosterebildikleri
kanisma varilmistir. Firmalarin %79,2'sinin markali
ambalajli, %20,8'inin ise dis pazarin talebine gore
dokme veya markali ihracat yaptiklari, markali
ihracatt tercih etme nedenlerinin temelinde katma
degeri yiiksek, dis pazarda marka olma isteklerinin



oldugu belirlenmistir.

Gerek yonetim kurulu ve gerekse firma
yoneticilerinin sektorde yasadigi en biiylik sorunun
hammadde tedariki oldugu, sofralik zeytin ve
zeytinyag1 kalitesine uygun zeytin c¢esitlerinin,
adaptasyon sartlarina gore tiretilmedigi i¢in pazarda
talep edilen zeytin ¢esitlerinin temininde sorunlar
yasandig1 belirtilmis, 6zellikle sofralik zeytin
ihracatinda yasanan en Onemli sorunun tiiketici
ilkelerde tercih edilen iri kalibreli c¢esitlerin
Tiirkiye'de az bulunmasindan kaynaklandigi ifade
edilmistir. Katilimcilar her iki isleme sektoriinde de
merdiven alt1 tiretimin varlig1 ve tiretimin kayit altina
alinmasindaki eksiklerin imaj ve giivenirliligi koti
etkiledigi bunun ¢6zimiiniin ise mevcut denetimlerin
ve ceza uygulamalarmin artirtlmasi olabilecegini
vurgulanmislardir. Bu baglamda, dogal ortamda
bulunan delicelerin dis pazara uygun cesitlerle
asilatilmas1 yada yeni plantasyonlarda bu durumun
g0z Ontine alinmasinin faydalt olacag:
belirtilmektedir.

Her iki katilimci grubu da sektorde son
yillardaki gelismelere ragmen teknoloji ve nitelikli is
giiciiniin yetersiz oldugunu, AB'ye iiye rakip tilkelerin
teknolojik olarak Tiirkiye'den daha ileride olmasi ve
isleme asamasindaki farkliliklardan dolay1 dis pazarda
talep edilen damak tadina ulasilmasinda zorlanildig:
ifade edilmektedir. Bu durum ¢ozildigi takdirde, dis
pazarda aranilan damak tadini kendi olusturacagimiz
gesitlerimizin de kabul ettirilmesinin daha kolay
olabilecegiifade edilmistir.

Katilimcilar ayrica, devletin verdigi
desteklemeleri nakit degil mahsuben aldiklarindan
donem basinda iireticiye hammadde igin verilen
paray1 pesin verirken finansman sikintisinin ortaya
ciktigini ve irlin stoklamasmin yapilabilmesi igin
sermayeye ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilar Tirkiye'de lisansli depoculuk
calismalarinin yeni bagladigi, ancak heniiz islevsel
olmadig i¢in uygulamada sikintilar yasandigi ve bu
uygulamanin 6zel tesebbiis yardimiyla
yayginlastirilmasini 6nermektedirler.

Turkiye, onemli bir zeytin treticisi tlke
olmasina ragmen zeytinyaginda ne yazik ki hélen
dokme ihracat yapan tedarik¢i konumundadir. Dis
pazarlarda Tirkiye'nin imajmin diizeltilmesi ig¢in
tanitima ve markalagmaya daha ¢ok destek verilmesi
btyiik 6nem tasiyacaktir. Ancak markalasma stireci
tamamlandiktan sonra dis pazarin giivenini
kaybetmemek ve siireklilik de 6nemli unsurlardir.

Tirkiye'de isletmelerin genellikle kiigiik 6l¢ekli
olmasi, kaliteli hammadde miktarmin stirekliliginde
yasanan sikintilar ve dis pazarda rakip AB iilkelerinin
fiyatta belirleyici olmalar1 Tiirkiye'nin pazarini ¢ogu
kez olumsuz etkilemektedir. Bu konuda, AB'de oldugu
gibi hem tireticiyi hem ihracat¢iy1 koruyan daha giigli
kooperatiflerin ve sivil toplum &rgiitlerinin gii¢ birligi
yapmalar1 6nem arz etmektedir.

Diger bir husus, AB iilkelerinin zeytinyagi
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ithalatinda yiiksek gimriik vergisi uygulamalarimi
Tiirkiye'nin ithracatina ciddi bir engel olusturdugunun
ifade edilmesidir. Gumriik Birligi Anlasmasi'nin
AB'nin korumacilik politikasi nedeniyle tek tarafl
yapildigt, bunun yani sira AB'nin Tunus'a ve diger
tglincti tilkelere vermis olduklar1 kota hakkinin
Tiirkiye'ye verilmemesi sorunlarmin, AB ile Serbest
Ticaret Anlagsmasi1 yapilarak giderilebilecegi
Onerilmektedir.

Diger yandan katilimcilar, tanitim ve ihracatgiya
verilen destekleri, AB biinyesindeki rakip iilkelere
verilen desteklere gore yetersiz bulmakta, navlun
masraflarinin rakip tilkelerinkine gore yiiksek olmasi
nedeniyle fiyat rekabetinde zorlandiklarini ve navlun
desteginin ihracat¢ilar i¢in faydali olacagini
belirtmislerdir.

Ege Zeytin ve Zeytinyag ihracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirkiye'de hala zeytin agaci
varliginin net olarak bilinmedigi bu amacla
Zeytincilik Arastirma Enstitiitisti ile is birligi
icerisinde envanter ¢aligmalarinin yapilmasi ile ilgili
bir proje yiriitecegini, ayrica yurtdisinda tlke
masalar1 olusturularak yonetim kurulu ve sektorde
tecriibeli kisilerle birlikte sofralik zeytin ve zeytinyagi
sektoriinde yasanilan olumsuzluklara ¢6zim
niteliginde bir rapor olusturulmasi icin c¢alisma
baglatildigini belirtmislerdir.

Devlete, ihra¢ etme taahhiidiinde bulunmak
sartiyla ithal edilen tirlinlerin hammadde, yart mamul
veya girdilerinin giimrilk vergisi muafiyetinden
yararlanilarak ihra¢ edilmesini saglayan bir tesvik
sistemi olan Dahilde isleme Rejimi'nin (DIR) sofralik
zeytin ve zeytinyagi sektoriindeki uygulanabilirligi
konusunda hentiz bir goris birligine
varilamamaktadir. DIR'in olmamas1 gerektigini
diistinen katilimcilar, sofralik zeytin ve zeytinyaginda
DIR getirildigi takdirde bunun iireticinin aleyhine
olacagint ve zeytin iiretiminden vazgeg¢mesine yol
agabilecegini diisiinmektedir. DIR'in olmasi
gerektigini diisiinen katilimcilar ise zeytinin var-yok
yillarinda {iretim miktarindaki dalgalanmalarin pazar
kayiplarina yol agtigi belirtilmistir. Ayrica DiR'in
olmast gerektigini diisiinen katilimcilar 6niimiizdeki
yillarda zeytin varliginin artacaginin 6ngoriildiigiinii,
ancak simdiden hammaddenin siirekliligi ile ilgili
onlem alinmazsa hammadde arttiginda ihracatgilarin
yeni pazarlart bulmakta zorluk c¢ekecegi icin bu
durumun hem iireticiyi hem de ihracat¢iyr olumsuz
etkileyecegi belirtilmistir. Bazi Yo6netim Kurulu
iyeleri ise ithal edilen miktarda kendi
tireticilerimizden de iriin alma kosulu getirilerek
tireticileri de koruyan bir sistem gelistirilebilecegini
diistinmektedirler. Diger yandan kooperatifler ise
Dahilde Isleme Rejimi konusuna, iireticiyi magdur
edecegi dustincesiyle olumlu bakmamaktadirlar.
Katilimeilardan bazilart da Dahilde isleme Rejimi,
sektor ve sivil toplum kuruluslart dahil tim
bilesenlerin onay1 alinarak zeytinin yok yilinda ve
gercekten ihtiya¢c oldugu takdirde devletin
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uygulayacagi onlemlerle belli miktarlarda izin
verilmesinin faydali olabilecegi dustiniilmektedir.
Ancak oOncelikle hammadde stirekliligi, kalitesi,
cesitlilik, stoklama gibi sorunlarin ¢oziilmesi igin
gerekli Onlemlerin alinmasi ve kendi gesitlerimizi
yurtdigina sevdirebilecek teknolojik imkanlarin ve
desteklerin arttirilmasi daha biiyiik 6nem tagiyacaktir.

Bu arastirmada, Tirkiye sofralik zeytin ve
zeytinyagi sektoriinlin ihracattaki temel sorunlarinin,
basta hammaddede siireklilik olmak {izere tiretimde

Cizelge 1. Yo6netim kurulu iiyeleri kodlamalari

kalite, denetim, teknolojideki yetersizlikler ve Avrupa
Birligi iilkelerinin diinya piyasalarinda karar verici
baskinliklar1 nedeniyle yasanilanlar sorunlar oldugu
belirlenmistir. Arastirmaya katkida bulunan
katilimeilarin  sundugu goriis ve ¢oziim Onerileri
dogrultusunda; devletin politika olusturma
calismalarinda, iiretim, sanayi, ihracat ve tiiketim
olmak tizere sektorde bulunan tiim paydaslarin
gortiglerinin  dikkate almarak degerlendirilmesinin
gerekli oldugu belirlenmistir.

Birincil Kod Tkincil Kod Uciinciil Kod Tanimlayict Veri
Adaptasyon ve Islah “Tiirkiye de onemli sorun zeytin ¢egitlerinden kaynakii”
“Ciftciden gelen iiriiniin iyi olmasi lazim.”
R Egitim “Ihracatimizin tek sorunu, zeytinde kaliteli hammadde
Uretim ve stkintisidir”
Siirdiiriilebilirlik ve Kalite “..biitiin kapasitenizi sezon basinda stoklamaniz miimkiin
Hammadde degil ¢iinkii sermaye yetmiyor”
Temini “Sektoriin biiyiimesi i¢in Avrupa iilkelerinin denedigi ve
Stoklama basarili oldugu yontemlerin Tiirkiye "de uygulanmasi
lazim. Bunlardan biri de lisansli depoculuk tabi.”
“Tamitim grubunun faydasi var ama onon da ¢aligmasi
Tanitim mali olanaklarina bagli.”
Isleme “Su an Gemlik zeytin ihracati sadece Almanya’daki Tiirk
Teknoloji (Damak Tad1) kokenli insanlara gidiyor.”
Rekabet Giicii ve Fiyat Istikrar1 “Dis pazarda fiyat istikrari da 6nemli hem kalite hem fiyat
(l ) Ulusal Dis Pazar istikrart daha onemli”
Pazar Kayb1 “Sofralik zeytinde 2005 yilinda Romanya’ya 25 bin ton
ihracat yaparken su an 7 bin ton yapabiliyoruz.”
Dokme Ihracat “Ispanya, Italya fiyatlarmn uygun oldugu dénemlerde
(zeytinyag1) Tiirkiye 'den dokme yag alir.”
“AB ile 1995 te Giimriik Birligi Anlagmast yapildi ama
Guimriik Anlagmasi Giimriik Birligi Anlagmasi kapitiilasyon gibi tek tarafli
Rekabet Giicii e yapilmis.”
Avrupa Birligi — — ” - — - ;
(2) Uluslararasi Giimriik Vergileri Zeytinde yok ama zeytinyaginda ambalajlida AB 'ne
ve giimriik uygulamasi var.”
Kota
“Ispanya, Yunanistan gibi iilkelere daha  biiyiik destekler
Uretici vardir” “En pahali giibre ve mazotu kullantyor koylii mutlu
Politika Destekleme ve degil bu yiizden girdiler diisiiriilmeli.”
Ihracatg “Ihracat agisindan da navlunla alakali bir takum destekler
verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.”
Agag Varliginin Potansiyelin “Diinkii Yonetim Kurulu toplantimizda Tiirkiye 'deki agag
Tespiti Belirlenmesi varligimin tespiti konusunda bir takim kararlar aldik”
“DIR olmadig1 siirece hi¢bir sansimiz yok”’
Dahilde Isleme Fiki UE “Zaten iireticinin sikintida oldugu bir donemde agaglarin
O ikir Degisikligi U I
Rejimi kesme noktasina geldigi bir yerde iiretici fiyatlarin baski
altina almak icin DIR ¢tkmaz.”
Yonetim Kurulu Tamtim Farkindalik “Tamitim grubu gall;mqlgr{ y{lp]l)llyur ama iyi diriinii
Calismalart tamitirsaniz sonug alabilirsiniz.
“Biz yonetim kurulu olarak bir ¢alisma yapiyoruz.
Ulke Masalar Rakip Ulke Analizleri | Ozellikle yurtdisina iilke bazl komisyonlar olusturmaya
basladik”
“Biz sadece Ekonomi Bakanligi’na bildirip ¢oziilmesi
Devlet Kurumlari . N
SRR Raporlama konusunda istekte bulunuyoruz. Yoksa baska bir giiciimiiz
ile Iligkiler Jok.”
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Cizelge 2. Firma yoneticileri kodlamalar1

Bayramer, Tunalioglu

Kiiresel imaj
ve
AB ile rekabet

Birincil Kod Ikincil Kod Uciinciil Kod Tarmimlayic1 Veri
“Ihracata baslama nedeninin Tiirk zeytinyagint bir
Thracat Motivasyon Bitytime Hedefi marka olarak yurtdigina tanitmak ve kabul ettirmek
oldugunu diisiiniiyorum.”
“Ureticiye iyi bir destek, egitim ve ilaglamayi, sulamay:
Uretim zamaninda yapabilecekleri destekler olursa bu sektor
biraz diizelir.”
Ihracat “Su anda devletin vermis oldugu destekler yeterli degil.”
Lt Devlet “Sofralik zeytin ve Zeytinyaginda DIR yoktur. Olsa iyi
DIR olur tabii ama iireticiler karsi ¢ikar, yine kendimizi
baltalamis oluruz ama sanayici olarak olmasint isteriz
tabi.”
. “Hadiseye sadece tek yonlii degil verimlilik ve maliyet
Verim ”
agisindan da bakmak lazim.
. “Sorun hammadde eksikligi. Gelen taleplere cevap
Temin . . »”
veremiyoruz su anda hammaddemiz yok.
. “Kaliteli hammaddeye ulagamiyoruz ihracat pazarinda
Hammadde Kalite stkinti yasiyoruz”
yasiy:
ve “Ozellikle sofralik zeytinde standart bir hammadde
Finansman Kalibrasyon bulamayinca o kalibrasyondaki mali bulamayinca
burada miistahsilde ne varsa onu almak zorunda.”
Cesit “Sofralik zeytine uygun ihracata uygun zeytinler
yetistirmeliyiz.”
.. “...ozellikle bireysel ambalajlarda ciddi bir otomasyon
Teknoloji . o ,,
ve makine farkina ihtiyag var
“Tiirkiye deki zeytinyagi fiyatlar: rekabet ettigimiz
Fiyat Istikrart iilkelere gore daha yiiksek bu da rekabet giiciimiizii
Rekabet ve etkiliyor.”
Pazar “Birincisi markamizi iiriintimiizii zayif olarak degil de
diger iilkeler karsilastirdigimizda genel olarak
rekabet giiciinii zayif goriiyorum.”
Kooperatifeilik “Ispanya’nin, Italya’nin sagladigi kooperatifcilik,

stoklama bizde yok.”

Gumriik Vergisi
ve
Kota

“Yurtdisinda bize uygulanan vergiler, bizim dniimiizii
pazarda tikiyor.”

izlenilebilirlik

“..biz hala ne sofralik zeytinde ne zeytinyaginda
izlenebilirlikle ilgili politikamizi olusturamadik.”

Markalagma

“Tiirk zeytinyagimn bilinirliligi ile ilgili cok temel
sorunlar var. “Diisiintin ki Tiirk imajinin nereye
geldigini. "Tiirk zeytinyagi tannmiyor”

Ambalaj ve Tedarik

“..maliyeti diigiik olan kii¢iik ambalaj tesisi yok.”
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