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Oz. Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin déniisiimcii liderlik davranislarini ve karsilasilan engelleri
tespit edebilmektir. Arastirma, nitel yontemlerden biri olan olgubilim deseninde yiritilmustdr.
Arastirmacinin katihmcilari 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Dizce ilinin merkez ilgesindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan 13 miidiirden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandiriimis gorisme formu kullaniimistir. Elde edilen veriler timevarimci analiz tekniginden
yararlanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirma sonunda, mudiirlerin sergilemesi gereken dontistiimcd liderlik
davranislarindan bazilari; yenilikgi, degisim yapmaktan g¢ekinmeyen, insanlarin ufkunu agan, fikir
ahsverisinde bulunan, okul icin kisa ve uzun vadeli hedefleri olan, okulunun ¢aga ayak uydurmasini
saglayan, okuluna dinamizm katan ve 6grencileri gelistiren olarak belirlenmistir. Dontsiimci liderler
olarak okul mauddrlerinin uygulamaya gecirdikleri doénisiimlerden bazilari; fiziki eksikliklerin
giderilmesi, tamir isleri, siniflarin yerini degistirme, atolyeler kurma, atolyelerin teknolojik olarak
yenilenmesi, etiit salonlari yapma, uzaktan egitim merkezi kurma, Ar-Ge okulu olma, Erasmus projeleri
yapma, TUBITAK projeleri yapma, kullanilan yazilm ve programlarin kalitesini arttirma olarak
belirlenmistir. Okul mduddarlerinin, dontsimcl bir lider olarak karsilastigi engellerden bazilari;
geleneksel yontemlerden vazgecilmemesi, gelisime acik olmayan gruplar, degisime ihtiyag
duyulmamasi, bitce yetersizligi, maddi destek olmamasi, yetki yetersizligi, bekleme sirecinin uzun
olmasi olarak belirlenmistir. Déntstimci liderligin 6nlindeki engellerin kaldirilmasina isik tutacak
¢O6zUm oOnerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul midird, Liderlik, Dontstimca liderlik.

Abstract. The aim of this research is to investigate school principals’ transformational leadership
behaviours and challenges. The research is designed as a phenomenology, one of the qualitative
methods. The participants consist of 13 principals working at primary, secondary, and high schools in
Dizce city center, in 2021-2022 academic year. Semi-structured interview forms are used as data
collection instruments. Data are analyzed using inductive analysis technique. At the end of the
research, some of the transformational leadership behaviors that principals should exhibit; innovative,
not afraid to make changes, open the horizons of people, exchange ideas, have short and long-term
goals for the school, keep the school up to date, add dynamism to the school and develop students.
Some of the transformations implemented by school principals as transformational leaders are;
elimination of physical deficiencies, repair works, relocation of classrooms, establishing workshops,
technological renewal of workshops, building study halls, establishing a distance education center,
being an R&D school, making Erasmus projects, making TUBITAK projects, increasing the quality of the
software and programs used. Some of the obstacles that school principals face as a transformational
leader are; not giving up on traditional methods, groups that are not open to development, no need
for change, lack of budget, lack of financial support, lack of authority, long waiting period. Solution
suggestions have been made to shed light on the removal of obstacles in front of transformational
leadership.

Keywords: School administrator, Leadership, Transformational leadership.

Kazak, E. ve Polat, 0. (2023). Okul mudirlerinin dénisiimcii liderlik davranislari ve karsilasilan engeller. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 14 (1), 54-82. DOI.10.51460/baebd.1162662



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

L FV’—I//(J \“\\-ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2023), 14 (1), 54-82. v & PR O
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2023), 14 (1), 54-82. sl 3 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ey B zuintioez o2

*DeV

Extended Abstract

Introduction. When quantitative studies on principals’ leadership styles are examined, it is observed
administrators’ transformational leadership behavior behaviours are high and very high. Additionally,
there is a big gap between the adoption and implementation of transformational behaviors.

Sayfa | 56 Quantitative studies show there is a high relation between school administrators’ behaviors and
transformational leadership behaviors. Does this prove administrators display these behaviors, they
can make changes and transformations, and more importantly, they can provide a shared vision by
making their audience accept those changes? For this reason, it is aimed to reveal the level of
transformational leadership behaviors that are the highest among the leadership behaviors adopted
by school principals, by referring teachers’ opinions, and the level of these behaviors in practice and
problems they encounter while applying these leadership behaviors. Therefore, the purpose of this
research is to determine the transformational leadership behaviours of principals and challenges from
administrators’ point of views.

Method. In this research, which deals with the positive and negative situations experienced by school
administrators in the process of implementing transformational leadership behaviors they have
adopted, qualitative research method is used, which allows deep analysis of the events and
phenomena, obtains the personal comments of the participants, and provides the examination of
these phenomena from their own perspectives (Yildirim & Simsek, 2021). This research is designed as
a phenomenological study. The study group consists of 13 principals working at primary schools,
secondary schools, and high schools in Diizce city centre, 2021-2022 academic year. The participants
are selected by using convenience sampling method, one of the purposeful sampling methods. Firstly,
related literature is carefully examined, and accordingly a semi structured interview form is prepared
to obtain school principals’ opinions. An assistant professor from Educational Sciences Department are
consulted with about the relevance of interview questions, and some questions are revised. For the
sake of questions’ clarity, piloting is done with two people, and the actual interview is started as no
problems have been detected about interview questions. Primary schools, secondary schools, and high
schools in the city center of Diizce are listed, and principals in these schools are got into contact via
phone calls, and they are informed about the purpose of the research.

Results. In this research, the behaviours of transformational leadership of school principals and the
obstacles they encounter in the implementation of transformational leadership behaviors are
investigated, and some suggestions that will be able to support the transformational practices of the
school administrators and contribute to the removal of the obstacles in front of them are presented.
As a result of the analysis of the administrators’ opinions, three sub-themes are formed as 'personal
characteristics', 'behaviors towards students' and 'behaviors towards school' under the main theme of
"characteristics or behaviors of transformational leaders", and it is concluded that there are 20
characteristics or behaviors of transformational leaders under these sub-themes. Under the main
theme of transformations implemented by transformational school leaders, five sub-themes have

”  u ” u

emerged as “physical transformations”, “cultural, social, and sports transformations”, “scientific and
technological transformations”, “transformations in school climate”, and “academic transformations”.
It has been determined that there are 29 transformations made by the administrators in their schools

as transformational school leaders. Under the main theme of obstacles faced by transformational
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school leaders, three sub-themes as 'economic obstacles', 'psychological obstacles' and 'bureaucratic
obstacles' are formed, and under these sub-themes, it has been found out that school administrators
encounter 11 obstacles while they perform transformations in their schools as transformational school
leaders. Under the main theme of "requirements for transformations to be made easily", four sub-
themes are formed as 'economic requirements', 'psychological requirements’, 'physical requirements',
and 'bureaucratic requirements', while under these sub-themes 15 requirements are found to be
important for school principals to make their transformations more comfortably.

Discussion and Conclusion. This research is limited to qualitative design. In addition, it is limited to
thirteen teachers working at different education behaviours in Diizce in the 2021-2022 academic year
and research questions. By determining the readiness of the teachers before the changes to be made
in the schools, the participation of the teachers who view the change negatively in the decision-making
processes can be ensured. Incentives such as certificates of achievement can be used to ensure that
teachers who are resistant to changes show a positive approach and take an active part in these
changes. Technological infrastructures of schools can be redesigned and put into use. It is possible to
ensure that the Ministry of National Education provides more support for the transformations that
schools want to make. The Ministry of National Education can provide a certain budget for primary
and secondary school for supplying missing equipment or materials as they do in high schools. Some
seminars about future transformations can be organized for parents in order to help them understand
and support school transformations. It is very difficult for school principals to risk their duties while
making some transformations, so it can be ensured that principals feel safe by supporting them to take
risks in transformations for the benefit of the school. In addition, by reducing the number of students
in classes, school principals can be supported to make transformations in the social field more easily.
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Ortak hedef dogrultusunda olusmus her orgiitte ‘yonetim’ 6énemli bir kavram olarak karsimiza
¢citkmaktadir (Yildiz ve Ertlirk, 2019). Yonetim, ortak bir hedef etrafinda 6rgiit Uyelerinin is birligini
saglama ve bu amag dogrultusunda faaliyetleri ylritme eylemidir (Nisanci, 2012). Yonetim faaliyetinde
en 6nemli 6ge ise yoneticidir. Yonetici, 6rglitiin amaclari dogrultusunda 6rgit lyelerini glidileyerek
Gyeler arasi is birligini saglayarak 6rgilitii amaclarina ulastirmaya calisan kisidir (Kaya ve Bayrakli, 2022).
Okul yoneticilerinin (mtdurlerinin) faaliyet gosterdikleri 6rgitler ise okullardir. Okullar, egitim-6gretim
faaliyetlerin gerceklestirildigi ve bu faaliyetler dogrultusunda bir araya gelmis kisilerden olusan birer
egitim oOrgltleri olmalari sebebi ile egitimde de yonetim kavrami biylik énem arz etmektedir. Okul
m{dirs; okulun vizyon, misyon ve amaglarini belirleyen, bu amaglar dogrultusunda izleyicisini motive
eden ve 6grenme ortamini olusturan kisidir (Sisman, 2018). Geleneksel anlamda okul middiriinin
gorevlerine bakildiginda, mevcut yasalar dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklesmesi
icin okul kaynaklarini saglamak, gerekli evrak islerini yiiriitmek, okul hedeflerinin gergeklestiriimesini
saglamaktir. Ginlimizde ise gelisen teknoloji ve degisen yasam kosullari ile birlikte okul midirlerinden
beklentiler de degismistir (Demirtas ve Ozer, 2014). Ge¢misten bu yana tartisilan bir konu olan y&netici
ve liderlik kavramlari arasinda yakin bir iliski mevcut olup (Thompson ve McHugh, 1990), okulun
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi slirecinde okul yoneticilerinin liderlik davranisinin kritik bir 5Sneme sahip
oldugu bilinmektedir (Sisman, 2018).

Liderlik, 6rgltin belirlenen hedefleri dogrultusunda orglt Uyelerini etkileyebilme, hedefler
dogrultusunda yonlendirebilme ve faaliyete gegirebilme giictdiir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010;
Turnadi, Sasongko, Kristiawan, Oktaria ve Susanto, 2021). Egitim yonetiminde liderlik ise okulu etkili
bir 6grenme merkezi haline getirerek strekli 6grenme ortami olusturma, 6gretmen ve 6grencilerde
yuksek hedefler olusturarak bu hedefler dogrultusunda motive etme, etkili ve giiglii iletisim becerisi ile
cevresini etkileyerek hedeflere basarili bir sekilde ulastirabilme gilicidir (Kgukali, 2010). Dolayisiyla
okul madirinden beklenen liderlik davranislari, okullarda yapilacak teknik isleri, ydnetmeligi, okulla
ilgili yasalari bilmeleri; etkili iletisim becerisi ile gli¢lli insan iliskileri kurabilmeleri, 6gretim programinin
icerigini bilmeleri, degerlendirmeleri ve gelistirebilmeleri, gelisime ve degisime acik olup 6gretmen ve
ogrencileri de bu konuda desteklemeleri beklenir (Sisman, 2018). Bu nedenle okul mudirlerinin etkili
liderlik icin kendi gelisimleri Gnemli olup bu gelisim siirecinin, en iyiyi liretmek icin tasarlanmis bilingli
bir siire¢ olmasi gerekmektedir (Bush, 2016).

Donisimcu liderlik kavramini ilk olarak Burns (1978) politik baglamda ele almistir. Bass (1985)
ve Bass ve Stogdill (1990), orgitsel baglama uyarlayarak transformasyonel liderligi (dontsimci
liderlik) arastirarak gelistirmistir. Daha sonra Bass ve Avolio (1994) transformasyonel liderligi,
ideallestirilmis etki, ilham verici glidiileme, entelektiel uyarim, bireysellestirilmis ilgi, olmak lizere dort
boyutta ele almistir. ideallestirilmis etki, rol model olarak, begenilen ve taklit edilen liderligi; ilham
verici glidileme, 6nemli ve zorlu ¢alismalari basararak astlarda bir vizyon yaratmayi; entelektiel
uyarim, astlara yeni dislincelere ilgi uyandirarak dnceki varsayimlari ve degerleri unutma konusunda
cesaretlendirmeyi; bireysellestirilmis ilgi, bireysel ihtiyaclari bilerek astlarin kisisel gelisimini
destekleyen liderlik davranislarini icermektedir (Bass vd., 2003). Donlstimcu liderlik kavrami, bilimsel
alanyazinda 1980'lerin basinda agirhk kazanmaya baslamistir (Goksoy, Torlak ve Uguz, 2019).

Kazak, E. ve Polat, 0. (2023). Okul mudirlerinin dénisiimcii liderlik davranislari ve karsilasilan engeller. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 14 (1), 54-82. DOI.10.51460/baebd.1162662



Sayfa | 59

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

oz EYLa, W-ERy
) < > S
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2023), 14 (1), 54-82. O & PR O
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2023), 14 (1), 54-82. sl 3 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ey 9 g muinTiesz (¢

Donustimci liderlik, orgltsel kiltirde donlsimler yaparak calisanlara yaptiklarindan hareketle
yapabileceklerinden daha fazlasina potansiyelleri oldugunu dislindiiren ve bu yonde calisanlarin
motivasyonunu arttiran liderlik tarzidir (Bolat ve Seymen, 2003; Rafferty ve Griffin, 2004; Stewart,
2006). Dontsumci liderlik, 6rglitte ihtiyag duyulan aktif donlisimi saglama, bu donlisim sirecinde
calisanlarina ileri goruslilikle danismanlik yapma, sorun ¢ozmede akilci ve dikkatli olma yeteneklerinin
tamamidir (Celik, 1998). Dontsumci liderlik, isgérenlerin kendi degerlerini liderlerinkilerle uyumlu
hale getirerek orgutiin gelisimi igin kisisel ¢ikarlarinin 6tesinde isler yapmalarini saglayan bir liderlik
turadir (Yukl, 1998). Yukaridaki tanimlardan hareketle déonistimcu lider; bulundugu 6rgliti maksimum
performansa ulastirmak icin orgiitte ihtiyac duyulan degisimi saglayarak, calisanlarinda orgitin
vizyonunu ile uyumlu olarak ilgi ve hedefleri yonlendirebilen kisi olarak tanimlanabilir.

Donlstimcu liderligin okullarda degisimin kolaylastiricisi olarak goriildiigi, alinacak kararlarda
katihmi saglayarak demokratiklige 6nem verdigi dolayisiyla 6gretmen, 6grenci ve diger okul Gyelerinin
performansini ve verimliligini olumlu yonde etkileyen bir liderlik tlri oldugu vurgulanmaktadir (Ayik,
Dis ve (Celik, 2014). Okul midirlerinin déntsimci liderlik davranislarini benimsemesi ve bu
davranislari bulunduklari okullarda uygulayabilme dizeyleri, midirlerin okullarda gereken degisimleri
ve donlstmleri yapabilmeleri ve bu degisiklikleri de 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve diger
calisanlara benimsetebilmesinde kolaylik saglayacagi aciktir (Goksoy, Torlak ve Uguz, 2019). Dolayisi
ile okul midirlerinin dondsiimci liderlik davranislarini benimsemeleri ve okullarinda uygulamalari,
egitim Ogretimin basarisini etkileyecegi gibi okul kaltlirini de etkileyerek daha basarili nesiller
yetistirilmesine katki saglayabilecegi sdylenebilir (Goksal, 2017; Leithwood ve Jantzi, 2000). Ancak
dontisimci liderin, degisimin destekleyicisi olmasi, yenilikler Greterek uygulamaya gegebilmesi bazi
riskleri Ustlenebilmesini de beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla, donistimci liderlik stilini
benimseyen okul midirlerinin okullarinda degisimi saglayabilmek adina (rettikleri yenilikleri
uygulamaya gecirebilmeleri icin 6nlerine ¢ikan blrokratik engellerin ortadan kaldirilarak, yetkilerinin
arttirilmasi konusunda cesaretlendirilmeleri gerektigi bir gercektir (Okcu, 2011).

Okul maddrlerinin benimsedikleri liderlik stilleri izerine yapilan c¢alismalara bakildiginda
(Ermeydan ve Can, 2020; Bulug, 2009; Celik ve Eryillmaz, 2006: Akbaba-Altun, 2003; Ergin ve Kozan,
2004; Sahin, 2005; Avci, 2015), okul midirlerinin dontsimci liderlik davranislarini benimseme
dizeylerinin yiksek ve cok yiiksek ciktigr gortlmistir. Yukaridaki calismalarda okul midirlerinin
davranislari ile donlsimci liderlik davranislari arasinda vyiksek iliskinin ¢ikmis olmasi, okul
middirlerinin bu davranislari uygulamada 6gretmenlere ve okullara gergekten yansittigi, okullarinda
gercekten gereken degisim ve donisiimleri yapabildikleri ya da daha énemlisi yaptiklari degisimleri
izleyenlerle paylasarak ortak vizyon saglayabildikleri anlamina gelmeyebilir. Bu amagla derinlemesine
bilgi edinmek amaciyla nitel bir ¢alisma yapma geregi duyulmustur. Bu baglamda arastirmada okul
middrlerinin déntsliimci liderlik davranislarini ve bu liderlik davranislarini sergilerken karsilastiklar
sorunlari ortaya koymak amaglanmistir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

Okul muddrlerinin goruslerine gore;

1. Donilstimci liderin sergilemesi gereken davranislara iliskin gorisleri nelerdir?

2. Okullarinda hangi degisim ve donistmleri sagladiklarini diisinmektedir?

3. Degisim ve donisim gerceklestirmelerinin 6nlindeki engellere iliskin gorusleri nelerdir?
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4. Degisimi ve donlsimul gergeklestirmelerini saglamak igin yapilabilecekler hakkindaki
gorusleri nelerdir?

Yontem

Sayfa | 60
Arastirmanin deseni

Okul maddarlerinin  benimsedikleri doénistimct liderlik rollerini  uygulamaya gecirme
slreclerinde yasadiklari olumlu ve olumsuz durumlari ele alan bu calismada, gerceklesen olay ve
olgulara dair derin analizler yapilmasina ve katilimcilarin kisisel yorumlari ile bu olgulari onlarin
gbzlinden incelenmesine olanak taniyan nitel arastirma yéntemi kullanilmistir (Yildirnm ve Simsek,
2021). Bu ¢alismada nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim deseni tercih edilmistir. Olgubilim
deseni, farkinda olunan ancak derinlemesine bilgi edinilmemis konulari, konu ile alakah kisilerle
gorismeler yaparak onlarin bakis acisi ile ele alarak konuyu derinlemesine arastirmaktir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Bu galismada da donlisimci liderlik olgusuna iliskin katihmcilarin yikledikleri ortak
anlamlari ve deneyimleri ortaya gikararak incelenmeye ¢alisiimasi sebebi ile olgu bilim deseni tercih
edilmistir.

Calisma grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Dizce ilinin merkez
ilcesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan toplam 13 midir olusturmaktadir. Veriler
doyum noktasina ulasincaya kadar ¢ okul tirinden de katilimciyla goriismeler gerceklestirildigi icin
farkh okul tirlerinden farkh sayida katimci goériismeye dahil edilmistir. Calisma grubuna katilan
mudurlerin  belirlenmesinde amagh 6rnekleme ydntemlerinden uygun Ornekleme ydntemi
kullanilmistir. Arastirmaya 6nceden belirlenmis kriterleri bulundurma durumuna goére katihmcilarin
belirlenmesi (Yildinm ve Simsek, 2021) olarak tanimlanan amagli 6érnekleme yéntemi baglaminda
arastirmaya doéntstimci liderlik rollerini sergileyen midirler dahil edilmistir. Arastirmalara zaman ve
hiz kazandiran (Yildirrm ve Simsek, 2021) uygun 6rnekleme yontemi kullaniimasiyla da katilimcilara
kolaylikla ulasilarak zaman ve enerjiyi yiz ylze goriismeleri daha verimli hale getirmede kullanmak
amaclanmistir. Ayrica bu ¢alismada, okul mudirlerinin gérislerine bagvurulmasinin amaci ise okullarda
donlisiml saglayarak yeniliklerin onclisii olan ve bu yenilikleri ¢evresindekilere benimseterek
uygulamaya gecirebilecek kisilerin kendileri olmasidir. Katilimcilarin kisisel bilgileri gizli tutulmus ve bu
nedenle calismada kisilerin isimlerine yer verilmeyerek her bir katilimci M1, M2 olarak kodlanmistir

(Tablo 1).

Tablo 1.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri
Katiimcilar Okul Tiiri Cinsiyet Yas Kidem
M1 Ortaokul K 47 3
M2 Lise E 53 8
M3 ilkokul E 65 3
M4 Lise E 48 4
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M5 ilkokul E 45 3
M6 Ortaokul E 32 3
M7 Lise E 42 5
M8 Lise E 40 2
M9 Ortaokul E 55 3
Sayfa |61 M10 ilkokul E 43 3
M11 Lise E 57 7
M12 ilkokul E 40 3
M13 Lise E 61 7

Tablo 1’de goruldugi gibi katilimcilar, farkl okul kademelerinde calismakta olup, farkh kidem,
cinsiyet ve yas ozelliklerine sahiptir.

Veri toplama araci

Bu arastirmada oncelikle ayrintili alan yazin taramasi yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda
okul muddrlerinin konuya iliskin goruslerini belirlemek Uzere veri toplama araci olarak vyari
yapilandirilimis bir goérisme formu hazirlanmistir. Bu yaklasimda, sorular énceden hazirlanir ve
gorisme esnasinda akisa gore ek sorular sorabilme konusunda 6zgirlik tanir (Yildirnm ve Simsek,
2021). Bu gorisme formu, alan yazin taramasi yapildiktan sonra hazirlanmis olup doért sorudan
olusmaktadir. Bu sorularla ilgili Egitim Bilimleri B6limiinden bir 6gretim lyesinin gorisleri alinmis ve
gerekli diizenlemeler yapilarak bazi sorularda diizenlemeler yapilmistir. Olusturulan sorularin
anlasilabilirligini denetleyebilmek amaciyla iki kisiye pilot uygulama yapilmis ve bu uygulama
sonucunda sorularla ilgili herhangi bir sorun olmadigi anlasilmis ve asil uygulamaya gegilmistir. Yari
yapilandirilmis gériisme formunda, donlstimci liderlik davraniglarinin neler olduguna, okullarinda ne
gibi donitstimler yaptiklarina, bu donlisiimleri yaparken hangi engellerle karsilastiklarina ve doniisim
saglayabilmeleriicin nelerin yapilabilecegine iliskin sorular ydneltilmistir. Goriisme formundaki sorular,
okul middrleriyle yiiz yiize gorisiilerek sorulmustur.

Verilerin toplanmasi

Bu calismada oncelikle Dazce ilinin merkezindeki ortaokul ve liseler tespit edilmis olup bu
okullarda gbérev yapmakta olan midirlere telefon ile ulasilarak calismanin amaci hakkinda bilgi
verilerek yiz ylze gortisme icin randevu talep edilmistir. Gériismeyi kabul eden midirlerle uygun
olduklari giin ve saatte gorlsmeler gerceklestirilmis olup her bir gorlisme ortalama 30 dakika
sirmistir. Gorisme formu yari yapilandiriimis olup 6nceden hazirlanmis agik uglu sorulardan
olusmaktadir. Gériisme esnasinda ise slirecin akisina gore gerekli durumlarda sonda sorularla konunun
derinlestirilmesi saglanmistir. Ayrica katilimcilarin izni ile gériismelerin telefonla ses kaydi alinmistir.
Ses kaydina izin vermeyen katilimcilar da oldugu icin bu gortismeler yazili olarak kaydedilmistir. Alinan
kayitlarin herhangi bir amagla baska higbir yerde kullaniimayacagi iletilmistir. Verilerin toplanabilmesi
icin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan 21.07.2022 tarih ve 2022/354 sayili
karari ile etik kurul izni alinmustir.
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Verilerin analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler timevarimct analiz tekniginden yararlanilarak
¢O6zimlenmistir. Timevarimci analiz tekniginde amag, toplanan verilerin kodlama yoluyla aralarinda
var olan iliskileri bularak kavramsallastirma ve bu kavramlari aralarindaki iliskilere goére gruplayarak
verileri yorumlama ve anlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2021). Elde edilen goérisme kayitlar
¢Ozlimlenerek veri seti olusturulmustur. Elde edilen veriler kavramlastirilarak kodlanmis ve temalar
belirlenmistir. Sonrasinda tema ve kodlar arasindaki iliskiler saptanarak arastirma bulgularina ulasgiimis
ve yorumlanmigtir. Arastirma bulgularinin ve elde edilen kodlarin glvenirligini teyit etmek amaciyla
katilimci gorislerinden bazilari dogrudan aktariimistir.

inandiricilik ve aktarilabilirlik (Gegerlik ve giivenirlik)

Nitel arastirmalarda gecerliligi ve glvenirliligi saglamak amaciyla inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve teyit edilebilirlik olgltleri kullaniimaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Arastirmanin
inandiricihgini saglayabilmek icin uzun siireli etkilesim, derinlik odakl veri toplama, ¢esitleme, uzman
incelemesi, katilimci teyidi yontemlerinden arastirmaya uygun olani kullaniimaktadir (Yildirrm ve
Simsek, 2021). Bu arastirmada ise inandiriciligi saglayabilmek icin katimcilar ile telefonda 6n gorisme
esnasinda arastirmanin amaci ile ilgili bilgi verilerek katihmda gonilli olmalarina 6zen gosterilmistir.
Gorlismeler katilimcilarin izni ile ses kaydi alinmis ve bu ses kayitlari yazili metinlere dénistirilerek
¢6zlimlendikten sonra katilimcilara 6zet seklinde sunularak eklemek veya gikarmak istedikleri herhangi
bir sey olup olmadigi sorulmustur. Arastirmada aktarilabilirligi saglayabilmek icin arastirma deseni,
¢alisma grubu, veri toplama araci ve sireci, verilerin analizi detayli olarak ifade edilmistir. Arastirmanin
tutarlihgini saglayabilmek igin alan yazin ayrintili olarak taranmis, arastirmanin teyit edilebilirligi icin
kodlarin elde edilmesi agsamasinda uzman goriisti alinmistir. Son olarak ise egitim bilimleri alaninda ve
nitel arastirma alaninda bir uzmanin gorisi alinarak verilerden elde edilen temalar ile kodlar arasinda
guvenirlik analizi yapilmistir. Bu analiz igin; Miles ve Hubermen (1994) modelinde yer alan Giivenirlik=
[Goris Birligi+ (Goris Birligi Goras Ayrihgi)] x100 formiliinden yararlaniimis olup kodlayicilar arasi
guvenirlik diizeyi %82 olarak hesaplanmistir. Bunun sonucunda, birinci tema igin uyusum yuzdesi %87;
ikinci tema igin %89; Ui¢lincli tema igin %96 ve dordiincli tema igin %94 olarak tespit edilmistir.

Bulgular

Katilimcilarin gorisleri arastirma konusunun amaglari dogrultusunda analiz edilmis olup elde
edilen bulgular tablolar seklinde gosterilmistir. Arastirma bulgulari, sorular baglaminda toplamda 4
tema, 15 alt tema olarak ele alinmistir.

Doéniisiimcii liderlerin davraniglan

Katilmcilarin, “Donlisimcu liderligi nasil tanimlarsiniz?” sorusuna verdikleri cevaplardan elde
edilen bulgular Tablo 2’deki gibidir.
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Tablo 2.
Donlisimcd liderlerin davranislari
Tema Alt Tema Kod Katihmai
Degisimci M3, M7, M8, M9, M10, M11, M13
Yenilikgi M3, M10, M11,
Teknolojiyi takip eden ve glinlimiize uyum M1, M3, M11, M13
saglayan
Kisisel Arastiran ve gézlem yapan M6, M8
c ozellikler En iyiye ulasmaya calisan M6
‘—Z,. Eskiyi yeniye ceviren M10, M13
§ Risk alabilen M6
_§ insanlarin ufkunu agan M12
< Fikir aligverisinde bulunan M12
o Ogrencilere  Ogrencileri gelistiren M1, M3, M11
g yonelik Sosyal yénden gelistirici konulara agirlik veren M5
= davraniglar
g Okul igin kisa ve uzun vadeli hedefleri olan M1
§. Okulunda aidiyet duygusunu olusturan M4
S Vizyon ve misyonu yenileyen ve inandirici kilan M4
o Okula Sureyle kisith idarecilik M2, M5
yonelik Okulunun g¢aga ayak uydurmasini saglayan M7
davraniglar  Okuluna dinamizm katan M8
Okuluna yeni bir bakis agisi getiren M8
Okulun fiziki ve sosyal imkanlarini iyilestiren M9, M10, M11
Okulun akademik basarisini dontstiren M9, M10

Tablo 2’ye gore, Ug alt tema ve 20 kod elde edilmistir. Miidiirlerde olmasi gereken dénisiimci
liderlik davranislarina iliskin kisisel 6zellikler alt temasinda, okul midirlerinin degisimi saglayan ve
bundan gekinmeyen, yenilikgi, arastiran, gozlem yapan, insanlarin ufkunu agarak entelektiiel uyarimda
bulunan ve fikir alisverisinde bulunan yonlerine vurguda bulunulmustur. Okula yonelik davranislar alt
temasinda ise okul muddrlerinin, okul igin bir vizyona sahip olmalarina okuluna yeni bir bakis agisi
getirerek okulun akademik basarisini donustiirmelerine, kisaca, maddi ve kdltlrel 6gelerde degisimi
saglama rollerine vurguda bulunulmustur. Son olarak 6grencilere yonelik davraniglar alt temasinda
okul muddrlerinin 6grencileri hem akademik hem de sosyal yonden gelistirici olmalarina vurguda
bulunulmustur.

Donlstimci liderlik davranisini benimseyen okul midirlerinin sahip olmasi gereken kisisel
ozelliklerin basinda yenilikgi, degisimci, arastirmaci, gdézlemci olmasinin yani sira teknolojiyi takip eden,
risk alabilen, fikir alisverisinde bulunan ve insanlarin ufkunu agan 6zelliklerine vurguda bulunulmustur.
Katilimci gorislerinden yola gikarak, donisiimcii liderlik davranislarina sahip okul miidiirlerinin, gelisen
teknolojiyi gliniimiz sartlarina uyarlayarak okulunda kullanimini saglayacak, okulun tim paydaslariyla
fikir aligverisinde bulunarak ve gerektiginde risk alarak okulun dnceden belirlenmis hedeflerine herkesi
inandiracak ve bdylece bu hedeflere emin adimlarla ilerlenmesini saglayacak kisiler olmasi gerektigi
soylenebilir. Konu ile ilgili katilimci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.
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“Déniisiimcu liderlik, aslinda bana gére bir yenilik hareketi olarak diisiinliyorum... yeniligi
baslatacak bir kisilik gerektirir tabi.. Bu herkeste yok biliyoruz bunu fakat...” (M8)

“Déniisiimcti liderlik, eskiden oturan, kanun, mevzuat vs. takibi yapan, rutini korumaya ¢alisan
mlidiir yerine, insanlarin ufkunu agan, insanlara yeni yeni yollar ¢cizmek icin gayret gésteren, insanlarin
Sayfa | 64 fikirlerini alan, degerlendiren ve bu fikirler lizerine hareket eden miidiir lider akhma geliyor.” (M12)

“Bana gore dénlisiimcii liderlik, stabil olmayan, siirekli bir yenilik ve degisim igerisinde olarak
iyiyi arayan, iyiyi bulmaya ¢alisan, mutlak iyiye ulasmaya calisan bir liderdir...” (M6)

Donlstmcu liderlik davranisini benimseyen okul midurlerinin sergilemesi gereken 6grenciye
yonelik davranislarin basinda 6grencileri gelistiren ve sosyal olarak gelisimini destekleyen
davranislarina vurguda bulunulmustur. Katiimci goruslerinden yola c¢ikarak, donlsimci liderlik
davranislarina sahip okul middirlerinin, 6grencileri anlayarak hem sosyal hem de akademik yénden
ihtiyaclarini karsilayabilen, onlari destekleyen ve gelisimlerini saglayan kisiler olmasi gerektigi
soylenebilir. Konu ile ilgili katilimci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Déniisiimcti, yenilik¢i ise evet cagin teknolojisine uymak gerekiyor, ¢cagin duygusunu hissetmek
gerekiyor, cocuklari anlamak gerekiyor.” (M3)

“Mesela beni déniisiimcli lider olarak tanimlayacak olursak, yani her seyin tamamen akademik
anlamda ders olduguna ¢ok inanmiyorum. Sosyal yénden c¢ocuklarimizi gelistirici konulara agirlik
vermek benim birinci énceligimdir.” (M5)

Donisimcu liderlik stilini benimseyen okul mudirlerinin sergilemesi gereken okula yonelik
davranislarin basinda, okulun akademik basarisini donistirmesi, okulun tiim paydaslarinda okula
yonelik aidiyet duygusunu olusturmasi, okulun vizyon ve misyonunu inandirici kilmasi, okulun ¢aga
ayak uydurmasini saglamasi konularina vurguda bulunulmustur. Katimci gérislerinden yola gikarak,
doniisimci liderlik davranislarina sahip okul mudirlerinin, yeni bir bakis agisiyla okullarinin tim
imkanlarini gelistirmeye calisan, okullarinin ¢aga ayak uydurmasini saglayarak dnceden belirlenmis
hedeflere herkesi inandiran ve tim paydaslarin aidiyet duygusuyla bu hedeflere ulasmalari icin onlar
destekleyen kisilerin olmasi gerektigi sdylenebilir. Konu ile ilgili katilimci gérislerinden bazilari kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Déniisiimcti liderlikten anladigimiz, siireyle kisitli idarecilik yapmak, aslinda bu ¢cok mantikli bir
sistem clinkii farkh seyleri gérme sansiniz oluyor.” (M2)

“Bulundugu ortamda, okulda aidiyet duygusunu olusturan, okulun vizyon ve misyonunu
yenileyen, bu misyon ve vizyonu ulasilabilir kilan ve bunu égretmenlerine, dgrencisine, velisine
inanabilir kilan egitimci diye tanimlayabilirim.” (M4)
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“Déniisiimcti liderlikten kasit, okulun hem fiziki yapisini hem sosyal yapisini hem de akademik
basarisini doniistiirmek demektir. Yani topyekiin bir sey. Bunlardan herhangi birisi eksik olursa o zaman
déniisiimcii liderlik tanimini kismak lazim.” (M10)

Okul midiirlerinin, déniisiimcii lider olarak sagladiklari degisim ve doniisiimler

Sayfa | 65

Katimcilarin, “Okulunuzda ne tir degisimler ve yenilikler yaptiniz?” sorusuna verdikleri
cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3.
Donlisimcu liderler olarak uygulamaya gegirilen dontstimler
Tema Alt Tema Kod Katilimci
Fiziki eksikliklerin giderilmesi M1, M2, M4, M5, M6, M7, M8,
Fiziki M9, M10, M11
déniisimler Odalarin ve siniflarin yerini degistirme M1, M6
Binayi kontrol edilebilir hale getirme M6
5 Atolyeler olugturma M3, M5, M10, M11
E Atolyelerin teknolojik olarak yenilenmesi M2
th Ekipmanlarin glincellenmesi M2, M11
S Kiiltiirel Satrang ve jimnastik kursu agma M3, M7, M9, M10, M12
P ufture ingilizce ve Tiirkce sokagi olusturma M1, M12
S sosyal ve -
= spor Etit salonlari kurma M4
s ala:mda Uzaktan egitim merkezi kurma M4
:f’ e Kitliphane olusturma ve zenginlestirme M5, M12
g donisiimler -
g Robotik kodlama sinifi olusturma M5
© Bilgisayar ve fizik laboratuvari kurma M7, M11
go Kitap kafe olusturma M8
;‘ Ogrenci isleri merkezi kurma M2
g Ar-ge okulu olma M2
© o Erasmus projeleri yapma M2, M7, M10
o Bilimsel ve — - -
2 teknoloiik E-twinning projeleri yapma M7, M10
3 exnolol TUBITAK projeleri yapma M7
= donisiimler T
S Yazilim ve programlarin kalitesini arttirma M13
E Olgme degerlendirme birimi olusturma M1, M8
:gh Huzurlu okul iklimi olusturma M4
T Okul - - o
:0 e . Vizyon-misyon degisimi yapma M4
a ikliminde -
- Ortak vizyon olusturma M13
doniisiimler —— —
Istisare ekibi kurma M4, M6, M12
Akademik Okulu akademik olarak yukseltmek M4, M7
alanda Ogretmenlerin mesleki gelisim ¢alismalari M13
donisiimler yapma

Tablo 3’e gore, bes alt tema ve 27 kod elde edilmistir. Okul muddrlerinin yaptiklar fiziki
dontsimler alt temasinda okul middrlerinin, fiziki eksikliklerin giderilmesi, eski binalarin yikimi ve yeni
binalarin yapimi gibi kodlara vurguda bulunulmustur. Kiltirel, sosyal, spor alaninda dénistimler alt
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temasinda, atblyeler kurma, atélyelerin teknolojik olarak yenilenmesi, ekipmanlarin giincellenmesi,
uzaktan egitim merkezi kurma ve kitap kafe olusturma gibi kodlara vurguda bulunulmustur. Bilimsel,
teknolojik dénisiimler alt temasinda, ar-ge okulu olma, Erasmus projeleri yapma ve TUBITAK projeleri
yapma gibi kodlara vurguda bulunulmustur. Okul ikliminde dontslimler alt temasinda, vizyon ve
misyon degisimi yapma ve ortak vizyon olusturma gibi kodlara vurguda bulunulmustur. Akademik
alanda doniugslimler alt temasinda ise okulu akademik olarak ylkseltmek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin gcalismalar yapmak kodlarina vurguda bulunulmustur.

Katilmci gorislerine bakildiginda bazi okul middrleri fiziki alanda yaptiklari déniistiimlere
ornek olarak en cok fiziki eksikliklerin giderilmesi yoniinde calismalarda bulunduklarina dair goris
belirtmislerdir. Okul mudurleri ayrica, siniflarin ya da okulda bulunan diger odalarin yerini degistirme
ve okul binasini kontrol edilebilir hale getirmeye yonelik ¢calismalarina da vurguda bulunmuslardir. Bu
tur degisimlerin, okullar igin kokli degisimler anlamina gelmedigi, her okul midirinin rutin islerinden
biri oldugu distndlebilir. Bununla birlikte bu tarz degisiklilere gitmek bile merkezi yonetim anlayisinin
agirhkli oldugu bir 6rglitlenmede okul mudirleri igin bir degisim anlamina gelmektedir. Bu nedenle
katilicilar okulun fiziki alanda yapilan rutin islerini de bir degisim ya da doniisiim olarak gérmektedir.
Konu ile ilgili katihmci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Bu okula geldigim zaman ilk is olarak miidiir odasinin yerini degdistirdim. Odanin seklini
degistirdik, yerini degistirdik. Yavas yavas degisimin olmasi gerektigini hissettirdim. Ondan sonra pek
cok degisiklik yaparak bir kan akisi sagladim, hizlandirma yaptim.” (M6)

“Oncelikle okulumuzun bir fiziki mekdn olarak bir yenilenme faaliyetlerimiz oldu. Ciinkii
mekdnlarda insanlar gibi, onlarda canlandik¢a ve yenilendikge insanlarda bundan etkileniyor.” (M8)

“Her tiirlii bilimsel, teknolojik gelismelere bagl olarak kurumsal degisikligi de hayatimizin her
aninda yapmak zorundayiz. Bu sliregte siniflarin fiziki ortamini ve egitim égretim kaynaklarini buna
gore gelistirmeliyiz.” (M11)

Donlstimcu liderligi benimseyen okul midirlerinin daha ¢ok kilturel, sosyal, spor alanlarinda
dontsimler gergeklestirdiklerini sdylemek mimkindir. Bazi okul midirleri yaptiklari dénistimlere
ornek olarak en ¢ok atélyeler olusturma, ekipmanlari giincelleme, satrang ya da jimnastik kursu agma,
okul koridorlarinda ingilizce ya da Tiirkce gibi brans sokaklari olusturma, kiitiiphane olusturma ya da
var olan kitlphaneyi zenginlestirme, bilgisayar ya da fizik gibi dersler i¢in laboratuvarlar olusturma
yonilinde calismalarda bulunduklarina dair goéris belirtmislerdir. Okul middirleri ayrica, var olan
atolyeleri teknolojik olarak yenileme, etiit salonlari kurma, uzaktan egitim merkezi kurma, robotik
kodlama sinifi olusturma, kitap kafe olusturma ve 6grenci isleri merkezi kurmaya yoénelik calismalarina
da vurguda bulunmuslardir. Konu ile ilgili katilimci gérislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir.

“Géreve basladiktan yaklasik alti ay sonra 6grenci isleri merkezini kurduk arkadaslarla, sonra
bakanlik miifettisleri bunu érnek proje olarak yazdilar, cok ilgilerini cekti...” (M2)
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“Benim miizik atélyemde gitar kurslari, keman kurslari, piyano kurslari var. Bu kurslara merakli
olan cocuklar katiliyor. Ikili 6§retim yapmanin avantajini burada gériiyorum, ters devrede ilgili
cocuklara orada onlara ézel géreviendirdigim 6gretmenler tarafindan ders veriliyor. Miizikteki gerek
gitarda gerek kemanda gerekse piyanodaki kulak zarina zarar veren sesler, simdi birer nameye dénlistii.
Hatta bu yilin sonunda velilere bir konser vermek istediklerini ilettiler, onu da yapacagim.” (M3)

“Tiirkiye’de dort tane elektrikli motorlar dalinda ait okul var. Gelecedin meslegi bu elektrikli
motor. Su anda Volta Motor okulumuza canli ¢calisan servis yapiyor. Simdi motor béliimiinde ¢alisan bir
servisimiz var. O serviste dgrencilerin bir kismi iceride ders gérecek bir kismi uygulama yapacak...”
(M11)

Katilimci gérislerine bakildiginda bazi okul mudurleri bilimsel ve teknolojik alanda yaptiklari
dontsimlere 6rnek olarak en ¢cok Erasmus, E-twinning projeleri yapma, 6lgme degerlendirme birimi
olusturma yoniinde ¢alismalarda bulunduklarina dair goris belirtmislerdir. Okul mtdurleri ayrica, ar-
ge okulu olma, TUBITAK Projeleri yapma, yaziim ve programlarin kalitesini arttirmaya yonelik
galismalarina da vurguda bulunmuslardir. Konu ile ilgili katihmci gorislerinden bazilar kendi
ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Okulumuzda bir 6lcme degerlendirme birimi kurma asamasindayiz. Belli bir asamaya
getirdigimizde bunu 6gretmenlerimizle paylastik. Beceri temelli egitimi 6nemsiyoruz. Bunu 6gretmen
arkadaslarimizla paylasarak onlarla istisare ederek bunlar (zerinde bir yenileme, yeni bir bakis agisi
getirmeye ¢alisiyoruz.” (M8)

“..Hem bilgisayar diizeyinde hem de kullanilan programlar diizeyinde 6nemli adimlar attik. Bu
calismalar (iretilen yazilimlarin daha kaliteli olmasina katki sagladi.” (M13)

“..0Okulumuza ders kayit ve canli yayin merkezi yani uzaktan egitim merkezi olusturduk. Burasi
hem zaman agisindan hem de is verimliligi agisindan pandemi sonrasinda da daha giizel oldu.” (M4)

Katilimci gorislerine bakildiginda bazi okul mudurleri okul ikliminde yaptiklari dénisiimlere
ornek olarak en c¢ok istisare ekibi kurma yoninde calismalarda bulunduklarina dair gorus
belirtmislerdir. Okul mudurleri ayrica, huzurlu okul iklimi olusturma, vizyon-misyon degisimi yapma ve
ortak vizyon olusturmaya yonelik calismalarina da vurguda bulunmuslardir. Konu ile ilgili katilimci
gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Okulumuzda bir vizyon ve misyon degisimi de yaptik. Okulumuzun girisine ilk giinden itibaren
‘Farabi’de isler giiliimseme ile baslar’ yazdik. Biitiin égrencilerimizin bir sekilde 6gretmeni ile idaresi ile
temas edilebilir kilmaya ¢alistik.” (M4)

“..Okula ilk geldigimde yapacagim her degisime itiraz eden tepkili bir grup vardi. Ancak
yapacagim ¢alismalarda dgretmenlerin de fikrini almam ve bir istisare ekibi olusturmamla beraber
zamanla o grubun etkisini ve tepkisini azaltti ve okul kiiltiiriine uyumlu hale geldiler.” (M4)
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“..Okuldaki informal donanimlar olarak diisiindiiGiim kurumsal degerleri tekrar bir
yorumladim. Ortak bir vizyon olusturma ve hedefler dogrultusunda toplam bir performans ortaya
koymanin bu hedeflere ilerlemedeki etkisini, katkisini yénetici ve 6gretmen arkadaslarla yaptigim
toplantilarla ortaya koydum...” (M13)

Sayfa | 68 Katilimci goruslerine bakildiginda bazi okul middrleri akademik alanda yaptiklari dénisiimlere
ornek olarak en c¢ok okullarini akademik alanda basarisini arttirma yoninde calismalarda
bulunduklarina dair gorus belirtmislerdir. Okul muddrleri ayrica, okullarinda bulunan 6gretmenlerin
mesleki gelisim calismalari yapmalarina yonelik calismalarina da vurguda bulunmuslardir. Konu ile ilgili
katilimci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Burasi eskiden dgretmen lisesiydi yani gelenegi olan bir okul. Bizden énde bir fen lisesi var ama
son iki yildir genellikle YKS birincileri bizden ¢ikiyor. Akademik olarak okulu bir st seviyeye tasidik.”
(M7)

“..Bazi teknik aksamalarin ve 6grencilerde sinav zamani olusan kayginin da éniine gecmek ve
basariyi arttirmak icin akademik takvim olusturdum. Bu da bizim icin iyi bir dénlisiim oldu.” (M6)

“Geldigimizde okulumuz Diizce’de sekizinci siradan tercih edilen bir okuldu. Su anda sinavli
okullarin disinda ilk tercih edilen okul konumunda. Tabi bu déniisiimde égrenciye uzak olmayan bir
6gretmen ve idare kadrosu, siirdiiriilebilir misyon ve vizyon anlayisiyla, iddiali ama ulasilabilir hedefler
koyarak ve bu hedeflere 6grenci ve velileri inandirarak ¢iktigimiz bu yolda egitim, disiplin ve huzurlu bir
egitim ortami olusturmada 6nemli.” (M4)

Okul midiirlerinin degisim ve doniisiim gergeklestirmelerinin 6niindeki engeller

Katilimcilarin “Bu dénusimleri gerceklestirirken karsilastiginiz engeller neler oldu?” sorusuna
verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4.
Doénustimcu liderlerin karsilastiklari engeller
Tema Alt Tema Kod Katihmai
Ekonomik Blitce yetersizligi M5, M7, M9, M10, M12, M13
engeller
s i’ Gorev bilincinin olmamasi M13
% ?a:’o Meslege karsi ciddiyetsizlik M13
s v Sosyo Algilar M1, M2, M6
3 g Psikolojik  Degisime direnc M1, M2, M4, M5, M7, M8, M11, M13
g‘ z" engeller Meus.letki y?te'rsizlik M13
3 = Degisime ihtiya¢c duyulmamasi M7, M13
a E Veli iletisiminin yetersizligi M1, M9, M10, M12
Biirokratik  Yetki yetersizligi M7, M10
engeller Kisitlayici yasalar M10
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Evrak islerinde bekleme sureci M13

Tablo 4’e gore Ug alt tema ve 11 kod elde edilmistir. Okul middrlerinin, donlstmcu bir lider
olarak karsilastigi ekonomik engeller alt temasinda, gorev bilincinin olmamasi, geleneksel
yontemlerden vazgecilmemesi, gelisime acik olmayan gruplarin varhig ve degisime ihtiyag

Sayfa | 69 duyulmamasi gibi kodlara vurguda bulunulmustur. Sosyo psikolojik engeller alt temasinda, biitce
yetersizligi ve maddi destek olmamasi gibi kodlara vurguda bulunulmustur. Birokratik engeller alt
temasinda ise yetki yetersizligi ve bekleme siirecinin uzun olmasi gibi kodlara vurguda bulunulmustur.

Katihmci gorislerine bakildiginda toplamda katihm saglayan 13 okul midiriinden 6'si,
yaptiklari dénisiimlerde ekonomik engel olarak okullara verilen bltgenin yetersizligine vurguda
bulunmuslardir. Bu ekonomik engelin ardinda, ortaokul ve ilkokullarda MEB’in okullara bir bitce
aktarmamasi yatarken liselerde ise aktarilan biitcenin yapilacak dontsimler icin yetersiz olmasi
yatmaktadir. Konu ile ilgili katilimci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Imkénlar dogrultusunda zaman zaman yapmak istedigim bircok sey var. Ne gibi mesela
engellerle karsilasiyoruz? Basta en ¢ok karsimiza ¢ikan maddi maddi imkénsizliklar oluyor yani...” (M8)

“Biitceye daha rahat ulasabilseydik blitcemizi aramada harcadigimiz enerjiyi yapacagimiz
calismalara aktararak daha iyi seyler yapilabilirdi.” (M5)

“Bakanlik sunu yapsa keske. Siz projenizi ortaya koysaniz, érnek veriyorum ben Portekiz’deki
cocuklarla kendi ¢cocuklarimi kiyaslamak adina Portekiz’e gétiirmek istiyorum ¢ocuklarimi dedigimde
bakanlik cok mantikli, sana bir denek génderiyorum diyebilse keske.” (M10)

Donlstimci liderligi benimseyen okul mudirlerinin karsilastiklari engellerin daha ¢ok sosyo
psikolojik engeller oldugunu sdylemek mumkindir. Konu ile ilgili olarak katilimci goérislerine
bakildiginda bazi okul midiirleri sosyo psikolojik engellere 6rnek olarak en ¢ok 6gretmenlerin degisime
direng gostermeleri ve okul ile veli iletisimin yetersizligi olduguna dair goris belirtmislerdir. Okul
m{ddrleri ayrica, 6gretmenlerin degisime ihtiya¢c duymamalari, 6gretmenler ve veliler tarafindan okul
yonetimine karsi olusan algilar, 6gretmenlerin gorev bilincinin olmamasi, 6gretmenlerin meslege karsi
ciddiyetsizlikleri ve mesleki yetersizlikleri olduguna yonelik engellere de vurguda bulunmuslardir. Konu
ile ilgili katihmci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Cevre sok sikintili. Bahgeye sunu yapalim dedim, hocam orayi kirarlar, yikarlar, ederler dediler.
Boyle olumsuzluklar beni biraz iiziiyor ama ona ragmen yaptik.” (M1)

“lste bunlara ne gerek vardi gibi serzenisleri de bize dile getirmese bile biz onlari hissettik.
Sebebi de neydi kendilerine buradan bir is ¢ikacak.” (M4)

“Olusmus kemik bir kadro var yani égretmenlerin bazilarinin tabi ki déniisiime ikna etmek zor
olabiliyor. Konfor alaninin disina ¢ikarmak zor geliyor.” (M7)
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Katilmci gorislerine bakildiginda bazi okul middirleri, yaptiklari donisimlerde birokratik
engeller olarak okul mudydirlerine verilen yetkinin yetersizligine vurguda bulunmuslardir Okul maddrleri
ayrica, kisitlayici yasalar ve evrak islerinde bekleme siirecinin de olduguna yonelik engellere vurguda
bulunmuslardir. Blirokratik engeller alt temasinda toplamda 3 kod tiretilmis olup bu kodlarin timiin{in
arka planinda ise 6gretmenlerin meslek taniminda proje lGiretmek gibi ya da yapilacak doniisimlerde

Sayfa | 70 gorev almasi gibi durumlar olmadigindan dolayi 6gretmenlerin yapilan ya da yapilacak dontstimlerde
gorev almalari kendi inisiyatiflerinde oldugundan ¢ogu 6gretmenin kendi nedenlerinden dolayi bu
islere vakit ayirmak istememeleri gibi durumlara dayali bir arka planinin oldugu soylenebilir. Konu ile
ilgili katilimci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Sadece biraz manevi olarak, hani onu da yapabilir miyiz, bunu da yapabilir miyiz korkusu
oluyor. Yani aslinda isin asli 657’nin getirdigi ciddi bir sikinti var sadece bu metal yorgunlugu astiktan
sonra harekete gegiliyor.” (M2)

“Tek basina bir sey yapamayiz. Bu konuda bizim yetkimiz yok. Hani yetkimiz yok derken séyle
bir sey var. Bize diyorlar ki proje yapacaksiniz. Simdi 6gretmenin meslegi tanimi proje yapmak var mi?
Yani ben 6gretmenden nasil proje isteyecedgim? Rica minnet yapacagim, taviz verecegim. Peki ben bu
adama bir hatasindan dolayr ayni zamanda ceza ver, denetle diyorsun. Simdi ben bu adama hem ceza
verecedim hem taviz verecegim. Hangisini yapacagim yani bu sikinti. Yiiriirliikteki sikinti yani tam
anlamiyla yetki alanimiz belli degil.” (M6)

“Gérev taniminda béyle bir sey olmadigini bildigi icin dgretmen bunlari angarya olarak
goriiyor.” (M12)

Okul midiirlerinin degisimi ve doniisiimii gerceklestirmelerini saglayacak uygulamalar

Katilmcilarin “Okulunuzda istediginiz donlistimleri daha rahat saglayabilmeniz icin sizce neler
yapilabilir?” sorusuna verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 5’teki gibidir.

Tablo 5.
Déniisiimlerin rahat yapilabilmesi i¢in gerekenler
Tema Alt Tema Kod Katihmci
- Ekonomik Maddi kaynak M1, M5, M7, M9, M10, M12,
g gereklilikler M13
i Basari belgesi ve 6dillendirmeler M1, M8
g N Okul aile birligi destegi M10, M12
g i:’ Sosyo Gorev sorumlulugu olan 6gretmenler M13
_::‘%' % Psikolojik Ust yetkililerden midiirlere destek M13
o5 gereklilikler  Dinamik ve yenilik¢i kadro M5, M6, M7, M12
£ :o Ogretmen sirkiilasyonu M7
4; & Sinif mevcutlarinin azaltilmasi M3
z,, Fiziksel Klglk binalar, buyik bahceler M3
S gereklilikler
[

Biirokratik Mudaurlerin performansini degerlendirme M4
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gereklilikler  Yetkilerin arttiriimasi M7, M10

idarecilere  kadro olusturma vyetkisi M7

verilmesi

Veliler Gzerine yaptirimlar uygulanabilmesi  M10

Mudaurlerin glivenceye alinmasi M10

Sayfa | 71 Projelerde siirelerin uzatilmasi M13

Tablo 5’e gore dort alt tema ve 15 kod elde edilmistir. Donlisimcu liderlerin donisimlerini
rahat yapabilmeleri icin ekonomik gereklilikler alt temasinda, maddi kaynak koduna vurguda
bulunulmustur. Sosyo psikolojik gereklilikler alt temasinda, basari belgesi ve o6dillendirmeler, Gst
yetkililerden midirlere destek, dinamik ve yenilik¢i kadro, sinif mevcutlarinin azaltiimasi gibi kodlara
vurguda bulunulmustur. Fiziksel gereklilikler alt temasinda, kiiglk binalar, blyik bahgeler koduna
vurguda bulunulmustur. Birokratik gereklilikler alt temasinda ise midir performanslarinin
degerlendirme sistemi, yetkilerin arttirilmasi, idarecilerin kadro olusturma yetkisi verilmesi, veliler
Uzerine yaptirimlar uygulanabilmesi, middirlerin glivenceye alinmasi, projelerde siirelerin uzatilmasi
gibi kodlara vurguda bulunulmustur.

Katilimci gorislerine bakildiginda toplamda katim saglayan 13 okul midiriinden 7’si,
yaptiklari dontisimlerde ekonomik gereklilikler olarak daha fazla maddi kaynak gerektigi yoniinde
goris belirtmistir. Bu ekonomik gerekliligin ardinda okullarda projeler igin blitge arayisinin hem zaman
olarak hem de enerji olarak sorun teskil etmesinin ve medya dolayisiyla olusan algilarin da okullara
yapilan ya da yapilacak olan bagislari zora sokmasinin yarattigi zorluklar yatmaktadir. Konu ile ilgili
katihmci géruslerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.

“Okulumdaki déniistiimleri yapabilmem igin; yeterli biitce olmali, égretmen verilen géreve
istekle sarilmali, y6netici gérev sorumluluguna 6z giivenle sahip ¢ikmali, yardimci personel vazifesini is
sorumlulugunu iyi yapmali, amirlerimiz bizleri her daim desteklemeli, okulun basarilari i¢in yapilan
calismalarda zaman mefhumu aranmamali diye diisiiniiyorum.” (M13)

“..Yapacagimiz déniisiimlerde biz tasarim kismini hallediyoruz kendi 6gretmenlerimizle, bizi
yoran biitce arama kismi oluyor. Biitce aramak enerjimizi diistiriiyor ashnda. Biitge kismiyla biz
ugrasmasak sadece egitim kismiyla ugrasabilsek aslinda daha rahat olabilirdik...” (M5)

“...0Okul aile birliginin destedi cok 6nemli. Bagis topluyoruz ancak medyadaki bazi olumsuzluklar
bunlara engel oluyor. Bizi en ¢cok yoran maddiyat oluyor.” (M1)

Donlslimci liderligi benimseyen okul mudurlerinin dontsiimlerini rahat yapilabilmesi igin
gerekenlerin basinda sosyo psikolojik gereklilikler oldugunu séylemek mimkindir. Konu ile ilgili olarak
katilimcr goérislerine bakildiginda bazi okul midirleri sosyo psikolojik gerekliliklere 6rnek olarak,
okullarda dinamik ve yenilikci kadro gerekliligi, okul aile birligi destegi ve yapilan ¢alismalar sonrasinda
basari belgesi ve o6dillendirmelerin gerekliligine dair goéris belirtmislerdir. Okul mudirleri,
O0gretmenlerin gorev sorumluluguna sahip olmasinin gerekliliginden, donlisimler konusunda Ust
yetkililerden midirlere maddi-manevi destekten ve sinif mevcutlarinin azaltmasinin gereklilig§inden de
bahsetmislerdir. Konu ile ilgili katimci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki gibidir.
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“Burada en geng¢ 6gretmen 15-20 yillik. Bazilarinin emeklilikleri gelmis, sona yaklasmis
kisilerdir. Odretmen kadromuzda ki bazi arkadaslarin yeniliklere daha agik olmasi bizim isimizi
kolaylastirir.” (M5)

Sayfa | 72 “Okulumdaki déntisiimleri yapabilmem igin 6gretmen, verilen géreve istekle sarilmali, y6netici
gorev sorumluluguna 6z giivenle sahip ¢ikmali diye diistiniiyorum.” (M13)

“Hicbirimiz takdir icin yapmiyoruz ama sonugta insan nefsi. Giizel olmus denilmesi, takdir
edilmesi insanin hosuna giden seyler.” (M8)

Okul midirinden bir tanesi, yaptiklari dontsimlerde fiziksel gereklilikler olarak okul
binalarinin kiicik olmasinin ve okul bahcgelerinin ise bliyik olmasinin gerekliligine vurguda
bulunmustur. Ozellikle ilkokul grencilerinin bahgede daha fazla etkinlikler yapmalari bu goriisiin dile
getirilmesinde etkili olabilir. Konu ile ilgili katihmci gortslerinden bazilari kendi ifadeleriyle asagidaki
gibidir.

“Ozellikle daha kiiciik okullar, daha sicak okullar, 6grencilerin birbirleriyle daha yakin diyaloglar
kurabilecedi, oyun ortamlarini da yasayabilecedi okul stili olmasini isterdim. Hayvanat bahgesi tarzinda
kiimesleri olan hayvan sevgisinin yasayabilecekleri okul bahgelerinin oldugu ¢ocuklarin dogayla i ice
olabilmeleri adina kiiciik ve sayisal kiiciik kiiciik binalar ama biiyiik bahcgeler olan okullar olmasi
gerektigini diisiintiyorum.” (M3)

Katilimci gorislerine bakildiginda bazi okul middrlerinin yaptiklar dénisiimlerde birokratik
gereklilikler olarak midurlerin yetkilerinin arttirilmasi, performanslarinin degerlendirilmesi ve
givenceye alinmalari ayrica uretilen projelerde sirelerin uzatilmasinin gerekliligi yoéniinde vurguda
bulunmuslardir. Katilimcilarin gérislerinden yola gikarak blrokratik engeller alt temasi altinda Uretilen
diger kodlar ise muddirlerin veliler izerinde yaptirimlar uygulayabilmesi ve okullarindaki 6gretmen
kadrosunu kendilerinin olusturmasi yoniinde gereklilikler oldugu goriilmekte olup bu gerekliliklerin ise
bir nevi maddarlerin yetkilerinin arttirilmasi kodunun da altinda yatan nedenlerden bazilari olarak
degerlendirilebilecegi soylenebilir. Konu ile ilgili katilimci gorislerinden bazilari kendi ifadeleriyle
asagidaki gibidir.

“Miidiirleri degerlendirme sistemi olabilir, bu déniistiimcii liderlikte bir kriter olabilir.” (M4)

“Aslinda égretmen sirkiilasyonu belli araliklarla olsa okul daha geng ve dinamik oluyor. Yani bu
asamada tiim yetkilerin okul midiirlerine birakilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii eger basarinin
ya da basarisizligin hesabi bana soruluyorsa birakin da ben kendi idarece 6gretmenimi kendim segeyim.
Okulunu en iyi taniyan benim, benim neye ihtiyacim oldugunu en iyi bilen benim. O yiizden disaridan
birinin bunlarin farkinda olmasi zor.” (M7)
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“Birincisi kendi ekibimi kendim kurmaliyim. ikincisi 6grenci secme hakkim yok ama veliler igin
bana her tiirlii yetki verilmeli. Okulda veli isi cok 6nemli hocam burada veliye bir seyler yaptiramadim.
Siirecin sonunda ¢ocuda tesir edemiyorsunuz.” (M10)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada okul mudurlerinin goruslerine gore, okul mudirlerinin dénistimci liderlik
davranislari ve donistimc liderlik davranislarini uygulamada karsilastiklari engeller arastirilarak, okul
mudurlerinin donldsimci uygulamalarini destekleyecek ve 6nlerindeki engellerin kaldirilmasina katki
saglayacak ¢6ziim onerileri tespit edilmeye calisiimistir.

Donlstmcu liderlerin  davranislari temasinda, kisisel o6zellikler alt temasi iginde okul
middrlerinin en ¢ok vurguladiklari ‘degisimci ve yenilikci’ olma 6zelligi olmustur. Yenilik kavrami, daha
once olmayan bir hizmeti liretmek ya da var olan hizmeti gelistirmek, ilerletmek olarak tanimlanir
(Atakan, 2017). Degisim ise kisilerin ya da orgitin verimliligini artirmak amaciyla, orgit liderinin,
orgltlin amaclar dogrultusunda planli olarak baslattigl, orgitiin yapisal ve davranissal sireglerini
degistirme girisimidir (Cinar, 2005). Glinimizde her alanda hizli degisimin ve donlsiimin yasandig
bilinmektedir. Bu degisim ve doénusimiin en ¢ok etkiledigi alanlarin basinda egitim-6gretim
gelmektedir. Degisimin 6ncisl olan okullar devamli olarak yenilikleri, degisimleri, donlstimleri takip
ederek bu degisim ve ddnisiimlere uyum saglamalidirlar (Argon ve Ozgelik, 2008). Bunun icin de okul
middrlerinin birer donlisimcu lider olarak yapilan degisim ve donisiimleri en dogru sekilde anlayarak
anlatmak ve uygulamak temel goérevleri olup yapilan bu ¢alisma ile okul mudurlerinin degisimci ve
yenilik¢i olmalari gerektigi goriisiinde olduklari sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde, Tas (2009) ve Al-
Husseini, El Beltagi ve Moizer (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda degisimin, doniisiimci liderligin
vazgecilmez bir pargasi oldugu, dolayisiyla donlisimci liderlik davranislari sergileyen yoneticilerin
degisimci olmalarinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Donusimci liderlerin davranislari ana temasinda kisisel ozellikler alt temasi iginde okul
mudurlerinin ikinci olarak en cok vurguladiklari ise ‘teknolojiyi takip eden ve glinimiize uyum saglayan’
olma o6zelligi olmustur. Toplumsal yapinin farklilasmasinda teknolojik degisimlerin etkisi yadsinamaz
derecede biyik oldugu ve teknolojik degisimlerin toplumlarin yasam kalitesi (izerinde etki glicliniin
olduk¢a 6nem arz ettigi gozler oniindedir (Demirtas, 2012). Bilgi kaynaklarinin tirlerindeki ve
sayilarindaki artis, bu kaynaklara hizli erisim saglamanin da 6nemini arttirmis olup teknolojik
gelismelere uyum saglamayi zorunlu kilmaktadir (Sahin ve Arslan Namli, 2019). Bu nedenle okullarda
egitimin kalitesinin artmasi ve kiiresel boyutta egitim saglayabilmek icin egitim-6gretimde teknolojiye
ayak uydurma konusu oldukg¢a 6nemlidir (Curaci, 2021). Yapilan bu ¢alisma ile okul middrlerinin birer
doénistmci lider olarak teknolojiye ayak uyduran ve gliniimiize uyum saglayan ozellikte olmalari
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, Eraslan (2004) tarafindan yapilan c¢alismada
donistmci liderlik davranisi sergileyen okul yoneticilerinin ¢aga ayak uydurmalarinin ve gliniimiz
gelismelerini takip etmelerinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Donlslimci liderlerin davranislari ana temasinda 6grencilere yonelik davranislar alt temasi
icinde okul muddirlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘6grencileri gelistirme’ davranisi olmustur. Egitimde
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esas olan, 6grencilerin kendisini taniyarak kendine uygun hedefler belirlenmesine yardimci olmak ve
bu hedefler dogrultusunda zamanini dogru kullanmasini, kendi sorumlulugunu almasini saglamaktir
(Kalgik, 2017). Bu nedenle 6grencilerin sadece dersleri ile ilgili degil tim alanlardaki ¢alismalarini
desteklemek ve yapabileceklerinin farkinda olmalarini saglamak oldukga 6nemlidir (Ersanli, 1989). Bu
¢alismada da okul mudirlerinin birer donlsimci lider olarak 6grencilerinin gelisimini saglama ve
destekleme davraniginda bulunmalari gerektigi sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde, Firat ve Yesil
(2020) tarafindan yapilan galismada donlisimcl liderlerin galisanlarinin gelisimine, Wang (2021)
tarafindan yapilan calismada da okul midiirlerinin 6grencilerin gelisimine destek vermesinin dnemli
oldugu, dolayisiyla dontisiimcii liderlerin bireysel farkliliklara dikkat ederek kisileri yonlendirmesinin ve
kisilerin bireysel gelisimlerini desteklemelerinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Donuslimci liderlerin davranislari ana temasinda okula yonelik davranislar alt temasi icinde
okul muddrlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘okulun fiziki ve sosyal imkanlarini gelistirme’ davranisi
olmustur. Ogrenmenin niteliginin artirilabilmesi, 6gretmen ve &grencilerin verimlilik ve
motivasyonlarinin arttirilabilmesi icin okullarin i¢ ve dis fiziki ortam ve sosyal olanaklarinin yeterli
derecede iyi olmasi oldukca 6nemlidir (Goksoy, 2017). Okul muddirlerinin egitim kalitesini arttirmak,
okulun gelisimi ve déntsimiinii saglamak icin mevcut kaynaklari etkin kullanmalari ve gerekli fiziksel
sartlari ve sosyal imkanlari saglayabilmeleri gerekmektedir (Altunay, Pistav Akmese ve Ercan, 2021). Bu
¢alismada da dontsimci lider olarak okul midirlerinin okullarinda fiziksel ve sosyal imkanlarin
ivilestirilmesi davranislarinda bulunmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, ibis ve Senol
(2021) calismasinda egitimde yenilesmenin ve degisimin dnemli oldugu, birer dontsiimci lider olan
okul mudurlerinin yapmalari gerekenler arasinda, okullarin fiziki ve sosyal imkanlarinin gelisimini
saglama davranisi olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Donlstmcu liderlerin davranislari ana temasinda okula yonelik davranislar alt temasi icinde
okul muddrlerinin en ¢cok vurguladiklari, ‘okulun fiziki ve sosyal imkanlarini gelistirme’ davranisi oldugu
gibi donisiimcu liderlerin uygulamaya gecirdikleri dontisimler ana temasinda da fiziki donlistmler alt
temasi icinde okul mudirlerinin en ¢ok vurguladiklari ‘fiziki eksikliklerin giderilmesi’ olmustur. Yapilan
bu calismada okul midirlerinin okullarina ilk atandiklari stirecten itibaren yaptiklari ilk dénislim,
imkanlari dahilinde okullari ile ilgili fiziksel imkanlari iyilestirmek ve bu yonde dénistimler yapmak
oldugu sonucuna ulasiimistir. Nhlapo (2020) c¢alismasinda, okullarin fiziki ve sosyal gelisimi icin
eksiklerinin giderilmesi ve bakimlarinin yapilmasi icin okul muadirlerinin liderlik 6zelliginin oldukca
Onem arz ettigini ifade etmektedir. Bu liderlik 6zelliklerinden birinin, dénisiimci liderlik oldugunu
soylemek mimkdnddr.

Donlslimci liderlerin uygulamaya gecirdikleri doniisimler ana temasinda kiiltiirel, sosyal ve
spor alaninda dontisiimler alt temasi icinde okul mudurlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘atolyeler agma’
ve ikinci olarak vurgulanan ‘satrang ve jimnastik kursu agma’ olmustur. Ozellikle meslek liselerinde
acilan meslek atélyelerinin; 6grencilerin ders icinde 6grendiklerini pekistirme ve bu bilgileri hayatla
bagdastirma (Kose, 2013) agisindan etkisi oldukc¢a buylktir. Ayrica, okullarda agilan ders disi
faaliyetleri iceren kurslar ise 6grencilerin kendi yeteneklerini fark etmelerini, yaratici ve sorgulayici
bireyler olmalarini saglamalari agisindan énemlidir (Kudak ve Akin, 2020). Ogrencilerin arkadaslari ile
birlikte bu kurslarda ya da atdlyelerde ¢calismalar yapmalari onlarin okula olan bagliliklari agisindan da
onemlidir (Ok ve Aslan, 2020). Yapilan bu ¢alismada da okul muidurlerinin birer donistimcd lider olarak
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okullarinda kilttrel, sosyal ve spor alaninda donlsiim olarak kurslar ve atdlyeler actiklari sonucuna
ulasiimistir. Benzer sekilde, Glindogdu, Karatas ve Nacar (2011) ve Vinoski, Graybill ve Roach (2016)
calismalarinda, ders disi etkinliklerin, 6grencilerin akademik basarilarini, liderlik ve iletisim becerilerini
ve kariyer yollarini etkileyen zengin deneyim sundugu ifade edilmektedir. Bu nedenle, okul
middirlerinin 6grencileri ders disi etkinliklere yénlendirmesi 6nemlidir.

Donlstimcil liderlerin uygulamaya gegirdikleri donilsiimler ana temasinda bilimsel ve
teknolojik dontisiimler alt temasi icinde okul mudurlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘Erasmus projeleri
yapma’ olmustur. GlinimUiz diinyasinda bilginin hizla artmasi, bu bilgilere hizla ulagilmasindan ziyade
disliinme, arastirma ve sorgulama faaliyetlerinin 6neminin artmasi bu alanlarda yenilikler yapilmasi
yoniinde kisileri ya da orgutleri itmektedir (Basaran, Kumru, Acar, Kayiklik ve Vural, 2021). Erasmus
programlarinin egitim kalitesini arttirma ve yenilik aktarimi agisindan 6nemi olduk¢a buyuktdr
(Demirer ve Dak, 2019). Bu arastirmada da okul miidiirlerinin birer donistimcu lider olarak okullarinda
Erasmus projelerini tesvik ettikleri sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde Karip (1998) ve Ertlirk ve Argon
(2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda, donlisimci liderlik davranisi sergileyen okul muddrlerinin
okullarinda bulunan 06gretmenleri motive etmelerinin ve okullarindaki proje c¢alismalarini
desteklemelerinin 6nemli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Donlslimci liderlerin uygulamaya gecirdikleri dontsiimler ana temasinda okul ikliminde
donlisimler alt temasi icinde okul middrlerinin en gok vurguladiklari, ‘istisare ekibi kurma’ donlisimu
olmustur. istisare, herhangi bir konuda farkli kisilerin gériislerini alarak danismak anlamina gelmektedir
(Hatipoglu, 2021). Alinacak kararlarin farkli bakis acilariyla ele alinarak ortak bir akil siizgecinden
gecmesi saglanarak daha dogru kararlar almak agisindan énemlidir (Ozsoy ve Avaner, 2022). Dolayisiyla
egitim-o6gretimde de istisare kiltlrini olusturmak okulda alinacak kararlarin herkes tarafindan
kabuliini kolaylastiracag gibi daha az hataya neden olacaktir. Bu ¢alismada da birer donlstimcu lider
olarak okul midirlerinin yaptiklari doéndstimlere bakildiginda, okullarinda istisare kaltlrini
olusturmaya calistiklari sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde Mansurova ve Gliney (2018) ve Ertilrk ve
Argon (2021) tarafindan vyapilan calismalarda, donldsimci liderlik davranisi sergileyen okul
middirlerinin okulda isbirlik¢ci ortam saglamalarinin ve takim c¢alismalarina 6nem vermelerinin
gerekliligi sonucuna ulasiimistir.

Donlstmcu liderlerin uygulamaya gecirdikleri donlisimler ana temasinda akademik alanda
dontsimler alt temas! icinde okul mudurlerinin en ¢ok vurguladiklar, ‘okulu akademik olarak
ylkseltmek’ olmustur. Akademik basari; sinif diizeyine uygun belirlenmis kriterlere gére 6grencilerin
gosterdikleri ilerlemedir (Seyis, Yazici ve Altun, 2013). Okullarin ilk amaci, akademik basariyi saglamak
oldugundan, okullar 6grencilerin akademik basarilarina gore degerlendirilmektedir (Keceli Kaysili,
2008). Bu arastirmada da okul mudirlerinin birer dénisiimct lider olarak okullarinin akademik
basarilarini arttirma dontsiminid sagladiklart sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde Celikten (2003)
calismasinda, okul mduddrlerinin 6nemli sorumluluklarindan birinin, 6grencilerinin akademik
basarilarinin yiikseltmesi oldugu ifade edilmektedir.

Donuslimci liderlerin karsilastiklari engeller ana temasinda ekonomik engeller alt temasi
icinde okul maddrlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘bitge yetersizligi’ engeli olmustur. Bir lilkede egitime
verilen 6nem; egitim harcamalarinin kamu harcamalarina orani ile anlasilmaktadir (Akin, 2009). Buna
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ragmen egitim harcamalarinin istenilen dlizeye gelmedigi, bu c¢alismada okul mudirlerinin
karsilastiklari en blyik engelin bitce yetersizligi oldugu ortaya konmustur. Benzer sekilde Agalday ve
Gul (2022) ¢ahismasinda, okul maddrlerinin bitge yetersizligi ve okullarina finansal destek saglamada
sorunlar yasadiklari, ayrica bu durumun da motivasyon duslkligine sebep oldugu ifade edilmektedir.

Donlstmcu liderlerin karsilastiklari engeller ana temasinda sosyo psikolojik engeller alt temasi
icinde okul mudurlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘degisime direng’ engeli olmustur. Degisimin kaginilmaz
oldugu giinimuizde tim o6rgltlerin en temel sorun degisime direng sorunudur (Tunger, 2013). Egitim-
o0gretimde de degisime direng gosteren 6gretmenlerin olmasi kaginilmaz olup degisimin amaglarinin
ogretmenlerin amaclari ile uyusmasini saglamanin, 6gretmenlerin degisime direncini kirmakta etkili
olacagi aciktir (Kulu Sentiirk ve Kokli, 2011). Benzer sekilde Kulu Sentirk ve Kokli (2011), Levent (2016)
ve Masry-Herzalah ve Dor-Haim (2022) calismalarinda, 6gretmenlerin cesitli nedenlerden dolayi
degisime karsi diren¢ gosterdikleri tespit edilmistir. ilgili calismalarda, ©gretmenlerin, okul
mudurlerinin yapacaklari degisimlere direng gostermemeleri icin degisim slireclerine dahil
edilmelerinin ve degisimlerde sorumluluklar verilmesinin 6nemli oldugu ifade edilmektedir.

Donlstmcu liderlerin karsilastiklari engeller ana temasinda sosyo psikolojik engeller alt temasi
icinde okul muddrlerinin ikinci olarak en ¢ok vurguladiklari, ‘veli iletisiminin yetersizligi’ engeli
olmustur. Veli olmanin en 6nemli sorumluluklarindan biri okul-veli is birligidir (Karaca ve Karaca, 2020).
Egitim-6gretim stirecinde 6grencinin faydasi igin, velilerin bu stiregten ayri diistiniilmesi muhtemel dahi
degildir (Ozgan ve Aydin, 2010). Ancak bu c¢alismada da ortaya cikan sonuca bakildiginda okul-veli
iletisiminin yetersiz oldugu gérilmektedir. Benzer sekilde Celenk (2003), Aslan (2021), Ozgan ve Aydin
(2010) ve Dam (2008) calismalarinda okul-veli iletisiminin 6nemli oldugu ve bu konuda velilerin
bilinglendirilmesinin bliyiik 6nem arz ettigi tespit edilmistir.

Donuslimci liderlerin karsilastiklari engeller ana temasinda biirokratik engeller alt temasi
icinde okul muddurlerinin en ¢ok vurguladiklar, ‘yetki yetersizligi’ engeli olmustur. Okul muddrlerinin
birer donlstimci lider olarak okullari ile ilgili donistimleri rahat yerine getirebilmeleri icin yeterli
otoriteye sahip olmalari ve dnlerindeki gereksiz engellerin kalkmasi dnemlidir (Karakaya ve Ulug, 2011).
Bu calismada da birer doénisimci lider olan okul midirlerinin okullarinda doéndstmlerini
gerceklestirirken karsilastiklari 6nemli engellerden birinin, yetki yetersizligi oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu sonuca gore, donlisimlerin rahat yapilabilmesi icin gerekenler ana temasinda ve
blrokratik gereklilikler alt temasi icinde okul mdidirlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘yetkilerinin
arttirilmasi’ gerekliligi olmustur. Bu ¢alismadan ¢ikan sonucun aksine Glirbiiz, Erdem ve Yildirim (2013)
¢alismasinda, okul muddrlerinin yetkilerinin arttirilmasindan ziyade var olan yetkilerinin uygun sekilde
kullanmalarinin saglanmasi geregi lizerine durulmaktadir.

Donuslimlerin rahat yapilabilmesi icin gerekenler ana temasinda ekonomik gereklilikler alt
temasi icinde okul muddrlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘maddi kaynak’ gerekliligi olmustur. Bitge
yetersizligi yasayan okullarda, okul middirlerinin gerekli donlisimleri yapabilmeleri adina 6grenci
velilerinden katki beklemek zorunda kalmalarinin ve maddi kaynak sikintisinin okullarin gelisiminin
oniinde buylk bir engel olusturdugu aciktir. Okullarda 6grenci velilerinin okula olan katkilari ile bircok
donisiim saglanmaya calisilmasi ise zengin velilerin bulundugu okullar ile yoksul velilerin bulundugu
okullar arasinda esitsizligin ortaya cikmasina, bu da egitimde esitsizligi beraberinde getirmektedir
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(Evans, Murray ve Schwab, 1998). Egitime ayrilan bitgenin yetersizligi (Akin, 2009) ve okul
maddrlerinin var olan bitgelerini etkili ve verimli sekilde kullanmalarinin 6nemi biyuktir (Mestry ve
Govindasamy, 2013). Bu galismada okul middrlerinin birer déntsiimci lider olarak dontstmleri
gerceklestirebilmeleri adina maddi olarak gerekli kaynaklara daha rahat ulasabilmeleri gerektigi, il-ilce
Milli Egitim Muddurliklerinin bu konuda okullara olan destegini arttirmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

Donlstimlerin rahat yapilabilmesi igin gerekenler ana temasinda sosyo psikolojik gereklilikler
alt temasi iginde okul mudirlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘dinamik ve yenilikgi kadro’ gerekliligi
olmustur. Okul mudurlerinin aldiklari dénlsim kararlarinda karsilarina ¢ikan engellerden birinin,
degisime direng oldugu bu arastirmanin sonuglari arasindadir. Degisime direng; alinan yenilik
kararlarinin karsisinda her 6rgiitte karsilasilan bir sorun oldugu gibi egitim 6rgiitlerinde de karsilasilan
sorunlardandir. Bu arastirmada birer donistim lideri olan okul mudirlerinin degisim kararlarini
destekleyen daha dinamik ve yenilikci ekip kurabilmeleri adina alinan yenilik¢i kararlar sonrasinda
cikabilecek ¢atismalari tanima ve bunlari ¢ozme yeteneklerinin (Burns, 1997), alinan kararlarin kabul
edilebilirligi Gzerinde etkisi olacagi sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde, Kulu Sentiirk ve Kokli (2011)
ve Beycioglu ve Aslan (2010) calismalarinda, 6gretmenlerde cesitli sebeplerden kaynakli degisime
direng¢ davranislarinin olabilecegi buna karsilik okul middrlerinin bu direncin sebeplerini arastirarak
uygun stratejiler gelistirmesinin bliylik 6nem arz ettigi sonucuna ulagsmislardir.

Donuslimlerin rahat yapilabilmesi icin gerekenler ana temasinda fiziksel gereklilikler alt temasi
icinde okul muddrlerinin en ¢ok vurguladiklari, ‘kiiglik binalar, bliylik bahgeler’ gerekliligi olmustur.
Degisimin ve gelisimin hizla gerceklestigi glinimizde bu gelisim ve degisim hizi dikkate alinarak
okullarin fiziki tasariminin yapilmasi bir gerekliliktir (Kirkeby, 2002). Bu arastirmada birer donlisimci
lider olan okul muddurlerinin aldiklari déndstim kararlarini daha rahat uygulayabilmeleri adina okul
binalarinin daha kigik, mevcutlarin daha az ve bahgelerin ise daha bilylik olmasinin gerekliligi
sonucuna ulasiimistir. Alanyazina bakildiginda da benzer sekilde Sarier ve Uysal’in (2021) calismasinda
da, okul binasi, bahgesi ve dersliklerin, 6grenci ihtiyaclarina gore tasarlanmasinin gerektigi tespit
edilmistir. Okul middrlerinin birer lider olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligi, 6gretmen ve
O0grenci motivasyonunun artmasi icin okulun binasini, ¢evresini, salonlarini gelistirmesinin dnemli
oldugu ayni arastirmanin sonuglarindandir.

Oneriler:

Okullarda yapilacak degisimler dncesi 6gretmenlerin hazir bulunuslugu belirlenerek, degisime
olumsuz bakan Ogretmenlerin karar alma siireglerinde katilimi saglanabilir. Degisimlere direng
gosteren Ogretmenlerin degisimlere olumlu yaklasmalarini ve bu degisimlerde aktif olarak yer
almalarini saglamak icin basari belgesi gibi 6zendiriciler kullanilabilir. Okullarin teknolojik alt yapilari,
yeniden tasarlanip uygulanabilir. Milli Egitim Bakanhginin okullarin yapmak istedikleri dénisiim igin
daha fazla destek olmasi saglanabilir. MEB, ilkokullara ve ortaokullara da ayni liselerde oldugu gibi eksik
malzemeleri géndermek yerine belli bir bitce gonderebilir. Okullarin donlsliimlerini anlamak ve
desteklemek icin 6grenci velilerine yapilacak donistmler ile ilgili seminerler verilebilir. Okul
mudurlerinin bazi dontslimleri alirken gérevlerini riske atmalari onlari olduk¢a zora sokmaktadir, bu
nedenle miudurlerin okulun yararina olan doénlsimlerde risk almalari desteklenerek kendilerini
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glivende hissetmeleri saglanabilir. ‘Klclk binalar, blyik bahceler’ slogani ile okul binalarinin
tasariminda yatay mimariye gecilerek ve okul bahceleri blyitilerek daha samimi okul binalari insa
edilebilir. Ayrica sinif mevcutlari da azaltilarak okul midirlerinin sosyal alandaki donistimleri daha
rahat yapmalari desteklenebilir.

Kazak, E. ve Polat, 0. (2023). Okul mudirlerinin dénisiimcii liderlik davranislari ve karsilasilan engeller. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 14 (1), 54-82. DOI.10.51460/baebd.1162662



Sayfa | 79

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

M&l”"“zo V\“\"ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2023), 14 (1), 54-82. P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2023), 14 (1), 54-82. f é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper i & 9 g muinTiesz (¢
DEV

Kaynakga

Agalday, B. ve Gil, M. (2022). Okul muddrlerinin finansal kaynak saglamada karsilastiklari sorunlar ve ¢6zim
dnerilerine iliskin fenomenolojik bir inceleme. inénii Universitesi, 23(1), 155-177.

Akbaba Altun, S. (2003). ilkégretim okulu midirlerinin dénisiimci liderlige verdikleri 6nem ve uygulama
diizeyleri. ilkégretim Online, 2(1), 10-17.

Akin, U. (2009). Turkiye'de egitim butgesi. Milli Egitim Dergisi, 39(184), 8-25.

Al-Husseini, S., El Beltagi, |., & Moizer, J. (2021). Transformational leadership and innovation: The mediating role
of knowledge sharing amongst higher education faculty. International Journal of Leadership in Education,
24(5), 670-693.

Altun, S. A. (2003). ilkégretim okulu mudirlerinin déniisimcii liderlige verdikleri Snem ve uygulama diizeyleri.
ilkégretim Online, 2(1), 10-17.

Altunay, E., Pistav Akmese, P. ve Ercan, G. (2021). ilkégretim okullari yénetici ve dgretmenlerinin okullarin
gelistirilmesi gereken alanlarina iliskin algilarinin farkli degiskenlere gére incelenmesi. Bayburt Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 16(32), 548-572.

Arastaman, G., Fidan, i. O. ve Fidan, T. (2018). Nitel arastirmada gecerlik ve giivenirlik: kuramsal bir inceleme.
Yiiziincii Yil Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 37-75.

Argon, T. ve Ozgelik, N. (2008). ilkégretim okulu ydneticilerinin degisimi yénetme yeterlikleri. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi EGitim Fakiiltesi Dergisi, 8(16), 70-89.

Aslan, C. (2021). Meraklh dgrenci profili icin 8gretmenler arasindaki isbirligi. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
SBE Dergisi, 11(3), 1070-1088.

Atakan, S. (2017). Yenilik stratejileri ile yenilik performansi arasindaki iliski. istanbul Ticaret Universitesi
Girisimcilik Dergisi, 1(2), 29-42.

Avci, A. (2015). Ogretmen algilarina gére okul midiirlerinin liderlik stilleri. Hasan Ali Yiicel EGitim Fakiiltesi
Dergisi, 12(24), 161-189.

Ayik, A., Dis, O. ve Celik, Z. (2014). Okul muddrlerinin dontisimcu liderlik rolleri ile okullarin degisime acikligi
arasindaki iliski. Kastamonu Egitim Dergisi, 2(24), 547-564.

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through transformational leadership.
Journal of Leadership & Organizational Studies, 2(2), 153-155.

Bass, B. M., Avolio, B. J., Jung, D. I, & Berson, Y. (2003). Predicting unit performance by assessing
transformational and transactional leadership", Journal of Applied Psychology, 88(2), 207-218.

Bass, B. M., Stogdill, R. M. (1990). Bass & Stogdill's handbook of leadership: Theory, research, and managerial
applications. Simon & Schuster, New York, NY.

Basaran, M., Kumru, S., Acar, D., Kayiklik, F. ve Vural, O. F. (2021). Ar-Ge ¢alismalarinin okullar {izerine etkisinin
Erasmus projeleri baglaminda degerlendirilmesi. Uluslararasi Egitim Bilim ve Teknoloji Dergisi, 7(3), 183-
200.

Beycioglu, K. ve Aslan, M. (2010). Okul gelisiminde temel dinamik olarak degisim ve yenilesme: okul yoneticileri
ve dgretmenlerin rolleri. Yiziincii Yil Universitesi, E§itim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 153-173.

Bolat, T. ve Seymen, O. (2003). Orgiitlerde is etiginin yerlestiriimesinde 'ddnisiimci liderlik tarzi'nin etkileri
Uzerine bir degerlendirme. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(9), 58-85.

Bulug, B. (2009). ilkdgretim okullarinda biirokratik okul yapisi ile okul miidirlerinin liderlik stilleri arasindaki iliski.
Egitim ve Bilim, 34(152), 71-86.

Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.

Burns, B. (1997). Organizational choice and organizational change. Management Decision, 35(10), 753-759.

Kazak, E. ve Polat, 0. (2023). Okul mudirlerinin dénisiimcii liderlik davranislari ve karsilasilan engeller. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 14 (1), 54-82. DOI.10.51460/baebd.1162662



Sayfa | 80

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

pﬂ—”’wo (MW-ERY
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2023), 14 (1), 54-82. P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2023), 14 (1), 54-82. \ f é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper g 9 g muinTiesz (¢
DEV

Bush, T. (2016). School leadership and management in England: The paradox of simultaneous centralisation and
decentralisation. Research in Educational Administration & Leadership, 1(1), 1-23.

Celik, M. (2013). Ogretmen algilarina gére ilkokul yéneticilerinin déniisimci liderlik ve girisimcilik becerileri
arasindaki iliski (Bagcilar ve Bakirkdy ilceleri Ornegi). (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya
Universitesi, Sakarya.

Curaci, U. T. (2021). Egitimde teknolojinin kullanimi. Kamu Yénetimi ve Teknoloji Dergisi, 3(2), 166-174.

Celenk, S. (2003). Okul basarisinin dn kosulu: okul aile dayanismasi. ilkégretim-Online, 2(2), 28-34.

Celik, S. ve Eryilmaz, F. (2006). Ogretmen algilarina gére endiistri meslek lisesi midirlerinin dénisiimci liderlik
diizeyleri (Ankara ili Ornegi). Politeknik Dergisi, 9(4), 211-224.

Celik, V. (1998). Egitimde donusiimci liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 16(16), 423-442.

Celikten, M. (2003). Okul kiltirinan sekillendiriimesinde mudurin rolleri. Tirk Egitim Bilimleri Dergisi, 1(4), 1-7.

Cinar, i. (2005). insan kaynagini gelistirme baglaminda degisim ydnetimi. Ege Egitim Dergisi, 6(1), 81-93.

Dam, H. (2008). Ogrencinin okul basarisinda aile faktdrii. Hitit Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 7(14), 75-99.

Demir, C., Yilmaz, M. K. ve Cevirgen, A. (2010). Liderlik yaklasimlari ve liderlik tarzlarina iliskin bir arastirma,
Uluslararasi Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 129-152.

Demirer, M. ve Dak, G. (2019). Ust diizey yoneticiler, okul ydneticileri ve 6gretmenlerin Erasmus projelerine iliskin
olusturduklari gérsel metaforlar. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, 5(5), 255-266.

Demirtas, H. (2012). ilkégretim okullarinin degisime aciklig1. ilkégretim Online, 11(1), 18-34.

Demirtas, H. ve Ozer, N. (2014). Okul midiirlerinin bakis agisiyla okul midurligi. Kastamonu Egitim Dergisi, 1(1),
1-24.

Eraslan, L. (2004). Okul diizeyine dénlisiimcu liderlik. Erzincan Egitim Fakliltesi Dergisi, 6(1), 1-22.

Ergin, C. ve Kozan, M. (2004). Calisanlarin temel degerleri, dontisimsel ve etkilesimsel liderlerin gekiciligi. Ttirk
Psikoloji Dergisi, 19(54), 37-51.

Ermeydan, M. ve Can, N. (2020). Okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle okul etkililigi arasindaki iliski. Gaziantep
Universitesi EGitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 94-121.

Ersanli, K. (1989). Ortadgretimde 6gretmen-6grenci iliskilerinin dayandigi temeller. Ondokuz Mayis University
Journal of Education Faculty, 4(1), 40-44.

Ertiirk, R. ve Argon, T. (2021). Okul yéneticilerinin dénitsiimcii liderlik &zellikleri ve davranislari. MSGSU Sosyal
Bilimler Dergisi, 1(23), 371-393.

Evans, W., Murray, S., & Schwab, R. (1998). Education-finance reform and the distribution of education
resources. The American Economic Review,88(4), 789-812.

Firat, i. ve Yesil, S. (2020). Dénisiimcii liderlik &zelliklerinin isletmenin yenilik yetenegi ve performansi tizerindeki
etkisi. Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13(2), 40-57.

Goksal, G. Y. (2017, Mayis). Okul yéneticilerinin déniistiimcii liderlik ézelliklerini gésterme diizeylerine iliskin
bGretmen gériisleri. (Aydin ili Bozdogan licesi Ornedi). (Yayinlanmamis Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi).
Pamukkale Universitesi, Aydin.

Goksoy, S. (2017). Okullarin altyapi yeterliligi. Uluslararasi Liderlik Egitimi Dergisi, 1(1), 9-15.

Goksoy, S., Torlak, E. ve Uguz, B. (2019). Okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik rolleri. Diizce Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(2), 29-222.

Giindogdu, C., Karatas, O. ve Nacar, E. (2011). Ders disi etkinliklerin uygulamalarinda okul middrlerinin sorunlari.
Sport Sciences, 6(1), 65-72.

Girbiz, R., Erdem, E. ve Yildirm, K. (2013). Basarili okul miidiirlerinin 6zellikleri. Dicle Universitesi Ziya Gékalp
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20, 167-179.

Kazak, E. ve Polat, 0. (2023). Okul mudirlerinin dénisiimcii liderlik davranislari ve karsilasilan engeller. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 14 (1), 54-82. DOI.10.51460/baebd.1162662



Sayfa | 81

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

GoBETkGy V\w\LE'?/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2023), 14 (1), 54-82. P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2023), 14 (1), 54-82. \ f é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper s B zuintioez o2

*DeV

Hatipoglu, O. G. (2021). Turk kamu yonetiminde sura gelenegi: yonetim bilimine goére bir degerlendirme. Sivas
Cumhuriyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 45(1), 153-182.

ibis, Y. ve Senol, M. (2021). Uzaktan egitimde dénistimcii liderlik. Uluslararasi Liderlik Calismalari Dergisi: Kuram
ve Uygulama, 4(3), 193-207.

Kalgik, F. (2017). Ogrenci basarisini desteklemede bir yol: Ogrenci koglugu. Bartin Universitesi Egitim
Arastirmalari Dergisi, 1(1), 53-67.

Karaca, I. ve Karaca, N. (2020). Sinif 6gretmenlerine gére dgretmen veli isbirligi (Sinop ili Boyabat ilcesi Ornegi).
Medeniyet Egitim Arastirmalari Dergisi, 5(1), 27-35.

Karakaya, M. ve Ulug, F. (2011). Mesleki ortadgretim kurumlarinda yetki devri. Education Sciences, 6(1), 744-759.

Karip, E. (1998). Donlisimcu Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 16(16), 443-465.

Kaya, M. ve Bayrakl, V. K. (2022). Okul yoneticilerinin 'Lider' kavramina iliskin algilari: Bir Metafor Calismasi.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 61, 296-328.

Kegeli Kaysili, B. (2008). Akademik basarinin arttirilmasinda aile katiimi. Ankara Universitesi E§itim Bilimleri
Fakiiltesi Ozel Eitim Dergisi, 9(1), 69-83.

Kirkeby, I. (2002). The school of tomorrow—nordic network of educational buildings. OECD Programme on
Educational Building International Seminar on Educational Infrastructure, (s. 1-4). Mexico.

Kose, E. (2013). Egitim kurumlarinda gergeklestirilen ders disi etkinliklerin siniflandiriimasina yénelik bir 6neri.
Uluslararasi Tiirk¢e Edebiyat Kiiltiir Egitim (TEKE) Dergisi, 2(2), 336-353.

Kudak, H. ve Akin, E. (2020). 2023 Egitim vizyon belgesiyle olusturulan drama ve elestirel distince atélyelerinin
Turkge dersi akademik basarisi tizerine etkisi. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 7(6), 58-
74.

Kulu Sentiirk, S. ve Kékli, M. (2011). ilkégretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin degisime direncleri.
Education Sciences, 6(1), 294-303.

Kiiclkali, R. (2010). Egitim ydnetiminde liderlik. Atatiirk Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi,
10(45), 133-140.

Leithwood, K., & Jantzi, D. (2000). The effects of transformational leadership on organizational conditions and
student engagement with school. Journal of Educational Administration, 38(2), 112-129.

Levent, F. (2016). Ogretmenlerin Degisime hazir olma durumlarinin farkli degiskenlere gére incelenmesi.
Marmara Universitesi Atatiirk EGitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 43(43), 117-134.

Mansurova, S. ve Giiney, S. (2018). isletmelerde donisiimcii liderlik davranislarinin érgiit kiiltiiriine etkisi ve bir
uygulama. Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 13(52), 33-54.

Masry-Herzalah, A., & Dor-Haim, P. (2022). Teachers' technological competence and success in online teaching
during the COVID-19 Crisis: The moderating role of resistance to change. International Journal of
Educational Management, 36(1), 1-13.

Mestry, R., & Govindasamy, V. (2013). Collaboration for the effective and efficient management of school
financial resources. Africa Education Review, 10(3), 431-452.

Nhlapo, V. (2020). The leadership role of the principal in fostering sustainable maintenance of school facilities.
South African Journal of Education, 40(2), 1-9.

Nisanci, Z. N. (2012). Toplumsal kiiltiir- 6rgiit kiiltird iliskisi ve ydnetim (izerine yansimalari. Batman Universitesi
Yasam Bilimleri Dergisi, 1(1), 1279-1293.

Ok, Z. ve Aslan, 0. (2020). Konya bilim merkezinde gerceklestirilen atélye ¢alismalarinin ilkokul ve ortaokul
ogrencileri tarafindan degerlendirilmesi. Cumhuriyet Uluslararasi Egitim Dergisi, 9(1), 28-45.

Okgu, V. (2011, Kasim). Okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklari ve yildirma
yasama diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi. (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Gazi Universitesi,
Ankara.

Kazak, E. ve Polat, 0. (2023). Okul mudirlerinin dénisiimcii liderlik davranislari ve karsilasilan engeller. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 14 (1), 54-82. DOI.10.51460/baebd.1162662



Sayfa | 82

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

‘\\31“”—1/((} \N\“ER/
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2023), 14 (1), 54-82. P o
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2023), 14 (1), 54-82. f é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper i & 9 g muinTiesz (¢
DEV

Ozen, Y. ve Giil, A. (2007). Sosyal ve egitim bilimleri arastirmalarinda evren-drneklem sorunu. Atatiirk Universitesi
Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15, 394-422.

Ozgan, H. ve Aydin, Z. (2010). Okul-Aile isbirligine iliskin yonetici, 6gretmen ve veli gériisleri. Education Sciences,
5(3), 1169-1189.

Ozsoy, S. ve Avaner, T. (2022). Tiirk kamu yénetiminde istisarenin 6nemi: Yiiksek istisare kurulu érnegi. Akademi
Sosyal Bilimler Dergisi, 9(25), 20-35.

Rafferty, A., & Griffin, M. (2004). Dimensions of transformational leadership: Conceptual and empirical
extensions. The Leadership Quarterly, 15(3), 329-354.

Sarier, Y. ve Uysal, S. (2021). Okul gelisim alanlarindaki uygulamalara iliskin okul mudurlerinin gérusleri. Anadolu
Journal of Educational Sciences International, 11(2), 609-636.

Seyis, S., Yazici, H. ve Altun, F. (2013). Ortadgretim 6grencilerinin motivasyonlari ve duygusal zekalariile akademik
basarilari arasindaki iliski. Milli Egitim Dergisi, 43(197), 51-63.

Stewart, J. (2006). Transformational Leadership: An Evolving Concept Examined through the Works of Burns,
Bass, Avolio, and Leithwood. Canadian Journal of Educational Administration and Policy, 54, 1-25.

Sahin, M. C. ve Arslan Namli, N. (2019). Ogretmen adaylarinin egitimde teknoloji kullanma tutumlarinin
incelenmesi. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 23(1), 95-112.

Sahin, S. (2005). ilkdgretim Okulu middrlerinin déniisimci ve siirdirimci liderlik stilleri (izmir ili Ornegi). Egilim
ve Bilim, 30(135), 39-49.

Sisman, M. (2018). Ogretim liderligi (6. baski). Ankara: Pegem Akademi.

Tas, S. (2009). Atatiirk'iin dénisiimci liderligi. SDU Uluslararasi Teknolojik Bilimler Dergisi, 1(2), 1-9.

Thompson, P., & McHugh, D. (1990). Work Organisations: A critical introduction (1 b.). London: Macmillan
Education LTD. doi:10.1007/978-1-349-20741-1

Tuncer, P. (2013). Degisim ydnetimi siirecinde degisime direnme. Ondokuz Mayis Universitesi E§itim Fakiiltesi
Dergisi, 32(1), 373-406.

Turnadi, T., Sasongko, R., Kristiawan, M., Oktaria, S., & Susanto, E. (2021). The role of school leadership in

improving teachers and employee work disciplines. The Asian Institute of Research Education Quarterly
Reviews, 4(2), 38-146.

Vinoski, E., Graybill, E., & Roach, A. (2016). Building self-determination through inclusive extracurricular
programs. TEACHING Exceptional Children, 48(5), 258-265.

Wang, S. (2021). How does principals' transformational leadership impact students' modernity? A multiple
mediating model. Education and Urban Society, 53(4), 425-445.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2021). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri (12. Baski). Ankara: Seckin Yayincilik.
Yukl, G. (1998). Leadership in Organizations. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Yildiz, K. ve Ertirk, R. (2019). Yonetici ve lider kavramlarina iliskin 6gretmen gorisleri: Bir metafor ¢alismasi. Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(4), 1190-1216.

Kazak, E. ve Polat, 0. (2023). Okul mudirlerinin dénisiimcii liderlik davranislari ve karsilasilan engeller. Bati
Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 14 (1), 54-82. DOI.10.51460/baebd.1162662



