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Afet Yoneticisi Adaylarinin Proaktif Kisilik Ozelliklerinin Takim
Calismasina Yatkinliklar1 Uzerine Etkisi

Feyza Cagla ORAN!

0z

Arastirmanin amaci1 afet yonetici adaylarimin proaktif kisilik 06zelliklerinin takim ¢alismasina
yatkinliklarinin incelenmesidir. Bu kapsamda Acil Yardim ve Afet Yonetimi béliimiinde kayith 225 6grencisi
bulunan bir okulda 144 6grencinin katilimiyla ve yiiz ylize anket yontemi ile toplanan veriler SPSS 22.0
istatistik paket programinda analiz edilmis ve yorumlanmistir. Elde edilen veriler agiklayici faktor analizi,
Mann-Whitney U ve Kruskall-Wallis H testleri ve regresyon analizi ile degerlendirilmistir. Arastirma
sonuclarina gore proaktif davranis gosterme egiliminin cinsiyet, sinif ve yasa gore farklilastigi gorilmiustiir.
Takim calismasina yatkinlifin ise cinsiyet, yas ve yetisme yerine gore farklilastigi goriilmiistiir. Proaktif
davranisin, ekiple calisabilme ve is birligi lizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi oldugu goriilmektedir.
Proaktif davramistaki bir birimlik artisin ekiple calisabilme {izerinde 0,747’lik bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Proaktif davranisin is birligi tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu goériilmektir.
Proaktif davranistaki bir birimlik artisin is birligi izerinde 0,572’lik bir etkisi oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda proaktif davranis 6zellikleri sergilen bireylerin ekip ¢alismasi ve is birligine daha yatkin olduklari
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Proaktif Kisilik, Takim Calismasina Yatkinlik, Afet Ekipleri, Afet Yonetimi

The Effect of Personality Traits of Disaster Manager Candidates on
Their Teamwork Tendecy

Abstract

The aim of the research is to examine the proactive personality traits of disaster manager candidates and
their tendecy to teamwork. In this context, the data collected by the face-to-face survey method with the
participation of 144 students in a school with 225 students enrolled in the Emergency and Disaster
Management department were analyzed and interpreted in the SPSS 22.0 statistical package program.
Explanatory factor analysis, Mann-Whitney U and Kruskall-Wallis H tests and regression analysis were
evaluated. According to the results of the research, it was observed that the tendency to show proactive
behavior differed according to gender, class and age. It was observed that the tendency to teamwork
differed according to gender, age and place of upbringing. It is seen that proactive behavior has a positive
and significant effect on being able to work with a team and cooperation. It is seen that a one-unit increase
in proactive behavior has an effect of 0,747 on being able to work with a team. It is seen that proactive
behavior has a positive and significant effect on cooperation. It is seen that a one-unit increase in proactive
behavior has an effect of 0,572 on cooperation. In this context, it has been concluded that individuals who
exhibit proactive behavior characteristics are more inclined to teamwork and cooperation.
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1. GIRIS

Proaktif davranis kavraminin koéklerinin, motivasyon teorileri tlizerine arastirmalarin is
diinyasinda patlama yaptigi yillar olan 1960'lara kadar uzandig1 soylenilebilir. Bir davranis
biciminin se¢ciminde, sonuglarin kisi tarafindan arzu edilirligini dikkate alan beklenti teorisi bu
duruma Ornek olarak gosterilebilir. Odak noktasi temel olarak niyetler, giidiiller ve arzular
lizerinedir. Ancak teori yine de kisiyi, orgiitsel fenomenlere maruz kalan, nispeten pasif bir
konumda olan bir birey olarak géstermektedir. Daha yakin tarihli arastirmalara bakildiginda,
kisilerin aktif olarak geri bildirim alma, sosyal etkilesimleri kuvvetlendirme, ¢alisma yapilarin
iyilestirme, bilgi ve becerilerini genisletme gibi etkileme taktiklerini aktif olarak kullanma
yontemlerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu taktikler daha sonra proaktif davranis bigimleri
olarak adlandirilmistir. Proaktif davranis, birden ¢ok meslege genellenebilen evrensel bir olgudur
(Mestdagh vd., 2016). Proaktif kisilik, kisinin ¢evresini etkilemek icin harekete gecme egilimi
olarak tamimlanmaktadir. Proaktiflik, bir etki yaratmay1 dngorerek, planlayarak ve ¢cabalayarak
her tiirlii eyleme uygulanabilen bir siire¢ olarak diisiiniilebilir (Vos vd., 2009). Proaktif kisilik ekip
diizeyinde incelendiginde ekibin giliclendirilmesi, iiretkenligin saglanmasi ve memnuniyet gibi
sonuclara ulasilmasi ile iliskilendirilmektedir (Thompson, 2005). Afet yonetiminde calisacak
takimlarda etkin zaman yonetimi, etkili organizasyon, iliretkenlik, motivasyon gibi konular
¢alisma sartlar1 goz onlinde bulunduruldugunda 6nem kazanmaktadir. Takim ¢alismasinin
verimli olmas1 ekip tiyelerinin prodiiktivitelerinin yiiksek olmasi ile gerceklesebilecektir. Bu
durumda etkinligin saglanmasi takim icinde bulunan iiyelerin proaktif kisilik 6zelliklerinin
yliksek olmasina baghdir. Acil yardim ve afet yonetimi alaninda ¢alisacak olan bireylerin proaktif
kisilik 6zelliklerini gelistirmelerini saglayacak ve takim icinde prodiiktivitelerini arttirabilecek bir
egitim programinin bu kapsamda tasarlanmasi énem kazanmaktadir. Kisilik 6zellikleri acisindan
takim calismasina yatkin olan bireylerin ekip icinde sinerjik bir ¢calisma ortami yaratacag icin
takim calismasina yatkinlik da afet ve acil durumlara mudahale siirecinde gérevlendirilecek
bireyler icin nemli bir 6zellik olarak gosterilebilir. Ayrica yapilan arastirmalarda proaktif 6l¢egin,
vicdanhlik ve disa doniik kisilik 6zellikleri ile pozitif iliskili oldugu belirlenmistir. Proaktiflik,
kisilik yapilar1 arasinda gosterilen vicdanlilik, disa doéniikliik, basar1 ve baskinlk ihtiyacini
belirleyen kisilik yapilarini desteklemektedir. Bateman ve Crant’in ¢calismasinda proaktif 6lgek ile
ders dis1 etkinlikler ve kisisel basarilar arasindaki korelasyonlarin her ikisi de anlamli ¢gikmistir
(Bateman ve Crant, 1993). Bu nedenle afet yonetici adaylarinin sahip olmasi gereken nitelikler
arasinda gorillen bu o6zellikler ¢alismada incelenmis ve proaktif kisilik 6zelliginin takim
calismasina etkisi analiz edilmistir.

2. PROAKTIF KiSILIK KAVRAMI

Ayni role sahip iki kisi farkli davranis kaliplari sergileyebilirler. Kimi ¢calisanlar sorunlari ele alan
yapici bir bakis agisi ile reform yapmaya calisirken kimi calisanlar ise “akisa ayak uyduran” bir
tavir sergileme yolunu segerler. Genel olarak insanlarin bu tiir davranislarimi tanimlamak igin
“proaktif” ya da “pasif” gibi terimler kullanilmaktadir (Bateman ve Crant, 1993). Proaktif kisilik,
proaktif davranisa yonelik olarak sergilenen kisisel egilimin 6lciisii olarak tanimlanabilir. Bu
kavram, bireylerin ¢evrelerini etkilemek icin ne 6l¢lide harekete gectikleri konusunda insanlar
arasindaki farkliliklar1 belirlemeye calismaktadir (Crant, 1996). Proaktif davranisin temelinde
etkilesim vardir. Insanlarin secim, bilissel yeniden yapilandirma, (kasitsiz) c¢agrisim veya
baskalar tarafindan sosyal tepkilerin (kasitli) manipiilasyonu disinda durumlari kasith olarak
degistirebilecekleri varsayilir. Insanlar, sosyal veya sosyal olmayan mevcut kosullarim kasith
olarak ve dogrudan degistirebilirler. Bu durum proaktif davranisin temel 6zelligidir (Bateman ve
Crant, 1993). Proaktivite isle ilgili gérevlerin yerine getirilmesinde énemli unsurlar olan kisisel
davranislar1 temsil etmesi nedeniyle, proaktifligin is performansi ile de iliskisi oldugu
belirtilmektedir. Bu durumda proaktifligi yiiksek olan bireylerin etkili performansa elverisli
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durumlar ve ortamlar yaratmasi beklenmektedir (Crant, 1995). Ciinkii proaktivite, belirsiz ve
degisen ortamlarda orgiitsel etkinlige katkida bulunabilen, ¢alisanlarin kendi kendine baslattig
degisimi iceren davranissal bir yapidir. Bu tiir ortamlarda bireylerin pasif olarak taleplere uymasi
yeterli degildir; bu nedenle ¢alisanlarin organizasyonda yapilabilecek iyilestirmeleri belirlemek
ve uygulamak icin inisiyatif kullanmalar1 gerekir. Proaktif davranis, fikir iiretiminden fikir
uygulamasina gecisi etkileyen yenilik ve organizasyonel degisim icin 6zellikle 6nemli olan bir
kavramdir (Strauss vd., 2015). Afet yonetici adaylarinda bulunmasi gereken 6nemli bir kisilik
ozelligi olarak da bu nedenlerle gosterilebilir.

Davranisin proaktif boyutu, insanlarin ¢evreyi manipiile etme ve kontrol etme ihtiyacina dayanir
(Bateman ve Crant, 1993). Bireyler rol yapma siirecinde pasif olmaktan ¢ok aktif olabilirler ve
cevrelerinde “ekolojik degisim” yaratabilirler. Proaktif siirecler, gruplar ve organizasyonlar
diizeyinde de meydana gelebilir. Herhangi bir grubun temel faaliyeti, birimler arasindaki ara
yuzleri yonetmektedir. Etkili gruplar, birbirlerine bagiml olduklar1 dis gruplar1 proaktif olarak
etkilemeyi amaclayan faaliyetlerde bulunurlar (Bateman ve Crant, 1993). Bu nedenle proaktif
kisilige sahip bireylerin ¢evrelerini de proaktif davranis yolu ile canlandirdiklar1 séylenilebilir
(Fuller ve Marler, 2009). insanlar, cevrelerindeki ortami dogrudan degistiren eylemleri
baslatabilir ve siirdiirebilirler. Kisinin, davranisin ve ¢evrenin goreli etkisi sadece faaliyetler ve
kosullar arasinda degil, aynit zamanda insanlar arasinda da degisir (Thompson, 2005).
Proaktivitenin zaman icinde nasil gelistigine dair iki bakis acis1 bulunmaktadir. Oncelikle
davranisin uyarlanabilirligi agcisindan durum incelenebilir. Uyum, bireylerin degisime tepki olarak
davraniglarim ayarlama ve degistirme seklini tanimlar. Ornegin, calisanlar yeni teknolojilere
uyum saglayabilir, degisen ekip iiyeliklerine olumlu yanit verebilir ve kurulusun c¢alisma
bicimindeki degisikliklere uyum saglayabilir. Proaktif davranis, kisinin cevresi tizerinde kontrolii
ele gecirmenin aktif bir yolu olarak gortilse bile, belirli kosullara uyum saglamak da 6nemli olarak
goriilmektedir (Strauss vd., 2015). Proaktif kisilige sahip bireyler durumu iyilestirmeye yonelik
yapici degisim odakli iletisim becerisine sahiptir ve sorumluluk almaktan ¢ekinmezler (Fuller ve
Marler, 2009).

llgili davramsin ekip icerinde etkili iletisimin siirdiiriilmesi i¢in gerekli oldugu séylenilebilir.
Proaktiflik, degisen bir ortamla iliski kurmanin bir yolu olarak gériilmektedir. Uyarlanabilirligin
organizasyonel degisim sirasinda kritik kaynaklar yaratarak proaktivite icin 6énemli bir rol
oynadig soylenilebilir. Ikinci bakis acis1 proaktiviteyi siirdiirmede is tatmininin gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Organizasyon lyelerinin uyumlulugunun miiteakip organizasyon tyelerinin
proaktivitesi lizerinde 6nemli bir pozitif ana etkisi bulunmaktadir. Calisanlarin organizasyonlarda
degisimi baslatabilmeleri i¢in degisen ¢evrelerine uyum saglayabilmeleri gerektigini gosteren
¢alisma sonuclar1 mevcuttur (Strauss vd., 2015). Bu noktada afet yonetici adaylarinin uyum
saglayabilmesi i¢in takim ¢calismasina yatkin olmalarini gerektirmektedir.

Burada proaktif kisilik, durumsal gii¢ler tarafindan nispeten kisitlanmayan ve ¢evresel degisimi
etkileyen kisidir. Proaktif kisilik yapisinin disinda kalan kisiler ise pasif olarak adlandirilir. Bunlar
tepki verirler, ¢evrelerine uyum saglarlar ve gevreleri tarafindan sekillendirilirler. Proaktif
insanlar firsatlar tarar, inisiyatif gosterir, harekete gecer ve degisim getirecek sonuca ulasana
kadar sebat ederler. Onlar sorunlar1 bulup ¢ézen yol gostericilerdir. Proaktif kisiler ¢evreleri
lizerinde bir etki yaratmayi kendilerine gorev olarak goriirler. Proaktif kisiligin performans
tizerindeki etkisi nesnel olarak kolayca 6lciilemeyebilir. Bununla birlikte 6znel degerlendirmeler
ile gozlemlenebilir bir etkiye sahiptir. Proaktif kisiler siirecleri iyilestiren ¢éziimler iiretebilir,
kurumsal etkinligi arttiran biiyiik 6lcekli girisimlere 6nciiliik edebilirler (Thompson, 2005). Pasif
insanlar ise firsatlari tanimlayamazlar, diisiik diizeyde inisiyatif alabilirler ve degisim konusunda
diger insanlara giivenirler. icinde bulunduklar1 kosullara pasif olarak uyum saglarlar hatta
bunlara katlanma egilimi gosterirler (Bateman ve Crant, 1993).
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3. TAKIM CALISMASI KAVRAMI

Takim, bir organizasyonun liyelerinin birlikte ¢alistigi en kii¢lik birim olarak diistintilebilir. Takim,
ortak ve bireysel zihinsel tutumlar1 benimseyen bir grup olarak da algilanmaktadir (Ceschi vd.,
2014). Takim tyeleri, gorevleri gerceklestirmek ve kurumsal amac¢ ve hedeflere ulasmak icin
ortak bilgileri paylasir ve uygular. Takimin etkin calismasi altinda uyum, entegrasyon ve 6zerklik
olarak tamimlayabilecegimiz bir alt yap ile isbirlikei kiiltiir ve destekleyici liderlige ihtiyag
duyacagimiz bilgiyi biitiinlestirme ve paylastirma gereksinimi yatmaktadir. Etkili bir takim
calismasi ortami bu kavramlarin takim icinde benimsenmesi ile olusturulabilir (Gonzalez ve Melo,
2019). Takim calismasindaki davranis, etkilesimlerin, karsilikli baghliklarin, is birliginin ve
takimlarin koordinasyonunun kalitesini arttirmaya yonelik faaliyetlerdir (Tasa vd., 2011). Takim
calismasinin altinda kolektif bir sahiplenme duygusu yatmaktadir. Takim iiyelerinin ise olan toplu
yatirimlar1 bu sahiplenme duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirmalar, kolektif psikolojik
sahiplenme, ekip calismasinin tasarimi ve ekip performansinin etkinligi arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulundugunu gostermektedir (Ayoko, 2020). Takimlar uzmanlik alanlar1 kapsamindaki
bircok sorunun tUstesinden gelmek icin gorevlendirilirler. Kendilerine tanimlanan gorevler
kapsaminda farkl stres kosullar1 altinda ¢alismaktadirlar. Acil servislerde ya da afete miidahale
esnasinda prodiiktivitesi yiiksek bir ekibe ihtiya¢ duyulmaktadir. Burada bir ekip, ortak bir amag
dogrultusunda etkilesime giren iki veya daha fazla kisi olarak tanimlanmaktadir. Farkl ytliksek
talepli (riskli) gorevler iceren farkl sosyal ya da ¢evresel taleplerin oldugu ortamlarda ¢alismay1
gerektirebilmektedir. Harrison ve Connors'a gore, asir1 (veya egzotik) ortamlar,

(a) kendine veya baskalarina yonelik tehlike ve fiziksel risk,
(b) kisith yasam veya ¢alisma kosullar1 ve
(c) sosyal talepler iceren ortamlar seklinde tanimlanmaktadir (Driskell vd., 2018).

Afet yonetici adaylarinin da kriz durumu olarak adlandirilabilecek asir1 durumlar iginde bulunan
takimlarin yonetiminde rol oynayacagi géz ontinde bulunduruldugunda takim yo6netimi icinde
zaman baskisi ve belirsizlik ile karakterize edilen kriz durumlarinin yénetiminde etkili bir takim
yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Glinimiuziin ¢alisma ortamlarina bakildiginda bircok ekibin
resmi olarak belirlenmis bir lider olmadan ¢alistigina dair bir goriis kabul goriilmeye baslamistir.
Bu nedenle ekip liderliginin baz1 takimlarda belirli bir role veya belirlenmis bir bireye bagh
olmadig1 séylenilebilir. Bunun yerine ekip tlyeleri arasinda insa edilen (yeniden insa edilebilen)
ve uyarlanabilirligi olan bir sistem seklinde bireysel kararlar ve segimler yoluyla hayata gecirildigi
varsayilabilir. Cagdas ekip calismasi modelleri (paylasilan liderlik vb.) genellikle resmi bir liderlik
rolii yada yapisindan yoksun olsa da, yine de ekip ihtiyaclarin1 karsilamak icin liderlik
eylemlerinin gerekliligi kabul edilmektedir. Ekip siire¢lerinin ve ekip performansinin yonetilmesi
sorumlulugu ekip iiyelerine aittir (Amos ve Klimoski, 2014). Bu noktada takim iiyelerinin liderlik
becerisi dahil cok yonlii ve takim calismasina yatkinlik 6zelliklerine, 6zellikle de de afet yonetici
adaylarinda gerek duyuldugu goriilmektedir.

Bir takimda iliski gelistirme siireci ¢ok yonlii, karmasik bir yapiy1 barindirabilir. Takim
biyliidiiglinde, diger takimlar ile birlikte calismasi gereken durumlarda etkilesim siirecinde
hesaplanabilir iliskilerin miktar1 da genisleyecektir. Artan sayida ekip liyesinden kaynaklanan
karmasikligin derecesi de bu durumda artacaktir. Bir ekibe ne kadar ¢ok iiye dahil olursa o kadar
cok liski, kiime veya alt grup olusur. Karmasikligin bu durumda yaraticiliga katkida bulunmasinin
yaninda kontrol ve prodiiktivitenin eksikligine de yol agma ihtimali mevcuttur (Berlin vd., 2012).
Bu durumda her bir ekip lyesinin takim ¢alismasina yatkinliginin daha ¢ok 6nem kazandigi
goriilmektedir.
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4. MATERYAL VE YONTEM

Arastirma metodolojisi kisminda arastirmanin amaci, kapsami, yontem ve O6rneklemine yer
verilmistir. Ardindan arastirmanin hipotezleri ve veri toplama araclari agiklanmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami, Kisitlari

Calismanin ana amaci Afet Yoneticisi adaylarinin proaktif kisilik 6zelliklerinin takim calismasina
yatkinliklar1 lizerine etkisinin incelenmesidir. Ulasilabilirlik acisindan kolayda ornekleme
yontemi secilmis ve tek bir okula ait boliim 6grencilerine ulasilabilmistir.

4.2, Arastirma Yontemi ve Orneklemi

Arastirmada kolayda ornekleme yontemi Kkullanilarak niceliksel arastirmalardan olan
korelasyonel arastirma tiirlinden yararlanilmis olup, veriler anket teknigi kullanarak
toplanilmistir. Bir iiniversitenin Acil Yardim ve Afet Yonetimi Boliimii 6grencileri goniillii olarak
belirlenmistir. Ilgili béliime iliskin ders icerikleri ve alman dersler farkli okullara gére
degisebilmektedir. Bu amagla 6grenilerek kazanilan beceriler de farklilasabildiginden dolayi
secilen goniillii grubu homojenize edilmis ve sadece tek bir okulun Acil Yardim ve Afet Yonetimi
boliimii 6grencileri ile sinirlandirilmistir. Bu kapsamda 2021-2022 egitim 68retim doneminde
toplam kayith 68renci sayis1 225’tir. Bu 6grencilerden 180 6grenci okula aktif olarak devam
etmektedir. Devam eden 180 6grenciye ulasilmasi ¢alismanin basinda planlanmis olup toplamda
144 6grenciye ulasilabilmistir.

Arastirmanin bagiml degiskeni takim ¢alismasina yatkinlik olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda
takim calismasina yatkinlik 6l¢egine ait alt boyutlarinin tizerinde proaktif kisilik 6zelliginin etkisi
incelenmistir. Arastirma kapsaminda proaktif kisilik 6zelligi bagimsiz degisken olarak kabul
edilmektedir.

4.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket tekniginden faydalanilmistir. Arastirmada
kullanilmis olan anket formu sosyo-demografik degiskenler, Proaktif kisilik 6zelligi 6lcegi ve
takim calismasina yatkinlik o6lcegi olarak 3 bodliimden olusmaktadir. Sosyo- demografik
ozelliklerin belirlenmesi yonelik olarak yas, cinsiyet, sinifi ve yetisme ¢aginda (7-19) yas arasinda
en uzun siire bulundugu yeri iceren 4 soru sorulmustur.

Proaktif kisilik 6zelliklerini 6l¢mek amaciyla Bateman ve Crant'in (1993) gelistirmis oldugu ve
Tunca, El¢i ve Murat'in (2018) calismasinda ¢evirisini yapmis oldugu 17 ifadeden olusan proaktif
kisilik 6zellikleri 6l¢ceginden yararlanilmistir (Bateman ve Crant, 1993; (Tunca vd., 2018). Takim
¢alismasina yatkinligi 6lcmek amaciyla Tuncer’in (2008) yilinda gelistirmis oldugu 28 ifadeden
olusan 6lcek kullanilmistir (Tuncer, 2008). Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢ek ifadelerine
verilecek cevaplar 5’li likert yontemi ile derecelendirilmistir. Puanlama sistemi “1-Hig

katilmiyorum”, “2-Katilmiyorum”, “3- Kararsizim”, “4-Katiliyorum”, “5-Kesinlikle katiliyorum”
seklinde olusturulmustur.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI VE ANALIZI

Arastirmaya iliskin demografik bulgular verilmistir. Ardindan faktdér ve giivenilirlik analizleri
yapilmis ve hipotez testlerine iliskin bulgular ortaya konmustur.

5.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan acil yardim ve afet yonetimi boliimii 6grencilerinin sosyo- demografik
ozelliklerine ait betimsel istatistikler Tablo 1’'de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katiimcilarin Sosyo - Demografik Ozelliklerine Ait Betimsel Istatistikler

Degisken Grup Frekans % Frekans
Kadin 89 61,8
Cinsiyet Erkek 55 38,2
Total 144 100,0
1. Simf 33 22,9
2. Smif 40 27,8
simif 3. Sinif 42 29,2
4, Sinif 29 20,1
Total 144 100,0
Koy 22 15,3
Belde/Bucak 11 7,6
flce 37 25,7
Yetisme Yeri il 1 146
Biiytik Sehir 53 36,8
Total 144 100,0
20 yas ve alt1 35 24,3
21 ve 22 yas arasl 83 57,6
Yas 23 yas ve Ustii 26 18,1
Total 144 100,0

Ogrencilerin %61,8'i kadin %38,2’sini erkeklerden olusmaktadir. Arastirmaya katilim saglayan
ogrencilerin %22,9’u 1. Siif, %27,8’ini 2. Sinif, %29,1’ini 3. Sinif ve %20,1’ini 4. Sinif 6grencileri
olusturmaktadir. Ogrencilerin yas araligina bakildiginda 20 yas ve alt1 olanlar %24,3’liik bir kismi,
21 ve 22 yas aras1 %57,6’'lik bir kismi1 ve 23 yas ve {stii olan 6grenciler ise %18.1’lik bir kismi
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan ogrenciler yetisme yeri agisindan incelendiginde ise
%15,3’liik kismimi koy, %7,6’'lik kismi belde/bucak, %25,7’lik kismu ilce, %14,6’lik kismi il ve
%36,8’lik kismini ise yetisme ¢agini biiytik sehirde ge¢irdigi goriilmektedir.

Proaktif kisilik dlgegine ait betimsel istatistiklere gore; 4,45 ortalama ile “Yardima ihtiyaci olan
birini goriirsem, yardim etmenin yollarin1 ararim.” ifadesine 6grencilerin cogu katildiklarim
belirtmislerdir. ilgili 6lcege iliskin en diisiik ortalamay: veren ifade ise 3,23 ile “Yapilacak seyler
icin her zaman daha iyi yollar ararim.” ifadesi olusturmaktadir. Bu ifadeyi 3,27 ortalama ile
“Fikirlerime olan direng ve engeller ile karsilasmaktan keyif duyarim.” ifadesi olmustur.

Takim ¢alismasina yatkinlik 6lgegine ait betimsel istatistikler gére 4,38 ortalama ile “Insanlara
kendi alanimla ilgili égretici bilgiler vermeyi seviyorum.” ifadesine 6grencilerin ¢cogu katildiklarin
belirtmislerdir. ilgili 6lcege iliskin en diisiik ortalamayi veren ifade ise 2,06 ortalama ile “Diizenli
olarak gazete okumuyorum.” ifadesi olusturmaktadir. Bu ifadeyi 2,16 ortalama ile “Ekip icerisinde
farkli kisilere tahammiil edemedigim zamanlar oluyor.” ifadesi olusturmaktadir.

5.2. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapisal gegerliliklerinin test edilmesi amaciyla KMO ve Barlett
Testi ile 6lcegin faktdr analizine uygunlugu incelenmistir. Ogrencilerin proaktif kisilik 6zellikleri
ve takim calismasina yatkinliklarina ait veri setine uygulanan temel bilesenler analizinde Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi, 6rneklem biiyiikliigiinilin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu (KMOproaksit
wisitik degeri 0,898; KMOtakim calismasma yatknik degeri 0,824) gostermektedir. Barlett testi sonuclarina
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bakildiginda bulunan Proaktif kisilik 6zellikleri icin (1063,677; p<0,001) ve takim calismasina
yatkinlik i¢in (722,286; p<0,001) degerlerin anlamh oldugu ve degiskenler arasi iliski oldugu
goriilmektedir. Proaktif Kisilik Ozellikleri ve Takim Calismasina Yatkinlik 6lcegine iliskin KMO ve
Bartlett Testi sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Proaktif Kisilik Ozellikleri ve Takim Calismasina Yatkinlik Olgeklerine iliskin KMO ve Barlett Testi

KMO ve Bartlett Testi Proaktif Kisilik Takim Calismasina Yatkinhk
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Ol¢iim Testi 0,898 0,824
Yaklasik Ki-Kare 1063,677 722,286
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi (df) 120 120
Anlamlilik (Sig.) 0,000 0,000

Proaktif kisilik 6zelliklerine iliskin faktdr analizi Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 33 Proaktif Kisilik Ozelliginin Agiklayic1 Faktor Analizi Sonuglari

Faktér 1: Proaktif Davranig(PD) (Varyans Agiklama Orani=%42,946; Ozdeger=6,871)

7 Hosuma gitmeyen bir durumla karsilasirsam onu diizeltirim. 0,789
17 Yardima ihtiyaci olan birini goriirsem, yardim etmenin yollarin ararim. 0,779
14 Karsilastigim sorunlarla miicadele ederim. 0,777
11Yapilacak seyler icin her zaman daha iyi yollar ararim. 0,764
4 Nerede olursam olayim her zaman yapici degisiklikler yapma giiciinii kendimde bulmusumdur. 0,714
6 Baska hicbir sey fikirlerimin gercege doniismesinden daha heyecan verici olamaz. 0,710
9 Digerlerine muhalefet olacagimi bilsem de fikirlerimi savunmaktan keyif duyarim. 0,693
1 Hayatimi iyilestirmek (gelistirmek) icin siirekli yeni yollar ararim. 0,670
3 Yeni bir ise baslarken, ekip arkadaslarimin da inisiyatif almasina izin veririm. 0,665
12 Eger bir fikre inanirsam higbir engel bunu yapmami engelleyemez 0,634
10 Firsatlar1 gormekte basariliyimdir. 0,594
8 Eger bir seye inaniyorsam siradisiligina bakmaksizin onu yaparim 0,580
Faktér 2: Firsatlar1 Degerlendirme (FD) (Varyans Agiklama Orani=%8,825; Ozdeger=1,412)

15 Problemleri firsatlara ¢evirmekte miikemmelimdir. 0,781
16 lyi bir firsat1 digerleri gsrmeden ¢ok énce yakalayabilirim. 0,584
Faktér 3: Azim (AZ) (Varyans Agiklama Orani=%8,549; Ozdeger=1,368)

2 Kendimi bulundugum toplumda ya da diinyada degisiklik yapacak diizeyde hirsl hissediyorum 0,738
5 Fikirlerime olan direng ve engeller ile karsilasmaktan keyif duyarim 0,707

Tablo 3’de goriilen faktor analizi sonucuna gore Faktor 1 toplam varyansin %42,946’sin1, Faktor
2 toplam varyansin %8,825’ini ve Faktor 3 toplam varyansin %8,549'unu a¢iklamaktadir. Ortaya
¢ikan ti¢ faktorin acikladiklar: toplam varyans ise %60.319’dur. Tablo 3’de goriildiigi tizere li¢
faktor ortaya cikmis olup, faktor 1 Proaktif Davranis (PD), Faktor 2 Firsatlar: Degerlendirme (FD)
ve Faktor 3 ise Azim (AZ) olarak adlandirilmistir. 13. ifadenin faktor yiiki 0,50'nin altinda
kaldigindan dolay1 analizden ¢ikartilmistir.

Tablo 4 de takim calismasina ait aciklayici faktor analizi sonuclar: yer almaktadir.
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Tablo 4. Takim Galismasina Yatkinlik Olceginin Aciklayici Faktér Analizi Sonugclar

Faktér 1: Ekiple Calisabilme (EC) (Varyans Ag¢iklama Oram=%30,160; Ozdeger=4,826)

26 Cogu zaman yeni bir seyler 6grenmeye ¢aligirim. 0,808
16 Bir problemin ¢éztimiinde yer almak isterim. 0,806
3 Hatalarimin sorumlulugunu istlenmekten ¢ekinmem. 0,770
14 Fikirlerimi ve diistincelerimi etkili bir bicimde, ¢ekinmeden agiklayabiliyorum. 0,705
2 Beklenmedik problemler karsisinda sogukkanl davranabiliyorum. 0,683
12 Insanlara kendi alanimla ilgili 6gretici bilgiler vermeyi seviyorum. 0,683
1 Ne istedigimi ve istediklerime nasil ulasacagimi ¢ok iyi biliyorum. 0,671
4 insanlarin ekip ¢alismasiyla daha basarili sonuglar alacagina inaniyorum. 0,581

Faktér 2: Motivasyon ve Liderlik(ML) (Varyans Ac¢iklama Orani=%12,745; Ozdeger=2,039)

10 Bazi zamanlarda sorumluluk almaktan ¢ekiniyorum. 0,763
13 Islerimin planladigim gibi gitmemesi galisma istegimi azaltir. 0,699
7 Insanlar1 ikna etmekte ¢ok basarili oldugum séylenemez. 0,624
25 Bagkalarindan yardim istemekten ¢ekiniyorum. 0,606

Faktér 3: Giiven (GV) (Varyans Agiklama Oram=%8,813; Ozdeger=1,410)
28 Bir calisma ekibinden rahatlikla ayrilamam. 0,780

15 Cevremdekiler kisa zamanda giivenimi kazanabilirler. 0,771

Faktor 4: isbirligi (IB) (Varyans Agiklama Orani=%6,667; Ozdeger=1,068)
21 Grup projelerinde lider olmak pek ilgilimi cekmez. 0,678

8 Kendimden baska kimseye giivenemiyorum. 0,598

Tablo 4’de goriilen faktor analizi sonucuna gore Faktor 1 toplam varyansin %30,160’sin1, Faktér
2 toplam varyansin %12,745’ini, Faktor 3 toplam varyansin %8,813’iinii ve Faktor 4 toplam
varyansin %6,667’sini agiklamaktadir. Ortaya ¢ikan dort faktoriin acikladiklari toplam varyans ise
%158,394’diir. Tablo 4'de goriildiigii tizere dort faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmis olup, faktor 1:
Ekiple Calisabilme (EC), Faktor 2 Motivasyon ve Liderlik (ML), Faktor 3 Giiven (GV) ve Faktor 4
ise Is birligi (IB) olarak adlandirilmistir. Literatiire ait maddeler goriildiigii lizere 7 yerine 4 faktor
yukii  altinda  toplanmis ve literatiir = dikkate alinarak isimlendirilmislerdir.
5,6,9,11,17,18,19,20,22,23,24,27 numaral ifadeler 0,50 faktor yiikii altinda kalmasi ve literatiire
gore uyumsuz dagilim gostermesi nedeni ile analizden ¢cikartilmistir.

Olgeklere iliskin i¢ tutarlilik katsayilar: Tablo 5’'de gosterilmistir.

Tablo 5. Proaktif Kisilik Ozelligi ve Takim Calismasina Yatkinlik Olceklerine iliskin Giivenilirlik Analizi

Sonuclari

Kullanilan Olgcek Ad Boyutlar Madde Sayisi Cronbafg)s Alpha
Proaktif Davranis (PD) 12 0,908

Proaktif Kisilik Ozellikleri Firsatlar1 Degerlendirme (FD) 2 0,668 0,906
Azim (AZ) 2 0,604
Ekiple Calisabilme (EC) 8 0,866

Takim Calismasina Yatkinhik Motivasyon ve Liderlik (ML) 4 0,659 0,786
Giiven (GV) 2 0,455
Is birligi (iB) 2 0,402
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Tablo 5’'de goriildiigii lizere proaktif kisilik 6zellikleri 6l¢eginin hesaplanan i¢ tutarhlik katsayisi
(Cronbach Alpha degeri) 0,906’dir. Takim calismasina yatkinlik 6lceginin hesaplanan i¢ tutarlilik
katsayisi (Cronbach Alpha degeri) 0,786’dir. Bu durumda 6l¢egin sosyal bilimler alani icin yeterli
glvenilirlik diizeyinde oldugu goriilmektedir.

5.3. Hipotezlerin Testine iliskin Bulgular

Proaktif kisilik 6zellikleri ve takim g¢alismasina yatkinlik 6lceklerinin normal dagihim gosterip
gostermedikleri ve varyanslarin homojenligi durumu incelenmistir. Olceklerde bulunan
faktorlerin normal dagilima uygun olup olmadiklar1 Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir.
Yapilan analize gore normal dagilim ve varyanslarin homojenligi hipotezleri red edilmistir
(p<0,05). Veri setleri normal dagilim gdstermediginden dolay1r sonuglar iki bagimsiz grup
arasindaki farkliliklarin analizinde kullanilan Mann-Whitney U testi kullanilarak yorumlanmistir.
Acil yardim ve afet yonetimi 6grencilerinin cinsiyete gore proaktif davranis 6zelliklerini ve takim
calismasina yatkinliklarini gosteren analiz sonuglari Tablo 6’da yer almaktadir.

Hi: Ogrencilerin  Proaktif davramis ozellikleri cinsiyetlerine goére anlamlh bir farkliik
gostermektedir. (Kabul)

Hz: Ogrencilerin takim calismasina yatkinliklar1 cinsiyetlerine gére anlamh bir farklihk
gostermektedir. (Kabul)

Tablo 6. Ogrencilerin Proaktif Davranis Ozellikleri ile Takim Calismasina Yatkinliklarina iliskin Olarak
Cinsiyet Degiskenine Gore Mann-Whitney U Testi Sonugclari

Olgek Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken Sira Ortalamasi z p
Kadin 69,22
Proaktif Davranis -1,201 | 0,230
Erkek 77,80
B Kadin 66,40
Proaktif Davranis Ozellikleri Firsatlar1 Degerlendirme -2,272 | 0,023
Erkek 82,36
Kadin 67,21
Azim -1,957 | 0,050
Erkek 81,05
Kadin 68,62
Ekiple Calisabilme -1,427 | 0,154
Erkek 78,77
Kadin 67,09
Motivasyon ve Liderlik -1,988 | 0,047
Erkek 81,25
Takim Calismasina Yatkinhik
Kadin 72,21
Giiven -0,109 | 0,913
Erkek 72,97
. Kadin 71,04
Isbirligi -0,540 | 0,589
Erkek 74,86

Tablo 6 incelendiginde proaktif davrams ozellikleri Olgeginin alt boyutu olan firsatlar
degerlendirme ile takim calismasina yatkinlik 6lgeginin alt boyutu olan motivasyon ve liderlik
arasinda cinsiyet degiskenine gore p<0,05 oldugundan dolay1 anlaml bir farklilik bulunmaktadir.
Bu durumda sira ortalamalalarina bakildiginda erkek 6grencilerin firsatlar1 degerlendirme ile
motivasyon ve liderlik 6zelliklerinin kiz égrencilere gére daha yiiksek ¢iktig1 belirlenmistir. ilgili
sonucun bu sekilde ¢ikmasi Hofstede’in kiltiirel boyutlarina dayandirabilir. Eril ve Disil
toplumlarda yetisen bireylerde kiiltlirel 6zellikleri, yetisme tarzi ve cevresel ve sosyo-demografik
ozelliklerin, yetisme bi¢iminin cinsiyet degiskeni tizerindeki etkisi nedeniyle ortaya c¢ikan bir
sonug oldugu soéylenilebilir.
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Tablo 7. Ogrencilerin Proaktif Davrans Ozellikleri ve Takim Calismasina Yatkinliklarina iliskin Olarak
Sinif, Yetisme Yeri ve Yas Araligina Gore Kuruskal Wallis H Testi Sonuglari

Olgek Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken ‘ Sira Ortalamasi X2 p
Yas
. 20 yas ve alt1 55,47
Proaktif Davranis Ozellikleri Proaktif Davranis 7,901 | 0,019
21 ve 22 yas arasl 78,88
23 yas ve Ustii 75,06
Yas
. 20 yas ve alt1 60,69
Proaktif Davranis Ozellikleri Firsatlar1 Degerlendirme 6,200 | 0,045
21 ve 22 yas arasl 72,93
23 yas ve st 87,04
Yas
20 yas ve alt1 54,77
Takim Calismasina Yatkinhik Ekiple Calisabilme 8,475 | 0,014
21 ve 22 yas arasl 78,53
23 yas ve usti 77,12
Smif
1. Simf 59,09
Proaktif Davranis Ozellikleri Firsatlar1 Degerlendirme 2. Simif 67,16 10,628 | 0,014
3. Simif 74,99
4, Sinif 91,52
Yetisme Yeri
Koy 60,82
Belde/Bucak 38,18
Takim Calismasina Yatkinlik Giiven - 12,559 | 0,014
Iice 82,72
i1 79,83
Biiyiik Sehir 74,43

Tablo 7 incelendiginde proaktif davranis o6zellikleri 6lgeginin proaktif davranis ve firsatlari
degerlenme alt boyutlarinin yasa ve firsatlar1 degerlendirme boyutunun sinifa gére anlamli bir
farklihik gosterdigi goriilmektedir (p<0,05). Takim c¢alismasina yatkinlik 6l¢eginin ekiple
calisabilme boyutunun yas degiskeni ile giiven boyutunun ise yetisme yeri degiskeni ile arasinda
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Farkliliklarin hangi gruptan kaynaklandigina
Mann Whitney U testi ile bakilmistir. Farkliliklara iliskin sira ortalamasi karsilastirmalari
incelenmistir. Buna goére proaktif davranis gosterme egiliminin 21-22 yas araliginda yiiksek
oldugu (65,21), 20 yas altinda (45,96) ise bu egilimin azaldig1 goriilmektedir. Firsatlar
degerlendirme konusunda 23 yas ve listii yas grubunun (37,13) 20 yas ve alt1 yas grubuna (26,44)
gore anlamh bir farklihk gosterdigi ve firsatlari géorme konusunda yiliksek puan aldig
goriilmektedir. Vos ve arkadaslarinin ¢alismasi proaktif kariyer davranislarinin zamanla iliskili
oldugunu ve kariyer gelisimine verilen énem gibi bireysel diizeydeki faktoérlerden etkilendigi
seklindeki temel hipotezlerini destekleyen sonuglara ulasmislardir. Mezuniyet Oncesi ve
mezuniyet sonrasi yaptiklari calismada mezuniyetteki proaktif davranislarin zaman iginde 1 yil
sonraki kariyer basarilarim etkiledigi sonucuna ulagmislardir (Vos vd., 2009). Ust siniflarin alt
siniflara gore proaktif kisilik 6zelliklerinin yiiksek ¢ikmasi aldiklar: egitim ve farkindaliklarinin
artmasi sonucu Ust ve alt siniflar arasindaki farkin artmis olabilecegi sonucu 6ne siirtlebilir.

Hs: Ogrencilerin Proaktif davrams ozellikleri yasa goére anlamh bir farklihk géstermektedir.
(Kabul)
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Ekiple calisabilme becerisi acisindan bakildiginda 21 ve 22 yas arasi (65,55) ile 20 yas ve alt1 grup
(45,16) arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir ve 21 ve 22 yas araliginin ekip
calismasina yatkinlik diizeyi 20 yas altina gore yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu farkin egitim
icerigindeki uygulama derslerini alinmasi, 6grencilerin cesitli sosyal aktiviteler, yardim
programlari, yarismalar ve cesitli tatbikatlara katiim saglamis olmalarinin bu becerinin
gelistirilebilir bir yaninin olduguna kanit olarak gosterilebilir.

Hs: Ogrencilerin takim calismasina yatkinhklar1 yasa gére anlamli bir farklilik géstermektedir.
(Kabul)

Firsatlar1 degerlendirme konusunda 1. Sinif ile 4. Siniflar arasinda anlamli bir fark ¢ikmistir. Bu
durumda 4. Smiflar (39,24) 1. Siniflara gore (24,70) firsatlar1 degerlendirme konusunda daha
yluksek diizeyde bir puan almiglardir. 4. Simiflar (41,38) 2. Siniflara gore (30,38) firsatlar
degerlendirme konusunda aralarinda anlamli bir fark bulunmus ve yiiksek puan almislardir.
Ogrencilerin zaman icinde kendilerini gelistirmeleri ve farkindahiklarinin artmasi Vos vd., (2009)
calismasindaki gibi yas dan kaynaklandigi ve zamanla degisim saglandig1 goriilebilir.

Hs: Ogrencilerin proaktif kisilik 6zellikleri sinifa gore anlamli bir farklilik géstermektedir. (Kabul)

He: Ogrencilerin takim calismasina yatkinliklari sinifa gére anlaml bir farkhlik géstermektedir.
(Red)

Given boyutu ile yetisme yeri (7-19 yas araliginda en uzun siire kaldigi yer) degiskeni
incelendiginde biiytik sehir ile belde/bucak da yetisenler arasinda anlaml bir fark bulunmustur.
Farkin kaynagina bakildiginda biiyiik sehirde (35,44) yetismis olanlarin, belde/bucak (18,32)
yetismis olanlara gére takim arkadaslarina giivenme egilimi daha yiiksek diizeyde ¢cikmistir. ilde
(19,69) yetismis olanlarin belde/bucak da (10,414) yetismis olan 68rencilere gore gliven diizeyi
yiiksek cikmustir. ilcede (27,73) yetismis olanlarin belde/bucak da (13,64) yetismis olanlara gore
giiven diizeyi daha yiiksektir. Genel olarak ilgili sonu¢ yorumlanirsa niifus ve imkan olarak daha
biiylik yerlerde yasayan 6grencilerin daha kii¢lik yerlerde yasayan 6grencilere gore giliven
egilimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu noktada daha kii¢iik yerden gelenlerin diger
bireylere karsi ¢cekimser kalmasi, ¢evreyi, etrafi ve sehri tanima stireci giiven duymasinin bu
noktada zaman aldigini gostermektedir.

H7;: Ogrencilerin proaktif Kkisilik 6zellikleri yetisme yerine goére anlamh bir farklihk
gostermektedir. (Red)

Hg: Ogrencilerin takim calismasina yatkinhklar1 yetisme yerine gére anlamli bir farkliik
gostermektedir. (Kabul)

Tablo 8'de proaktif davranis, firsatlar1 degerlendirme ve azim boyutlarina iliskin regresyon
modeli gosterilmistir.

Tablo 8. Proaktif Davranis, Firsatlar1 Degerlendirme ve Azim Boyutlarina iliskin Regresyon Modeli

Model R R? Diizeltilmis R? Stdﬁli‘i’l"i“
1. Ekiple Calisma ,790a 0,625 0,617 0,46531
2. Motivasyon ve Liderlik ,2874 0,082 0,063 0,86678
3. Giiven ,047a 0,002 -0,019 0,93523
4. [sbirligi ,3682 0,135 0,117 1,02915
a. Predictors: (Constant), Azim, Firsatlar1 Degerlendirme, Proaktif Davranis
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Tablo 8 incelendiginde bagimsiz degiskenlerin bagiml degiskeni aciklama yiizdesi verilmistir.
Diizeltilmis R? incelendiginde proaktif davranis, firsatlar1 degerlendirme ve azim boyutlarinin
bagiml degiskenlerden olan ekiple calisma ve is birligi boyutlari iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu
gorilmektedir. Bu durumda proaktif davranis, firsatlar1 degerlendirme ve azim ekiple
¢alisabilmenin %61.7sini, is birliginin ise %11,7’sini aciklamaktadir. Proaktif kisilik 6zellikleri
Olgeginin geneli, takim ¢alismasina yatkinlik 6lgeginin toplamda %49,9’unu aciklamaktadir.

Schippers vd. (2007), nispeten daha proaktif bireylere sahip ekiplerin ekipte “konusmas1”
muhtemel daha fazla kisi oldugu icin daha fazla yansima (bir ekibin isle ilgili konular1 ortak ve
actk bir sekilde kesfetmesi, sorgulama, planlama, kesfederek 0grenme, analiz etme,
cesitlendirerek kesfetme, bilgiyi acik¢a kullanma, planli olma, meta diizeyde 68renme, gecmis
olaylar1 6z-farkindalikla gézden gecirme ve zamanla yeni bir farkindalikla uzlasma vb.)
gostermesi gerektigini ileri slirmiistiir. Bununla birlikte, birtakim olarak refleksif olmak,
psikolojik giivenlik duygusu ve giiven gibi diger degiskenlere de baglh oldugunu belirtmistir
(Schippers vd., 2007). Tasa vd., (2011) ¢alismasi takim ortamlarinda kisilik ve bireysel davranis
iliskisinin grup diizeyindeki giiven algilarina baglh olabilecegini ortaya koymuslardir (Tasa vd.,
2011). Bu nokta da ekip icinde giiven duygusunun gelismesinin de énemi vurgulanmaktadir. Ekip
icinde giiven duygusunun gelistirilmesine yonelik aciklayiciligr yiiksek etkinin bu noktada
arastirilmasi énem arz etmektedir.

Tablo 9'da proaktif davranis, firsatlar1 degerlendirme ve azim boyutlarinin takim g¢alismasina
yatkinliga etkisinin test edilmesine iliskin anova ve hipotez sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 9. Proaktif Davranis, Firsatlar1 Degerlendirme ve Azim Boyutlarinin Takim Calismasina Yatkinliga
Etkisinin Test Edilmesine iliskin ANOVA ve Hipotez Sonuglar1

Standardize | Standardiz o (i <
Edilmemis | e Edilmis 95,0% Giiven | Dogrusallik ANOVA
Araligi (B) Istatistikleri
Model Katsayilar Katsayilar t p
Std. Alt | Ust
B Hata Beta s | Sir Tolerans VIF p
(Sabit) 0,851 | 0,229 3,715 | 0,000 | 0,398 | 1,304
Proaktif
0,747 | 0,063 0,749 11,844 | 0,000 | 0,622 | 0,872 0,671 1,491
. Davranis
Ekiple 000"
Calisma Firsatlar ’
Degerlendirm | 0,064 | 0,052 0,075 1,223 | 0,223 | -0,040 | 0,168 0,710 1,408
e
Azim 0,001 | 0,043 0,002 0,032 | 0,974 | -0,084 | 0,087 0,780 1,282
(Sabit) 1,182 | 0,507 2,333 | 0,021 | 0,180 | 2,184
Proaktif
0,572 | 0,140 0,394 4,103 | 0,000 | 0,297 | 0,848 0,671 1,491
Davranis
Isbirligi Pl ,0000
Degerlendirm | -0,089 | 0,116 -0,071 -0,766 | 0,445 | -0,318 | 0,140 0,710 1,408
e
Azim 0,013 | 0,096 0,013 0,141 | 0,888 | -0,176 | 0,203 0,780 1,282

Tablo 9 incelendiginde model ekiple calisma ile is birligi degiskenlerinin ANOVA degerleri
incelendiginde p<0,05 oldugundan dolay1 bagimsiz degiskenlerden en az bir tanesinin bagimh
degisken tlizerinde etkisi oldugu goriilmektedir. Ekiple ¢alisma bagimli degiskenine bakildiginda
p<0,05 oldugundan dolay1 proaktif davranisin ekiple ¢alisma lizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisinin oldugu goriilmektir. Buna gore proaktif davranistaki bir birimlik artisin ekiple
calisabilme iizerinde 0,747’lik bir etkisi oldugu goriilmektedir. Is birligi bagimli degiskenine
bakildiginda p<0.05 oldugundan dolay1 proaktif davranisin is birligi lizerinde pozitif yonde
anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektir. Buna gore proaktif davranistaki bir birimlik artisin is
birligi tizerinde 0,572’lik bir etkisi oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda proaktif davranis
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ozellikleri sergilen bireylerin ekip ¢alismasi ve is birligine daha yatkin olduklar1 sonucuna
ulasilmaktadir.

Hs: Ogrencilerin proaktif kisilik 6zelliklerinin takim calismasina yatkinliklari iizerinde anlaml bir
etkisi vardir. (Kabul)

Calismalar hem ytiksek is taleplerinin hem de is kontroliiniin yiiksek oldugu durumlarda en fazla
yararlanilan is glicinlin ylksek proaktif kisilik oOzellikleri gosteren isgoren oldugunu
gostermektedir. Bu durumun muhtemelen yiiksek diizeyde proaktif kisilige sahip bir ¢alisanin
durumsal giicleri kontrol etme istegine yatkin olmasi nedeniyle olustugu belirtilmektedir. Ancak
daha disiik dontisimcii liderlik kosullar1 altinda proaktif davranisin daha yiliksek diizeyde
gerceklestigi belirtilmistir. Bunun nedeni ise doniisiimcii liderin ¢alisanin is kontroliini
azaltabilmesi nedeniyle calisandaki proaktif davranisin ortaya ¢ikmasinin kisitlanabilecegi
seklinde gosterilmistir (McCormick vd. 2019). Wu ve Parker’in (2011) ¢alismasinda gelecek
yoneliminin proaktif davranisi destekleyen bir durum oldugu ileri slirtilmistiir. Bu bireysel
¢agrisimlar da bireyler arasi diizeydeki baglanma sitilleri tarafindan yonetilmektedir. Tayvanh
ogrenciler arasinda yapmis olduklar1 calismada iliski kaygisi yiiksek olan kisilerin, belirli bir
zamanda gelecekteki hedeflere yaklasmak icin proaktif davranma egiliminde olduklarim
gormiislerdir. Bu durumda mentorlardan ve meslektaslarindan gelen olumlu geri bildirimler 6z
degerlendirmelerini gliclendirmeye yardimci olabilir. Bu nedenle, bu insanlar i¢in olumlu bir
sosyal ortam hem iliski kaygisin1 azaltmaya hem de temel 6z degerlendirmelerini gelistirmeye
yardimci olabilir, boylece 6z degerlendirme de proaktif davranisi tesvik edebilir. (Wu ve Parker,
2012). Aslinda bu durumda bireylerin, takim calismasina yatkinlik i¢in ekiple calisma ve is
birligini destekleyici bir tutum sergileyebilecekleri dolayl olarak séylenilebilir.

6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Betaman ve Crant, proaktif bireylerin ¢evrelerindeki diinyaya, kisiler arasi aglarini ve potansiyel
olarak Kkariyerlerini gelistiren profesyonel faaliyetlere egilim sergiledikleri ve baskalarinin
hayatlarini iyilestirmeye calisan goniilliiliik, hayir isleri ve bunlarla ilgili faaliyetlerde daha aktif
rol aldiklarini belirtmislerdir. Az diizeyde proaktif davranis gésteren bireylerin kisisel basarilar
cevresel degisimi degil, verilen gorevlerde yiiksek performansi temsil eden Kkisisellestirilmis
hedeflere ulasilmasini yansitmaktadir. Yiikksek proaktif davranis sergileyen bireyler ise dusiik
proaktif bireylere gore farkl tiirden basarilar elde ederler. Yeni bir organizasyon baslatmak, bir
organizasyonun uzun slredir devam eden bir sorununu ¢o6zmek i¢in inisiyatif almak, firsat
belirlemek ve ondan yararlanmak gibi 6rnekler durumlar1 dogrudan degistiren proaktif cabalara
ornek gosterilebilir Ayrica proaktif davranis énemli bir liderlik tiirii olan doniisiimcii liderlik ile
iliskili olarak gosterilmistir (Bateman ve Crant, 1993). Strauss vd'nin (2013) calismas iki yil
arayla ayni ¢alisanlara uyguladiklari calismalarinda g¢alisanlarin yiiksek uyumunun proaktifligi
arttirabilecegini, yiliksek c¢alisan memnuniyetinin ise prodiiktivitenin siirdirilebilirligini
sagladigin1 gostermistir. Bu durumda ekip uyumunun saglanmasinin yani sira calisanlarin
kurumlardaki memnuniyetinin de saglanmas: siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasidigin
gostermektedir (Strauss vd., 2015). Crant'in (1996) calismasinda 181 6grenciden olusan bir
orneklemde girisimcilik niyetlerinin cinsiyet, egitim, girisimci bir ebeveyne sahip olma ve proaktif
bir kisilige sahip olma ile anlamh sekilde iliskili oldugu bulunmustur. Proaktivitenin, diger
degiskenler tarafindan, girisimcilik niyetlerinde artan degiskenligini géstermistir. Daha yiliksek
girisimcilik niyetleri bildiren 6grenciler, kadindan ziyade erkek, lisans 6grencilerinden ziyade
MBA o6grencileri ve isletme sahibi en az bir ebeveyni olan 6grencilerden olusmaktadir (Crant,
1996). Arastirmada c¢ikan sonuglar kismen ¢alismay1 destekler niteliktedir. Bu noktada alt
siniflarin st siniflara gore proaktif kisilik 6zelliklerinin yliksek cikmasi ve erkek 6grencilerin kiz
ogrencilere gore proaktif kisilik 6zelliklerinin yiliksek ¢ikmasi bu noktada ilgili ¢alisma ile
sonuglarin ortiistigiinii gostermektedir. Hosftede’'nin eril ve disil kiiltiir boyutlarinin proaktif
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kisilik o6zelliklerinin olusumunda ilgili sonuclarin ¢ikmasinda etkisi oldugu da soylenilebilir.
Kisilik 6zelliklerinin olusumunda c¢evresel etkilerin, yasam bicimi, sosyo Kkiiltiirel ortamin
etkisinin varlig1 da kiiltiirel acidan da sonuclarin yorumlanmasinin gozardi edilmemesi gerektigi
konusunda 6nem kazanmaktadir.

Mesdagh vd.(2016) ebelerin proaktif davranislarini analiz ettikleri kavramsal g¢alismasinda
proaktif davranan bireyin degisiklikleri bir sinir olarak gérmedigi, yanls olarak degerlendirdigi,
deneyimledigi durumlari 1srarla diizeltmeye calistifl, gelecekte karsisina cikibilecek engelleri
tahmin edebildigi ve isini miimkiin oldugunca verimli ve etkili bir sekilde yliriitmek i¢in uygun
alternatifler aradigini belirtmislerdir. Bireyin kisisel ozellikleri ve niteliklerinin de proaktif
davranisi besleyecegini ileri stirmiislerdir (Mestdagh vd., 2016). Bu durumda takim ici calismayn,
is dagilhimlarinda etkinliginin saglanmasi, zorlayict durumlarin ve risklerin proaktif ekip iiyeleri
tarafindan 6nceden belirlenip analiz edilecegi ve risk yonetimi kapsaminda daha etkili olarak
hareket edilebilecegi sdylenilebilir. Afet yonetici adaylari icin proaktif kisilik 6zelliginin varliginin
bu noktada 6nemi bir kez daha vurgulanabilir. McCormick vd. nin (2019) yaptiklar1 arastirmada
calisanlarin proaktif kisilik 6zelliginin proaktif davranisi yonettigi gériilmiistiir. Proaktif calisan
davranisi isteyen kurumlarin {i¢ eylemden birini uygulamalarini tavsiye etmislerdir: (1) Proaktif
davranacak proaktif kisilige sahip ¢alisanlar1 segmeleri, (2) Proaktif calisan davranisini motive
edecek, ilham verecek ve destekleyecek dontisiimcti liderler gelistirmek; (3) Calisanlarin bireysel
farkliliklarindan bagimsiz olarak, proaktifligi tesvik eden gii¢lii bir yenilik¢i durum yaratacak ve
esnek bir organizasyon iklimi gelistirmektir (McCormick vd., 2019). Fuller ve Maller’in (2009)
proaktif kisiligi inceleyen ¢calismalarin analizi sonucunda proaktif kisiligin nesnel ve 6znel kariyer
basarisi ile pozitif iligkili oldugunu gostermektedir. Proaktif kisilik, istihdam edilebilirlikle ilgili
cesitli degiskenlerle (6rnegin, 6grenme hedefi yonelimi, kariyer 6z-yeterliligi), dort kisilik 6zelligi
faktoriiyle (disadoniikliik, deneyime aciklik, vicdanhlik ve nevrotiklik) pozitif olarak iliskili olarak
cikmistir (Fuller ve Marler, 2009). Major vd.'nin (2006) ¢alismasi biiytiik 5 kisilik faktoriiniin
proaktif kisilik ve 6grenme motivasyonu arasindaki iliskisini inceledigi c¢alismada proaktif
kisiligin bes biiytik kisilik yapisi lizerinde 6grenme motivasyonunun tahmininde artan bir etkisi
oldugunu belirlemislerdir. Proaktif kisilik, a¢ikhk, disa doniiklik ve vicdanliligin 6grenme
motivasyonunu yordadigim géstermistir (Major vd. 2006). Ilgili sonuglarinda afet yonetici
adaylarinin gereksinim duydugu 6zelliklerin basinda sayilabilecegi séylenilebilir. Ozkar (2019)
tarafindan AFAD ¢alisanlarinin takim ¢alismasina yatkinliklarini inceledigi calismasinda gliven alt
boyut ortalamalarinin 40 yas ve alt1 olanlarin, 40 yas ve listli olanlara gore yiliksek ¢iktig
gorilmistiir. Calisanlarin takim g¢alismasina yatkinlik diizeylerinin incelendigi sonuclara gore
%?25,4’1 cok iyi, %22,5'inin iyi, %18,3’liniin orta, %18,8’inin zayif, %15,5’inin ise ¢ok zayif oldugu
goriilmiistir. Bu durumda toplam %48,9'unun takim ¢alimasina yakin olduklar1 séylenilebilir ki
neredeyse yar1 yariya bir orana takabiil etmektedir. Calismada %54,9’unda orgiitsel bagliliga
iliskin sorunlar tespit edilmistir. Takim calismasi sirasinda sorunla karsilasanlarin is birligi ve
ekip calismasi alt boyutu puan ortalamasi, karsilasmayanlardan istatistiksel olarak anlaml
diizeyde yiiksek olarak saptanmistir (Ozkar, 2019). Bu nokta da takim ¢alismasinda yatkinlik da
isbirligi ve ekiple calisabilme yeteneginin yiiksek olmasi prodiiktivitenin de takim iginde
artmasina neden olacagi soylenilebilir. Bu kosullarda yapilan ¢alismada proaktif kisilik 6zelliginin
de ekip calismasi ve is birligi tizerinde etkisi, oldugunun ortaya c¢ikmasi, takim olusturma
esnasinda proaktif kisilik 6zelligine sahip bireylerin takimlara dahil edilmesi, varolan ¢alisanlar
acisindan da proaktif kisilik 6zelligini ortaya ¢ikaracak calisma programlari sunulmasinin yararh
olabilecegi soylenilebilir. Henliz egitimlerini stirdiiren afet yonetici adaylari icinde proaktif kisilik
ozelliklerini destekleyecek bir egitim, 6gretim, uygulama planlarinin egitim siireclerine dahil
edilmesi gerekmektedir. Ozsar ve Yildiz'in (2020) genclik kampx liderlerinin takim ¢alismasina
yatkinliklarini inceledikleri ¢alismalarinda, giiven ile is birligi ve ekip ¢alismasi alt boyutlarina ait
puan ortalamalarinin diger alt boyutlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Cinsiyet
degiskeni acisindan erkek genclik kampi liderlerinin kadin genglik kampi liderlerine gore takim
calismasina biraz daha yatkin olduklari sonucuna ulasmislardir. Arastirmada egitim ve yol
gosterme boyutu ile yiiksek i¢ motivasyon boyutlarinin erkeklere ait ortalamalarin kadin genglik
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liderlerine gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Ozsar1 ve Yildiz, 2020). Bu noktada egitim
strecinde kiz o6grencilerin hem proaktif Kkisilik 6zelliklerini destekleyici, liderlik yonlerini
kuvvetlendirilmesi hem de motivasyon ve isbirligi acisindan farkindaliklarinin arttirilmasi
gerekmektedir. Ilgili yénlerinin gelistirilmesine yonelik olarak program ve aktivitelerin
desteklenmesi, afet  organizasyonlarinda,  topluluklarda, @ yardim  kuruluslarinda
gorevlendirmelerin verilmesi seklinde gelistirici bir yol izlenebilir.
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