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ABSTRACT

Digitization is gaining popularity in economic activities around the world. Digital
entrepreneurship is carried out by performing some or all the entrepreneurial activities
known as online entrepreneurship, online entrepreneurship, e-entrepreneurship online.
The article, which was carried out as a literature review, aims to discover the digital
entrepreneurship activities of women, to explain the opportunities and obstacles, to
determine the role of social media in women's digital entrepreneurship activities and to
determine successful examples in this context, to determine the results and
recommendations.

(0Y/

Dijitallesme diinya genelinde ekonomi faaliyetlerinde popiilerlik kazanmakta ve
kadinlarin ekonomide yiikselerek giiclenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Dijital
girisimcilik ¢evrimici girisimcilik, online girisimcilik, e-girisimcilik olarak bilinen
girisimcilik faaliyetlerinin bir boéliimiiniin ya da tamaminin online ortamda
gerceklestirilmesiyle yiirtitiilmektedir. Literatiir taramasi olarak gergeklestirilen makale
kadinlarin dijital girisimcilik faaliyetlerinin kesfedilmesi, firsatlarinin ve engellerinin
aciklanmasi, kadinlarin dijital girisimcilik faaliyetlerinde sosyal medyanin roliiniin ve
basarili 6rnek uygulamalarin belirlenmesi bu baglamda sonug ve 6nerilerin saptanmasi
amacl tagimaktadir.
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1| GIRIS

Yillardir erkek egemen olan girisimcilikte kadinlar da
kendi girisimlerine liderlik etmek ve cam tavani
kirmak i¢in miicadele etmislerdir. Kadin girisimciligi
son yillarda kiiresel olarak hizla artan bir yiikselis
gostermistir (Ughetto,2019:305). Fakat dijital
girisimciligin gliclinli arastiran literatiir kadin dijital
girisimci profilleriyle ve kadin girisimciler arasindaki
dijital girisimcilik yeterliliklerini incelemeyle alakali
yeterli bilgi vermemektedir (Dobrilovic,2021:117).
Dijital girisimlerin yaratilmasi ve isletilmesi i¢in
minimum kaynaklarin yeterli olmasi1 c¢evrimici
girisimciligi popiiler hale getirmis ve ekonomik
faydalar saglamistir (Dy vd.,2018:586).  Dijital
girisimcilik kadinlar i¢in 6zgiirlestirici ve giiclendirici
bir ortam hazirlarken dijitalin giris engelinin diisiik
olmas1 ve bilgi ¢oklugu geleneksel girisimcilikten
dislanmis, esitsizlige maruz kalmis kadinlar igin
o6nemli bir potansiyel saglamaktadir
(McAdam,2020:349). Kadinlarin giiniimiizde toplum
ve is hayatinda kendini kanitlamasi ve basarili olusu
toplumsal yasamin her alanin da kadinin roliiniin
farklilasmasinda o6nemli etki olurken kadinlarin
toplumdaki yeri hakkindaki diisiince ve inanislarda
degisim yaratmistir (Atalay ve Varol,2016:182).

2 | GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

Glintimiizde Uretim, ulasim, yonetim gibi alanlarda

yasanan gelismeler ve kiiresel ekonominin
rekabetciligi girisimciligin  6nemini arttirmistir
(Soysal,2010:86). Girisimcilik = stireci insanlik

tarihinin her doéneminde sosyo-ekonomik hayata
katkilar1 nedeniyle ilgi ¢ekici olmus ve bir¢ok
teorisyen tarafindan iizerinde c¢alisilan bir konu
olmustur. Girisimcilik kavrami 18.ytlizyilin baslarinda
irlandali ekonomist Ricboart Cantillon tarafindan
bedeli belirlenmemis satmak amaciyla yapilan
tiretimlerin girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve
treten kisi olarak agiklanmis ve literatiire
kazandirilmistir (Basar,2005:4). Avrupa komitesi
tarafindan benimsenen Avrupa’da Girisimcilik ve
Eylem konulu Yesil Kitap adli raporda girisimciligin
zihniyet oldugunu ifade etmekle birlikte bireyin
organizasyonla ya da organizasyondan bagimsiz
olarak firsatlar1 belirleyip yeni degerler yaratma ve
basari icin bu firsatlardan yararlanma
motivasyonunu tanimlayan kavram olarak ifade
edilmistir (Mungan, 2013:4). Kaygin and Giiven
(2015:3) girisimciligi yeni organizasyonlar yaratma
sireci olarak ifade etmektedir. Girisimcilik;
isletmelerin firsatlar belirlerken bu firsatlan
ticarilestirme ve yeni pazar olusturulurken pazari
yonlendiren isletmeler olarak tanmimlanmaktadir
(Kiyan ve Ozer,2011:94). Ball (2017:146) gore ise
girisimcilik mal ve hizmet {retimi faaliyetlerini
kapsayan kar amach is kurulmasi, biiylitiilmesi ve
strdiiriilmesidir. Girisimcilik firsatlar1 kesfetmeyi ve
degerlendirmeyi icerir. Girisimciler firsatlar1 mal
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veya hizmete dontstiiriirken risk almaktadirlar ve
girisimler cesitli ortamlarda cesitli sekilde ortaya
¢ikabilir (Hull et all.,

2007:293). Yilmaz (2021 :43) girisimciligi vizyon,
degisim ve yaraticilifl iceren tutku ve canlilik
gerektiren dinamik bir siirec olarak ifade etmektedir.

Tablo:1 Girisimci ve Girisimcilik Tanimlari

Yil Aragtirmaci  Tanim

1755 Cantillon Girisimcilik  herhangi bir
sekilde serbest calismadir.
Para karsilign ya da ticret

karsilig1 calismayan herhangi

bir birey girisimcidir.
Girisimci simf ile Tlcret
karsiligt  calisan  bireyler
arasindaki  fark  serbest
calismayla  yasanan ek
belirsizlik olmaktadir.
Girisimci bugiiniin

kosullarinda itrtnleri belirli
bir fiyattan alip gelecekte
ortaya ¢ikacak olan belirsiz
bir ticretten satmaktadir.

1880 Say Girisimci sermayeyi sahip
olmadan 6diing alabilmeli,
ahlaki  niteliklere  sahip
olmal1 ve isin yani1 sira diinya
bilgisine de sahip olmalj,
belirli bir Urtinin 6nemini,
olas1 talep miktarin1 ve
uretimi icin gereken
kaynaklar1 yaklasik olarak
tahmin etme Kkabiliyetine
sahip olmal;, bazen c¢ok
sayida isci calistirmali bazen
satin almali ya da hammadde
siparis etmeli, yoneticilik ve
kontrol  sanatina  sahip
olmali, lriiniin tamamlanip
pazara sunuldugunda olasi
degeri ile liretim maliyetini
karsilastirmak i¢in hesap ve

degerlendirme ustaligina
sahip olmalidir.

1890 Marshall isletmenin  sorumlulugunu
listenme faaliyetleri ile bir
firmada yoneticilik ~ ve
denetim farklhidir.
Calisanlarin yonetilmesi
genelde isletme
faaliyetlerinin en O6nemli

kismi degildir. Isletmesinin
tlim riskini {istlenen isveren



aslinda birbirinden tamamen
farkh iki goérev yerine
getirmektedir ve gorevler iki
kat daha fazla Kkabiliyet
gerektirmektedir.

1921 Knight Girisimci, belirsizlikle basa

¢ikma kabiliyeti olan
bireydir.

1968 Liebenstein | Piyasada yer alan bosluklari
doldurma ve girdi
tamamlama yetenekleri
girisimcilerin essiz

nitelikleridir. Girisimci dort
biiyiik nitelige sahip birey ya
da bireylerdir. Bu nitelikler
farkli pazarlari birlestirme,
Pazarda var olan terslikleri
giderme yetenegi (bosluk
doldurma), girdi tamamlama
ve girdiyi isleyen varliklari
yaratma ya da
genisletmektir.

1978 Schumpeter @ Girisimcinin fonksiyonu yeni
bilesimleri ortaya
¢ikarmaktir. Girisimsel
faaliyetleri baslatan olasi
bilesimler yeni iiriin ya da
hizmetlerin, yeni {retim
metotlarinin, yeni pazarlarin,
yeni arz kaynaklarinin ve
yeni organize olma
bigimlerinin  uygulanmaya
baslanilmasi olarak
aciklamaktadir.

1979 Kirzner Girisimciler alicilarin  ¢ok
fazla odedigi ve saticilarin

¢ok az kazandigl pazarlari

kesfederken pazarlar
arasindaki bosluklari
doldurmaktir. Girisimciligin
temeli firsatlar fark
edebilmektir.

1988 Gartner Girisimcilik  organizasyon
yaratma faaliyetidir ve
girisimcileri, girisimci
olmayanlardan ayirt eden
faktor, girisimcilerin
organizasyon yaratirken
girisimci olmayanlarin
organizasyon
yaratmamasidir.

Kaynak: Uygun, 2019:13.

Girisimcilik ile ilgili literatiir de yapilan tanimlarin
ortak olarak yenilik¢i diisiince, yeni is kurma, iiriin
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iretme ve firsat arayist oldugu goriilmektedir.
Girisimci ise kaynaklar1 degerlendirerek is planlayan,
organizasyon birimlerini orgiitleyerek girdilerin
isletilmesini saglayarak ciktilarin karlilik yaratacak
sekilde  sunulmasini  saglayan  kisi  olarak
tanimlanmaktadir. Girisimci baskalarinin baktigi ama
algilayamadig1 firsatlar1 algillayip risk alarak ise
déndiiren kisidir (Ozyillmaz,2016:7).

Ozdevecioglu ve Karaca (2015:15) gore girisimci kar
elde etme amaciyla riski goze alan kisi olarak

tanimlanmaktadr.

-Schumpc( -Marshall
-Mil -Say
-Knight
~Cantillon

-Menger
-Kynnes

-Mises
Karar Verici

-Cole
~Cantillon
-Say

-Kirzner
-Kirchoff

-Leibenstain -Smith

Piyasada
Firsat Yaratan

Sekil:1 Girisimci Tanimindaki Vurgular
Kaynak: Top, 2006:8.

Literatiirde girisimci kisilere ait c¢esitli yonler
vurgulanmaktadir. Girisimcilerin yenilik yapan, risk
alan, yoneten, karar veren, firsat yaratan, kapitalist ve
organize etme Kkabiliyetine sahip olmasiyla ilgili
vurgulardir.

3 | DIJITAL GIRiSIMCILIK
3.1 Dijital Girisimcilik Kavrami

Teknolojinin gelismesiyle birlikte bilgi ve iletisim
araclarinin  islevselliginin  artmasi  geleneksel
girisimciligin alt kategorisi olan dijital girisimciligin
hayata gecirilmesinde 6nemli katki saglamistir. Dijital
girisimcilik e-girisimcilik, web girisimciligi, internet
girisimciligi, cevrimigi girisimcilik, online girisimcilik
ifadesiyle literatliirde yer almaktadir (Bayrake¢i ve
K6se,2019:96). Davidson ve Vaast (2010:2) dijital
girisimciligi dijital medya kullanimina bagh olarak
bilgi ve iletisim teknolojileriyle firsatlar: takip etmek
ve yakalamak olarak adlandirmaktadir. Baska bir
ifadeyle dijital girisimcilik bir varlig1 veya hizmeti ya
da firmanin buyiik bir bolimiini dijitalde asiste
etmektir (Kraus et al, 2018:369). Susan ve Acs
(2017:66) gore ise dijital girisimcilik dijital
teknolojileri kullanarak kamu veya 06zel sektor
farketmeksizin girisimde bulunan araciy1 ifade



etmektedir. Dijital girisimcilik pazarlama,satis tiriin,
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e Orta Diizeyde Dijital Girisimcilik : Dijital altyapinin

hizmet  olarak  gercgeklestirilen  faaliyetlerin, temeli lizerine kurulan ve dijital teslimat ya da diger
tamaminin yada bir bolimiiniin dijitallestirilmesidir dijital bilesenler orta diizey kategorisinde yer alir.
(Celebi,2021:74). Genel olarak dijital girisimcilik o Asiri Dﬁzeyde Di]'ita] Girisimci]ik Uretimle
geleneksel girisimcilikten farkli olarak fiziksel olarak birlikte tim girisimin dijital olarak
yuriitiillen faaliyetlerin dijitallestirilmesidir ve 3 tiire stirdiiriilebilmesine denir.
ayrilabilir (Hull vd., 2007:293).
e Hafif Dijital Girisimcilik : Geleneksel ortamin
tamamlayicisi olarak dijital ekonomiye giris yapmaya
denir.
Tablo:2 Dijital Girisimciligin Belirli Kategorilere Yonelik Karar Aktivitileri
Dijital Girisimcilik Kategorisi
Aktivite Hafif Orta Asir1
Pazarlama Ek olarak web site Dijital pazarlama | Sadece dijital
oncelikli pazarlama
Satis Uriin  dijital olarak | Uriin dijital olarak satin | Uriin sadece dijital
satisa sunulabilir alinabilir,6zel olarak olarak satisa
sunulmustur
Uriin veya Hizmet Uriin dijital degildir Uriin dijital olabilir veya | Uriin dijitaldir.
olmayabilir
Dagitim Uriin  fiziksel olarak | Uriin fiziksel veya dijital | Uriin ~ dijital  olarak
teslim edilir. olarak teslim edilebilir. | teslim edilir.
Paydaslar1 yonetmek Geleneksel etkilesimler | Onemli diizeyde dijital | Dijital etkilesimler
operasyonlari icerebilir | etkilesimler,geleneksel | birincildir. Geleneksel
etkilesimler de | etkilesimler = nadiren
yaygindir veya hic gerceklesmez.
Operasyonlar Oncelikle fiziksel | Oncelikle fiziksel | Guglii sanal
konumlar,geleneksel konumlar, geleneksel | varlik,fiziksel konum ve
etkilesimler, bazi sanal | etkilesimler geleneksel etkilesimler
ekip etkilesimlerini | muhtemelen bazi sanal | miimkiin ancak gerekli
icerebilir. ekip etkilesimlerini | degildir.
iceriyor.

Kaynak: Yilmaz, 2021, 48-49.

3.2 Dijital Girigimcilik Ornek Uygulamalar

Giin gectikce diinya genelinde dijital girisimcilik

uygulamalarmma stk sik  rastlamak = miimkiin
olmaktadir. Her gecen giin artan dijital girisimcilik
uygulamalarina baz1 basarili sirketler 6rnek
gosterilebilir.

Netflix: Amerika’'nin en bagarili girisim drneklerinden
biri olan Netflix herhangi bir sinema salonu olmayan
en biiyiik yayin sirketidir.

WeChat: Cin’de dnemli bir sosyal medya platformu
olan uygulama herhangi bir telekom altyapisi
olmayan diinyanin en biiytik telefon sirketidir.

Facebook: igerik olusturmayan diinyanin en biyiik
medya sirketidir.

Uber: 2009 yilinda kurulan mobil siiris talebi
sirketidir.
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Airnbn: Hicbir gayrimenkule sahip olmayan fakat
diinyanin en biiyiik konaklamaya imkan saglayan
uygulamadir.

Google: 1995 yilinda kurulan en yenilikg¢i ve uygulama
yazmadan diinyanin en biyiik uygulama satis
sirketidir.

SocietyOne: Hi¢ parasi olmadan diinyanin en biiytik
bankasi olma ozelligini tasimaktadir
(Cezayirliogl1,2015:2).



Tablo:3 Dijital Girisimcilik Tanimlar1

Yil
2007

2010

2013

2017

2018

2021

Aragtirmacilar
C.E Hull
Yu-Thing Caisy
Neil Hair

Richard
DeMartino

E. Davidson

E. Vaast

R. Rashidi
Sani Yalda

S. Rezaei

Fiona Sussan

C. Zoltan Acs

Sacha Kraus
Palmer Carolin
Kailer Norbert

Kallinger
Lukas
Friedrich

Spitzer
Jonathan

Furkan Celebi

Tanim

Fiziksel
yluritiilen
girisimcilik
faaliyetlerinin
dijitallestirilmesidir.

olarak

Dijital
kullanimina
olarak
iletisim
teknolojileriyle
firsatlar arayis
takip etme ve ya
yakalama olarak
adlandirmaktadir.

medya
bagh
bilgi ve

Dijital girisimciligi
teknolojik aletlerin
is alaninda
kullanilmasiyla
ortaya
girisimcilik
olarak
etmektedir.

¢ikan
tira
ifade

Dijital girisimcilik
dijital teknolojileri
kullanarak  kamu
veya Ozel sektor
farketmeksizin
girisimde bulunan
araciyl ifade
etmektedir.

Bir varlign yada
hizmeti ya da
firmanin biiylik bir
boliimiini  dijitale
asiste etmektir.

Pazarlama, satis
irtin veya hizmet
faaliyetlerinin
tamamini veya bir
bolimiini
kapsayacak sekilde
dijitallestirilmesidir.
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Dijital girisimciligin yenilikcilik etkisinden dolay is
olanag saglama ve ekonomik ilerleme acisindan
onemli ekonomik ve toplumsal rol iistlenmesi
beklenmektedir. Dijital girisimcilik, dijital
teknolojiler girisimcilik siire¢ ve sonuglarinin
merkezinde rol almaktadir ve dijital teknolojiler
giderek  girisimcilik  sonug¢larinin  parcasini
olusturmakta ve yenilikgi triin ve hizmeti miimkiin
kilmaktadir (Lehmann ve Rosenkraz, 2017:3).
Literatiir tarandiginda Asghari and Geodan
tarafindan dijital girisimciligin 4 asamada ele
alindig1 gorilmektedir. Dijital girisimcilik sirasiyla
6n tohum, tohum, baslangic ve son genisleme
asamalarindan ge¢mektedir. [lk asama tohum éncesi
fikir olusumunu ve girisimci ekibinin
olusturulmasinm1 igerir. Tohum asamasi yeni
girisiminin kurulmasi, baslangi¢ asamasi da (start-
up) firma kurulur iirtin ve hizmetler miisteri icin
tiretilir. Son genisleme asamasi ise yeni miisteriler
ve pazar olusturuldugunda gergeklesir (Gliger¢in ve
Onan, 2021:294). Dijitallesme  girisimcilik
slireglerinin ve sonuglarinin sinirlarini temelden
degistirmekte ve girisimciligin gelistirilmesini de
zorunlu kilmaktadir (McAdam et all., 2020:350).
Tiim endiistrilerde dijital etkinliklerin hizla
gelismesi ve ytliksekselmesine paralel olarak dijital
girisimciligin daha yaygin hala gelmesi muhtemel
goriintirken dijital girisimciligin daha iyi bir sekilde
anlasilmasi gerektigine de ihtiya¢ duyulmaktadir (
Hull et al.,, 2007:295).

3.3 Dijital Girisimciligin Zorluklar1

Tablo:4 Dijital Girisimciligin Zorluklari

Mali Finansmana ve yatirima erisim
Pazarlamada yiiksek maliyet
Nakit akis1 problemleri
Baslangicta ek gelir ihtiyaci
Uygun maliyetli is c¢oziimleri
bulma

Bilgi icerik gelistirme
Bilgi coklugu
Piyasa doygunlugu-goriiniirlik
Cevrimigi alani takip etme zorlugu
Yeni seyler deneme zorlugu
Cevrimici sirketin etkin tasviri
Online  pazarlama  stratejisi
gelistirme
Biiyliyen organik trafik

Zamansal/ Uluslaras1 nakliye / ticaret

Mekansal sorunlari
Miisteriler dncesinde iiriinleri test
edemez/ deneyemez
Miisteri beklentilerini yonetmede
zorluk

Teknik Uygun fiyath ve giivenilir teknik
destek bulmak



Geleneksel Dijital
Girisimcilik Girisimcilik
Pazara Zor Kolay
Giris
Uretim ve Zor Kolay
Depolama
Dagitim Daha yavas Daha hizli
Isyeri Fiziksel olarak bir = Dijital isyeri
araya gelme
Orgiitsel Daha kolay Daha zor
Baghhk
Tletisim Yiiz yiize Bilgisayar ve
Bi¢imi Dijital
teknolojilerle
Orgiit Hiyerarsik Esnek ve is
Yapisi birligine yatkin
Teknik olarak
diistiniilmemis/diisiik  teknoloji
becerileri
Tek platformda asir1 fark
Cok uygulama karmasikligi
Lojistik Cevrimici/cevrimdist  ¢alismay1
dengelemek

Fazla ¢alisma ve zaman yonetimi
Ise alma ve delegasyon sorunlari
Kaynak: Shiva,2021:36.

3.4 Dijital Girigimcilik Firsatlar1

Dijital girisimciligin ¢ok sayida avantaj saglayacak
firsatlar1 bulunmaktadir. Adil ve esit etki
yaratmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligini
arttirmak, sosyal ve ekonomik katki saglamak adina
onemli bir is listlenmektedir (Yilmaz, 2021, s. 47).

o Aktiviteleri ~zaman  sikintisi
gerceklestirmeyi miimkiin kilar

e Cinsiyet esitligini saglamaya tesvik eder

e Sosyal ve ekonomik katilimlari tesvik eder

e Sirdiirtlebilir kalkinma adina olumlu faaliyetler
icerir

e Ekonomik gelirin ve verimliligin artmasina
katkida bulunur.

yasamadan
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e Yerel kalkinmayi tesvik eder.
e Uzaktan ¢alismay1 miimkiin kilar.

Sekil:2 Dijital Girisimciligin Avantajlar

Tasarruf

Diinyamn herhangi Daha fazla insana
yerinden caligabilme ulasabilme

™~

Kolayca Olgeklenebilir

Esnek calisma saatleri / \\/

Kaynak: Ozyer, 2012:91.

Tablo:5 Geleneksel Girisimcilik ve Dijital Girisimcilik
Arasindaki Farkliliklar

Kaynak: Kisi, 2018, 392.

Pazara giris kolayhg: Dijital girisimcilikte pazara
giris zahmetsiz olmasiyla birlikte zamandan tasarruf
saglar. Bu girisimcilik bireylere kisa zamanda kii¢iik
isletme girisimleri ve ticari web siteleri kurma firsati
saglamaktadir.

Uretim ve depolama kolayhg: Geleneksel girisimciler
liretim ve depolama da avantajli degillerdir. Dijital
girisimcilikte liretim ve depolama alaninda tasarruf
ve avantaj saglanmaktadir.

Dagitim kolayhgi: Dijital girisimcilikte dagitim
faaliyetleri daha hizli ve ucuzdur.

Dijital isyeri: Urtinler ve hizmetler
dijitallestirildiginde fiziki ¢alisma ekibine ihtiyag
azalir ve diinyanin farkl yerlerinden ¢alismalar ve
ortakliklar saglanabilir.

Dijital baghlik: Dijital girisimcilik ve geleneksel

girisimcilik  karsilastirildiginda  dijital  o6rgiitsel
baghlik olusturmanin daha az oldugu
ongoriilmektedir.

Dijital teknolojilerle iletisim: Dijital girisimcilikte
kurum i¢i ve kurum disi faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
iletisim teknolojilerinin kullanilmasi miimkiindiir.

Esnek organizasyon yapisi: Teknolojik hareket
firmalar1 hiyerarsik organizasyon yapilarini yikarak
¢ok fonksiyonlu ekiplerden olusan esnek is birligine
adapte yeni organizasyon yapist kurmaya
zorlamaktadir.



4 | GIRISIMCI KADINLAR
4.1 Girisimci Kadinlara Genel Bakis

Diinya genelinde 1980’li yillardan itibaren kadin
girisimcilik 6nem kazanmistir.Kiiresellesme ve
teknolojinin etkisiyle sosyal yasamda kadinlarin da
aktif olarak rol aldiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin
egitime vermis olduklar1 6nem, is yasaminda
gosterdikleri hassasiyet ekonomik ve sosyal alanda
basarili olduklarini goéstermektedir (Kircicek ve
Aytar, 2021:495).

Kumkale (2015:21-22) kadin girisimcilik kavramini
ev disinda kendisine ait bir is yeri sahibi olan, iirtin ve
hizmet faaliyetleri i¢in 6zel sektorle veya kamuyla
iliskisi olan, mal ve hizmet tiretim veya pazarlamasini
tistlenen, baska Kkisilere de istihdam saglayan,
kazancini yatirnma dondiiren isletme giderlerini
Ustlenen ve risk alan Kkisi olarak tanimlamaktadir.
Bilim adamlar1 kadinlarin dnciiliik ettigi kuruluslarda
kadinlarin liderliginin yaraticiign tesvik etme
acisindan olumlu etki yaratmaktadir (Abdou,
2022:9). Kadinlar is kurmaya dissal olarak iten ve
icsel olarak ceken cesitli faktdrler bulunmaktadir
(Durukan, 2021:18-19).

Kadinlar girisimcilige iten faktorler;

Ulkenin iktisadi durumundan dolay olan igsizlik
Kadinlarin is yasaminda karsilasmak durumunda
kaldig1 kadin erkek esitsizligi

Is kosullarinin kadinlara uygun olmamasi

Yogun ¢alisma saatleri

Geleneksel davranis kaliplari

Cinsiyete dayanan Ucret farki

Cam tavan sendromu (Kadinlarin list pozisyonlara
gecmesini engelleyen davranigsal ve orgiitsel 6n
yargilardan ortaya ¢ikan goriinmez engellerdir.)

A\ 74

VVVVYVY

Kadin girisimciligine ¢eken faktorler ise ;

Bagimsiz olma istegi

Inovatif diisiince

Konforlu yasam diisiincesi
Kendini gerceklestirme istegi
Girisimcilik Gidiist

Hirs

VVVVVYVYYVY

4.2 Kadin Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar

Kadinlar icin girisimcilik faaliyetleri gerek sosyal
yasam da gerekse kiiltiirel anlamda avantajlar
sunmaktadir.Girisimci olma karariyla birlikte
sorumluluk ve alinan risk olduk¢a agirdir fakat
kadinlarin iktisadi isletmeler kurmasiyla 6zgiivenleri
de artmistir.Maddi rahatlik ve bagimsizlikkendini
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gerceklestirme,dzgiirliik,sosyal ¢evrenin genislemesi
girisimci kadinlarin  vurguladiklari avantajlar
arasindadir. Bununla birlikte girisimciligin en 6nemli
olumsuzlugu kisinin ailesine karsi duydugu
sorumluluklar ve cinsiyet rollerine iliskin sorunlardir.
Yapilan arastirmalar da kadinlarimizin  ¢ogu
ailelerine vakit ayiramamaktan ve ekonomik
belirsizlikten yakinmaktadirlar (Yetim, 2002: 89).

Tablo:6 Kadin Girisimcilerle Ilgili Literatiir Ornekleri

Yil Aragtirmacilar = Calismalar

Bowen Donald ‘The Female
D. Entreprenur:A

Career Development
Perspective  isimli
calismada kadinlar
icin kapsamli bir
kariyer odakli model
gelistirmislerdir.

1986

Robert D
Hisricht

1987 ‘Do Women
Entrepreneurs
Require  Different
Training’ isimli
calismada
arastirmaci  kiiciik
isletme kurslarinin
kadinlar igin yeterli
olmadigini ve
kadinlar icin 0ozel
kurslar  verilmesi
gerektigi
vurgulamistir.

Birley Sue
Caroline Moss

Peter Saunders

‘Female
Entrepreneurs: How
Far Have They
Come’ isimli
calismada ge¢mis ve
giiniimiizdeki kadin
girisimciler,kadinin
sahip oldugu isin
basarisi, aile ve is
hayatinin
yonetilmesi
konularina
deginilmistir.

1993 Buttner

‘Israili Woman
Entrepreneurs: An
Examination of
Factors Effecting
Perfomance’ isimli
calismasinda isletme
sahibi olan
kadinlarin

performansina etki
eden bireysel

1997 Lerner Miri
Candida Brush

Robert D
Hisricht



2001

2004

2005

2007

2008

Mankelow Gary

Bill Merriless

Verheul Ingrid

Andre van Stel

Roy Thurik

Aykut Bediik

Ecevit Yildiz

Nayir
Zamantili

Dilek

faktorleri
aciklamistir.

“Towards a Model of
Entrepreneurial
Marketing for Rural
Women: A case
study Apporach” adli
calismasinda
Avustralya
kirsal
girisimciler
pazarlama
faaliyetlerini
aciklamistir.

kokenli
kadin
icin

‘Explaining  female
and male
entrepreneurship
across 29 countries’
isimli calismada
kadin  girisimciligi
tilkelerin  boyutlari
acisindan
incelenmistir.

‘Tirkiye’de Calisan

Kadin ve Kadin
Girisimciligi’ adli
calismada
Tiurkiye’de kadinin
konumundan
bahsedilmis, kadin
girisimciliginin

tanimi yapilmis ve
kadin girisimciligini

olumsuz etkileyen
faktorler ortaya
¢ikarilarak oneriler
sunulmustur.
‘Tirkiye’de  Kadin
Girisimciligine
Elestirel Bir
Yaklasim’ adli
calismada kadin
girisimcilerle ilgili
yapilan
arastirmalar,
faaliyetler
aciklanmistir.

‘Isi ve Ailesi
Arasindaki
Kadin:Tekstil ve
Bilgi Islem
Girisimcilerinin Rol
Catismasina
Getirdikleri Cozlim
Stratejileri’  isimli

calismada tekstil ve
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2011

2013

2018

2021

Esin Sayin

Abdullah
Soysal

Duygu Tulan

Esra Sena

Tirko

Leyla Durukan
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bilgi islem
boéliimiindeki
kadinlar icin rol
catismasinda
uygulanmak tizere
¢Oziim onerileri
aciklanmistir.

‘Kadin Girisimcilerin
Sorunlarinin
Betimleyici Analizi’
isimli calismada
Aydin ilindeki
kadinlara anket
calismasi
yapilmistir.
verilere
olarak;kadin
girisimcilerin
sorunlari
edilerek olasi
iyilestirmeler icin
bazi Oneriler
sunmaktadir.

Sayisal
karsilik

tespit

‘Kirsal Alanda Kadin

Girisimciligi:
Tirkiye i¢in Durum
Degerlendirmesi’
adli calismada
Tiirkiye’de kirsal
alanda kadin
girisimciliginin
mevcut durumu ve
sorunlar1 {lizerinde
durularak kadin
girisimciliginin
gelismesi icin
Onerilere yer
vermektedir.
‘Kadin
Girisimciligi:Erzuru
m ilinde bir
uygulama’adli
calismasinda
Erzurum ilindeki
kadin girisimcilerin
profilini ortaya
koymak ve kadin
girisimcilerin
karsilastiklar:
problemleri ve
aldiklar1 destekleri
ve Dbolgedeki algi
diizeyini
incelemistir.
‘Tirkiye’de  Kadin
Girisimcilerin



Desteklenmesinde
KOSGEB'’in rolii adli
calismada
KOSGEB'’in kadin
girisimciligi
desteklenmesinde ki
roliini
degerlendirmektedi
r

4 | DIJITAL KADIN GIRISIMCILIGI

51 Diinya'da ve Tiirkiye'de Kadin

Girisimciligine Genel Bakis

Dijital

Diinya’da ve Tiirkiye’de kadinlarin iktisadi yerlerinin
ve yonlerinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi icin
cesitli projeler ve kadinlarin dijital teknolojileri aktif
sekilde kullanabilmesi i¢in dijitallesme egitimleri
diizenlenmektedir. Dijital ¢agda bir¢ok kadin kendi
isletmelerini yiiritmektedir.Aile gelirine katkida
bulunmak veya kendini gerceklestirme amaciyla
dijitalde yemek, sanat, zanaat, egitim ve ogretim
lizerine girisimler son on yilda arttig1 gorilmektedir
(Bhagat vd., 2019:339). Dijital dinya kadin
girisimciler i¢cin biylik firsatlar sunmaktadir.
Tiirkiye’de 2020 yihinda T.C Igisleri Bakanhg Sivil
Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan
finansmani saglanilan ‘Dijital Diinyada Kadin
Girisimciler’ adli proje baslatilmistir. Bununla birlikte
devletin ve derneklerin destekledigi ev kadinlarinin
ve kiiciik isletme sahibi kadinlarin dijital hayata ayak
uydurabilmelerini saglamak adina siirdiirilebilir
cesitli online egitim sistemleri kurulmustur. Bu proje
ile kadin dijital girisimciligin arttirilmasi, ihracatin
arttirillmasi, e-ticaretin gelistirilmesi ve en az 100
kadina dijital pazarlama egitimi verilmesi
amaglanmaktadir ~ (istesob,2022,a.g.i.s).  Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen dijital girisimciligi
ve isletmeleri dijitallesmeye tesvik eden sivil toplum
kuruluslar1 bulunmaktadir. WATIFY, Stimulating
Digital Entrepreneurship adli proje ise is kuruculari
ve seri girisimcilerin video goriismeleri ile
deneyimlerini paylastiklari,dijital c¢alismaya nasil
baslayacaklarini anlatan, yasal diizenlemelerle ilgili
bilgi veren projelerden biridir. Amsterdam Avrupa
kentleri icinde dijital kadin girisimciligi icin tlke
politikasi ve ekonomik destekleri acisindan en uygun
tilkelerden biridir. Macaristan’in dijital isletme kurma
stratejisi de kadinlar girisimci olmaya tesvik etmekte
ve bu strateji kadinlan girisimcilige yonlendirecek ve
girisimcilik faaliyetlerini kolaylastiracak daha fazla
programlar ve kampanyalarin olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Tiirkiye’de ve Avrupa’da kendi isini
kurmak isteyen kadinlarin sayisi gitttikce artmakta ve
devletler kadin dijital girisimcilere yatirimlar
yapmaktadir. Internal  Market, Industry,
Entrepreneurship and Girisimcilik ve Kobi'ler kadin

61

Y. Mustu / Journal of Business in The Digital Age 6(1), 2023, 53-67

girisimciler arasindaki ag olusumunu saglayan,
girisimcilik potansiyeli olan kadinlar1 ve kuruluslari
destekleme amaci tasiyan Avrupa Komisyonu'nun
temel girisimlerindendir (West, 2022, a.g.i.s). Kiiresel
olarak yasanilan Covid-19 virlistiniin de Tiirkiye’'de
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore kadin
girisimcilerin bu doénemde dijital mecralarda
faaliyetlerinde ve girisimci sayilarina da %2 etki
ettigi goriilmektedir. Ekonomik ve Sosyal Alanda
Kadin  Calismalar1  Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin ‘E-Ticaret ve Bilisimde Calisan Kadinlar’
adli 145 girisimciyle yaptig1 ¢alisma ile kadinlarin
salgin déoneminde dijital mecralar aktif ve iyi sekilde
kullandigl, Kadin kooperatiflerinin bilingli tiretimler
yaptigt ve kooperatiflerin dijital alanda da aym
basariy1  gosterdikleri  sonucuna  ulasilmistir
(Kiigtik,2021,a.g.i.s).

Tablo:7 Dijital Kadin Girisimcilerle ilgili Literatiir

Ornekleri

Yil Arastirmacilar Calismalar

2018 ZoiKarabatzaki @ Female
Sofia Entrepreneurship and
Papakonstaniou = Employability In The

Nadia Katsanou
Helen Dimitriou

Digital Era: The Case Of
Greece adli calisma Bit’

Yannis in kadinlarin istihdam
Papagerasimou  edilebilirligi ve
Athanasios  S. | girisimciligi ile
Drigas Yunanistan’daki
Marios A. | yonetici pozisyondaki
Pappas kariyer beklentileri
tizerindeki etkiyi
arastirmaktadir. 1035
kadindan anket ve
goriisme yoluyla

bilgiler toplanmis ve
2lyy. da kadinlarin
dijital becerilerinin en

onemli basari
faktorlerinden
olduguna inansalarda

dijital ¢agda yeterince
temsil edilmediklerinin
sonucuna ulasilmistir.

2018  Paola Paoloni Woman

) Entrepreneurship and
Giustuna Digital Technologies:
Secundo Toward a Research
Valentina Ndou Aganda adl ??11,5“‘3_“?3
kadin girisimcilik

Giuseppe faaliyetleri ve dijital
Modaffari teknolojilerin  ortaya
cikist ile ilgili nitel bir

literatiir taramasi

yapilmistir. Bulgularda

ozellikle dijital



2019

2019

2020

Eylem Bayrake1
Serpil Kose

Maura Mc Adam
Caren Crowley
Richard T.
Harrison

Elisa Ughetto

Mariacristina
Rossi

David
Audretsch

Erik E.
Lehmann

teknolojilerin ~ kadin
girisimciligine
sagladig1 katki ve etki
analiz edilecektir.
Dijital Kadin
Girisimciligini  analiz
etmek i¢in biitiinsel bir
yorumlayic1  ¢erceve
Onerilmistir.

Kadin Girisimciliginde
‘Bir Tik' Otesi Kadin
Dijital Girisimciler
Uzerine  Nitel  Bir
Arastirma adh
calismada Isparta
ilinde ikamet eden 5
kisiyle goriismeler
yapilmistir ve dijital
kadin girisimcilerin
dijital ortamlar1 nasil
kullandiklarint ve ne
sekilde kullandiklarini
belirleme amacl
tasinmaktadir.

“To boldly go where no
[man] has gone before”
Institutional voids and
the development of
women's digital
entrepreneurship adh
Suudi Arabistan’daki 6
kadin dijital
girisimcilerin anlati
biyografileri olarak
sunulan arastirmada
Dijital teknolojinin
kadinlan 6zgilirlestirici
potansiyeli oldugu ve
dijitalin kadinlara
geliserek takip
edebilecekleri glivenli
bir alan olusturdugu
vurgulanmaktadir.

Female
Entrepreneurship  In
The Digital Era adh

¢alismada kadin
girisimcilerin yeni
girisimlerin
yaratilmasinda dijital
teknolojileri  kullanip
kullanmadigi ve
firsatlar engeller,
baglaminda analiz
edilerek
aciklanmaktadir.
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2021

2021

2022

Aidin
Salamzadeh

Veland
Ramandani

Griet Steel

Itoro
Emembolu

Charles
Emembolu

Olumide
Aderinwale

Emmanuel
Lobijo
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Entrepreneurial
Ecosystem and Female
Digital
Entrepreneurship-
Lessons To Learn From
An Iraman Case Study
adli ¢alisma Iran’in ¢ok

katmanli  girisimcilik
ekosisteminin daha iyi
bir sekilde
anlasilmasini, kadin
girisimcilerin
konumunu
detaylandirmayi

amaglamaktadir ve
odulli alt1 dijital kadin
girisimcinin

tanitilmasiyla birlikte

dijital kadin
girisimciliginin
zorluklarim
incelemektedir.

Going Global- Going
Digital. Diaspora

Networks And Female
Online
Entrepreneurship in
Khartoum Sudan adh
calisma dijital c¢agda
kadin girisimciligi ve
sinir  Otesi  degisen
ticaret  uygulamalar
hakkinda arastirmayi
icerir

Digital
Entreprenurship in
Africa: Case Studies of
Nigeria and South
Sudan kapsamh
calismada Nijerya ve
Giiney Sudan’dan
anketler ve vaka
calismalari
kullanilarak, teknoloji
ile etkilesimler 422
kadin girisimcinin
bakis agisindan analiz
ediliyor. Afrika'daki
girisimciler olarak
kendilerine sunulan
engeller ve firsatlar
hakkindaki algilar1 da
arastiriliyor ve ayni
zamanda bir kadin
girisimcinin bakis
agisindan inovasyonun
roliini, dijital


https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00298-8#auth-Elisa-Ughetto
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00298-8#auth-Mariacristina-Rossi
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00298-8#auth-Mariacristina-Rossi
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00298-8#auth-David-Audretsch
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00298-8#auth-David-Audretsch
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00298-8#auth-Erik_E_-Lehmann
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00298-8#auth-Erik_E_-Lehmann

girisimciligin
zorluklarini ve
firsatlarini
o0zetlemektedir.

5.2 Kadmlarin Dijital Girisimci Olma Nedenleri ve
Dijital Ortamin Sundugu Firsatlar

Yapilan arastirmalarda kadinlarin diijital girisimci
olma nedenlerinin en 6nemli sebebi evden ¢alisma
kolaylign ve maliyet unsurunun az oldugu
goriilmektedir. Girisimci kadinlarin en ¢ok e-ticaret
faaliyetlerini tercih ettigi vurgulanmaktadir. Dijital
girisimciligin  kadinlar  igin  birgok  avantaji
bulunmaktadir (Skd,2022, a.g.i.s).

e Evden ¢alisma kolaylig

e ise fiziki olarak gitmeme

¢ Yolda vakit kaybetmeme istegi

e Sayginhk

o Farkli bolgelere ulasmayi kolaylastirma

e Ekonomik katki saglama amaciyla dijital
girisimcilige yonelmektedirler ( Bayrake¢i ve Kose,
2019,5.99).

Dijjital girisimcilik kadinlara ¢esitli avantajlar

sunarken cesitli giivenlik risklerini de beraberinde
getirmektedir. Bu riskler uyumluluk, tgiinci taraf,
esneklik, otomasyon, veri gizliligi gibi siber glivenlik
riskleridir (Abdou, 2022:10).

Literatiirde
avantajlar ise ;

yapilan  calismalarda  vurgulanan

Genis kitlelere hitap etme

Yeni {iriin tasarlama

Yenilikleri 6grenme

Reklam

itibar ve maliyet avantajidir
Kose:101).

e Yabanci yatirim ¢ekmek (Abdou,2022:8).

(Bayrake1 ve

5.3 Dijital Kadin Girisimciliginde Sosyal Medyanin
Onemi

Sosyal medyanin diinyay1 goézler 6niine sermesi
kadin kullanicilar1 cesaretlendirmis ve kadinlarin
girisimcilik 6zelliklerini harekete gecirmistir. Sosyal
medyanin is alani olarak kullanilmasi iletisim
teknolojilerinin kitlelere ulasmasinda bir arag niteligi
tasidigini gostermektedir. Sosyal medya sitelerinin
basit kullanim1 ve etkilesimi kadin girisimcilerin
sosyal medyadan faydalanmasina yarar sagladigi
ongorilmektedir (Kusay,2017:28). Sosyal medyanin
ozgurlestirici  yoni kadinlarimi  kendini ifade
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edebilmesi ve iletisim kolaylig1 i¢in giiclii bir ortam
yaratmaktadir (Shukla vd., 2020:139).

Literatiir de yapilan calismalar ile ortak olarak
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde siparis satis ve
reklam ve genis Kkitlelere ulasmak adina en sik
instagraml kullandiklar1 sonrasinda facebook,twitter
ve web sitelerinin takip edildigi sonucuna
ulasilmistir. (Bayrake1 ve Kose, 2019: 99). Bireyler ve
kurumlar i¢in sosyal medya lriin yerlestirme, sosyal
medya pazarlamasit konusunda alan olusturmakla
birlikte bireysel kullanicilarda igerik iireticisi olarak

sosyal medyayr zenginlestirmektedir.  Dijital
doéniisiim bireysel kullanicilarin girisimcilik ruhunun
ortaya ¢ikmasina onciilik etmektedir

(Kusay,2017:26). Kadinlara ilham kaynagi ve bilgi
kaynagi olmak ve kadinlar cesaretlendirmek iizere
online iyi ve yenilik¢i uygulamalar da yer almaktadir.
Ornek olarak womanentreprenuer.com kadinlara
girisimci olmanin tanimini yapan ve onlara stratejik
anlayislar sunmay!r amaglayan giincel tavsiyelerde
bulunan web sitesidir (Kagidep, 2022, a.g.i.s).

5.4 Dijital Kadin Girigimciligi Ornek Uygulamalar
5.4.1 Trendyol

Trendyol 2010 yilinda 300 bin dolar sermaye ile
Demet MUTLU tarafindan kurulmustur. Diinyaca tinlii
markalarin Uriinlerinin satisin1  yapmakta olan
Trendyol’un kuruldugu yillar da sadece giyim tizerine
hizmet verilirken zamanla beyaz esya , teknolojik
irtinler, micevher, mobilya, kitap ve dergi basta
olmak iizere 3000 binin lizerinde kategoriyle cesitli
tirtinler satilmaya baslanilmistir. 700 kisilik bir ekiple
hizmet veren Trendyol kurulduktan alti ay sonra
Tiger Global’den sonrasinda ise zamanla bir¢ok
teknolojik sirketlere yatirim yapan Avrupa Kalkinma
Bankas1 tarafindan yatirim almistir. Demet Mutlu
2016 yilinda Young Global Leaders tarafindan ‘
Avrupa’nin Géze Carpan Geng Liderleri’ kategorisinde
segilen tek tiirk ve kadin girisimcidir. Ayni1 zaman da
Trendyol on alti buguk milyon degerleme ile bir
buguk milyar dolar yatirnm alarak 2021 yilinda
Tirkiye'nin ilk decacorn sirketi olma o6zelligi
tasimaktadir. Demet mutlu bu yatirimin Tiirkiye’'nin
dijital ekosistemine ciddi ivme kazandiracagini
vurgulamaktadir (Diken, 2022, a.g.i.s).

Demet Mutlu'nun gii¢clii platformu Trendyol ve
KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ile
isbirligi yaptigt ‘Gelecek Kadinlarin’ programi
kapsaminda verilen egitimlere binlerce kisi
basvurmus ve egitimden sonra yapilan anketlerde
¢ikan sonuglara gore kadinlarin %10’nun kendi
islerini kurduklar1 ve %40nin da islerini biiylttiigi
vurgulanmaktadir. Bilgi ve deneyimini paylasarak
Tiirkiye’'nin dijitallesmesinde 6nemli yeri olan
Trendyol, Trendyol Akademi araciligiyla saticilarin e-



ticaret  gelisimine de  destek  olmaktadir.

(Cumhuriyet, 2022, a.g.i.s).
5.4.2 Tarimsal Pazarlama Platformu

Sabanci Vakfi'nin yeni Fark Yaratan’i olarak secilen
Tiilin  Akin, girisimi ile ciftgilerin  hayatini
kolaylastirmayr amaglayan tarimsal icerikler
tretmektedir. Tilin Akin ‘Tarimsal Pazarlama
Platformu’ projesiyle yaklasik 1 milyon kisiye
ulagsmaktadir. Bu platformla tarim firmalar1 ve
cgiftciler TUcretsiz tanmitim sansina sahip olmakla
birlikte tarimsal haberleri, uriin haberleri ve
fiyatlarindan haberdar olmaktadirlar. 250 bin tiyesi
olan platformun 200 bin {yesi yabancilardan
olusmakta ve giinlik 6 binlik ziyaretciye
ulagmaktadir. Basarili kadin girisimci Tiilin Akin
ciftciler icin yeni projeler de hayata gecirmektedir.
(SabanciVakf1,2022, a.g.i.s).

5.4.3 Dene Bunu

Denebunu.com girisimiyle Garanti BBVA ve Tiirkiye
Kadin Girisimciler Dernegi (Kagider) is birligiyle
2019'da diizenlenen Tirkiye Kadin Girisimciler
yarismasinda ‘Tiirkiye’'nin Gelecek Vaat Eden Kadin
Girisimcisi’ secilen Duygu AKBUDAK markalar ve
triinleri online platformda miisterilerle
bulusturmakta ve iiyelerin satin alma egilimi olan
miisterilere denettirerek alinan kars: bildirimleri, e-
ticarete aktararak isletmeler arasi teknolojik
¢oziimler sunmaktadir. Girisim 3 sene icerisinde
300°den fazla markayla is birligi yaparak basariya
ulasmistir. Gegctigimiz 2021 yiliyla beraber 400
markayla is yapan Denebunu her ay 50 bin iizeri
kullaniciya ulasmakla birlikte 6,5 milyondan fazla
tirin denenmis ve geri bildirimi saglanmistir.
Akbudak girisimiyle beraber saygi gdormeye

basladigin1 ve girisimciligin cinsiyeti veya 1rki
olmadigim1  vurgulamaktadir =~ (Muradoglu,2020,
a.g.i.s).

5.4.4 Modsy

Basarili girisimci Shanna Tellerman 2015 yilinda
evini dekore etme fikriyle harekete gecerek kurdugu
e-tasarim platformu Modsy ile yiizlerce cevrimici
tasarimciya istihdam saglarken binlerce projenin de
hayata ge¢mesini saglamistir. Kurulusundan yedi yil
sonra platform 70 milyon dolari asmistir. Gectigimiz
yillarda ise ortakliklar kurarak gelistirdigi yenileme
hizmetiyle gorsellestirme teknolojisiyle atilimlar
yapmis ve teknolojiyle tasarim alaninda denge
kurarak muhtesem bir dijital girisimcilik 6rnegi
sunarak girisimci kadinlara ilham kaynagi olmustur
(Nicolaus,2022, a.g.i.s).
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5.4.5 Maven

2014 yiinda hamile arkadaslarinin doktor bulma
sikintisina ¢6ziim bulmak amaciyla dijital saghk
hizmeti girisimciligini gergeklestirerek 2014 yilinda
doktor ve kadinlarn bir araya getiren goruntili
sohbet programi olan Maven’'i kuran Kate Ryder
30°dan fazla saglik saglayici tirii  hizmeti
vermektedir. Maven dogrudan tiiketiciye yonelik bir
dijital isletme olarak hizmete baslamistir ve
gectigimiz agustos aymnda 110 milyon dolar
degerlemeyle aile sagligl sektoriinde ABD’de tek
Unicorn unvanina sahip olan sirkettir (Bloomberg,
2021, a.g.i.s).

5.4.6 Armut.com

Hayallerinin pesinden giderek Tiirkiye'nin en
basarili girisimlerinden birine sahip olan Basak
Taspinar 2011 yilinda hizmet pis agzima dis
sloganiyla girisimini hayata gecirmistir. Yaptigl
arastirmalar ve inceledigi o6rneklerle alt yapiy:
hazirlamistir. Yazilim ekibini de tamamladiktan sonra
baslangigta evini tasiyacak olanlarla uygun nakliye
sirketlerini dijital ortamda bir araya getirerek hizmet
sunmaya baslamis ve zamanla tiiketici beklentileriyle
birlikte girisim kendini gelistirmistir. Giiniimiizde
4000'den fazla kategoride 670 bin hizmet
vermektedir (Kogbayi, 2021, a.g.i.s).

6 SONUG VE ONERILER

Literatiir tarandiginda diinya genelinde kadin dijital
girisimciligi lizerine yapilan c¢alismalar yetersiz
olmakla birlikte dijital kadin girisimci profillerinin
yeteri kadar kesfedilmedigi ve yapilan calismalarda
dijital odak olmaksizin kadin girisimci raporlarindan
kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla daha
diisik katiimda oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kadinlara toplum tarafindan gerek aile gerekse sosyal
cevreden  yiikklenen  misyonlar  girisimcilige
atilmasinin 6niinde engel teskil etmektedir. Cinsiyet
odakli dayatilmalarin kadinlarin cesaretini kirmakta
oldugu ve cam tavan sendromunun ortaya ¢ikmasina
neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadinlarimizi
dijital girisimcilige tesvik etmek icin devlet ve sivil
toplum kuruluslarinin diizenlemelerinin ve fon
desteklerinin arttirilmasi dijital becerileri arttirmak
icin egitimlere O6nem verilmesi, kadinlarin okula
kaydinin desteklenmesi, mesleki egitim ve 6gretim
miifredatlarina da uyarlanmasi, atélye ve egitim

seminerlerinin diizenlenmesi girisimciligi
desteklemek adina ajanslarin da arttirilmasi
gerekliligi  onerilmektedir. Ulkelerin  ekonomi

politikalari girisimcilerin yeni girisimler tiretmesi i¢in
tesvik edici olmalidir. Ekonomide cinsiyet odakl
dayatmalarin  ve ayrimcillk yaparak basari
potansiyellerine golge diisirmenin oniine gecilmesi
gerektigi ve is yasaminda kadinlarin basarisinin



desteklenmesini, esitlik¢i olarak édiillendirilmesinin
oniindeki engellerinin  kaldirilmast  gerekliligi
ongorilmektedir. Kadinlarin dijital sektérde hem
calisan hem girisimci olarak aktif katiliminin

desteklenmesiyle  birlikte  kadinlarin  dijital
becerilerinin, kabiliyetlerinin taniminin  dogru
anlasilmas1  ve  ihtiyaclarinin  tanimlanmasi,
iyilestirilmesi ve dijital alanlarin giivenliligini

arttirarak dijital ¢ekiciligin saglamasi gereklidir.
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