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miicadelesinde kurma siirecinde, giderek bagvurdugu biligse]
haritalardan biri de “komplo teorileri”dir. Kurtlar Vadisinden Metal
Firtma'ya defin uzanan izlek, komplo anlablarirun dznenin sizof-
renik yarilmasindan iistesinden gelinmesine hizmet ettigini gos-
terirken, bu metinlerin yaygin titketiminin de sadece “orta simf-
larin” proto-Fagist tepkileri olarak kavranmamas: gerektigine igaret
etmektedir. “Bu anfahlar....muhtelif siyasal tercihlerce kendilerine
minimal bir biligsel haritalama sundugu igin temellik edilebilen
birer ylizer giisteren olarak iglerler -bunu yalnizea saga popiilizm-
de ve fundamentalizmde degil, liberal merkezde de...ve solcu
egilimlerde de gorebiliriz” (432). Bitylik kentlerin duvarlarina ve
ilan panolarina yakin zamanlarda ciziktirilen “DTO” yazlan ile
“Aydinhk” vb. yaymnlar arasindaki biiyitk ortaklagahik “Biiyiik
Oteki”nin ingast, komplo teorileri ve bu séylemleri besleyen her tiir-
lii erkek egemen ve 1rkgt basmakalip yargilarin her daim dolagimda

tutulmasidir. Erkek egemen cinsiyet rejiminin muhafazasinda ve ik- -

tidarsizlagtirilmasina kargt mitcadelede farkli 8zne tasanmlariun
stylemleri ve eylemleri kesigebilmektedir. Dolayisiyla, Tiirkive'de
Kurtlar-Vadisi-Irak'ta  gidikdanan 6zne(ler)in suretlerini nasil
gorebiliriz? Bu 6zneler, bu medya metnini kendi giindelik yagam
gerceklerini anlamlandirmakta ve durum tanmlann inga etmekte
nasil kullanmaktadir? Bu medya metni ile bireyin farkh toplumsal-
siyasal ve ekonomik tecriibeleri alimlama ediminde birbirine nasit
tutturulmaktadir? Bu medya metni erkek egemen cinsiyet rejiminde
hangi 6zne suretlerine “fallusun giiciinét” ve bunun imledigi "ik-
tidar” sozde geri iade etmektedir? Iste bu ve benzeri sorular nedeni
ile, bu filmin izleme pratiklerini “mercek altina” almak gereklidir ve
bu sorulara verilebilecek olasi yamtlar, elegtirel medya
pedagojisinin gelisimini destekleyebilecektir.
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Ofjuzhan Tag

Kiiresel birikim diizeninde yeni bir geli-
gim agamasma gecisi imleyen “esneklesme”,
kapitalizmin degigen nitelifinin toplumsal
sonuglari {izerine yeni tartigmalar baglatmig-
ti. “Orgiitsiiz kapitalizm”, “post-fordizm”
ve “sinai-sonrast toplum” gibi kavramsallag-
tirmalar “esneklik” cercevesinde sekillenme-
ye baglayan yeni kapitalizmi tanimlama ga-
balarirun sonucudur. Benzer sorulardan yola
¢ikan bu kavramsallagtirmalarin ortak gikari-
my, kapitalizmin artik “esneklik” cergevesin-
de orgiitlenmeye bagladig ve Gretimin plan-
lanmasinda agifa gikan yeni dinamiklerin
onemli sosyo-kiltitrel ve politik sonuglar do-
guraca@ seklindedir.

181

Kumar'a gore (65) esasen 19601 yillarda
gelismeye baglayan Srgitsitz kapitalizm,
ekonomik girigimlerin ulus-devlet qerceve-
sinde yogunlagmasi, merkezilesesi ve di-
zenlenmesi, Fordist ve Taylorist ¢izgilerde
kitlesel iiretim gibi temel goriintimlerin go-
gunu degisiklife ugratnugtir. Esneklifin te-
mel bir goriiniim olarak ortaya qiktig Grgiat-
siiz kapitalizmin, sistemin tiimiiyle ¢oziliip
dagilmasi, diizensizlegmesi anlanuna gelme-
diggini vurgulayan Kumar, kapitalizmin yeni
ilkeler etrafinda sistematik olarak yapilandi-
g1bu yeni evrenin, sistemin dofasinda barin-
dirdign istikrarsizlik ve huzursuzlugu asir-
lagtirarak kiiltiirel ve politik alanda nitel de-
gisimlere yol aghifiru diigtiniir (66-67). Ancak
esnekligin, Fordizmin ilkelerini agindirma
baglamuinda igkin bir parcalama/bdlme ejili-
mi tagdiimi gézardl etmemek gerekir. Bu
egilime odaklanan “Yeni Zamanlar” projesi-
nin temel tezi, Fordizmden Post-Fordizme
gegisin Ozliniin, ileri kapitalist toplumlardaki
artan boliinmiigliik, farklilagma ve pargalan-
ma oldugudur. Projenin énciilerinden Hall
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ve Jacques (16), Post-Fordizme ana 6zelligini
kazandiran geligmenin seri firetime dayall
bant sistemninin, “esnek uzmanlagma”ya ev-
rilmesi gibi ekonomik bir clgu oldugunu ka-
bul etmekle birlikte tipk1 Fordizm'in ekono-
mik bir drgiitlenmenin Gtesinde biitin ya-
gam alanumi temsil etmesi gibi Post-Fordizmi
de ok daha genis toplumsal ve kiiitiirel ge-
ligmeleri kargilayacak bigimde diigiiniirler.

20. yiizyilda fordist tiretim ve planlama-
y1, ekonomik sistemin Stesinde toplumsal
yapuun biitéiniine yayilan bir gelisme olarak
ele alan en etkileyici ¢ahismalardan biri
Gramsci'nin “Amerikanizm ve Fordizm”
(1931} baglikli yazistyd1. Gramsci'ye gore (ak-
taran Harvey, 1997: 148) Fordizm, hig goriil-
memis bir siiratle, yeni tip bir igci ve yeni tip
bir insan yaratmanm yolu olmusg; yalruzca
iiretimi planlamamug aym zamanda bireyi de
tarumlamustir (Kumar, 2004: 68). Bu nedenle,
galisma yontemleri belirli bir yagama, diistin-
me ve hayat hissetme tarzindan koparila-
maz niteliktedir. Fordist sistemin ¢aligma sii-
recine iligkin bir tipoloji dnererek igcilerin za-
man ve mekin deneyimleri, duygu yapilan
ve yagam bigimleri tizerinde kurdugu haki-
miyetin yerini giintimiizde esneklik devral-
maktadir. O halde, esnek tiretim tarzinin ge-
tirdigi “network” girigimi gibi yeni yapilan-
malar, firetim siirecinde artan enformatikleg-
me, esnek uzmanlagsma ve yeni galigma pra-
tikleri genel olarak igin toplumsal anlamum
ve mikro diizeyde ¢alisanlarin yasam anlati-
larimi nasil sekillendirmektedir? Sennett ca-
ligmasinda, esnekligin izini hem genel eko-
nomik ve drgiitsel sitregler hem de ¢aliganla-

1in deneyimleri {izerinden siirerek bu soruyu
yanitlamaya galigir.

Sennett'e gire de, “esnek kapitalizm” si-
zityle nitelenen sistem, bildigimiz bir olgu-

nun yeni bir varyasyonundan ibaret degildir.

Esneklik, kat biirokrasi bigimlerini ve ruti-
nin zararlari elegtirerek, iggilerden seri ha-

reket etmelerini, her an defigime hazir olma- -

larimy, siirekli risk almatarini, diizenlemelers
ve formel prosediirlere giderek daha az ba-
gunli kalmalarint talep eder (9). Yeni diizen,
endiistriyel kapitalizmin kati bigimlerini
elegtirerek, esnekligin insanlara kendi ya-
samlarint sekillendirmede daha fazla Gzgiir-
Hik tanidifam sbylese de, yiiriirlitkten kald:-
rilmig kurallarm yerine yeni kontrol bigimle-
1i gecirmektedir. Sennett'e gore, esnekligin
yarathig: belirsizlik ve risk ortamu, bireyin ya-
sam boyu takip edebilecegi biitiinliklii ve
tutarly bir rota ¢izmesini dnler. Yeni kontrol
bigimlerinin karmagiklifs nedeniyle yeni ka-
pitalizm okunmasi oldukga zorlu bir iktidaf_
rejimidir (10). Ozellikfe kendimizin de bir
pargas1 oldugu esneklik siirecinin karakter
tizerindekdi etkileri son derece kafa kar1§t1r1c1—:
dir. :

Sennett'in karakter tanmmi, znelerarast
iligkilerdeki etik boyuta ve duygusal dene-
yimlerimizin uzun vadeli sonuglarina, bagka
bir deyigle toplumsal etkilesim iginde kalici
degerlere tutunarak bireysel yagantimiza
ybn verebilme tutarliligina agirlik verir. Sen-
nett gunlart sorar: '

Oldukea sabirsiz olan ve mevcut ana odakla-
nan bir tophunda, hangi szelligimizin kahct

bir deger tagidifing nasil karar verebiliviz?
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Her zaman kisa vadeye kilitlenmis bir ekono-
mide nasil uzun vadeli hedeflere sahip olabili-
riz? Her an pargalanan ve sitrekli olarak ye-
niden sekillendirilen kurumlardn, kargihiklr
sadakat ve baghlik nasi siirdiiriilebilir? (11),

Bu nedenle esneklik, kalicihga ve uzun
vadeli planlara doniik olumsuzlamasiyla ka-
rakter tizerinde bir denetim kurmakfadir.

Giiniimitz kapitalizminin ayirt edici nite-
liklerinden biri caligma zamanin arganize et-
me konusunda getirilen yeni bigimlerdir.
Stzlegmell ve dénemlik istihdama dayanan
modern kurumsal yapila, biirokrasi katman-
larmu azaltmaya ve daha esnek organizas-
yonlar haline gelmeye ¢abalamaktadir. Arbik
organizasyonlar birer piramit degil, nefwork
olarak diigiiniilmektedir {22). Eriksson'a gbre
{308), enformasyon teknolojileri etrafinda ge-
killenen yeni tekno-ekonomik paradigma,
ekonominin yeniden organizasyonunda 1. i
work anlayiginin geligtirilmesi igin kavramsal
bir evren olugturmugtur. Esnek network mo-
del, isletme alarundaki yeniden yapilanma
igin, kati, yitksek maliyetli ve hantal clarak
gorilen hiyerarsik modele alternatif getir-
migtir. Kiiresel pazar ortaminda igletmeler
artik basit anlamda bir sirket orglitlenmesi
degil, farld: “aktorler” ve “fakttrler” arasmn-
daki bir proje yaratma siireci olarak diigliniil-
mektedir.

Enformasyon teknolojileri, geleneksel
emek silsilesinde goriilen yavas ve kesintili
iletisimin defigsmesini saglayarak organizas-
yonlarimn esneklesmesinde anahtar rolit oyna-
migtir. Ornefin Manuel Castells'in analizleri,
esneklige dayah bir ekonominin temel bilege-

ni olan “enformatiklegme” nin emek siirecleri
iizerinde bir tir dagiima etkisi yarattfin or-
taya koymugtur: “Emek, performans: itiba-
riyle bittéinliig tinii yitirmig, drgiitlenmesi iti-
bariyle pargalanmig, varolugu itibariyle cegit-
lilik gosterir hale gelmis, kolektif eylem itiba-
riyle boliinmigtir” (628-629). Bu anlamda
esneklik, yalruzca igligin orgiitlenmesini de-
gil, emek siireclerini de yeniden diizenler.
Yeni yonetim kitaplarinda hemen yankisim
bulan network tipi girketler, igyeri demokrasi-
si gibi kavramlar, yeni bir mekénsal Grgiit-
lenmenin gdstergeleri iken; biliinmilg vardi-
yalar, herkese igini gosteren listeler, part-time
ya da garth stzlegmelerle igin giinliik ve haf-
talik devirlere bagianmas: (Murray, 1995: 57-
58) zamanin idaresine dayah tahakkiim kur-
manin yeni yollarina doniigmiigtiir.

Daniel Bell'e gbre, zamarn idaresi sana-
yi sonrast toplumun kilit noktasidir (aktaran
Murray, 1995: 58). Bell'in bu sozleri, Sen-
nett'in alintladige “Uzun Vade Yok” slogan-
nin da hedefini ortaya koyar. Clinkii “an"a
odaklanma, giiveni, sadakati ve kargilikh
baghhg: agmdiran bir ilkedir. Modern ku-
rumlann kisa vadeli cercevesi, insarun zorlu
bir gérev istlendifinde ¢evresindekilerin
destegini hissetmek gibi yogun giiven dene-
yimlerinin olgunlagmastm kisitlar (23). Sen-
nett'e gore, kisa vadede yagayan bir toplum-
da, ne kalcs toplumsal iligkiler siirdiiriilebilir
ne de “kisa epizotlardan ve fragmanlardan
olugan bir toplumda” bireysel bir kimlik an-
latist geligtirilebilir. Bu nedenle, yeni kapita-
lizmin zaman boyutu, insanin karakteri ile
bu karakterin siiregiden bir anlahya dondg-
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mesini engelleyen qlgin zaman deneyimi
arasinda bir catisma yaratmakia, kendisi de
bu catrsmamn olusturdugu belirsizlikten
beslenmektedir. Yazara gore, highir korkung
tarihi felaket olmaksizin gelisen bu belivsiz-
lik, kapitalizmin giindelik igleyigine sinmig
durumdadur: Artik istikrarsizlik normal du-
rumdur (30).

Sanayi kapitalizminin ortaya ¢ikigindan
bu yana, “rutin” ve “degisime agk olma”
arasinda kurulan karsitliga yonelik farkl go-
riigler savunulmugtur. Ornegin Diderot, tek-
rara dayalt bir caligma siirecinin erdemlerini
sayarken, Adam Smith iglikteki rutinin, bir
tiir yabanalagmaya neden oldugunu one
slirmilgtlir. Smith karakterin, tarihin éngo-
rilmeyen zikzaklar tarafindan bigimlendigi-
ni, oysa rutinin hakimiyetinin kigisef tarihin
geligimine izin vermeyen bir “ayralk” getir-
digini sbyler. Ancak bu genellemeyi somut-
lagtirirken, defigimlere ve risklere agik olan
tiiccarlarin karakterlerini olumlar (39). John
Stuart Mill'e gére de, esnek davranigtar kigi-
nin Szgiirliigiiniin yolunu agar.

Mill ve Smith'in esneklik tizerindeki vur-
gusy, Sennett'in goriiglerine zit gibi gdriinse
de, aslinda yazar da belli tiirde bir esnekligin
karakter i¢in olumlu oldugunu diisiiniir, De-
gisime agk olma ve kogullara ayak uydura-
bilme, dzglir eylem icin gerekli karakter zel-
likleridir; insan defisme yetenegi oldugu igin
ozglirdiir (48). Ancak hakim esneklik anlayist
ozgirliife duyulan kigisel arzuya ihanet
eder; biirokratik rutine karg1 isyan ve esneklik
arayigr, dzglirlestirmek yerine yeni iktidar ve
kontrol yapilan tretir. Peki, ama nasil?

Sennett'e gore, modern esneklik bigimle-
rinde gizli olan iktidar sistemi {i¢ 6eden olu-
sur: kurumlann kokten donigiimii, iiretimde
esnek uzmanlagma ve iktidarin merkeziles-
me olmadan yogunlagmasi (49).

Kurumlarin déniisiimiiniin temel dzelli-
gi ¢absanlarin zamanla kurduklan iligkidir,
Antropolog Edmund Leach'e gire zamansal
degisimi iki bigimde algilariz. Ilkinde geyle-
tin degistigini biliriz, ama bunlarin gecmigle
bir siireklilik arz ettigini hissederiz. Digerin-
de ise, olaylar yasanumuz: geri déntilmez bi-
cimde degistirdiginden, bir kopug soz konu-
sudur (49). Diderot'un styledigi anlamda ru-
tin, siireklilik arzeden, ritm ve aligkanliklara
dayali bir zaman deneyimine érnektir, Esnek
donitgiim ise bugiinle gecmis arasindaki sii-
rekliligi bozmaya ybnelmektedir Sistemin
parcall yapes1 ve ig bitlinlégiiniin olmayig,
yoneticilere degigiklik yapma konusunda
bliylik bir esneklik tanir (50). Yeni ¢alisma
pratiklerinin galigma stirecini pargah bir ya-
piya bitriindiirmesi ve istihdam politikalan-
run sbzlesme temelli yapisy, gegmisle kurulan
baglari son derece ucucu hale getirmektedir.
Diger bir yol da, iggiictinii network haline
gelmig piyasanin diger diigiimlerinden elde
etmektir. Castells'e gore (374), sirket Srgit-
lenmelerinin network olugturma bigimleri, is-
lerin digari verilmesi ya da sdzlegmeli olarak
bagka bir girkete yaptmlmas: gibi yollarla,
esnek bir uyarlanma gergevesinde iggiicting
digsallagtirmaktadir,

Ikinci olarak, piyasaya daha cesitli ve
hizh firiin sunmay! saglayan esnek uzman-
fagma durmak bilmez degisimi kontrol et-
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mek yerine ona uyum saglamay: diitleyen
bir hiz ekonomist yarati. Bu durumda, piya-
sadaki talebe yamt olarak yapilan yenilikler,
igcilerden istenen haftalik, hatta giinlitk go-
revleri siirekli yeniden tamimlar (Sennett,
2005: 53). Modern iletigim teknolojilerinin hi-
z1 da bir girketin global piyasa verilerine der-
hal ulagmasint saglayarak esnek uzmanlag-
may1 miimkiin kilar.

Esnek refimin figiincii ayag merkezileg-
me olmadan yogunlagmadr. Itk baksta cali-
gandar daha dzgiir kiliyor gibi gériinen mer-
kezsizlesme, yeni stiper-yazilimlarla gok da-
ha siki bir masaiistii denetim bigimine dénii-
sebilmektedir. Sennett'e gire (57-58), mer-
kezsizlegmeye olanak taniyan teknolojiler,
bir piramidin netliini tagimayan bir yapida,
tist diizey yoneticilere organizasyonun kap-
sayia bir resmini sunar.

Tum bu dgelerin en agik bigimde griin-
diigii yer esnek zamanh galigmadr. [g diin-
yasiun kasa sitreli, huza dayah planlan iginde
cahganlar da kendilerini bu degigime ayak
uydurmak zorunda hisseder. Kiiresel ig diin-
yasinin biiylik patronlant bu yeniden yapr-
lanmay: girigimei ruhun bir meziyeti olarak
kutsamaktadir. Ornegin Bill Gates, “kiginin
kendisini belirli bir ise hapsetmek yerine, bir
olasihklar network'iinde konumlandirmasi-
nt” savunur (64). Kisisel geligim kitaplanimin
stratejik ditstintimit 6ittleyen terimlerinden
biriyle ifade edersek, “B plam” stirekli olarak
esnek digintimii disa vuracak bir goriingi
olarak zihinde tutulmalidir. Sennett'e gore,
Bill Gates'in ¢nerdigi uzun siireli baghiliklar-
dan kaginma egilimi, parcalanmaya taham-

miil etmeyi, diizensizlik icinde yagamay: ve
kaybolusun ortasinda kalmays kabul etmeyi
gerektirir (65). Bu kabullenig, yeni kapitaliz-
min patronlan tarafindan daha ¢ok kazan-
mak igin girilecek riskler gibi goriinse de,
oyuna uyum saglamaya gabalayan siradan
insanlarda karakter aginmasina yol acmakta-
dir.

Mesteki kimliklerin zayiflamas: bu agin-
manin Snemh bir boyutunu olugturur. Enfor-
matiklesme, iiretim siirecindeki verimliligi
ve esneklifi artinirken bir yandan da ¢aligan-
lanin igle kurduklar: iligkiyi déniigtiirmekte-
dir. Hardt ve Negri (301), giinitmiizde enfor-
matiklegmenin insan olusunun yent bir tarzi-
na igaret ettifini ve bu veni tarzin zorunlu
olarak emegin nitelii ve dogasindaki bir de-
gisimi de gerektirdigini savunur. Yazarlara
gore, Fordizmin insanlara fabrikarun hem
iginde hem de diginda makine gibi davran-
mayi 6fretmesi gibi bugiin de insanlar gide-
rek daha fazla bilgisayar gibi dilgiinmekte;
iletigim teknolojileri emek faaliyetleri agisin-
dan merkezi bir hal almaktadir.

Endiistriyel iiretim siirecinde teknolojik
manipillasyonun artigl, neredeyse iiretim
gtktilart hakkinda higbir pratik bilgiye sahip
olmayan igcilerden olugan, teknolojinin mes-
leki kimligi zayiflattif) bir ortam yaratmakta-
dir. Sennettin carpict Grneklendirmesiyle,
“finn igcileri igin ekmek artik bilgisayar ekra-
nindaki temsilinden ibaret”tir (70). Sennett'in
{iretimin enformatiklesmesi konusundaki ge-
nel giriisli, bir “Luddit”in (makine krc)
teknoloji karsitigimu amumsatir gibi goriinse
de, carpici bir noktaya dikkat gekerek, tekno-



lojinin kullana dosty olmasimin ve higbir us-
tahk gereklimeyecek gekilde tasarlanmasi-
run ekonomik gerekcesini sunar: “Bu maki-
neler sirketin, makinelerin degil isgilerin be-
ceriye sahip oldugu eski giinlere kiyasla da-
ha digiik tieretle iggi tutmasini saghyor. Isci-
lerin hepsi daha yiiksek formel bilgiye sahip
olsa da bu byle” (74), Caligma sitrecinin ba-
sitlegmesi, paradoksal olarak teknolojiyi kul-
lanan iggilerin mesleklerine kayitsiz hale gel-
mesine yol agmaktadir. Yazara gore, esnek
tretime bilgisayarlarin girmesi, emek siireci-
nin 8z-elestirellikten, operasyonellige kayisi
nedeniyle isle olan bags yiizeysellesir. Yeni
kapitalizmde esnekljk ve akigkanligin ytizey-
sellikle ig ice gectizini diiglinen Sennett i¢in
bu durum, yainizca {iretimin Grgiitlenmesine
iligkin basit bir olgu degildir. Yapslan igin
karmagikligina kargin cahsana yanssyan yi-
ztintin basitligi tipk, global tiréinferin pazar-
lanmasinda kullamlan basit mesajlara ve ci-
lali ylizeylere benzer; “onlar da son derece
tantdik ve kullare, dostudur” {77}. Calig-
mayla kurulan iligkiden yola gikan yazarin
¢ikarimtary, dzditgliniim krizinin doruklarin-
da oldugumuz bugiine iligkin bir elegtiriye
dbniigiir:
Yiizeysellik, stufsiz bir toplum goriintiisii,
or.'fr_zk lbir konugma, giyinme ve hayata baksg
bicimi, herkesin egit gbriindiigii ve bu goriin-
biniin: olustugy yiizeyi kurabilecek bilgiden

EJOk)Srm clunan biy durum'  yaratmaktadir
78).

Esneklik rejiminin rutine kargt devreye
soktugu Kavramlardan biri de “risk al-
mak“tir. Risk arhk kitleler tarafindan her
giin tstlenilmesi gereken bir zorunluluk sek-

lini almugtir, Bu zorunluluk, stireklilik ve is-
tikrara dayanan bir karakter ardayisini her
defasinda “yeniden baglama” baskisina ma-
ruz birakir. Sennett'in tammladif “modern
risk kiiltiiri”, hareketsizligi bagansizhk ola-
rak giisterip, sabit kalmay: 6liimle eg tutmak-
tadir. Risk almaktan kaginmamn beceriksiz-
likle bir ve ayru oldugu bir durumda énemli
olan, riske girilerek ulagiimak istenen hede-
fin ne oldugundan ¢ok salt hareketin kendi-
sidir.

Hareket, risk ve luz tizerindeki saplant,
yeni bir deger dizgesinin ve ig etifinin gelis-
mesinin de yolunu aralamgtir. Sennett'e gb-
re, bireyin anhk kapasitesine yoguntasilarak
deneyimin 6neminin en fazla saldinya ugra-
dif alan ig etigidir. Modern ig etifinin Kilit
kavram, dzdisipline karg1 “elastik beceriler”
talep eden “takim ¢aligmast”dar (104). Yeni ig
etipi, talam igindeki iletigime ve kargilikhiliga
dayanan tipolojisiyle baski altina almaya da-
yanmayan yeni bir otorite bigimi tiiretmigtir.
Buna gore, “caliganlar ashnda birbirleriyle
rekabet halinde degildir. Hatta igciler ve pat-
ron da birbirine kargit degildir. Aksine, pat-
rom, sadece grup siirecine yén veren, bir 'li-
der'dir artik (...) Yéneten degil sizin tarafi-
nizda olan kisidir” (117).

Laurie Graham'm “Subaru-Isuzu” girke-
tindeki grup stiregleri tizerine yaptigt aragtir-
ma, igcilerin ve yonetimin aym takimda ol-
dugu masalinn, bu girketinin dig diinyayla
iligkilerinde ¢ok ise yaradifiu ortaya koy-
mustur. Sirket bu “aile” masalin, is¢i sendi-
kalarina kars: siddetli direnigi megru kikmak
i¢in kullanmgtir (119-120). Sennett'e gére, ta-
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kim caligmasina dayah organizasyon bigimi
otorite figiirlinii yok etmektedir. Ancak bu
“yok etme”, hem yeni bir iktidar iiretmeye
hem de yoneticilerin kendilerini sorumtuluk-
tan azade kilmalanna yaramigtir. Ornefin
“AT&T"den bir yonetici igten cikarmalan
soyle megrulagtirmughr: “insanlar, hepimizin
yle veya bbyle gecici isciler oldugunu anta-
mal. Hepimiz zaman ve mekénin kurbanla-
riyiz” (320). Sennett'e gre, bivyle bir savun-
ma, siirecin sorumlu dznesi olarak “degi-
sim”i gtstererek ve herkesin onun “kurban”
oldugunu ilan ederek, sorumluluktan kurtul-
may1 saglamighir. Ayrica otoritenin gézlerden
uzaklagmas, iggilerin taleplerini dillendire-
bilmelerinin &ntinde de engel yaratmaktadir.
Herkesin esit oldugu bir grupta memnuni-
yetsizligin dile getirilmesi, kolaylikla grubun
ighirligini tehdit eden bir “oyunbozanlik”a
donilgebilir. Bu nedenle otoritenin yoklugu,
iktidar kurmanin “esnek” bir yoludur.

Bu tiirden bir iktidar oyununun yarattifi
karakter tipi Richard Rorty'nin “ironik in-
san”1n1 gagrighinr, Kisinin kendi degerini tak-
dir edememesi, daha da énemlisi kendisini
ciddiye almamast, ihiiyaclarini tanumlamasi-
na izin vermeyen olumsal bir karaktere hap-
solmasina neden olur. Boylece yeni diizenin
kiiltitril kiginin i¢ bitiinlagiinii biiyiik slgi-
de zedeler (122). Sennett'e gire, benlifi si-
rekli bir olug olarak tanamlayan ve béyle bir
durumda biitiinkiiklit bir anlab kurmanin
olanaksizligim vurgulayan ya da modern ya-
samda “Ofelerin bitmek bilmez” rotasyonun-
dan bahseden postmodern yaklagimlar, gii-
niimiiziin zaman deneyimini oldukga iyi res-

metmektedir (140-141). Ciinkii “kaygan bir
benlik ve stirekli olug halindeki bir kolaj, ki-
sa sitreli is deneyimine, esnek kurumlara ve
siirekli risk almaya uygun psikolojik kogul-
lardir” (140). Oyle ise karsimizdaki en onem-
li sorun, galsanlari siiriiklenmeye birakan
bir kapitalizmde yagam dykiilerinin nasit ge-
killendirilecegidir. Sennett, modern kapita-
lizmin basansizifa mahkiim ettigi insanla-
r1in sayisinm giderek artmasinun, daha genig
bir cemaat duygusunu ve daha giiclii bir ka-
rakter hissini gerekli kildsgini savunur. Yeni
kapitalizmin hesapta olmayan sonuglarindan
biri, yerin degerinin artmasi ve insanlarda
bir cemaat 6zlemi yaratmug olmasidir. Sen-
nett icin bu harekete gegirici arzu, esnekligin
tahakkiimiiniin farkina vararak direnmenin,
kisisel ve kolektif anlatilarimiza sahip gikma-
nin bir yolu gibi goriinmektedir. Esnekligin
belirsizlikleri, giiven ve baghhk duygusunun
yitimi ve kiginin isi aracilifsyla “hayatint ¢i-
zememesi”, insanlar1 derinligi baska yerlerde
aramaya itmigtir {145}

Benlik konusundaki postmodern yakla-
gimiar, kopusu ve kaymalar: dogru bir sekil-
de tasvir etmelerine kargi, paramparga ben-
fiklerin iletisiminden sdz etmez (151). Sen-
nett icin yeni kapitalizmle yiizlegebilecek
boyle bir cemaat hala miimkiindiir. Ancak
Sennett'in cemaat {izerindeki vurgusunun
“komiiniteryanizam”den farkh oldugunu be-
lirtmek gerekir. Komiiniteryan yaklasimdaki
cemaat kurgusu, ortak ahlaki degerleri ko-
lektif tutunumun aynlmaz bir &gesi olarak
koyup, gerektiginde cemaat igindeki farkl-
liklanin ve bireysel zerkligin kusitlanabilirli-
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gini savunurken, Sennett farkliligi olum-
layarak, cemaati karsihkli anlama, tanima
(kabul etme) ve giiven duyma cgergevesinde
ele alir ve Ricouer'e bagvurur. Levinas'in
sorumluluk ve kendine kargi diiriistlik an-
layigindan hareket eden Ricouer, giiveni on-
tolojik bir temele yerlestirmistir: “Bana
gitvenen insanlar oldugu igin, davrams-
larimdan bagkalarma karst sorumluyum...
Giwvenilir bir insan olmak igin, birilerinin
bize ihtiya¢ duydufunu bilmemiz garttir;
bize ihtiyag duyulmas: icin de Oteki'nin bize
muhtag olmasi gerekir” (153).

Sennett goire, esnek kapitalizmin saldirisi
tam da “bana kimin ihtiyag duydugu” soru-
sunu yanitsiz birakmaktachr. Kendisine ihti-
ya¢ duyulmadiini hisseden kisi cevresine
tepkisiz hale gelir. Ciinkil esneklik uygula-
malary, insanin dnemli ve bagkalarina yararl
oldugu duygusunu baltalar (154). Herkesin
zaman ve mekanmn “kurban”lar olarak su-
nuldugu bir ortamda insan karakteri zayif
diiger.

Caligma boyunca kargimiza gkan karam-
sar tasvire kargin Sennett'in, kigilerin birbir-
lerine ihtiya¢ duyarak diinyayla baglant
kurmalarmna ve ancak bu sekilde yagamlari-
na yén verebilme iradelerine dayanan karak-
ter anlayisi, micadeleye kapt aralayacak bir
var olma/ var kilma imkénum hala tagimakta-
dir. En azindan yazar, bireysel ve kolektif dii-
zeyde yon kayb, yaluzlagtirma ve umutsuz-
luk {ireten bir rejimin mesruiyetini uzun siire
koruyamayacagi beklentisini canli tutmaya
cahgmaktadir.
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Giinseli Bayraktutan Siitcii

Giiniimiiziin iinlij sosyal bilimcilerinden
Manuel Castells'i dikkat gekici kilan 6zellik-
lerinden en 6nemlisi ¢alismalarina da yansi-
yan genis ilgi alamdir, Castells, kimlik, siya-
set, teknoloji, kentsel soruntar ve kent planla-
masy, igci hareketi ve bagka pek ¢ok konuda
eser vermig ve hangi konuyu ele alirsa alsin
calismalarint da bu genis ilgi alary ve bunu
destekleyen birikimle cergevelemigtir. Cas-
tells'in en ¢ok bilinen ve diinyada 20 dile
{Cince, Arapga ve Farsca dahil olmak lizere)
cevrilmis olan Gnléi Enformasyon Cagt Ggle-
mesinin ilk cildi Ay Toplumunun Yiikselii
2005 yihnda, ikinci cildi Kimiigin Giicii ise
2006 yihnda Tiirkge'ye cevrilerek Istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlan tarafindan oku-
yucuya sunulmustur. Kimligin Giicii ile bir-
likte raflarda yerini alan bir bagka caligma ise
okuyucuya “Castells ile birlikie” bu cildi
okuma deneyimini saflamigtir $62z konusu
calisma gazeteci Martin Ince'nin Castells'le
birlikte hazirlamug oldugu stylegi kitabi Ma-
nuel Castells'le Soylesiler'dir. Kitabin orijjinal
baska yili 2003'tite ve Castells'le 2002'de ara-
liklarla yapilan stylesilerden olusmaktadir.
Kitapta ayrica ayrintili bir biyografi kisnu ve
Castells'in ilgi alaninun ve {iretkenliginin en
onemli kantint olugturan genis bir bibliyog-
rafya da bulunmaktadir,
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Martin Ince bu kitapta, Castells'in teorik
anlamda ilgi duydugu pek ¢ok konunun pra-
tikte ne anlama geldigini drnekler tizerinden
tarhigmak istemis ve Castells'in diger ¢alis-
malarma yénelik bir kilavuzdan daha gok
glincel sayilabilecek bazi konular hakkinda
tinfli sosyal bilimeinin gériglerini almayi he-
deflemis.

Kitap toplam sekiz stiylesiden, yani sekiz
béHlimden oluguyor. Béliimlerin birincisi,
“Manuel Castells: Hayati ve Calismalarr”
baghigini tagryor. Bu boliimde temel olarak
Castells'in {iretimine yansiyan akademik ce-
gitlilifin nedenlerini égreniyor ve akademik
yagantisimin kimi zaman siirglinleri de kap-
sayan Oykiisiinit dinliyoruz. Bu siylegi bir
yandan bir bilim insanmun nasil gekillendigi-
ni anlatan bir dykiiye doniigiirken; bir yan-
dan da akademiye yakin okuyucular icin ge-
sith dzdiistiniimsel yansimalar miimkiin ki
lan bir ayna haline geliyor. Bu bélim tzellik-
le “akademia”nin kimi deger ve gelenekleri-
nin evrenselligi Gzerine digiinmek ve siyle-
giye devam etmek igin yararli bir giris sagl-
yor.

Ikinci béliim, “Yenilik/ Yeni Teknoloji, In-
ternet, Biyoteknoloji, ve Hatta Nanoteknolo-
ji* baghkl sdylesiden oluguyor. Bu biliimde
kimi kez yeni teknolojinin ig yagamuna etkile-
ri tartigihiyor; kimi kez de bu yeni teknolojile-
rin toplumsal ve kiiltiirel yapilarla karsilasti-
ginda olugabilecek ve hilihazieda olusmus
etkilerinden bahsediliyor. Castells bu stylegi-
de Silikon Vadisi'nden, iiniversitelere, hacker-
lardan, Nokia ve Linux'un kaynag: Finlandi-



