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Ozet

Bu calisma ile iktisat literatlirinde Kiimelenme Yaklasimi olarak bilinen teorinin Bayburt'ta faaliyet gésteren
aricilik isletmelerine uygulanmasi amaclanmistir. Bu kapsamda teorik olarak kiimelenme yaklagimi kisaca
tanitildiktan sonra yerel kalkinmanin bir unsuru olan aricilik faaliyetlerinin kiimelenme 6zellikleri gdsterip
gostermedikleri saha arastirmasi metodu ve anket yontemi uygulanarak degerlendiriimektedir. Yapilan
calisma kapsaminda kullanilan verilerin elde edilmesinde, yapisal milakat teknigine dayali saha arastirmasi
yontemiyle anket teknigi kullaniimigtir. Kiimelenme potansiyelinin ortaya g¢ikarilmasinda literatiirde gokga
Uzerinde durulan Porterin Elmas Modeli temel alinmistir. Elmas modelinin unsurlari bir arada
degerlendirildigi zaman arastirmada varilan sonug¢ agisindan; ilin aricilik agisindan istihdam olusturma
kapasitesi, aricilik agisindan iklime elverisliligi, bélge disindan aricilik isletmelerini ¢cekebilme kapasitesi,
disik is glici maliyetleri, aricilik Griinlerine talep yaratma gibi 6zellikleri agisindan iyi, ilde Gniversitenin
olmasi, ureticiye pazarlama kolayligi saglayan firmalarin olmasi, firma yapisi, stratejisi ve rekabet acgisindan
firma sayilarinin ¢ok olmasi, hibe tegviklerden faydalanma agisindan orta, yabanci yatirrmci ¢ekme,
ekonomik olarak alt yapinin katkisi, nitelikli Griin talebi, tamir ve tadilat firmalarinin varligi agilarindan ise
diisiik seviyede oldugu anlasiimaktadir. Biitiin bu degerlendirmeler sonucunda Bayburt Il'indeki aricilik
faaliyetinin kiimelenme 6zelligi gésterip gostermedigi agisindan bir degerlendirme yapildiginda kiimelenme

asamasi olarak fikir asamasindaki kiimelenme kategorisine girdigi anlagiimaktadir.
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Abstract

The aim of this study is to apply the theory called “Clustering Approach” in economics literature for
businesses in apiculture sector in Bayburt. In this context, after a short description of clustering theoritically,
it will be assessed whether beekeeping operations show clustering features or not, by using public survey
method and applying for a field research. To get the data, a questionnaire based on a structured interview
method was used. Porter’s Diamond Model, which was often mentioned in literature, was used as base in
order to reveal the clustering potential. As a result of the research according to Diamond Model’s principles,
Bayburt’s capacity to create employment, it's suitability to beekeeping in terms of climate, it’s capacity to
attract other cities’ apiculture firms, it’s low labor costs and it's potential to create demand for apiculture
products are all good. Bayburt is at medium level in terms of having a university, having firms which supports
beekeepers marketing opportunities, the number of firms in terms of competition, strategy and firm structure,
and in terms of grant incentives. And finally Bayburt is at low level in terms of attract foreign investment,
economic contribution of infrastructure, demand for qualified product, existence of fixing and modification.
As a result of all these assessments, it can be stated that beekeeping operations in Bayburt is included in

clustering in gestation clustering category.

Keywords: Clustering Approach, Regional Development, Bayburt, Apiculture

Giris

Bilindigi Gizere Kiimelenme Yaklasimi; kendi aralarinda bazi ticari ve Uretim agisindan benzerlikler ve baglar
bulunan isletmelerin ayni cografi alanda faaliyetlerini strdirmeleri dolayisiyla birbirlerini tamamlamalari ve
aralarinda rekabet igerisinde olmalaridir. Bu kimeler sadece kendi iglerinde olan isletmelere
indirgenmeyerek ortaya ¢ikardiklari ekonomik degerlerle bu alanda katki saglayan diger sektér, kurum ve
kuruluslar da kiime igerisinde yer alirlar (Brown vd. 207:3). Uretimde bulunan igletmeleri, tedarikgileri, yan
sanayi dallarini ve gerekli alt yapi saglayan diger kuruluglari da igerisine almaktadir. Cok genis bir kurum ve
kurulus agina sahip olan yaklasim, mesleki egitim kurumlari, kamu kurumlari, yiksek 6gretim kurumlar
dahil egitim kurumlarini, standardizasyon kurumlarini ve &zel kuruluslari da igine almaktadir. Kisaca
Kimelenme bir sektoriin batin alt ve st baglantilan ile birlikte tamaminin olusturdugu, ayni cografyada

faaliyet goOsteren ekonomik deg@erin adidir. Bu o&zellikleri ile kiimelenme yerel/bdlgesel kalkinma

caligmalarinda dikkate alinmasi gereken bir konudur (Bozkurtoglu, 2013).

Kimelenme yaklagimi yeni olamayan bir konu olmasina ragmen, Turkiye’'de yeterince galigiimis bir konu
degildir. Dinyada kiimelenme 6zelligi gosteren basarili drnekler vardir; Silikon Vadisi, Seul Diinya Medya
Sehri, Londra Bankacilik Sektérii ve Hollywood bunlardan bazilaridir. Turkiye’de ise Ankara Makine, Denizli
Usak Ev Tekstili, Eskisehir—Bilecik-Kiitahya Seramik, izmir Organik Gida, Konya Otomotiv Parca ve
Aksamlari, Manisa Elektrik ve Mugla Yatcgilik Kiimesi gibi kiimelenme &zelligi gosteren bolgeler vardir. Bu
Ozelligi gosteren Turkiye’de 356 kime potansiyeli gosteren bdlge tespit edilmistir. Bunlardan 35 adedi

kimelenme 6zellikleri gdsteren faal alanlardir (Asheim and Coenen, 2005:1174; Bozkurtoglu, 2013).

TUIK verilerine gére Bayburt'ta toplamda 99 kdyde 25,971 adet koloniden 442,36 ton bal, 47,512 ton bal
mumu Uretilmektedir. Verim kovan bagina 17,03 kilogramdir.(TUIK, 2013). Bayburt Aricilar Birligi'nin
verilerine goére Bayburt'un bal potansiyeli 200-250 bin tondur. Ekonomik anlamda gelisimini tamamlamamig
Bayburt gibi illerin boyle bir potansiyeli kullanmasi gerekmektedir. Dahasi bal Uretimi igin uygun iklim ve

faunaya sahip olan ilin organik bal Gretimi gibi bir sansi bulunmaktadir.
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Mevsimlik aricilarin sayisini da disiindigimizde aricilik faaliyeti kiimelenme 6zellikleri gésterebilecek bir
sektoérdir. Bu konunun daha énce calisiimamis olmasi ve Bayburt’'un aricilik konusundaki potansiyeli bu
konuyu 6zglin yapmaktadir. Calisma ile hem yerel/bélgesel kalkinmaya ve literatire bir katki yapiimak
istenmektedir. Kiimelenme 06zelligi arastirilan Bayburt'taki aricilik sektortiniin diger kurum, kurulus ve ¢zel
sektérle ne kadar bagdi oldugu ve ilin ekonomik kalkinmasina ne kadar katki yapacagi arastiriimak

istenmektedir.

Tuarkiye Cumhuriyeti Devleti son yillarda yakalamis oldugu ekonomik ve sosyal gelismeler sayesinde
diinyada degerini yukselten Ulkelerin basinda gelmektedir. Bu durum gerek makroekonomik géstergelerde
ve gerekse ekonomik bliyiime hedeflerinde ortaya konulmustur. Bu hedefler dogrultusunda makro anlamda
yapilan galismalarin yani sira Tirkiye'deki bolgeler arasindaki gelismislik diizeylerini iyilestirmeye yonelik
de cesitli caligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle bdlgesel kalkinma ajanslarinin, sivil toplum

kuruluglarinin ve Universitelerin 6nemli galismalari bulunmaktadir.

Bayburt ili sahip oldugu disik niifus ve ekonomik kisitlar nedeniyle diger illerle kiyaslandiginda yeni fikirlere
ve bolgesel kalkinma tesviklerine en cok ihtiyag duyan illerin basinda gelmektedir. is imkanlarinin yetersiz
olmasi ve ilin girisimciler tarafindan karli bir yatirrma uygun bulunmamasi nedeniyle strekli gé¢ veren bir il

durumundadir.

Yerel kalkinma dinamikleri géz 6niinde bulunduruldugunda Bayburt 6zellikle tarim sektoriinde 6nemli
potansiyeli olan bir sehirdir. Bu baglamda Bayburt il'inin sahip oldugu bitki cesitliligi ve genis ¢ayir-mera
alanlari, kilenmemis toprak ve su kaynaklari sayesinde aricilik, gicek bali ve diger aricilik Grinleri
sektoériinde 6nemli potansiyelinin oldugu yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur. Yapilan galismalar 2011
yilinda Bayburt sahip olunan koloni varligi bakimindan Tirkiye’de 60. sirada olmasina karsin bal verimliligi
bakimindan 17. siradadir. Bu durum ilin bu sektdérdeki potansiyelini bir kez daha ortaya koymaktadir
(KUDAKA, 2013). Bitin bu gelismeler dikkate alindiginda bu ¢alisma ile Kimelenme Yaklasimi Bayburt'ta
faaliyet gOsteren aricilik igletmelerine sinanmasi amacglanmigtir. Bu kapsamda teorik olarak kiimelenme
yaklagimi kisaca tanitildiktan sonra yerel kalkinmanin bir unsuru olan aricilik faaliyetlerinin kiimelenme
Ozellikleri gosterip goOstermedikleri saha arastirmasi metodu ve anket yontemi uygulanarak

degerlendirilecektir.
Kiimelenme Literatiiri

Bolgesel/Yerel kalkinma son zamanlarda iktisat literatlriinde énemli yere sahip bir konu haline gelmistir. Bu
sebeple yapilacak olan ¢alismanin yerel dinamikleri 6ne gikaran, bdlgenin potansiyelini ortaya koyacak bir
calisma olmasi amaclanmis bu sebeple Bayburt ilinin en Ustiin taraflarindan birisi olan faunasi ve
kirlenmemis bir cografyaya sahip olmasi dolayisiyla ile reel anlamda Uretim katkisi sagladigi disindlen
aricilik gibi bir konu segilmigtir. Diger yandan kimelenme yaklasimi son zamanlarda birgok iktisatgi
tarafindan calisiimistir. Ancak Bayburt ili ve Bayburt'un aricilik potansiyeli (izerine bir calisma literatiirde
mevcut degildir. Calismada Bayburt'taki aricilik faaliyetlerinin kimelenme 6zelligi gésterip gostermedigi

arastinlacaktir. Bu agidan literatlre bir katki yapmayi amaglamaktadir.

Literatiirde kimelenme yaklagimi ile ilgili yapilan galismalarin kékeni 1909’da Alfred Weber'in galismalarina
dayanmaktadir. Temelde bu calisma ydresel yigilma avantajlarindaki farkliliklar géz 6nine alarak digsal
ekonomiler kapsaminda deg@erlendirilmigtir (Dinler, 2012: 14). Kimelenme ile ilgili yurtdisinda da yapilmis
birgok ¢alisma mevcuttur (Brown vd., 2007; Vargas vd. 2009 ; Mattoon ve Wang, 2014; Fornahl vd., 2015).
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Vargas vd. (2009) Kanada’'nin Vancouver sehrindeki yakit pili kimelenmesini analiz etmislerdir. Calismada
sonug olarak Vancouver'in diger bolgesel inovasyon kiimelerinin aksine daha global boyutta oldugunu ve
uluslararasi otomotiv yakit pili AR-GE calismalari i¢cin énemli bir merkez olacagi dile getirilmistir. Bunun en
onemli nedeni de gerek kamu gerekse Ozelde bdlgeye buyik yatinmlarin olmasi ve bu teknolojinin

sonucunda Ulke i¢in daha 6nemli ve buly(k ¢iktilar elde edilmesidir.

Mattoon ve Wang (2014), calismasinda ABD’nin bes dnemli sanayi sehrini ele almis ve her sehrin ticari
kiimelenmesini, yani ihra¢ endlstrisi ve ekonomik performans arasindaki iligkiyi istihdam ve lcret agisindan
ele almistir. Sonug olarak ayni kiime iginde olsalar bile farkli sehirlerde istihdam yapisinin ve (cretlerin
farklilik gosterilebileceg@i gortilmistir. Chicago gibi bliylik sehirlerdeki ylksek Ucretlerin hem yasam maliyeti

hem de daha yuksek isglcl verimliligi agisindan aciklayici olabilecedi calismada belirtiimigtir.

Fornahl vd. (2015) calismasinda kiimelenme dongusini incelemis, kimelerin yasam dongulsinin
endustriden neden farklilastigi ve bu kiimelerin igsel ve digsal dinamiklerden nasil etkilendigini arastirmistir.
Fornahl vd. gére kimelenmeyle ilgili gelecekteki arastirmalar, endustrilerin, teknolojilerin ve kurumlarin
evrimini anlamaya yardimci olmasi agisindan gereklidir. Kimelenmeyle ilgili bir diger teorik galismada ise
Brown vd. (2007) kiimelerle ilgili yeni fikirler Gretmek icin kimelere farkli tanimsal yaklasimlar getirmistir. Bu
yaklagimlarin sonucunda ise kiimelere dikey, yatay ve yanal (lateral) aktorlerle baglantili bir sekilde dizayn
edilmis ‘deger katan aglar tanimlamasi getirmistir. Tirkiye’de kimelenme kavramiyla ilgili yapilan
c¢alismalarin énemli bir kismi literatiir taramasi seklindedir. (Bu galismalardan bazilari Caglar, 2006; Keskin

ve Dulupcgu, 2010; Eroglu ve Yalgin, 2013; Bozkurtoglu, 2013’'nun yaptig1 calismalardir).

Cagdlar yaptigi calismada (2006) yerellesme ile bdlgesel kalkinma igin kimelenmelerin guglendiriimesinin
onemini vurgulamig, ancak 6zel sektor ile diger kurum ve kuruluslarin kiimelenmeye uygun sektorlerdeki

sirketlerin rekabet giictini ne 6lglde etkileyebilecedi izerinde durulmamistir.

Literatiirde kiimelenme ile ilgili sayisal analizler ve modellemeler kullanilarak yapilmis nadir ¢galismalardan
birisi Elvan vd. (2005) aittir. Calisma ile geleneksel sektdrel analizlerin otesine gecgerek, sektér-mekan
baglaminda, tarim ve imalat sanayini alt sektdrler bazinda analiz ederek, sektorlerin bdlgesel dizeyde
yiginlasmalari, bélgelerin ise kendi icinde sektorel yiginlasmalari hesaplanarak bolgeler arasi etkilesim ve
bdlgelerin mukayeseli Ustlnlikleri ortaya koymustur. Buna gére Bayburt'u kapsayan TRA1 bdlgesinde

mobilya sektériiniin kismen yogunlastigi goérilmdastr.

Kimelenme analizi ile bazi kuruluslar da ilgilenmistir. Bunlardan birisi Mugla Valiligi (2010) hazirladig
rapordur. Valilik Mugla ili turizm sektdriinin kiimelenme analizini yapmistir. ilde yapilan arastirma
sonuglarina gore rekabetgilik glicli yliksek olan geleneksel turizm sektoriine ilave olarak deniz turizmi, spor
turizmi ve saglik turizminin de éncelikli olarak gelistiriimesi éngériilmistiir. Ongériilen sektérler detayl
sektorel kiimelenme calismalari ile analiz edilmis, deder zincirleri ortaya ¢ikariimig, sektorde faaliyet
gOsteren oyuncular ve bu oyuncularin rolleri belirlenmis, zincirdeki eksik oyuncular tespit edilmis, oyuncular
arasindaki iletisimin dereceleri ortaya c¢ikariimigtir. Ayrica kimelenme gelistirme calismalarinin althgi

hazirlanmig ve tim sistem modellenmigtir.

Diger bir calisma ise MEVKA (2011) TR52 Diizey 2 Bolgesi yani Konya ve Karaman illerinde hazirlanan
raporda oncelikli olarak bélgede ihracat, istihdam ve firma sayisi kriterleri bakimindan sektérler analiz edilmis
ve bodlgede 6ne gikan sektorler tespit edilmigtir. Analitik Hiyerarsi Yontemi ile yapilan analiz neticesinde
kiimelenme potansiyeli olan sektorler belirlenmis ve sonug olarak sit ve st Urlinleri sektorine iliskin deger

zinciri ve kimelenme calismalari gerceklestiriimistir. St sektériiniin boélgenin gelecedinde énemli rol
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oynayacag! ¢alisma sonucunda teyit edilmistir. Calismada elmas modeli analizi yoluyla sut sektoriniin

uluslararasi rekabetgilik analizi de yapilmistir.

Ada (2011) Turkiye’'nin AB uyesi Ulkeler karsisinda surdurulebilir kalkinma duizeyini incelemek amaciyla,
kiimelenme analizi yardimiyla homojen tlke kiimelerini belirlemig ve Tirkiye’'nin hangi tlkelerle ayni kiimede
yer aldigini saptamistir. Analiz sonuglarina gore, Turkiye’'nin AB ortalamasinda bir sirdirulebilir kalkinma
dizeyine sahip oldugu ve AB ile ¢ok buyuk farkhhklar géstermedidi sonucuna ulagmistir. Calismanin bir
diger 6nemli sonucu da gelismis AB lUlkelerinin tek bir kiime igcinde toplanmamasi, bu nedenle de

surdurdlebilir kalkinma agisindan tlkeler arasinda ciddi kiimelenme farkliliklarinin bulunmamasi olmustur.

Tutar vd. (2011) calismasinda kimelenmenin yerel kalkinma ile iligkisini incelemistir. Calismada Turkiye'nin
kiimelenme modeli gergevesinde SWOT analizi yapilmistir. Buna goére Tirkiye'nin gigli bir kiimelenme
avantajina sahip oldugu ¢alismada belirtilmigtir. Ancak geri kalmis bélgelere hangi sektorlerde kiimelenme

modeli olusturulabilecegi ve yerel kalkinmaya nasil bir etki edecegi ¢calismada yer almamistir.

Glultekin (2011) galismasinda dis ticarette rekabet igin Tirkiye’'nin tarim kiimelenmesi gerekliligini ortaya
koymustur. Gultekin, Turkiye’'de tarim sektériindeki gok sayida kiigiik igletmenin dev uluslararasi sirketlerin
dis rekabetinden korunmak, ihra¢g mallarina giivenli dis pazarlar bulabilmek ve i¢ pazar darligini kirabilmek

icin igbirligi yapmalari gerektigini, bunun da kiimelenme ile gergeklesebilecegini dile getirmistir.

Bozkurtoglu (2013) galismasinda Turkiye'deki kimelenmelere &érnekler vermis fakat ¢alismasinda bu
kiimelenmelerin bolgesel kalkinmay!i ne élgtde etkiledigi ve bdlgelerdeki diger kurumlar ve 6zel sektor ile ne

derece baglanti kurabildigi konularina deginmemistir.

Tablo 1: Kiimelenme Literatir Ozeti

Yazarlar Metot Sektér Bélge/Ulke

Elvan vd (2005) Herfindahl Endeksleri Tarim ve Imalat Turkiye

Caglar (2006) Teorik - -

Brown vd. (2007) Teorik - -

Vargas vd (2009) Teorik Otomotiv Vancouver
/Kanada

Keskin ve Dulupgu (2010) Teorik - -

Mugla Valiligi (2010) Elmas Modeli Yéntemi Turizm Mugla/Turkiye

MEVKA (2011) Analitik Hiyerarsi Yontemi Sat Konya-
Karaman/Tirkiye

Tutar vd (2011) Teorik - -

Giiltekin (2011) Teorik Tarim Tirkiye

Ada (2011) Hiyerarsik ve Hiyerarsik | - Turkiye-AB

Olmayan Kime Ydntemleri

Eroglu ve Yalgin (2013) Teorik - -

Bozkurtoglu (2013) Teorik - -

Mattoon ve Wang (2014) Teorik Sanayi ABD

Fornahl vd (2015) Teorik - -

Veri Toplama Yontemi

Calisma kapsaminda kullanilan verilerin elde edilmesinde, yapisal milakat teknigine dayali saha arastirmasi

yonteminden vyararlaniimistir. Isletme sahipleri ile yiiz yiize gériismek suretiyle bilgilerin toplandig

arastirmada kapali uglu sorularin yer aldigi anket formu kullaniimigtir.
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Orneklemin ana kiitlesi “Bayburt Ari Yetistiricileri Birligi'ne kayitli treticiler ile gezici ve mevsimsel olarak
Bayburt’a her yil gelen aricilardir. Bu sayi Bayburt Tarim Midurligi'nden alinan bilgiye gore ortalama bin
civarindadir. Bu Ureticilerin sayisindan hareketle ana kiitle 1000 olarak belirlenmis, buradan hareketle anket
uygulanacak kitle 300 olarak hesaplanmistir. (Kurtulug, 2004). Dolayisiyla arastirmada aricilik igsletmelerinin
ariin verme donemleri olan Mayis ayi ile Agustos aylari arasinda anketler ana kitleden hesaplanan 300
isletme sahibine uygulanmistir. Anket uygulanacak ureticilerin segiminde basit tesadufi 6rnekleme yéntemi
kullaniimigtir. Arastirmada toplanan verilerin analiz edilmesinde frekans dagilimi, yizde dagihm ve

korelasyon analizleri yapiimistir.

Arastirmanin yiritilmesinde Bayburt Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencilerinden
segilecek olan anketorler ile anketler sahada yapilmistir. Anket uygulanacak Ureticilerin segiminde basit

tesadiifi ornekleme yontemi kullaniimistir.

Arastirmada toplanan verilerin analiz edilmesinde, verilerin niteligi esas alinarak birkag analiz yénteminden
yararlanilacaktir. Arastirmada kullanilacak olan bu analiz yéntemleri; frekans dagilimi, yizde dagihm ve

corelasyon analizleridir. Analizlerde SPSS 20.0 Paket Programi kullaniimigtir.
Degerlendirme ve Analiz

Arastirma kapsaminda Bayburt ilinde aricilik faaliyeti yapanlarin kiimelenme 6zelligi gésterip
gOstermedikleri tespit edilmeye calisiimistir. Ayrica, olasi bir kiimelenme potansiyeli varsa bunun hangi
diizeyde oldugu belirlenmeye calisiimistir. Kimelenme potansiyelinin ortaya cikariimasinda literatlirde
¢okga Uzerinde durulan Porter'in Elmas Modeli temel alinmigtir. Porter'in Elmas Modeli, alti faktorden
meydana gelmektedir. Bu faktorler; (1) faktor kosullari, (2) talep kosullari, (3) ilgili ve destekleyici endustriler,
(4) firma yapisi stratejisi ve rekabet, (5) sans faktéru ve (6) hukumet faktoridir. Sekil 3'de Proter'in Elmas

Modeli yer almaktadir.

N Ly Firma Stratejisi,
Yapisi ve Rekabet
s S8 Ortarm

Faktor Kosullars

Talep Kosullan

i

llgili ve Destekleyici
Endiistriler

Sekil 1 : Porter'in EImas Modeli. ( Porter, E. M. (1998), The Competitive Advantages of Nations)
Sekil 1°de yer alan faktérlerin kapsami asagida ifade edilmigtir.

1. Faktér kosullari: Bu faktor, temel faktor kosullari ve gelismis faktor kosullari seklinde iki alt boyuta
ayrilmaktadir. Temel faktér kosullari; dogal kaynaklar, cografik sartlar, iklim ve demografik 6zelliklerin

uygunlugudur. Temel faktorlere iliskin veriler arastirmanin énceki agsamalarinda detayli olarak agiklanmigtir.
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Geligmis faktor kosullari ise; iletisim altyapisi, vasifli igsglici ve arastirma kurumlar alt degiskenlerinden

olusmaktadir.

2. Talep kosullari: Bu faktor altinda sektorin talep yapisini belirlemeye yonelik alt degiskenler yer

almaktadir.

3. ilgili ve destekleyici endiistriler: Bu faktér; teknoloji, Giretim, dagitim ve pazarlama ve satis sonrasi

hizmetler veren firmalarin etkinliklerinin belirlenmesine yonelik alt degiskenlerden olusmaktadir.

4. Firma yapisi stratejisi ve rekabet: Bu faktor; aricihik sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin

kurumsal yapilari, pazarlama ve rekabet stratejilerini belirlemeye yonelik degiskenler yer almaktadir.

5. Sans faktoérii: Bu faktor; dogal afetler, savas, ekonomik krizler vb. dissal faktérlerden meydana

gelmektedir.

6. Hiikiimet faktéri: bu faktér altinda, sibvansiyonlar, sermaye piyasasi dizenlemeleri, egitim

politikalari degiskenleri yer almaktadir.

Bir bélgede olusmus olan yogunlagmayi yigin olmaktan gikarip kiime haline sokan unsur aralarinda
bilingli bir sekilde olmak Uzere biylk oranda bir igbirligi ve iletisimin olmasidir. Kiimelenme, igletmelerin
karhhklarini distren degil tesvik eden bir anlayisa sahiptir. Rekabet kurallar isletmeler arasinda devam
etmektedir. Buradaki amag sorunlarin ortak bir sekilde asiimasidir. Kiimelerin en biyik 6zelligi cografi

yakinhk, uzmanlasma, deger zincirindeki farkli aktorler ve igbirligi ve gliven ortami olusturmaktir.
Kimelenmelerin gosterdikleri 6zelliklere gére farkl asamalarda oldugu bilinmektedir. Bu asamalar;

Tablo 2: Kiimelenmenin Asamalari

l. Il. . V.

Fikir Asamasindaki | Baslangi¢ Diizeyindeki | Gelismekte Olan | Olgun Kimeler
Kimeler Kimeler Kimeler

Kaynak: (Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Programi).
Bu durumlari somutlastiran ya da olusturan Ozellikler asagida sunulmustur. (T.C. Ekonomi

Bakanhgi);

I Fikir asamasindaki kiimeler (yigin);

- Ayni sektdrde faaliyet gdsteren bir yigin mevcuttur.

- Y1gin, bélgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimelenme galismasi igin segilmistir.

Il Basglangig¢ diizeyindeki kiimeler;

- ihtiyac Analizi, SWOT, Tedarik/Deger Zinciri Analizi, Pazar Arastirmasi, vb.) gerceklestirilmistir
- Kiime yo6netimi olusturulmus ve gorev tanimlari yapilmistir

- Kimenin marka kimligi olusturulmustur

- Klme stratejisi olusturulmustur

- Firmalar kiimeye entegre edilmistir.

1. Gelismekte olan kiimeler;

- Profesyonel tam zamanli kime ydneticisi/koordinatort calismaktadir,

- Kldmenin tanitimi yapilmistir.
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- lleri diizey analizler gergeklestirimistir,

- Kime gelistirme projeleri igin alternatif finansman kaynaklari kullaniimaktadir,
- izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak gergeklestiriimektedir,

- Kime Yonetimi Ulusal diizeyde sektdr otoritesi haline gelmistir

- Uluslararasi baglantilar kurulmustur.

V. Olgun kiimeler;

- Kime kendi kendini finanse edebilmektedir,

- Sirdirdlebilirligi kanitlanmigtir,

- Uluslararasi platformda sektor otoritesi haline gelmistir,
- Lobi glictine sahiptir

- Kime iginde uzmanlk gruplari/alt kimelenmeler olugsmustur.

Arastirma kapsaminda ve anket formunun olugturulmasinda Porter'in ElImas Modelinde yer alan alt faktorler
temel alinmistir. Bu baglamda anket formunda kimelenme potansiyeline iligkin ifadeler bes grupta
toplanmistir. Bu gruplar; (1) faktdr kosullari, (2) talep kosullari, (3) ilgili ve destekleyici endustriler, (4) firma
yapisi stratejisi ve rekabet ve (5) hikkiimet faktortdir. Porter'in EImas Modeli’nde yer alan sans faktorii daha
Once ifade edildigi Uzere, savas ve dogal afetler gibi digsal durumlarin kiimelenme tzerindeki etkilerini ifade
etmektedir. Yani sans faktori 6lgimlenebilen bir faktdr degildir. Bu nedenle anket formunda, sans faktoriini

belirlemeye yonelik her hangi bir ifade yer almamistir (Porter, 1990:127).

Anket formundaki ifadelerin, Porter'in EImas Modelinde yer alan faktérlere gére dagilimlari, ortalamalari ve

standart sapmalari Tablo 3’te gdsterilmistir.

Faktor kosullar genel ortalamasi, 3,72 6lgeklerin glivenilirlik katsayisi Cronbach Alpha ise 0,756’dir. Talep
kosullari genel ortalamasi, 3,45 élgeklerin giivenilirlik katsayisi Cronbach Alpha ise 0,860°dir. ligili ve
Destekleyici Endistriler genel ortalamasi, 2,70 dlgeklerin guvenilirlik katsayisi Cronbach Alpha ise 0,766°dr.
Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet genel ortalamasi, 3,18 Olgeklerin giivenilirlik katsayisi Cronbach Alpha
ise 0,930'dur. Hikimet Faktori genel ortalamasi, 2,559 oélceklerin givenilirlik katsayisi Cronbach Alpha ise
0,737'dir.

Yapilan bu analiz sonucunda Porterin Elmas Modeli uyarinca Bayburt ilindeki aricilik isletmelerinin
kiimelenme 6zelligi gosterip géstermedikleri modelin alt bilesenleri agisindan degerlendirilmistir. Faktor
Kosullari agisindan sektérin istihdam olusturma kapasitesinin ortalama degerinin 4,33 ile olduk¢a yuksek
oldugu anlagiimaktadir, bolgenin aricilik agisindan iklime elverisliliginin ortalama 4,29 ile ¢ok iyi oldugdu,
disiik is guici maliyetleri ve ekonomik olarak alt yapinin katkisinin ise sirasiyla 3,49 ve 2,77 ile iyi oldugu

gorulmektedir.

Tablo 3: Degiskenlerin Porter'in Elmas Modelinde Yer Alan Faktdrlere Dagilimlari

Degiskenler | Ortalama | Standart Sapma
Faktor Kosullan

istihdam avantaji saglama 4,3399 0,96267
Altyapi katkisi saglama 2,7763 1,38448
iklim elverisliligi 4,2903 1,03008
Diislk isglici maliyeti 3,4968 1,16793
Talep Kosullari

Yabanci yatirrm ¢ekme 3,1026 1,19312
Aricilik drlnlerine talep yaratma 3,9191 1,08559
Nitelikli Griin talebi yaratma 2,8392 1,29510
Bdlge disindan talep cekme 3,9615 2,96037
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ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Ureticiye pazarlama kolayligi saglayan firmalarin olmasi 3,7451 1,14822
Teknoloji gelistiren kurum yeterliligi 2,1954 1,12934
Universite ile isbirligi yapma 2,8220 1,22370
Sivil toplum ile isbirligi yapma 2,1929 1,04792
Ambalajlama ve paketleme firmalarinin yeterliligi 2,2032 1,20704
Ureticiye pazarlama kolayligi saglayan firmalarin olmasi 3,7451 1,14822
Teknoloji gelistiren kurum yeterliligi 2,1954 1,12934

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet

Gelirlerin yatirima déniismesi 3,2244 1,35653
Uriin fiyatlarinin rekabet edebilirligi 2,7524 1,24685
Yogun rekabet ortami 3,5737 1,19256
Hiikiimet Faktorii

Hibe ve tesviklerden faydalanma 3,151 1,33428
Universite olmasinin avantaji 3,7605 1,30965
Kalkinma ajansi desteklerinden yararlanma 1,9484 1,13659
KOSGEB desteklerinden yararlanma 1,8077 1,06457
Kirsal Kalkinma desteklerinden yararlanma 1,8617 1,02714
Tarim il mudurligu ile iletisim kurma 2,8835 1,29410

Talep kosullar agisindan ise en ylUksek degeri bdlge digindan diger isletmeleri (aricilik igletmelerini)
cekebilme kapasitesi ortalama 3,96 ile en iyi digerleri ise aricilik Urlnlerine talep yaratma 3,91, yabanci
yatinmci gekme 3,10 ve son olarak nitelikli Griin talebi ise 2,83 ile sonuncu sirada gelmektedir. Faktor

kosullarindan biraz daha dusik olmakla beraber talep kosullarinin da iyi oldugu séylenebilir.

iigili ve destekleyici endiistriler béliimiinde Ureticiye pazarlama kolayhidi saglayan firmalarin olmasi ortalama
olarak 3,74 ile en iyi seviyede gikmakta, tamir ve tadilat firmalarini varlidi ikinci sirayr almaktadir. Diger

kosullar ise ortala 2,4 ile orta seviyededir.

Firma yapisi, stratejisi ve rekabet firma sayilarinin ¢ok olmasi dolayisiyla 3,57 ile en yiksek degerde

cikmakta, gelirlerin yatirrma doniismesi ve (rin fiyatlarinin rekabet edebilme durumu bunu takip etmektedir.
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Tablo 4: Bayburt ili Aricilik Kiimelenmesi Korelasyon Analizi

Aricilik Kovan Kiimelen-
yapilan| Basi |Koloni me _Arcilik
Aricilik| sire Isletme | Bal |BaginalHakkinda(Uriinlerine
Egitim| geliri | (yil) |Biiyiiklugii|Uretimi|Destek| Bilgi Talep
Egitim Pearson | | o50 [.135°| -028 | 1100 |-070| 018 ,002
Korelasyon
L p ,387 ,017 ,623 ,099 | ,221 ,758 977
N 314 299 310 314 274 307 304 306
Aricilik Pearson « o
Geliri Korelasyon ,050 1 ,130 ,285 ,099 | -,078 -,044 ,088
o) ,387 ,024 ,000 ,109 | ,182 ,451 ,134
N 299 302 300 302 265 295 292 294
Aricilik Pearson | 135 430' | 1 419° | 112 | 1227 -043 061
yapilan Korelasyon
siire (yil) p 017 | 024 000 | 063 | 033 | 460 290
N 310 300 313 313 274 306 304 305
isletme Pearson - " . -
Biiyiikliigii Korelasyon -,028 | ,285 ,419 1 ,130° | -,263 -,055 ,095
L p ,623 | ,000 ,000 ,031 ,000 ,335 ,097
N 314 302 313 317 276 310 307 309
Kovan Pearson . .
Bas Bal Korelasyon ,(100 | ,099 112 ,130 1 ,066 ,083 ,125
Uretim p ,099 | ,109 | ,063 ,031 274 | 175 ,040
N 274 265 274 276 276 273 268 270
Koloni Pearson « -
Basi Korelasyon -,070 | -,078 | -,122 -,263 ,066 1 ,106 -,070
Destek p 221 | 182 | ,033 ,000 274 065 225
N 307 295 306 310 273 310 302 304

**p<0,01 *p<0,05
Hukimet kosulunun incelendigi bu faktorde Universitenin olmasi 3,76 ile en yiliksek oranda etkili oldugu
gorulmekte, hibe tesviklerden faydalanma ise 3,15 ile ikinci siraylr tegkil etmektedir. Digerlerinin

ortalamalarinin dusik oldugu anlagiimaktadir.

Kimelenmelerin gdsterdikleri 6zelliklere gore farkli asamalarda oldugu bilinmektedir. Bu asamalar; Ayni
sektoérde faaliyet gosteren bir yiginin mevcut oldugu, sirdirilebilirliginin oldugu anlasiimaktadir. Faktor
kosullarinin iyi olmasi, talep kosullarinin iyi olmasi, bélgede 6rgltlenmenin var olmasi ve Bayburt
Universitesinin varli§i hatta (iniversitenin analiz laboratuvarlari ve Aricilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama
Merkezi’'nin faaliyete baslamasi gibi etkenler sebebi ile “Fikir Asamasindaki Kiimeler” sinifina girdigi

anlasiimaktadir.

Bayburt ilinde gerceklestirilen aricilik faaliyetlerine ydnelik sosyo-demografik ve sosyo-ekonomik
degiskenler arasindaki iligkileri tespit etmek amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Analiz

sonuglari Tablo 4’te gosterilmistir.

Pearson Korelasyon analizi neticesinde istatistiki olarak anlamli ¢ikan degiskenlere iliskin sonuglar su

sekildedir:

912



Bolgesel Kalkinmada Kimelenme Yaklasimi; Bayburt ili'ndeki Aricilik Sektérii (
Uzerine Bir Uygulama / T. Bayramoglu, Y. O. Ari & A. Durmaz

ik olarak, isletme sahiplerinin egitim diizeyleri ile aricilik yapilan siire arasinda negatif yénlii bir iliski oldugu
gorulmektedir. Buna gére, egitim seviyesi ylksek olan igletmeciler egitim seviyesi disik olanlara nispeten

aricilik faaliyetlerine yeni baslamislardir.

Ote yandan, aricilik geliri ile aricilik yapilan siire ve isletme biiy(ikligii arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu

tespit edilmistir. Buna gére aricilik yapilan sure arttikga elde edilen gelir ve isletme buyukligu de artmaktadir.

Ayrica, aricilik yapilan sure ile isletme blyUkligl arasinda pozitif yonli ve aricilik yapilan sure ile koloni
basina destek arasinda negatif yonli bir iliski tespit edilmistir. Buna goére igletme sahiplerinin aricilik yapma
sureleri arttikga isletme buyUkltklerin arttigi, diger yandan aricilik yapilan sure arttikga, koloni bagina daha

az desteklerden faydalandiklari sonucuna ulagiimaktadir.

Yine isletme bilyUkligu ile kovan basina bal Uretimi arasinda pozitif yonli ve igletme blyUkligu ile koloni
basina destek arasinda negatif yonli bir iligki oldugu anlasiimaktadir. Bu degerlere gore isletme blyklikleri
arttikca aricilarin daha fazla bal Urettikleri, diger yandan isletme buyuklUkleri arttikga koloni basina daha

fazla destek uygulamasindan daha az faydalandiklari anlagiimaktadir.

Son olarak ise, kovan basina bal (iretimi ile aricilik Griinlerine olan talep arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu
anlagiimaktadir. Yani bal Uretimi arttikga Uriinlere talebin arttiyi anlagsilmaktadir. Aricilik drlinlerine talebin
Urtine bagli olarak artis gosterdigi sonucuna ulasilabilir. Pearson Korelasyon analizi neticesinde istatistiki
olarak egitim seviyesi ve gelir, egitim seviyesi ve igletme bliyUkligu gibi bazi bazi degiskenlerin de anlamsiz

ciktigr gérulmektedir.
Sonug ve Oneriler

Bu calisma ile iktisat literatlirinde Kiimelenme Yaklasimi olarak bilinen teorinin Bayburt’ta faaliyet gésteren
aricilik isletmelerine uygulanmasi amaglanmistir. Bu kapsamda teorik olarak kiimelenme yaklagimi kisaca
tanitildiktan sonra yerel kalkinmanin bir unsuru olan aricilik faaliyetlerinin kimelenme 6zellikleri gosterip
gOstermedikleri saha arastirmasi metodu ve anket yontemi uygulanarak degerlendiriimistir. Calismada
oncelikle Bayburtun mevcut potansiyeli ve gelecekte uygun sartlar olusturulursa gelisme potansiyeli
gOstermesi beklenen, uretim, tiiketim ve pazarlama konularinda gelisme seyri olan aricilik sektéri alinmistir.
Aricilik sektorii istihdam olusturmasi, GSYiH'ya katki yapmasi, bélgenin disariyla olan baglantilarini
glgclendirmesi, uygun destekler verilirse ithalat ve ihracata konu olmasi agisindan igerisinde potansiyel
barindirmaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda; ilin sahip oldugu florasi ve ¢ayir-mera alanlarinin genisligi,
topraginin ve su kaynaklarinin ¢ok kirlenmis olmasi aricilik faaliyetinde gicek bali alaninda ve heniiz ¢ok
gelismemis olan diger aricilik trlinlerinde rekabet edebilir potansiyele sahip oldugu tespit edilmigtir. Yapilan
calisma ile gorilmektedir ki; aricilik faaliyeti ile ugrasanlarin egitim seviyeleri disuktir. Var olan aricilik
faaliyetini teknolojik olmayan yontemlerle yapilmaktadir. Bu, bu konuda bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetlerinin mevcut (retimi gok hizli bir sekilde artiracagini gdstermektedir. ildeki aricilarin bireysel
isletmelere sahip olduklari ve ortak calisma aliskanhigi ve kiiltiiriinden yoksun olduklari anlasiimaktadir. ilin
pazarlama aglarini kolaylastiracak olan markalasma ve paketleme, etiketleme gibi alt yapidan yoksun olmasi
elde edilen Urinlerin bireysel imkanlarla perakende satildigi ve bunun aslinda ekonomik olarak kayitdigi
oldugu anlasilmalidir. ilde faaliyet gésteren aricilar devletin verdigi tesvikleri yeterli gormektedirler, ancak bu
tesviklerin kapasite artimina nasil yansidigi anlagilamamistir. Ariciligin temel Grtinli olan bal disindaki diger
Urtinlerin gok az Uretildigi ve bu konuda Uretim potansiyelinin olmasina kargin pazarlamadan duyulan

endiseler sebebi ile Uretilemedigi anlasilmaktadir. Onemli sorunlardan biriside Bayburt balinin
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standartlarinin bilimsel anlamda ortaya konularak markalagsmanin yapilamamasidir. Bayburt Universitesi'nin

agmis oldugu arastirma laboratuvar ve Aricilik Arastirma Merkezi bu konuda imit vadetmektedir.

Yapilan ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ifade edilebilir:

. Aricilarin aricilik konusunda daha fazla bilinglendiriimesi igin egitim faaliyetlerinin hizlandiriimasi,
. Bu baglamda ilde bulunan Universitenin daha etkin kullaniimasi ve iletisim en ylksek diizeye
cikariimasi,

. ilde bulunan Aricilar Birliginin daha etkin calisarak ortak ¢alisma kiiltiriinii aricilar arasinda

yerlestirecek imkanlari ve egitimleri vermesi ya da verdirmesi,

. Bdlgenin organik tarima mdisait olan toprak ve su gibi kaynaklarinin muhafaza edilerek ve bu

konuda biling seviyesini gelistirerek ari Grtnlerinin strdirulebilirliginin saglanmasi,

. Aricilar igin kolaylik olusturacak ihtiya¢c duyulan kovan, cerceve, seker ve diger aricilik

malzemelerinin daha dusuk maliyetlerle ile gelisinin saglanmasi ve rekabet avantajlarinin artirilmasi,
. Bayburt balinin dederinin bilimsel analizlerle sabitlenmesi ve bunun reklaminin yapilmasi,

. Bolgeye gelen gezginci aricilarin konaklama agisindan ve diger acgilardan faydali ve zararl

ybnlerinin tespit edilerek optimum bir konumlandirmanin saglanmasi,

. Ari irkinin bozulmasinin dnlenmesi igin gerekirse il disina cikiglarin en az seviyeye getirilerek ilde

uygun ortamlarda kislama imkaninin saglanmasi,

. ile disaridan kagak yollarla gelen ve Bayburt bal diye satilan ya da ilde uretilip ancak seker

yedirilerek ¢ogaltilan ballarin Bayburt bali diye satiimasinin éniine gegilmesi,

. Bal ve diger aricilik Grtnlerinin toplam uretim degerlerinin bilinebilmesi igin iletisim alt yapisini

olusturulmasi ve kayit digihigin énlenmesi,

. Aricilik Grinlerinden elde edilebilecek ikincil trlnlerin Uretilmesi icin ilde endustriyel kuruluslarin

olusturulmasi, ya da olusmasina uygun ortamin hazirlanmasi,
. Aricilikla ilgili hastaliklarin profesyonel danigsmanliklar kullanilarak bertaraf edilmesi

. Aricilik yapan kisilerin yas ortalamalarini 50,9 oldudu anlasildigindan, aricilikta geng istihdamini

artirici 6nlemlerin alinmasi,

. Aricilik ilde % 97,8 ile erkeklerin yaptigi bir faaliyet oldugundan, bu isin kadinlarinda yapabileceginin

vurgulanmasi,

. Aricilarin ortalama % 50’sinin ilkokul mezunu oldugu anlasildigindan, egitim seviyelerinin
artirilmasina déniik faaliyetlerin yapilmasi, Ornegin Bayburt Universitesinin Aricilik Bolimi acarak buna

destek olmasi,

. Aricilarin ¢ogu aricilik faaliyetini birincil ugras olarak yapmamaktadirlar. Bunun sebebinin yeterli
gelir elde edilememesi olarak disunulmektedir. Aricilik faaliyetimden ortalama olarak 1.800 TL gelir elde

edilmektedir.
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. Aricilik isletmelerinin kapasitelerinin en disugu 1 en yiksegi 300 olmak Uzere ortalama ariciliga
basladiklarinda 15 simdi ise yine ortalama olarak 61 oldugu anlasiimaktadir. Kapasite artigi konusunda

calismalar yapiimahdir.

. Gezginci olmayan aricilarin kiglama sebebi ile kayiplarinin énlenmesi icin ilde kisin kayiplarin

onlenmesi icin gareler aranmalidir.

Yapilan Kimelenme analizi sonucu Porter'in Elmas Modeli kullaniimistir. Bu modelin bir sektérin
kiimelenme 06zelligi gosterip géstermedigi alt bilesenler yardimi ile anlagilabilmektedir. Genel anlamda
sektoriin faktor kogullan olan dogal kaynaklar, cografik sartlar, iklim ve demografik 6zelliklerin ve bunlarin
biraz daha gelismis sekli olan iletisim altyapisi, vasifli isglici ve arastirma kurumlari konusunda bes
Uzerinden ortalama 3,72 ile iyi seviyede oldugu anlasiimaktadir. Diger bir unsur olan talep kosullari genel
ortalamasi ise 3,45 seviyesindedir. Talep kosullari mala karsi nitelikli talebin olup olmamasidir. Aricilik
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kurumsal yapilari, pazarlama ve rekabet stratejilerini belirlemeye
yonelik degiskenleri igerisinde barindiran firma yapisi, stratejisi ve rekabet genel ortalamasi 3,18 ile
kosullarin saglanmasi konusunda Uglincl sirada gelmektedir. Bagka bir unsur olan ilgili ve destekleyici
enduistriler; teknoloji, Gretim, dagitim ve pazarlama ve satis sonrasi hizmetler veren firmalarin etkinlikleri alt
bileseninden olusmakta ve genel ortalamasi diger ¢ kosuldan daha diisik ¢ikarak 2,70 olarak dlgilmustr.
Siibvansiyonlar, sermaye piyasasi diizenlemeleri, egitim politikalari gibi alt bilesenlere sahip olan hiikiimet

faktorii genel ortalamasi ise en dusuk seviyede ¢ikarak 2,55 olarak dlgulmustir.

Bu sonuglar ilin faktér kosullarinin ari drlinlerine kargi kaliteli bir talebi olusturdugu ve aricilar tarafindan
kabul edildigini ancak firma yapisi, stratejisi ve rekabet konusunda ortalama bir kabullin oldugunu, ilgili ve

destekleyici endustriler ve hiikimet faktériinin zayif algilandigini géstermektedir.

Sonug¢ olarak; aricilarin aricilik konusunda daha fazla bilinglendiriimesi icin egitim faaliyetlerinin
hizlandiriimasi, ilde bulunan tniversitenin daha etkin kullaniimasi ve iletisimin en yliksek diizeye gikariimasi,
ilde bulunan Aricilar Birligi’'nin daha etkin ¢alisarak ortak ¢alisma kultlriini aricilar arasinda yerlestirecek
imkanlari ve egitimleri vermesi ya da verdirmesi ildeki aricilik faaliyetinin gelismesine katki saglayabilecektir.
Ayrica, bélgenin organik tarima misait olan toprak ve su gibi kaynaklarinin muhafaza edilerek ve bu konuda
biling seviyesini gelistirerek ari Grinlerinin surdurdlebilirliginin saglanmasi, aricilar i¢in kolaylik olugturacak
ihtiyac duyulan kovan, gerceve, seker ve diger aricilik malzemelerinin daha digslk maliyetlerle ile temininin

saglanmasi ve rekabet avantajlarinin artirilmasi gibi bir dizi 6nlemler de bu gelisime katki saglayabilecektir.
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