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FORSCHUNGSFORDERUNGSINSTITUTIONEN
' IN DEUTSCHLAND

Prof. Dr. S. OPPOLZER (%)

Moderne Forschung -aller “Art kostet sehr viel Geld. In manchen
Staaten werden die Gelder fur die Forschung zentral vom Stddt ver-
geben, in. cmderen Laéndern gibt es zahlreiche verschiedene Einrigh-
tungen die vonemandelr und vom Stoat unabhdngig die Forschung for-
dern.. In der Bundesrepublik Deutschland ist das letztere der Fall,
Ich will - versuchen zu zeigen, wie verschiedene Einrichtungen ihre -
Aufgabe der Forschungsforderung betreiben.

" Natiirlich 'wird Forschung auch ‘im groBen Umfang in der Industrie
betrieben. Auch die einzelnen Ministerien der Bundesregierung und der
Ldnderregierungen unterhalten staatliche Forschungseinrichtungen,
Hlel‘rerd jedoch uberwnegend Forschung betrieben, die unmlttelbar auf
'""sche Anwendung zielt. Dariiber will ich hier nicht sprechen, Ich
konzentnere ‘mich auf die Organisationen, die unabhdngige (nicht -an
Zwecke und A'ufgaben gebundene) Forschung férdern, u.a. Grundlagen-
forschung

er unterschelden dabei :

ko Forsohungsemnchtungen deren eigentliche Aufgabe -die For-
scfhung selbst st («Institutionelle Forderung») Der Geldbedarf ist nlcht
auf bestlm[mte Progra»m‘me festgelegt

lI." Orgamsatlonen dle emzelne Projekte oder Programme fordern.

Zu belden Typen werde ich einige. Angaben iiber das ungeféhre
Budget und wenn notlg,:uber die Organisationsform machen.

‘I.1; ‘Die WIChtrgsten Einrichtungen der ersten Gruppe sind die Uni-
versitaten. thre: Aufgaben sind, nach :alter Tradition, Forschung und
Lehre .auf allen Gebieten. Die jdhrlichen Ausgaben werden von den Bun-
deslander_n getragen, in denen die Universitdten liegen. Neubau und

(*) Der Prisident an der Universitit Bamberg .
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Ersteinrichtung planen Bundesregierung und die jeweilige Landesregi-
erung gemeinsam und finonzie‘ren e 50 %.

Auch andere Groﬁlnvestltxonen (z.B. Gro@gomputen) werden von’
Bund und Ldndern gemeinsam fmanznert ,

, Im Jahr 1985 z.B. haben- qlle Hochschulen der Bundesrepubllk Zu-
sammen {120 Univessitdten und Fachhochschulen) etwa 22 Milliarden
DM «gekostet». Eine mittelgroBe Universitéit kostet das Bundesland ca.
500 - 600 Millionen DM. Man kann allerdings die Kosten fiir Forschung
“und fiir Universitatslehre nicht voneinander trennen, da nach e*uropd-
'iseher Tradition der Forscher zugleich Lehrer ist.- 55

iR

‘2. ‘Neben den’ Unwersﬁoten gibt es “die’ (etwa 60) Forschungsm-
stltute der Max-Planck- Gesellschwft In diesen lns’ututen wird fast nur
Grundlagenforsohung bertneben meist auf den Geb:eten der Natur= und
GelsteSWIssenschqﬂen “Die Bundesregierung und dle Bk Londesregl-
erungen finanzieren die ‘Max- Planck- Instltute zu je 50 %.: Das Land m
dem dos jeweilige Max- Planck-Institut liegt, muf etwas’ mehr ‘bezahlent
Alle - Max-Planck-Institute ~ (benannt nach .dem . bekannten- deutsohen
Atomphys;ker) ‘haben im Jahr 1985 etwe 880 Millienen DM gekostet.; .

3. Selbstandlg smd eine Reihe von Groeforschungsemnchtungen
fur blOlOngChe medlzmlsche und .nGl‘uI’WISSGI’I‘SChvatIICh technlsche
Forschung und Entwmkiung Sie qrbelten in’ der R'egel mterdlsmphnor‘
und “mit konzentrnertem Einsatz' von' Appqroten und Fmanzmltteln Em
typisches Beispiel ist die Kernforschungsanlage (KFA) i Juhch

Diese GroBforschungsexnrlch”cungen kooperleren mit Umversrtoten
und anderen Forschungseinrichtungen, auch“mit ‘der- pnvaten “Industrie.
Es-gibt: auch, internationale Vertrége: Gber -die Zusammenarbeit:und die
gegenseitige Verwertung von Ergebmssen Bei- digsen GroBforschung-
seinrichtungen tragen die Bundesregierung 90 %, die; betelllgten Lénder
10 % der Kosten Der Gesqmtcxudend war 1988 etwc 2,5 Mllharden DM

14 Dle Frounhofer Gesellschaft dlent der Forscrhung und En"t-
wicklung ‘auf technisch - naturwmsenschaf’cllchen Geble'ten “Sie* ub’er-
nimmt Auftragsforschung vom Staat “‘und -auch von Privat: Firmen, vor
allem-zum - Zweck praktischer” Anwendung. Durch diese .‘Forschung
werden Eindahmen ‘erzielt, die etwa 60%. der Kosten «de‘ck"en Die rest-
lichen 40% trogen 'zu 9/10 der Bund, zu- 1710 die Lénder, in’ denen dle
Fraunhofer-Institute 1iegen.  Damit finanzieren Bund “und Larider emen
Teil der Innovationskosten der Industrie, der groBere Teil wird- |edoch~
von den interessierten Firmen getragen. T T S LR RS
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. 1.5, ~Aufler. den bisher: genannten ‘Einrichtungen  (Max-Planck-Insti-
tute, Fraunhofer-Gesellschaft, Grofforschungseinrichtungen). gibt es
noch ca. .50 weitere Institute, . die Uberregional, wichtig sind, und die
deshalb mlt starker Betelllgung der Bundesreglerung geférdert ‘werden
(wahrend «normcxle» Forschungsemnchtungen genauso -wie die Uni-
versititen, noch .der Verfassung eine Angelegenheit der Bundeslcmder
sind).. Zu dlesen uberreglonal d. h. fur die ganze Republik wmhtlgen
Emnchtungen gehuren ganz . verschledene Dinge, wie zB. das Ger-
manische Natlonalmuseum .- einzelne Fach-lnformatlonszentren .-oder
das Hemnch Hertz-lnstltut fir Nachrichten - Technik. Alle diese
Forschungsmstltute mit zentraler Finanzierung sind in der sogencmnten
«blauven Liste» zusammengefaﬁt Sie haben zusommen 1986 ein Budget
von e‘twa 430 Mllhonen DM '

y i"'-‘u' '-'lnstitu-tionen der Projekt - Forderung ,
Die h|er zZu nennenden Emrlchtungen forschen nicht selbst, sondern
fordern dle FOrschung d'urch geznelte Vergabe von Geld.

IL.1. D|e wloh’ugste dleser Orgamsotlonen ist die Dautsche For--
schungsgemeinschaft. (DFG), die in mancher Beziehung dem tlrkischen
TUBITAK entspricht.” Sie ist eine' selbstverwaltende Organisation der
deutschen. Wissenschoft, .die: . zwar gréBtenteils vom Staat (Bund und
Lander) fmunzxert wird, aber sich. selbestverantworthch regiert.

Kennzelchnend fur dxese Selbstverwoltung ist das Gutachter - Sys-
tem : -j A

Alle Wlssenschaftler eines Faches (mmdestens promoviert) wahlen
selbst «alle vief. Jahre die Gutachter aus ihren eigenen Reichen. Diese
' Gutachter sorgén daflr, daB beantrogte Pr0|ekte nur nach ihrer wissen-
schaftlichen Quadlitét gefdrdert werden. Im sogennannten Normalver-,
fahren kann jeder Wissenschaftler seinen Antrag stellen. Wenn die Gu-
tachter: das ‘Progromm -fiir gut..und. originell -halten, bekommt er Geld.
1986 wurden'in diesem Normalverfahren etwa- 475 Millionen DM bewilligt,
das sind 45% der:Forschungsgemeinschaft (Gesamt-| -Budget: 1,1 Milliar-
den) Nadtirlich: sind die - Summen: im Einzelfall sehr verschieden hoch:

Phys;ker oder Techmker auch Archaologen brauchen melst erheb-'
hch hohere Betrage als Phllologen oder Jurlsten

Neben solchen Emzelprmekten werden auch Gememschqftspro-
jekte gefordert Dobel sollen durch Zusummenarbelt mehrerer Forscher,
di¢' das Géld gemeinsam bekommen, ' an bestimmten Universitéiten
Schwerpunkte: ‘fiir einzelne Forschungsrlchtungen gebildet werden. Fur

\
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dieses «Schwerpunktsystem» hat die DFG: 1986 rund 186 Millionen DM
(=17% ihrer Ausgaben) verwendet. ‘ ,

Die wuch‘tlgste ‘Form der konzentrierten_ Fbr‘der‘ung‘sivn‘d aber ‘die
' Sonderforschungsbereiche. Dabei handelt es sich um interdisziplinéire
Programme mehrerer Forscher, die aber in der Regel am gleichen Uni-
verSItotsstandort arbeiten. Die Programme sind in der Regel auf 10- 15
“Jahre cngelegt Die Bewilligung des Geldes durch die Forschungsgemem

schaft erlaubt langfristige Planung und selbsténdige Disposition durch
die zugehorigen Forscher. Sie miissen allerding aile 3 Jahre den Gut-
achtern ausfihrlich berichten, was sie getan haben, sonst wird dle Be-
willigung nicht verléngert.

'Es gibt Uber 100 solcher Sonderforschungsberelche Dle melsten
kombinieren naturwissenschaftliche oder medizinische Facher zu einem
‘bestimmten Progfamm, es gibt aber auch philologische, historische
oder wnrtschuftswmsenschaftllche Sonderforschungsbereiche.

o chhtlg sind. |m .Programm der Deutschen Forschungsgememschaﬁ
auch die MaBnahmen zur Nachwuchsforderung. Das Heisenberg - Prog-
ramm- fordert z. B. mit 15 Millionen DM jdhrlich junge Wissenschaftler,
die nach Auffassung spezieller Gutachter besonders hervorrangend
sind. Sie kénnen -auf diese Weise auch ohne feste Stelle (Kadro) an den
: Forschungsmshtunonen der Universitdten. usw. bleiben, bis sie eine
Dauerstelle bekommen. Mit dem Leibniz - Programm und dem Gerhard -
Hess - Programm werden Nachwuchswissenschaftier beim Aufbau von
Arbeitsgruppen unterstiitzt. Der - «Leibniz - Preis» hat inzwischen die
Funktlon eines kleinen nationalen Nobelpreises.

, I12 Emer der gropten lndustrlebetrlelbe “der Bundesrepubhk die
VW - AG., gehort zum Teil dem Bund und dem Land Niedersachsan. Die
Ertrqge der Bundes - und Landesaktion an dlesem Werk fheBen m die
Stuftung Volkswagenwlerk.

© -Die Stiftung VolkswagenWerk verflgt auf diese Welse {ber |ahrllch

~etwa 150 Millionen DM, die fiir die Wissenschaft ausgegeben werden.

- Die Forderungspolitik der VW - Stiftung ist anders ais bei der DFG; es
werden vorwiegend Schwerpunkte gefordert, die thematisch und zeitlich
wechseln.. Zum Beispiel gab es viele Jahre lang einen Schwerpunkt
«Moderner Vorderer Orient» (Modern Orta Dodu Memleketleri). Heute

" gibt es 12 Schwerpunkte mit philologisch - sozialwissenschaftlicher The-
matik und 11 naturwissenschaftlich - technische Schwerpunkte.

. Eine wichtige Besonderheit der- VW - Stiftung: ist di-e=»gencrué,Ana-
lyse der Wissenschaftsentwicklung jedes  Faches. - Dementsprechend
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wird: -je ~nach ~der- Fachentwicklung . (im" internationalen  :Vergleich)
manchmal. mehr -direkte’’ ‘Projektforderung - betrieben; :manchmal mehy
Nachwuchsférderung, manchmal mehr- die ‘Starthiife -bei:der: Einfihrung
einer. Forschungseinrichtung an den Universitdten, und-manchmal- mehr
die Forderung bestimmter intérnationaler -Zusammenarbeit. 'Eine :‘Gruppe
von - (ehrenamtlichen). ‘Gutachtern aus Professoren: aller - betrofferien
Facher wird zur Beratung und Beurteilung herangezogen. :Die VWi
Stiftung ‘ist sehr. beweghch bei-der Auswahl ihrer Schwerpunkte Wenn
ein Schwerpunkt emmal eingerichtet ist, kann .die Forderung von
Wlssensohaftlern sehr schnell und un‘burokratusch erfolgen '

I.3. Als Beispiel einer klemeren aber :sehr. effizienten Stn‘tung ‘sej
die Fritz Thyssen - Stiftung genannt. Sie basiert auf der. Stlftung eines
groBen westdeutschen Industrie-Konzerns und verfiigt iiber eine Bewilli-
gungssumme von jdhrlich etwa 7 Millionen ‘DM. Die Thyssen -'Stiftung
fordert entsprechend ihrer Satzung ‘besonders die Geisteswissen-
schaften, mit Schwerpunkten wie z.B. «Grundlogen der gelstesmssen-
schaftlichen Forschung.» - Die ‘Thyssen - Stifting ‘folgt dem ‘Férderun-
gsmodell zahlreicher US - amerikanischer . Stiftungen, .die, .auch meist
nach dem Nalmen des Stlfters benannt sind. ' ‘

, ll4 Dle Ale)dander .von - Humrboldt Stlftung hat den beruhmtesten
deutschen thurforscher des fruhen 19, Jahrhunderts Zum Namenspatron,
well gerode Alexander von Humboldt belsplelhoft die internationalen
Kontakte pflegte. Zweck der Humboldt - Stuftung ist es, |ungen ausidn-
dischen. Wlssenschaftlern (post doc) aller Facher .einen 1-bis 2 |ohrlgen~
Gastaufenthalt an deutschen Instituten zu ermogllchen AuBerdem hitft.
sie, die so entstandenen Verbindungen dauerhaft zu erhalten, indem
sie ‘auch’ den "Gastaufenthalt junger deutséher -Wissenschaftler an den
ausldndischen tnstituten ehemaliger’ 'Hum'-boldt'-«Sti..peh:didt“en ~unter=s
stutzt ,

Dle Humbold Stlftung kcnn |ahrI|ch bis zu 480 Stnpend‘len (fur 1-2
Jahre) vergeben, wofiir im Jahr etwa 46: Millionen DM zur. :Verfligunhg
stehen. In fast jedem Staat gibt-es -eine Gruppe «ehemaliger Humboldt-
Stipendiaten»,.-die- -den wissenschaftlichen- ‘Kontakt. zu -ihren frilheren
Gastgebern aufrechterhalten. Die Edebivot Fakultgt von Istanbul Uni-
versitesi hat gerade vor 3 Mondten dem Genemlsekretar der Humboldt-
Stiftung, Dr. 'H: Pfeiffer, die ‘Ehréndoktorwiirde verliehen, um dle er-\
folgreiche internationale Kontaktplege anzuerkennen. '

- 155, ~Ber: «8tifterverband: flir die deutsche Wlssle:nsohd'f.t» ist ein'r Zu-
sammenschiuf von Wirtschaftsunternehmen: (industrie - .und - 'Handel-
sfirmen); die die- Férderung der Wissenschaft -nicht nur -als:Ehrenpflicht
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anselen; ssondern-auch.als langfristig profitabel. Letzten Endes gewinnt
jeder Betrieb:durch:den.Gesamtfortschritt: der Wissenschaft. Wenn-eine
Birmdiwie: Mercedes einen ‘Agénten:nach.:Konya schickt;:dann ist-est
guts-wienn .er-micht:nunsTéchniker 'undi Kaufmann' ist, sondern- auch ‘die
titkis¢hesBpracheé: rund \Meviana - Philosophie studiert “hat: Die- meisten
grefen,deutschen Flrmen haben das begnffen und setzen sich sehr fur
dh&/\For,schungrem DL e R R AL TR

, Max Plonck Gesellschdft
Alexander - Von - HUmbotdt 'Stlftung etc Er fordert aber auch selbst
F‘mlekte He d@n &chwerpunkten booraieiiuls LanlL el L

LEIE S Wis*senSChoft und Offenthchfkeﬂ

'“, neuerer Zelt' hat der Stlfterverband em Programm «Stlvftuh.g-'

ddmlt em nnger NdchwuchswnssenschuTtler

D;e qﬁtrﬁgungsgostprofessur» schheahch soll d|e zeltwelse Berufung-,
QU ggndrschenGqstprofessoren ermogllchen TR

Der Stifterverband ist ein gememnutznger Verein mit etwa‘"”‘SOOO'
Mitgliedern -(Einzelunternehmer, Gesellschaften, Verbénde). Er bekommt
seinnGeld/durch: spezielle Eirizélstiftungen mit odef ohne Zweckbindurig:
und-durch! die treuhdnderische Verwaltung von-tber 100 Einz’elsti’ftun'gen-
Ber Stnftververbond kann mhrhch etwa 60 70: Mllhonen DM ausgeben ’

s Dxe'Konzeptlon emes solchen Stlfterverbandes d»urfte lhnen als-
Turken sehr vertrqut sem Es LSt eine moderne Sehr aktuelle Form des
lslomlschen Vakif - Systems Sl we i e o

~. 1§~ Porschungsférderung durch die Europdische Gemeinschaft (EG)
Die:EG: hat 1984 igin. erstes ‘Rahmenprogramm. . zur germeinsamen ‘Fo-:
derung vonForschung' und.‘technologischer Entwicklung- verabschiedet:
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Eine europdische Forschung'sgé-meinschaft soll der grofBe grenzfreie
Binnenmarkt werden, der bis 1992 verwirklicht werden soill."

Die EG fordert den groften Teil ihrer Programme so, dag sie 50%
der Kosten Ubernimmt. Die restlichen 50% tragen die UniversitGten oder
sonstige Forschungseinrichtungen, die an einem von der EG ausge-
schriebenen Programm arbeiten. Eine Kooperation von Universitdten
und Industrieunternehmen wird besonders gerne gesehen, ebenso eine
Kooperation von Wissenschaftlern und Forschungsanstalten aus ver-
schiedenen Staaten. In besonders wichtigen Fdllen ist auch. eine
100%ige Ubernahme der Kosten méglich.

Bei den Planungen fiir den EG - Rahmenplan 1987 - 1991 wird davon .
ausgegangen, daf3 etwa 2 Millionen DM jGhrlich {iber die EG fiir For-
schung ausgegeben werden. Das wird etwa halb soviel sein wie die
Summe der Forschungsausgaben der bisherigen 12 Mitgliedslénder der ‘
EG.

Unter dem Gesichtspunkt des Beitrittsgesuches der Tiirkei zur EG
ergeben sich auch fiir die tiirkische Wissenschaft interessante Perspek-
tiven. Eine breite, internationale Offnung der Forschung kommt allen
zugute. Eine Voraussetzung ist allerdings auch das eigene finanzielle
Engagement, und das kann durchaus iber die Mdglichkeiten des Staates
hinausgehen.- | '

Ich hoffe, gezeigt zu haben, daB in der Bundesrepublik Deutschland
das System der «Stiftungen» sehr erfolgreich die Forschung fordert. Die
Wissenschaft und die private Wirtschaft sind dadurch zum Nutzen beider
verbunden. .Ob ein dhnliches «Stiftungssystem» auch bei lhnen existiert
oder funktioniert, kénnen Sie selbst besser beurteilen. In jedem -Falle
aber diirfte es in der Tirkei als moderne Analogie des «Vakif - Sys-
tems» volles Vefsténdnis finden. :



