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Ozet: Bu calismanin amac, ilk ve ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin deger
ve deger kazarmumina iliskin goriislerini belirlemektir. Arastirma betimsel tarama
modelinde bir calisma olup veriler arastirmact tarafindan hazirlanan agik uclu anket
ile elde edilmistir. Arastrma Sanlwurfa il merkezinde ve merkeze bagl ilkokul ve
ortaokullarda ¢calismakta olan 35 okul miidiirti tizerinde ytirtitiilmistiir. Verilerin
analizinde bir nitel arastirma teknigi olan “betimselanaliz” yéntemi kullanilmustir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gére okul miidiirlerinin yasamina yén veren
en énemli ilk ti¢c deger “diirtistliik, sevgi ve saygt”dwr. Bunlarnin ardindan “adalet,
hosgérii ve aileye bagllik” degerleri gelmektedir. Okul midiirlerinin btiytik bir
kismu 6grencilerin deger kazamumlarinda ailenin roltintin ¢ok biiytik oldugunu,
okulun deger kazandirmada aileden sonra geldigini belirtmislerdir. Ayrica deger
kazarnuminda kitle iletisim araglarimin olumsuz yonlerinin daha fazla oldugunu
vurgulamuslardw. Okul miidiriintin sorumlu olanlart yénlendirerek ve rol model
olarak deger kazanimina katkt yaptiklarini belirtmislerdir. Sayilart az da olsa bazt
miudiirler ise deger kazandumada okul miidiirlerinin etkisi konusunda olumsuz

gortis bildirmislerdir.
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Abstract- The purpose of the present research is defining remarks of school managers,
who serve at primary and secondary schools on values and gaining values. The
present research employed descriptive survey model, and the data were collected
with a questionnaire including open-ended items developed by the researcher. The
present research was conducted on 35 school managers, who serve at primary
and secondary schools in the provincial centre of Sanliurfa. Data were analysed
in accordance with descriptive analysis method, which is one of the qualitative
research techniques. According to the findings obtained in the present research,
the most important three values that shape school managers’ lives are “honesty,
love and respect”. These are followed by “justice, tolerance and commitment to
family” values. Most of the school managers stated that family played the primary
role in students’ gaining values, and school plays the second important role after
family. Additionally, they emphasized the negative effects of mass communication
tools on gaining values. School managers indicated that they contributed to gaining
values by guiding the responsible parties, and serving as role models. Even small
in numbers, some managers provided negative remarks on the effect of school

managers in gaining values.

Keywords: Value, Descriptive Analysis, Gaining Values, School Manager.

I. GIRIS

Deger, bir sosyal grup veya toplumun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini
saglamak ve stirdirmek icin tiyelerinin cogunlugu tarafindan dogru ve gerekli
olduklari kabul edilen ortak diistince, amacg, temel ahlaki ilke ya da inan¢lardir
(Kizilgelik ve Erjem,1994: 99).

Degerler, inanclardir. Ancak timuyle nesnel, duygulardan arindirilmis fikir
niteligi tasimazlar; etkinlik kazandiklarinda duygularlaiciice gecerler. Degerler
bireyin amaclariyla ve bu amaclara ulasmada etkili olan davranis bicimleriyle
(hak bilirlik, yardimseverlik gibi) iliskilidir. Degerler, davranislarin, insanlarin
ve olaylarin secilmesini ya da degisimini yonlendiren standartlar olarak islev
gorurler (Kusdil ve Kagitcibasi, 2000:63).

Degerler cogul kullanildiginda bir toplumun tuzerinde hemfikir olduklar:
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(iyiligi, kotalugt ve énem derecesi) bir olguyu belirtir. Bireysel anlamda ise,
bireyin davranislarina rehberlik eden temel dogrultular: ifade eder (Welton ve
Mallan,1999; Aktaran Akbas, 2004: 44).

Bireylerin ve toplumlarin saglikli bir temelde bulusmasinda 6énemli bir rol
oynayan deger kavrami, ayni zamanda onlar1 ortak bir noktada birlestirerek
onlara birlikte yasama imkani saglar. Hicbir degerin bulunmadigi bir durumda
dtizen ve huzur yerini anarsiye birakacaktir. Kisinin icinde bulundugu topluma
veya gruba uyum saglamasi icin ne tlr davranislarda bulunmas: gerektigi
noktasinda kisiye rehberlik eden deger kavrami, bu isleviyle bireylerin daha

huzurlu ve mutlu olmasini saglar (Kumbasar, 2011; Aktaran Karababa, 2015).

Toplumdaki bireylerin degerleri korumasina veya géz ardi etmesine paralel
olarak degerler ya zamanla kaybolurlar ya da bir sonraki nesle aktarilarak
yillarca devam ettirilirler. Degerlerin yillarca devam etmesi ve kalici olmasi,
onlarin insanlarca igsellestirilmesine ve genel kabul gbérmesine baghdir
(Gudmunsdottir, 1991; Aktaran: Akbaba Altun, 2003: 8).

Toplumsal buttinlik ve huzurun strduartlebilmesi, ancak toplumdaki
degerlerin yeni nesillere aktarilmas: ile mtimktndtr. Degerlerden arinmis
bir egitim anlayis: diistintilemez. Bu nedenle, egitimin hedeflerinden biri de
toplumun ortak degerlerini yeni yetisen nesillere aktarmak ve 6gretmektir.
Toplumsal yasamda degisen degerlerin yerine uygun olan yeni degerler
koyarak degerlerini davranis haline getiren bireyler yetistirmektir. Cocuklarin
ve genclerin iyi insan, iyi vatandas; kendi kendisiyle ve cevresiyle barisik ve
uyumlu bireyler olarak yetismelerine yardimci olmaktir (Hoékelekli, 2010;
Aktaran, Ulusoy ve Arslan, 2016: 7).

Iyi insan ve iyi vatandas davranislari sergileyen bireylerin yetistirilmesi ise
bireylere 6nce ailede sonra da okulda deger egitimi verilmesi ile gerceklesebilir.
Okullarda uygulanan egitim programlarinin ti¢ hedefi vardir. Biligsel hedefler,
duyussal hedefler ve psikomotor hedefler. Boylece bireylerin bilgi, tutum ve
deger,beceri kazanmalari saglanmaya calisilir. Bireylerin istenilir davranislar
sergileyebilmesi icin bu t¢ hedefinde gerceklestirilmesi gerekir.Sadece bilgi
kazandirma amac edinilir tutum ve deger boyutu ihmal edilirse bireylerin
tam olarak istenilir insan davranigslari sergilemesi saglanamaz. Bu nedenle
degerlerin kazandirilmasinda etkili bir programin hazirlanmasinin yani sira

hazirlanmis olan programin uygulanmasi da ¢cok énemlidir.

Degerlerin 6grenilmesi asamasinda sinifta 6gretmenler model olmali, sinificinde

ortak bir sosyal doku olusturmali, her 6grenciye sorumluluk verip, onlarin
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ahlaki gelisimlerine katkida bulunmali, cesaretlendirip veya cezalandirarak
degerler empoze etmeli, 6grencilere karar verme olanagi tanimali, paylasim
firsati1 vermeli, ortaklasa calismaya tesvik etmeli, tartisma ve paylasma
ortamlar1 olusturmalidir (Tyree&Vence, 1997: 12, Aktaran: Dilmag, 2002: 4).

Ogretmenler model olarak ve temel degerlerle tutarli davranislar1 pekistirerek
ogrencilerin okul politikalarini anlamalarina yardim eder.Degerler sadece
simniflarda degil daha genis bir okul ve buna ait topluluktaki btittin davranislari
ve kararlarn etkiler. Ogrenciler okul toplulugunun tiyeleri tarafindan onlara
saglanan iyi modelleri gozleyerek temel degerleri benimserler (Refshauge,
2004: 4; Aktaran, Ulusoy ve Dilmagc, 2015: 94).

Okullarda degerlerin 6gretiminde en énemli gérev stiphesiz ki égretmenlere
dusmektedir. Ancak bu konuda en 6nemli sorumluluk paylarindan biri de
programlarin uygulandigi okullardaki okul mtidurlerine aittir. Okul mtdtrleri
ogrencilere rol model olarak,uygun 6grenme ve 6gretme ortam:i olusturarak,
programlarin uygulayicisi olan 6gretmenleri bu konuda denetleyerek ve aile ile
isbirligi icinde olarak bu sorumluluklarinin énemli bir kismini yerine getirmis
olurlar (Boydak Ozan, 2009; Balyer, 2012; Ozden, 2013). Okul muidirlerinin bu
gorevleri yerine getirmelerinde 6gretim lideri roltintin ve degerlere gére yonetim
anlayisinin da etkisi vardir. Ogretim liderligi, bir anlamda okul yéneticisinin,
okulun varlik nedeninin ‘6grencilerin yetismesini saglamak’ oldugu gercegini
hatirlamasidir. Okul da, yoneticisi de, 6gretmeni de 6grenmeyi saglamak icin
vardir. Ogretim liderligi, okul yéneticisinin asil yerinin genis makam odas1
degil, sinif ve koridorlar oldugu gértistinti yayginlagtirmaktadir. Ogretim lideri
yonetsel islerin bir kismini yardimcilarina devreder. Okuldaki tim etkinlikleri
dgrenme ve 6gretme stirecleri tizerinde yogunlastirir. (Ozden, 2013: 116-117).
Bu noktada okul ydéneticisinin degerlere gore yénetim anlayisina sahip olmasi
da oldukca 6nemlidir. Degerlere gore yonetim, orgutlerin performanslarinin
en Ust dlizeye cikarilmasi amaciyla 6rgtitiin degerlere gore, iyi bir sekilde
yonetilmesi anlaminda kullanilmaktadir. Bu anlamda degerlere gore
yonetim oOzellikle bireyleri gtidtilemeye, yetenekleri gelistirmeye, sinerji ve
yenilikleri desteklemeye odaklanmis bir yénetim seklidir (Institute of Value
Management,2001;Aktaran:Yilmaz,2008:99).Bu anlayisin 6ztiinde degerlerin
belirlenmesi, ifade edilmesi ve glinltik etkinlikler ile buittinlestirilmesi yani
yoénetimde degerlerin hayata gecirilmesi bulunmaktadir (Balci, 2000; Aktaran:
Yilmaz, 2008: 101).

Okulyonetiminde bu derecede bitiytik bir misyonu ytiklenmis okul mtdtirlerinin

deger ve deger kazanimina iliskin gortsleri de bir o kadar 6nemlidir. Bu
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noktadan hareketle okul mudurlerinin deger ve deger kazanimina iligkin

goruslerini belirlemek arastirma konusu olmustur.

II. AMAC

Bu arastirmanin genel amaci okul mudtirlerinin deger ve deger kazanimina
iligkin goruslerini belirlemektir. Bu genel amag cercevesinde asagidaki

sorulara cevap aranmistir:
1. Yasaminiza yon veren degerler nelerdir?
2. Ogrencilerin deger kazaniminda ailelerin rolii nedir?
3. Ogrencilerin deger kazaniminda okulun rolti nedir?
4. Ogrencilerde olmas1 gereken baslica degerler hangileridir?
5. Ogretmenlerin 6grencilerin deger kazanimindaki rolii nedir?

6. Kitle iletisim aracglarinin (televizyon, telefon, bilgisayar... vb.) deger

kazanimi tizerindeki etkisi nedir?

7. Okul mudurlerinin 6grencilerin okulda deger kazanimindaki rolt

nedir?
III. YONTEM
A. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma okul mudurlerinin deger ve deger kazanimina iliskin gortsleri
acik uclu sorularla belirlenmeye calisildigi icin betimsel tarama modelinde

nitel bir arastirmadir.
B. Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu Sanliurfa merkez ve merkeze bagh ilkokul
ve ortaokullarda mudurlik yapan ve arastirmaya gonullti olarak katilan 35
okul mudurta olusturmustur. Calisma grubunun olusturulmasinda kolay
ulasilabilir durum o6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme yontemi
arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir.Clinkti bu yéntemde arastirmaci,yakin
olan ve erisilmesi kolay olan bir durumu secer. Kolay ulasilabilir durum
Orneklemesi, cogu zaman arastirmacinin diger Ornekleme yontemlerini
kullanma olanaginin bulunmadig durumlarda kullanilir (Yildirim ve Simsek,
2006: 113).
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Kisisel Bilgiler: Arastirmaya katilan okul mudurlerinin 26 ‘s1 (%74,3) erkek
9'u (%25,7) kadin olup arastirmaya katilan erkek okul mudutrlerinin sayisi
kadin okul muidurlerinin sayisina gore daha fazladir. Arastirmaya katilmis 1-5
yil hizmet stiresi olan 19 (%54,3) ,6-10 yi1l hizmet stiresi olan11 (%31,4),11-15
yil hizmet stresi olan 2 (%5,7),16-20 yil hizmet stiresi olan 2 (%5,7) 20 yil ve
lzeri hizmet stresi olan 1(%2,9) okul mudura bulunmaktadir. Arastirmaya
katilan okul muidiirlerinin 25% (%71,4) egitim fakiltesinden, 2’si (%5,7) egitim

enstitistinden, 8% (%22,9) diger okul tirlerinden mezun olmustur.

C. Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci okul mudurlerinin degerler ve deger
kazanimina iliskin goéruslerini saptamaya yoénelik hazirlanmis 7 sorudan
olusan anket formudur.Form hazirlanmadan 6nce degerler ve degerlerle ilgili
kavramlara yonelik literatiir taramasi yapilmis ve konuyla ilgili alt bashklar
olusturulmustur. Bu basliklar okul mudurlerinin yasamina yon veren degerler,
deger kazaniminda ailenin, okulun, 6gretmenin, okul mudurlerinin rold,
okul mudurlerinin 6grencilerinde bulunmasini istedikleri baslica degerler ve
kitle iletisim araclarinin deger kazanimi lizerindeki etkisi olarak belirlenmistir.
Hazirlanan sorular 2 uzman kisinin gorlisiine sunulmus ve onerileri dikkate
alinmistir. Bu anket formu 2 béltiimden olusmustur. Birinci bélimde okul
mudurlerinin kisisel bilgilerinin 6grenilmesine yénelik sorular yer almistir.

Ikinci béltiimde ise arastirma sorulari yer almistir.

D. Verilerin Toplanmas1

Arastirma verileri Sanliurfa Valiliginin izni ile 2014-2015 Ogretim Yilinda
Sanliurfa Merkez Eyyubiye, Haliliye, Karakoprii merkez ilgeleri ve merkeze
bagliilk ve ortaokullarinda gorev yapan ve arastirmaya géntllt olarak katilmak
isteyen 9 (%25,7) kadin 26 (%74,3) erkek olmak tizere 35 okul mudurinin

gorusleri yazili olarak alinarak elde edilmistir.

E. Verilerin Analizi

Bu arastirmada okul mudurlerinin gortisleri anket formu ile yazili olarak
alindig1 icin, verilerin analizinde bir nitel arastirma teknigi olan “betimsel

analiz” yontemi kullanilmistir.
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Betimsel Analiz: Bu yaklasima gore, elde edilen veriler, daha o6nceden
belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma sorularinin
ortaya koydugu temalara gore duizenlenebilecegi gibi, goérisme ve gozlem
stireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir.
Betimsel analiz, icerik analizine gére daha ytizeyseldir ve daha cok arastirmanin
kavramsal yapisinin énceden a¢ik bicimde belirlendigi arastirmalarda kullanilir
Bu ttr analizde amag, elde edilen bulgulari dtizenlenmis ve yorumlanmis bir
bicimde okuyucuya sunmaktir. Betimsel analizde ,gértstlen ya da gozlenen
bireylerin goruslerini carpict bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara
sik sik yer verilir. (Yildirim ve Simsek, 2006: 223-224). Betimsel analizde temele
alinan soru ya da konu baslik haline getirilerek,bashiga uygun olan verilerden
dogrudan dogruya alintilar yapilarak analizler ortaya konur (Ekiz, 2009: 75).

Bu arastirmada veri analizine baslamadan 6nce her bir anket formu 1’den 35’
kadar numaralandirilmistir. Arastirmaya katilan mtdurlerin bir kismi1 muadutr
yetkili 6gretmen oldugu icin aynilik saglamak icin anket formlar1 6gretmen
1,6gretmen 2 seklinde numaralandirilmistir. Daha sonra okul mudurlerinin
her bir arastirma sorusuna verdigi cevaplar tek tek okunup, not edilmistir.
Verilen cevaplar arastirma sorusu bashgr altinda siniflandirilmis, tablolar
halinde duzenlenerek sunulmus ve yorumlanmistir. Elde edilen veriler
arastirma sorulari baslig altinda sunuldugu i¢cin okul mudurlerinin sorulara
verdikleri cevaplarin hangi siklikta tekrar ettigi tablolarda frekans olarak
gosterilmistir.Nitel arastirmada elinde belirli ve 6nceden saptanmis kategoriler
olan arastirmaci,ilgili kategorinin hangi siklikta tekrar edildigini belirtebilir
(Yildirim ve Simsek, 2006: 244). Nitel arastirmada katilimcilardan dogrudan
alintilara yer vermek ve bunlardan yola ¢ikarak sonuclar: agiklamak gecerlilik
icin 6nemli olmaktadir. Bunun igin arastirmadan elde edilen verilerden
bazilar1 oldugu gibi verilerek inandiricilik saglanmaya calisiimistir (Wolcott,
1990, Aktaran: Akturk vd, 2008).
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IV. BULGULAR

Bu boluimde ilk ve ortaokullarda goérev yapan okul muidurlerinin degerler ve
deger kazanimina iliskin gérislerine ait bulgular arastirma sorular1 dikkate
alinarak tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 1. Okul Mudurlerinin Yasamina Yon Veren Baslica Degerler

Yasaminiza Yon Frekans(n) Yasaminiza Yon Frekans(n)
Veren Degerler Veren Degerler
Durustluk 17 Kanaatkarlik 1
Sevgi 15 Temizlik 1
Saygi 14 Orf, Adet, Gelenek 1
Adalet 10 Sahip Cikma 1
Hosgora 7 Demokratik 1
Degeler
Aileye Baglilik 6 Hukuki Degerler 1
Inang 5 Basarili Olabilme 1
Yardimseverlik 4 Sagligina Dikkat 1
Etme
Guvenirlik 4 Mutlu Olabilme 1
Guizel Ahlak 4 Insana Hizmet Etme 1
Sorumluluk 3 Ardinda Eser 1
Birakma
Azim-Kararlihik 2 Vicdanli Olma 1
Empati 2 Merhamet 1
Toplumsal Degerler 2 Tutumluluk 1
Samimiyet 2 Comertlik 1
Sadakat 2 Misafirperverlik 1
Manevi Degerler 2 Caliskanlik 1
Iyi niyet 2 Etik Degerler 1
Anlay1s 1 Mticadele Edebilme 1
Pozitif Distinme 1 Objektiflik 1
Sureklilik 1 Tutarlilik 1
Bilimsellik 1 Cesaret 1
iletisim Kurabilme 1 Onur 1

TOPLAM 133

*Bir kisi birden fazla goris bildirmistir.
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Tablo 1’de goruldugt gibi okul mudurlerinin yasamina yon veren baslica
degerlerin basinda Durtstluk, sevgi, saygi, adalet, hosgort, aileye bagllik,

inang¢ ve yardimseverlik gelmektedir.

Tablo 2.Deger Kazandirmada Ailenin Rolt

Ailenin Rolii Frekans(n)

Egitim ailede baslar.

—
)]

Ailenin rolti en buyuktir.

Degerlerin temeli ailede atilir.

Aileler rol model olmalidir.

Aileler deger egitimi konusunda bilgilendirilmelidir.
Deger egitiminde 6nce aile sonra okul ve ¢evre gelir.
Temel degerler ailede verilir

Aile yetersizdir.

Deger egitiminde 6grenci, 6gretmen ve aile isbirligi icinde olmalidir.

—= N NN W W A N

Aile tek basina yeterli degildir ama mutlaka deger egitimine dahil
olmalidir.

Aile cocugun yeteneklerini gelistirmesi icin uygun ortam 1
hazirlamalidir.

TOPLAM 60

*Bir kisi birden fazla gorus bildirmistir.

Tablo 2%ye goére okul mudurlerioldukca blytk oranda deger kazaniminda
ailenin rolintin cok fazla oldugunu belirtmistir. Okul mudurlerinin az bir
kismi deger kazaniminda 6grenci, 6gretmen ve ailenin deger kazaniminda
isbirligi icinde olmasi gerektigini ifade ederken, bazisida ailenin bu konuda

yetersiz oldugunu ve bilgilendirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Okul mudurlerinin bu konu hakkindaki goértslerine su ifadeler 6rnek
verilebilir:

Aile ilk egitim merkezidir. Ailenin rolti 6grencinin kisilik kazaniminda
6nemli rol oynar. Haliyle oncelikli olarak aile egitimi 6n planda
tutulmaldir (Ogretmen-2).

Ogrencilerin deger kazaniminda en basta aile gelir. Buittin davranis
kaliplarinin sekillendigi ve kodlarinin islendigi bu dénemde ailenin
rolt buytiktir (Ogretmen-10).

Aile toplumun temel 6gesidir. Degerlerin cogunun temeli ailede atilir.
Ailenin egitimli olmasi deger kazaniminda buiytik 6nem arz etmektedir.
Hayatin diger asamalari da bu degerler lizerine insa edilmektedir
(Ogretmen-27).
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Insanin ilk egitimi ailede baslar. Ailede iyi bir deger egitimi almis 6grenci
her yoniiyle drnek bireydir ve model olur. Atalarimiz sunu der: “Her agag
kokiiniin izerinde yeserir. Ailesi deger yargilarina bagliysa bu 6grenciye de
sirayet eder (Ogretmen-28).

Tablo 3. Ogrencilerin Deger Kazaniminda Okulun Rolii

Okulun Rolii Frekans(n)

Okulun rolti buytktur. 11
Okul aileden sonra ilk sirada yer alir.

Ailede kazandirilan degerler okulda pekistirilir ve gelistirilir.

Okul, aile ve cevre ile isbirligi icinde olmalidir.

Deger kazaniminda okuldaki en etkili unsur 6gretmendir.

9
8
7
5
Okul deger kazanimi icin uygun ortami saglarsa etkilidir. 4
Okulun deger kazanimindaki etkisi olumlu ya da olumsuz olabilir. 2
Sadece okulda ve sinirli bir zaman diliminde deger kazandirilamaz. 1
Okul deger kazandirmada ilk sirada yer alir. 1
Okul bireylerin akademik yasaminda etkilidir, kisilik gelisiminde etkili 1
olamaz.

TOPLAM 49

*Bir kisi birden fazla gortis bildirmistir.

Tablo 3’e gore okul midiirlerinin ¢gogunlugu okulun deger kazaniminda etkisinin
biiyiik oldugu goriisiinde birlesirken okulun aileden sonra en etkili unsur oldugunu
ifade etmislerdir. Okulun deger kazanimindaki etkisi konusunda olumsuz

diistinen mudurler az da olsa bulunmaktadir.

Okul mudtrlerinin bu konu hakkindaki gortislerine su ifadeler o6rnek

verilebilir:

Okul oncesi egitimde ve egitimin diger kademelerinde deger kazanimi
acisindan okulun 6nemi cok buyukttir. Cocugun sosyal beceri gelistirmesi,
akademik basarisi, durastliuk, saygili olma, iletisim, temizlik, nezaket kurallari
kavramlarinin aileden sonra kazandirildig yerdir (Ogretmen-32).

Bircok oOgrenci ailede cogu degeri kazanmamaktadir. Onun icin bu egitim
cogunlukla okulda verilmekte veya eksik degerler okulda kazandirilmaktadir
(Ogretmen-3).

Okulun rolti kendini her alanda hissettirir. Arkadaslik, paylasma, kendine
gliven ve en dnemlisi sosyallesmenin oldugu en 6énemli kurumlar okullardir

(Ogretmen-14).
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Okul aileden sonra ikincil bir 6éneme sahiptir. Okul calisanlari(idareciler,
ogretmenler, yardimci hizmetliler...)kazandirilmas1 gereken degerleri
uygulamali olarak égrencilere kazandirmalidir (Ogretmen-19).

Deger egitimi acisindan bakildiginda &gretmenin icinde oldugu okul veya
arkadaslari daha 6nemlidir. Dogay: seven, koruyan, sosyal aktiviteleri bol olan
okulun 6grencisi de daha ¢ok olumlu tutum ve davranislarda bulunacaktir
(Ogretmen-25).

Ailenin temelini attigi degerlerin kazandirilmas: ve tamamlanmas: okul
tarafindan olmaktadir. Orgiin egitim, bilimsel temellerin dogru istikamette
ilerlemesi icin vazgecilmez unsurdur. Toplumumuzun temel degerlerinin

égretildigi alandir (Ogretmen-27).

Tablo 4. Okul Mudiirlerinin Ogrencilerinde Bulunmasini Istedigi Degerler

Degerler Frekans(n) Degerler Frekans(n)
Saygi 23 Planlilik 1
Durustluk 22 Empati 1
Sevgi 14 Amacsallik 1
Caliskanlik 9 Gecmisine Sahip Cikma 1
Hosgoru 8 Ozgiirliik 1
Sorumluluk 6 Mttevazilik 1
Adalet 6 Kurallara Uyma 1
Manevi Degerler 6 Bencil Olmama 1

Baglilik(Dindarlik)

Guizel Ahlak 5 Tutarlhilik 1
Temiz ve Dlizenli Olma 5 Demokratik Degerler 1
Yardimseverlik 4 Etkili Tletisim 1
Paylasma 3 Doga Sevgisi 1
Milli Degerlere Baglilik 3 Ozsayg1 1
Guvenirlik 3 Misafirperverlik 1
Degisime Ac¢ik Olma 3 Duyarlilik 1
Basarili Olma 3 Bilimsellik 1
Isbirligi Yapabilme 2 Estetik 1
Azim ve Kararlilik 2 Sayginlik 1
Merhamet 2 Comertlik 1
Ozgiiven 2 Samimiyet 1
Anlayis 1

Disiplinli Olma 1

TOPLAM 155

*Bir kisi birden fazla goérus bildirmistir.
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Tablo 4’de goruldtigl gibi arastirmaya katilan okul mudurlerinin 6grencilerde
bulunmasini istedigi baslica degerler saygi, durtstlik, sevgi, caliskanlik,
hosgorti, sorumluluk, adalet ve dindarlik, glizel ahlak, temiz ve duzenli
olmadir.

Tablo 5. Ogrencilerin Deger Kazaniminda Ogretmenlerin Roli

Ogretmenlerin Rolii Frekans(n)

Ogretmen rol modeldir. 21

—
o

Ogretmen cok énemlidir.

Ogretmen yeterli donanima sahipse deger kazandirabilir.
Ogretmen rehberdir.

Ogretmen 6grenciye kendini sevdirirse deger kazandirabilir.
Ogretmen cok etkili degildir, yetersizdir.

Ogretmen 6grenciyi ulasabilecegi son deger seviyesine cikarir.
Ogretmen degersizlestigi icin deger kazandiramaz.

Ogretmen deger kazandirmaz, kazanilmis olanlar1 pekistirir.

— = = = NN W N

Deger kazandirmak icin 6gretmenin aile ile igbirligi icinde olmasi gerekir.

TOPLAM

IS
o

*Bir kisi birden fazla gortis bildirmistir.

Tablo S’ gore okul mudurlerinin cogunlugu 6gretmenin rol model oldugu
ve deger kazandirmada oénemli bir yere sahip oldugu konusunda goéris
bildirmislerdir. Az sayida okul mudurt, oO6gretmenin deger kazandirmadaki
rolti hakkinda olumsuz gorus bildirmistir.

Okul mudtrlerinin bu konu hakkindaki gortislerine su ifadeler 6rnek
verilebilir:

Cok cok onemlidir. Gelecek nesil onlarin elinde sekillenecegi icin
6gretmen buyuk rol oynamaktadir. Bu nedenle 6gretmen yetistiren
Universiteler 6gretmenleri donaniml génderirse gelecek de o dlctide
gtivende olur (Ogretmen-2).

Ogretmenlerin égrencilere deger kazandirmasi icin 6zellikle 6gretmeni degerli
kilmamiz lazim. Ogretmenin bu kadar degersiz oldugu bir sistemde 6gretmenin
deger kazandirmasi beklenemez (Ogretmen-10).

Oncelikle 6gretmenlerin bazi degerlere sahip olmasi gerekir. Insan kendisinde
olmayan bir degeri baskasindan isteyemez, istese de kazandiramaz

(Ogretmen-19).

Birincisi 6gretmenin 6grencilerin karsisinda agzindan cikan her séze dikkat

1136 | Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi - YiL 9, Say1 2, Aralk 2016



Okul Miidirlerinin Deger ve Deger Kazanimina {liskin Goriisleri

etmesi gerekir. Iyi de olsa olumsuz da olsa bir 6gretmen 6grencinin géziinde
yasi kac olursa olsun bir modeldir. Sirf her ayin 15’ini bekleyen bir 6gretmenin

dgrenciye hicbir faydasi olmayacaktir (Ogretmen-25).

Ogrenciler icin iki diinya vardir: Ogretmeni olmadan onceki diinyasi, dgretmeni
tanidiktan sonraki diinyasi. Ogretmenle beraber 6grenci ulasabilecegi son degerler
seviyesine ¢ikar (Ogretmen-26).

Aile bireylerinden o6nce Ogretmen Ogrencinin en bUlyltk modelidir. Ailenin
yaptiramadig ya da veremedigi bircok gtizel davranisi 6gretmen vermektedir.
Bizim hayatimizda da model olan birka¢ égretmenimiz muhakkak vardir. iz
birakanlar hayatimizda cok 6nemli bir yer edinmislerdir. Ve onlar1 daima
iyilikle yad ederiz (Ogretmen-28).

Ogretmenler 6grencilere bu konuda 6rnek teskil eden rol modellerdir. Ogrenciler eger
sevgiyle bagli olduklar1 bir 6gretmene sahiplerse muhakkak 6gretmenler de —aile
kadar olmasa bile- katki saglayabiliyor (Ogretmen-29).

Ogretmenin rolii okulun geneldeki roliiniin 6zel baglamini ifade eder ve son derece
onemlidir. Ogretmeni tornay1 kullanan bir ustaya benzetirsek ortaya nasil bir iiriin
¢ikacagi bu ustanin maharetli ellerine baghdir (Ogretmen-32).

Tablo 6. Kitle Iletisim Araclarinin Deger Kazandirmadaki Rolii

Kitle iletisim Aracglarinin Rolii Frekans(n)
Olumsuz yénleri daha fazladir. 12
Secilerek ve kontrollti kullanilmalidir. 9
Kullanim sekline ve amacina gére olumlu ya da olumsuz etkisi 9
olabilir.

Yasamin her safhasinda cok etkilidir. 8
Bu araclar deger kazandirmaktan cok var olan degerlerin 6
kaybedilmesine neden olmaktadir.

Bilingli olarak kullanilmadir. 3
Sosyal yasam Uizerinde cok etkilidirler. 2
Bilgisayar(intenet) ve televizyon en etkili olanlardir. 2
Kisilik gelisiminde etkisi ailenin ve okulun 6ntine gecmistir. 2
Kitle iletisim araclar1 cok etkili degildir. 1
Kitle iletisim araclarinin verdigi degerlerle kazandirilmak istenen i
degerler orttistirse deger kazanimi daha hizli ve etkili olur.

TOPLAM 55

*Bir kisi birden fazla gorts bildirmistir.
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Tablo 6’ya gore okul mudurlerinin cogunlugu kitle iletisim araclarinin deger
egitimini olumsuz yonde etkiledigi gértistindedirler. Bir kismi etkisinin ¢cok
buyuk oldugunu savunmus, bir kisim okul mudurt ise olumsuz taraflar: gibi

olumlu taraflarinin da oldugunu ifade etmistir.

Okul muddurlerinin bu konu hakkindaki gortslerine su ifadeler 6rnek

verilebilir:

Kitle iletisim araclari elbette kullanilacaktir. Icini glizel hasletlerle dolduran
yayin yaparsa(milli, manevi, kilttirel degerlere... vb. vurgu yaparak).Toplum,
genclik yediden yetmise dtizelir, 6zimuize doneriz. Aksi halde siddetin yogun
oldugu ahlaki degerlerden uzak bir gelecek bizi bekler(Ogretmen-2).Televizyon
benim gbéziimde aptal kutusudur. Bu teknolojinin her eve girmesiyle bu
teknolojiyi faydali yénleriyle kullanamayan insanlar degerlerinin arsizca
kemirilip yok edilmesine neden olmuslardir. Bu araclarin tlkemizde
kontrolstiz bir sekilde yayin yapmasi yarar saglamaktan ¢ok zarar vermektedir

(Ogretmen-17).

Kitle iletisim araclari deger kazanimi lizerinde etkilidir. Kitle iletisim araclari
yaymn yapan Kkisilerin inisiyatifinde oldugundan onlarin yaymak istedigi
degerleri kazandirmaya calisirlar. Eger kitle iletisim araclariyla kazandirilan
degerlerle, kazandirilmak istenen degerler birbiriyle érttistirse deger kazanimi

daha hizli ve etkili olur (Ogretmen-20).

Kitle iletisim araclarini kullanmak bence anne, baba veya o6gretmenlerin
denetiminde, kontrollinde olmalidir. En azindan belli bir strelig§ine hem
o0grenciye yardimci olmak, rehberlik etmek hem de 21. yy’da bilgisayar,
internet...vb .olmadan ilerlemenin muUmkin olmayacagini 06grencilere

anlatmak gerekir (Ogretmen?25).

Teknolojinin kullaniminin olumlu yanlarinin yaninda dogru kullanilmadig:
zaman sosyal bircok olumsuz etkisi de olmaktadir. Kontrolstiz kullanilan
bircok arac¢ saglik sorunlarinin yaninda ekonomik ve sosyal yikimlara da

neden olmaktadir (Ogretmen-27).

Cok buyukttir. Fakat ne yazik ki bu olumlu olmas: gerekirken gtintimtizde
daha c¢ok olumsuzdur. Kitle iletisim araglari amacina hizmet etmis olsa
cok mukemmel basarilar elde edilebilir. Ne yazik ki bu degerler insanlar
tarafindan bu amac¢ disinda, insani deger yargilarindan uzak programlarla
yonlendirilmektedir. Bu datoplumun deger yargilarindan uzaklasmasina ve

yozlasmasina sebebiyet vermektedir (Ogretmen-28).
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Bu araclarin yararlar1 da var zararlari da. Bu kullanan kisinin bilin¢li
olup olmamasiyla ilgili bir konu. Cocugun etrafinda olan ve onun O6rnek
aldigr insanlar bu konuda duyarli ve secici ise bu araclarin faydali olacag:
yadsinamaz bir gercek. Mesela bilgisayar: Eger aile bu araci ihtiyaclar: icin
kullanip sitelerde secici olursa, cocuk icin de bu konuda titiz davranirsa
bilgisayar deger kazanimi i¢in bulunmaz bir nimet olabilir. Fakat tam tersi
bir durum s6z konusu olursa cocukta istemedigimiz bircok olumsuz davranis

kacinilmaz olarak olusmaktadir (Ogretmen-29)

Tablo 7. Ogrencilerin Deger Kazaniminda Okul Miidiirlerinin Rolii

Okul Miidiirlerinin Rolii Frekans(n)
Deger kazaniminda sorumlu olanlari yonlendirerek 13
etkili olur.

Okul mudurleri rol modeldir.

Cok fazla etkili degillerdir.

Okul mudurleri deger kazandirmada cok énemli bir s
yere sahiptirler.

Okul muddurleri bu konuda liderdir. 5
Okul mudurleri etkili olmak i¢in donaniml

olmalidir. 3
Etkisi yoktur. 2
Okulda deger kazaniminda en 6nemli rol )
mudtrtndtr.

Ogretmenden daha geri plandadir. 1
Toplumu, cevreyi, aileyi taniyabildigi olctide )
faydalidir.

Ogrencilere deger kazaniminda gtiven verir ve

destek olur. !
Genelde disiplin etkmek tizere bask: uyguladigindan )
olumsuz yonde etki etkmektedir.

Idare etmekten sorumlu oldugundan deger kanimi )
da dahildigeer seylere zaman ayiramamaktadir.

En masum olan onlardir. 1
TOPLAM 49

*Bir kisi birden fazla goérus bildirmistir.

Tablo 7’ye gore okul miidiirlerinin biiyilk bir kismi miudirlerin sorumlular
yonlendirmede etkili oldugu goértstndedir. Ancak gorusler incelendiginde
buyuk cogunlugu mudurlerin rol model oldugu ve deger kazandirmada 6nemli
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bir yere sahip oldugunu belirtmistir. Bir kismi daokul mudtrlerin deger
kazandirmadaki rolti hakkinda olumsuz fikir beyan etmistir.

Okul mudtrlerinin bu konu hakkindaki gortislerine su ifadeler 6rnek

verilebilir:

Okul mudurt 6grencilerin nazarinda cok 6nemli bir yere sahiptir. Muadur
guler ytizlii, mesaisine riayet eden, dogru, objektif, calisgkan olmalidir. Bir okul
muidiirt okulu kadar mudirdar. Ogrencilerin kisilik kazaniminda muidir de

rol modeldir (Ogretmen-2).

Okulumuzda degerler egitimi adi altinda bir degerler koridoru olusturduk. Bu
koridorda alt1 deger belirlenerek olusturulan panolarda stirekli gtincellemeler
yaparak etkinlikler, yazi, siir ve gorsel paylasimlar sunduk. lyi bir yénetici
deger egitimi Uizerinden Ogrenciler ve diger calisanlar Uizerinde yogun bir
etki olusturabilir. Tabi ki “Dudag: catlayan collerde, yagmur olmaya mecbur

denizler.” olarak kendilerini gorebilirlerse (Ogretmen-17).

Ogrencilerin okulda deger kazaniminda okul miidirlerinin rolti tartismasiz
buytktiar. Olumlu okul kulttrt ve iklimi olusturmak, 6grencilerin deger
kazanimini disiplinize etmek, takip etmek, gelistirmek icin sosyal-kulttirel
faaliyetleri organize etmek bakimindan okul mudirtintn rolt buyuktiar
(Ogretmen-20).

Kervanin basinda giden biri ya da ordunun bir komutani veya cemaatin
6ntinde namaz kilan bir imam gibidir bence okul muduri. Herkes ona bakar,
onun yaptiklarina goére davranir. Gece-glindliz odasinda yatan, film izleyen
bir mudurle okuldaki en ufak bir tasin yer degistirmesinden dahi haberi olan
bir mudur arasinda daglar kadar fark vardir. Ayni sekilde 6gretmenler de,

dgrenciler de (Ogretmen-25).

Okul mudurleri orkestra sefi gibidir. Rotay: belirleyendir. O ytizden donaniml
olmasi gerekiyor. Deger kazandirma konusunda 6gretmen ve diger ¢calisanlarla
birlikte bircok deger kazandirabilir (Ogretmen-27).

Biz okul mudurleri olarak 6grenciyle birebir iligki icine giremiyoruz. Fakat bu
durumla dogrudan iligkili olan kisileri bu konuda bilgilendirerek ve okuldaki
ders ici ve ders dis1 faaliyetlerimizle alakali planlamalarda deger kazanimina
yer verirsek bu konuda oOnemli katkilarimiz olacagini dustniyorum
(Ogretmen-29).

Bir okul mudurt o6grencilerini vatanini seven, millet sevgisiyle buiylyen,
insanlara saygili, diirist, samimi, cevreye kars: duyarli, dini inanislar: bilen

o6grenciler yetistirdigi zaman gérevini yerine getirmis, rolinti tamamlamis olur
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(Ogretmen-33).

Okul muddurleri en az etki eden konumdadir. Clinkti okul mudurleri okulun
bakim, onarim, tamirat, ihtiyac... vb. gibi insaat islerinden diger seylere
zaman ayiramamaktadir. Bu ylizden en masum olan kesim okul mtdtrleridir
(Ogretmen-35).

V. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére okul mudurlerinin yasamina yén
veren baslica degerlerin basinda durustlik, sevgi, saygi, adalet, hosgoru,
aileye bagllik, inanc¢ ve yardimseverlik gelmektedir. Bu degerler, degerler
konusuna iliskin yapilmis bazi calismalarda da (Yilmaz, 2006; Akdemir, 2012;
Selvitopu, Bora ve Tas, 2015; Yazar ve Erkus, 2013; Tay ve digerleri, 2013;
Ozcan ve Polat, 2016) 6ne cikmistir. Ozellikle diirtistliik,saygi, sevgi, hosgorii

yardimseverlik bireylerde olmasi,gelistirilmesi istenen degerler arasindadir.

Okul mudtrleri oldukca buiytik oranda deger kazaniminda ailenin roltintin ¢cok
buytk oldugunu belirtmistir. Akdemir (2012) tarafindan yapilan arastirmada
sinif o6gretmenleri,Yazar ve Erkus (2013)tarafindan yapilan arastirmada
okuldoncesi o6gretmenleri, Yazar (2012), Kurtdede, Fidan (2009) tarafindan
yapilan arastirmada égretmen adaylari, Ozcan ve Polat (2016) tarafindan
yapilan arastirmada &gretim elemanlar: deger kazaniminda en ¢ok ailenin
onemli oldugunu ifade etmislerdir. Bu sonuca dayali olarak egitimci olan egitim
kurumlarinda calisan insanlarin deger kazaniminda 6nceligin ailede oldugunu
dustindtkleri sdylenebilir. Ancak arastirmaya katilan mudurlerinin bir kismi
ailenin deger kazandirmada tek basina yeterli olmadigini aile ve okul isbirligi
icinde olmali, aileler deger egitimi konusunda bilgilendirilmelidir géristinti
dile getirmistir. Yine Yazar (2012) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen
adaylarinin bir kismi aileler egitilerek bilinclendirilmeli,aileler degerlerin
kazanilmasinda okul ile igbirligi icinde olmali gértistint ileri sirmusttr. Ayni
sekilde Yazar ve Erkus (2013) tarafindan yapilan arastirmada okuldéncesi
ogretmenleri deger kazandirmada ailelerin yeterli bilince sahip olmamalarini
sorun olarak gormuslerdir.Ailelerin bu konuda bilinclendirilmesi, okul aile
isbirliginin saglanmas: gerektigi belirtilmistir. Celenk (2003) tarafindan
yapilan arastirmada da okul basarisinin artmasi icin okul aile igbirliginin

saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Okul mudurlerinin ¢ogunlugu okulun deger kazaniminda etkisinin buytk

oldugunu okulun aileden sonra en etkili unsur oldugunu ifade etmislerdir.
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Okulun deger kazanimindaki etkisi konusunda olumsuz diistinen mudurler
az da olsa bulunmaktadir. Cihan (2014)’ da yaptig1 calismada okullarin deger
kazaniminda oldukca 6nemli oldugunu,btiytk bir yer tuttugunu ifade etmistir.
Kurtdede, Fidan (2009) tarafindan yapilan arastirmada o6gretmen adaylari
deger O6gretiminin okulun esas gorevi oldugunu ifade etmislerdir.Selvitopu,
Bora ve Tas (2015) tarafindan yapilan arastirmada velilere gére okul ¢ocuga
deger kazandirmada beklentileri karsilamamaktadir. Okullarda akademik
basart 6n planda tutum ve deger kazanimi ikinci plandadir. Bu tespit bu
arastirmada calisma grubunda yer alan az sayida da olsa okul mudurintun
okul oOgrencilerin akademik yasaminda etkilidir, kisilik gelisiminde degil
goéristini destekler niteliktedir. Az sayida da olsa okulun akademik basariy:
one cikarmasi gerektigini séyleyen mudurler vardir.

Arastirmaya katilan okul mudurlerinin 6grencilerde bulunmasini istedigi
baslica degerler saygi, durustlik, sevgi, caliskanlik, hosgort, sorumluluktur.
Ozcan ve Polat (2016) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretim elemanlarinin
o6grencilerde géormek istedigi degerler arasinda saygi, durtstltk, caliskanlik,
sorumluluk ilk siralarda gelmektedir. Yazar ve Erkus (2013) tarafindan yapilan
arastirmada da okuldncesi Ogretmenleri okuléncesi dénemde cocuklara
kazandirilmasi gerekli degerler arasinda en cok saygi, sevgi, hosgori, temizlik
yardimlasma, sorumluluk, durtstlik, arkadaslik, paylasim gibi degerleri 6ne
cikarmistir.

Okul muddurlerinin cogunlugu 6gretmenin rol model oldugu ve deger
kazandirmada 6nemli bir yere sahip oldugu konusunda goérts bildirmislerdir.
Az sayida okul mudurd, o6gretmenin deger kazandirmadaki rolti hakkinda
olumsuz goras bildirmistir. Stinbtl (1996)’e gérede 6gretmenler 6grencileri icin
model roliindedir. Cocuklar 6zellikle 6gretmenlerin rolleriyle 6zdeslik kurarak
tutum ve deger kazanmaktadir. Meydan ve Bahce (2010)’dedeger 6gretiminde
6gretmenin model olmasinin etkili bir yontem oldugunu belirtmislerdir.
Ceting6z (2015) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina gore okul éncesi
egitimi O0gretmen adaylart degerler egitiminde 6gretmenin 6nemli bir rolt
oldugunu ifade etmislerdir.Ancakarastirmada degerler egitiminde 6gretmenin
Ustlendigi role yonelik bilgilerinin gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir. Berkant
ve Stirmeli (2013) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gére 6gretmenlere,
ogrencilerin duyussal 6zellikleri ve deger egitiminde uygulanacak yéntem ve

tekniklerle ilgili hizmet ici egitimler verilmeli 6nerisi getirilmistir.

Okul mudurlerinin c¢ogunlugu kitle iletisim araclarinin deger egitimini
olumsuz yoénde etkiledigi gorustndedirlerBir kisim okul mudurt ise
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olumsuz taraflar1 gibi olumlu taraflarinin da oldugunu ifade etmistir.
KurtdedeFidan (2009) ‘da o6gretmen adaylarinin deger ogretimine iliskin
goruslerini inceledigi arastirmada medyanin deger 6gretiminde okulun ve
ogretmenin etkisini azalttigini belirtmistir. Yazar(2010) yaptig1 arastirmada
kitle iletisim araclarindaki siddet ve saldirganlik iceren bazi yayinlarin okulda
verilen degerler egitimini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Medyanin degerler
konusunda daha duyarli olmas1 ve deger egitimi ile ilgili uygun programlara
yer vermesi gerektigini ifade etmistir. Bu konuda egitim kurumlar ile medya
kuruluslar: arasinda isbirligini gelistirici projeler Utretilmelidir gériistine yer
vermistir. Meydan ve Bahc¢e(2010)’nin yaptiklar: calismada da 6gretmenlerin
bir kismi televizyon, teknoloji vs. degerlerin yok olmasina sebep olmaktadir
gorisunu savunurken bir kismi da degerlerin aile ve okulda saglam bir zemine
oturtuldugu takdirde olumsuz etkilenmeyecegi gbértisinti savunmuslardir.
Yazar (2012) ise yaptifi arastirmada 6gretmen adaylarinin, kitle iletisim
araclarinin degerler tizerinde olumsuz etki yaptig: ve degerlerin yozlasmasina
yol actigi gériistinde olduklari bulgusuna ulasmistir.Ogretmen adaylarinin
kitle iletisim araclarinin degerlerin topluma kazandirilmasinda olumlu ve
olumsuz yonleri ile 6nemli rol oynadig gértistinde olduklarini sdylemistir.
Tokdemir (2007) ve Albayrak (2015)’da yaptig1 arastirmada kitle iletisim
araclarinin deger kazaniminda olumsuz etkileri oldugunu ifade etmistir.
Bu bulgular arastirmanin okul muidurlerinin kitle iletisim araclarina iligkin

goruslerini destekler niteliktedir.

Okul mudurlerinin buytk bir kismi mudurlerin deger kazandirmada
sorumlulart1  yonlendirmede etkili oldugunugértisiindedir.  Gortsler
incelendiginde arastirmaya katilanlarin bir kismi mudutrlerin rol model
oldugu ve deger kazandirmada 6énemli bir yere sahip oldugunu belirtirken
bir kismi da okul mtidurlerin deger kazandirmadaki rolti hakkinda olumsuz
fikir beyan etmistir. Okul mudurlerinin goértsleri dikkatli incelendiginde
deger kazaniminda kendilerini geri planda gordtkleri soéylenebilir.Balyer
(2012) cagdas okul mudurlerinden o6gretim lideri, toplum lideri, vizyoner
lider, 6rgltsel mimar, mentor, destekleyici, giivenlik uzmani, sosyal hizmet
uzmani, degisimin 6znesi, denetmen, hukuk uzmani, zaman yonetici, program
gelistirme uzmani, disiplin figlirti ve ekonomist rollerini gerceklestirmelerinin
beklenmekte oldugunu ifade etmistir. Tim bu rolleri yerine getirecek olan
mudutrlerin 6grencilere deger kazandirmada 6nemli sorumluluklar: oldugu
sOylenebilir. Arastirmaya katilan bazi mudurlerin deger kazaniminda
mudurlerin rolti hakkinda olumsuz gériis bildirmesinin bu noktada cok da
dogru bir yaklasim olmadigi séylenebilir. Boydak Ozan (2009) tarafindan
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yapilan arastirmada bu distnceyi destekler niteliktedir. Arastirmada okul
yoneticilerinin goérev yaptiklar: okul ttirtine gore (devlet-6zel) 6grencilere deger
kazandirma davranislar belirlenmeye calisiimistir. Ozel okul yéneticilerinin
devlet okulu yo6neticilerine gore o6grencilere deger kazandirmaya iliskin
O6grenci gortslerinin daha olumsuz oldugu belirlenmistir. Arastirmada deger
kazandirmanin o6grencilerin bilin¢li gelisimlerinde 6nemli bir yere sahip
oldugu o6zellikle okul yoneticilerinin bu misyonu ytklenmeleri ve okullarinda
deger kazandirmaya iliskin davranis sergilemeleri 6rnek olmalar1 gerektigi

ifade edilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuclar bu konuda yapilmis diger arastirma
sonugclariyla birbirini destekler niteliktedir. Ancak bu bu arastirmaya 6zellik
katan durum okul mudurlerinin degerler konusuna iliskin gortslerini
belirlemeye yénelik baska bir arastirmaya ulasilamamis olmasidir. Ikinci
olarak arastirmada az sayida olsa da bazi okul muidtrlerinin égrencilere deger
kazandirma konusunda okul mudtrlerinin etkili olmadig gértistine sahip
olduklar: sonucu ¢ikmistir. Bu sonug¢ 6gretimde lider olma 6zelligi tasimasi
gereken mudur &zellikleriyle uyusmamaktadir (Ozden, 2013; Yilmaz, 2008;
Balyer, 2012).

Arastirmadan elde edilen sonuclara dayali 6neriler gerekceli olarak su sekilde
ifade edilebilir: Deger kazandirmada aileler cok énemli bir yere sahiptir. Ancak
tim aileler ytuksek bilin¢ dtizeyine sahip olmadigi icin deger kazaniminda
ailelerin bilinclendirilmesi gerekir. Bu konuda okul aile isbirligi saglanmalidir.
Deger kazandirmada aileden sonra ikinci olarak okul gelmektedir. Okulda da
bu gorev 6ncelikle 6gretmenlerin gérevidir.Ancak 6gretmenlerin de cocuklara
deger kazandirma yontemleri konusunda bilgilendirilmesi,bilgilerinin
glncellenmesi gerekmektedir. Kitle iletisim araclari olumlu ya da olumsuz deger
kazandirma konusunda oldukca etkili araclardir. Son dénemde kitle iletisim
araclarinin ¢ocuklarin deger kazanmalarini olumsuz yonde etkiledigine iliskin
gorusler artmaktadir. Bu nedenle medya okul isbirliginim oldugu projeler
hayata gecirilmelidir. Olumlu deger kazandirma konusunda medya ile isbirligi
yapilmalidir. Okul muidurleri 6grencilere deger kazandirmada sadece aileleri
ve 0gretmenleri bas sorumlu olarak gérmemeli bu konuda kendilerinin de ¢ok
aktif olarak calismalari gerektiginin bilincinde olmalidirlar. Okul mtidurlerine
de okulda deger kazandirma konusunda kendilerinin nasil hareket etmesi

gerektigi ile ilgili egitimler verilmelidir.
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