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Abstract

In this study, the reorganization studies in the organizational structure of the General Directorate of Forestry and their effects on
employment are examined. Questionnaire technique was used as data collection method in the study, and 5-point likert scale was used in the
survey questions. 500 people participated in the survey study. SPSS 20 statistical package program was used to evaluate the data obtained, and
a significance level of 0.05 was taken as a criterion in statistical analysis. Since the data did not have a normal distribution, the data were
evaluated with the Kruskal Wallis test, one of the non-parametric tests. The participants replied that "General Directorate of Forestry has made
a strategically important reorganization change with the establishment of new forestry unit" as 52% agree and 23.8% strongly agree. Thus,
75.8% of the participants stated that the reorganization studies carried out in the organizational structure of the General Directorate of Forestry
are important. Thus, with the reorganization works, a large number of Forest Engineers and Forest Conservation Officers were appointed to the
newly established forestry units. As a result of these appointments, there has been a serious decrease in the number of Forest Engineers and
Forest Conservation Officers waiting for a job. Seeing that there is no problem in the employment of Forest Engineers and Forest Conservation
Officers, university candidates preferred the programs that provide education for these professions in the university exams they entered in 2022
and filled the quotas.
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1. Giris

Ulkemiz 22,3 milyon ha orman varligina sahip olup, bu rakam iilke genel alanmin % 28,6’smnimn ormanlarla kapl oldugunu
gostermektedir [1]. Ulkemizdeki ormanlarin yapisi, gerek insanlar tarafindan diizensiz faydalanma neticesinde ve gerekse dogal
olaylarin etkisi sonucu (6rnegin yangin gibi) zamana ve mekana bagl siirekli degismektedir. Kendini yenileyebilen dogal
kaynaklar igerisinde yer alan ormanlardan toplumun yaralanmasi, ancak diizenli ve siirekli bir isletmecilikle saglanabilir [2].
Tiirkiye’de ormanlarm tamamina yakini (%99,9) Devlet miilkiyetindedir. Orman varliginin korunmasi ve toplumun orman {iriin
ve hizmetlerine olan ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in orman kaynaklarmnin siirdiiriilebilir bir seklide yonetilmesi gerekmektedir
[3], [4]. Gegmiste 1961 ve halen yiiriiliikte olan 1982 Anayasalarinda “devlet ormanlarinin devlet tarafindan yonetilecegi ve
isletilecegi” hitkkmii yer almistir. Ayrica 6831 sayili Orman Kanunu’nda da “devlet ormanlarmin devlet tarafindan isletilecegi ve
devlet ormanlarina ait her ¢esit iglerin Orman Genel Miidiirliigii (OGM) tarafindan yapilacagr” hitkkmiine yer verilmistir [5].

Her tilke toplumun orman iiriin ve hizmetlerine olan ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in, kendisine 6zgii ormancilik politikalari
belirlemistir. Ormancilik politikalar1 6ncelikle orman kaynaklarinin yonetim amaglarint olusturmakta, daha sonra bu amaglara
nasil ulasilabilecegini degerlendirmektedir. Bu ¢er¢evede yararlanilan en 6nemli arag, hi¢ kuskusuz orman yasalaridir. Yasalar
ise onlar1 uygulayacak bir orgiitsel yapi ile anlam kazanmaktadir.. Dolayisiyla, ormancilik orgiitleri yasalar kadar 6nemli
ormancilik politikasi araglar1 arasinda yer almaktadir. Belirlenen ormancilik politikasi amaglari ormancilik orgiitleri tizerinde
etkili olmaktadir. [6]. Ormanlarin korunmasi,, ormancilikla ilgili planlarinin hazirlanmasi, bu planlarm uygulanmasi ve
denetimin saglanmasi gibi baslica ormancilik etkinliklerinin basarili olabilmesi igin bu konularda egitim almig insan
kaynaklarina ihtiya¢ bulunmaktadir [7], [8].Ulkemizde ormanciligm dogusunda ormanlardan gelir elde edilmesi ile baglantili
olarak ormanlarin korunmasi ve odun satisini diizenlemek amaci giiden ilk orman orgiitiinden giiniimiize dek odun talebi
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dolaysiyla odun degeri ormancilik drgiitlenmelerinde en 6nemli yere sahip olmustur. Bunun disinda gelisen ekolojik endiseler
ve siyasal yaklasimlar giiniimiizde ormancilik anlayislari iizerinde artan bir oranda etkili olmaya baslamistir [6]. OGM, 1839
yilinda kurulmug ve iilkemizin kalkinmasina 6nemli katkilarda bulunmus, kokli bir teskilattir. Hizmet 6zelligi nedeniyle
yerinden ydnetim esasma gore kurulmus, kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel biitceli bir kurulustur. Ulkemizin en iicra koselerine
kadar yayilan genis bir tagra teskilatina sahiptir. Temel gorevi; iilkemiz orman kaynaklarini korumak, gelistirilmek ve topluma
¢ok yonlii faydalar sunmak seklinde 6zetlenebilir [9].

Ormancilik, doga kosullarinin etkisi altinda gergeklesen ayni zamanda da sosyal yonii olan bir ugrastir. Bu ugrasi
gerceklestiren orman mithendisleri, ormancilik Orgiitiine yiliklenmis genis sorumluluk alanlarinda gérev yapmaktadir. [10].
Tiirkiye’de ormancilik egitimi uzun bir gegmise sahiptir. Ormancilik egitim ve dgretimi 1857 yilinda Istanbul’da kurulan orman
okuluyla baslamistir. Giliniimiizde orman miihendisligi egitimi orman fakiilteleri biinyesinde devam etmektedir [11]. Orman
mithendisligi sorumluluk alani genis bir meslektir. Orman yanginlari, seller, ¢iglar, erozyon ve heyelanlar gibi dogal afetler
orman mihendisinin ¢alisma alanlar1 i¢ginde meydana gelmektedir. Bu afetlerin orman rejimi disinda kalan daglik alanlarda
meydana gelmesi durumunda bile orman miihendisleri bunlarin incelenmesi be 6nlenmesi konusunda en sorumlu meslek
grubudur. Japonya’da heyelan kontrolii calismalarinm 3/4i ormancilik egitimi gdrmiis uzmanlarca yapilmaktadir. Ulkemizde
agaclandirma, erozyon ve sel kontrolii konusunda orman miihendislerinin ciddi ¢calismalart vardir [12], [13].

Ormancilikta “ara teknik eleman” veya bir baska sOylemle “teknik yardimci personel” denildiginde ilk olarak orman
muhafaza memurlari, orman agaglandirma memurlari, 6lgme, kesim ve depo memurlar1 gibi kadrolarda gorev yapan personel
akla gelmektedir [14], [15]. Orman muhafaza memuru yetistirmeye yonelik ¢aligmalar 1952 yilinda Diizce’de orman muhafaza
memuru okulunun agilmastyla baslamistir. Ikinci okul Trabzon’da 1964 yilinda hizmete acilmistir. Bu okullar 1972-1973
yillarinda Orman Muhafaza Memurlar1 Egitim Merkezlerine doniistiiriilmiistiir. Yillarca Elaz1g, Eskisehir, Kahramanmaras ve
Trabzon Illerinde hizmet veren egitim merkezleri, muhafaza memuru ve diger ara teknik eleman ihtiyacin devlet memurlugu
siavi ile ortaokul, lise ve dengi okullardan karsilanmaya baslamasiyla 6nemini yitirmeye baslamig ve bir anlamda goérevlerini
tamamlamugtir [14], [15], [4]. Orman muhafaza memuru istihdami belli bir siire ortaokul, lise ve dengi okullardan saglanmas,
2000 yilindan itibaren Onlisans diizeyinde egitim veren meslek yiiksekokullarinin ormancilik programlarindan mezun olanlara
orman muhafaza memuru olabilme hakk1 verilmistir [16].

Devlet ormanlarmi yoneten OGM’nin g¢esitli gdérev ve sorumluluklar1 iistlenmis personelleri vardir. Ormanlarin
yonetilmesinde soz sahibi teknik eleman olan Orman Miihendisi ve yardime1 teknik eleman olan Orman Muhafaza Memuru bu
teskilatin en 6nemli personeli ve vazgecilmezidirler. OGM’de yaklasik olarak tiim personelin %44,4’ii devlet memurudur.
Teknik elemanlar (mithendisler) tiim memurlarin %27’sini ve ormanlarin korunmasinda ve tretim islerinde yogun olarak
gorevlendirilen orman muhafaza memurlar1 ise tiim memurlarin %39 unu olusturmakta olup, bu iki grup toplam memurlarin
yaklagik %66’smi1 olusturmaktadir [9].

Bugiin uzun bir gegmise sahip olan ormancilik drgiitiiniin, tarihsel siire¢ igerisinde amaglar1 ve 6ncelikleri degismistir. Ancak,
kokli bir gegmise ve lilke diizeyinde genis bir yayilisa sahip ormancilik 6rgiitiiniin, yanls personel politikasi, kaynaklarin etkin
kullanilamamasi, yetki ve sorumlulugun iyi dagitilamamis olmasi, biirokratik ve siyasi baskilar gibi birtakim sorunlar1 vardir.
Dolayisiyla OGM orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon calismalari ve bunlarin istihdama etkilerinin arastirilmas
gerekmektedir. Bu ¢alisma bu gerekge ile ele alimmustir.

2. Materyal ve Method
2.1. Materyal

Arastirmada Oncelikli olarak daha 6nce yapilmig bilimsel ¢aligmalar taranarak, ulusal kurum ve kuruluglardan konuya iligkin
gerekli bilgi, belge, raporlar vb. gibi dokiimanlar toplanarak incelenmistir. Calismanin ilerlemesine katki saglamasi amaciyla
farkli zamanlarda gergeklestirilen goriismeler ile konuyla ilgili ¢esitli caligmalar yapan bilim adamlarmim konuyla ilgili goriisleri
almmustir.

Daha sonra OGM’niin orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon c¢aligmalari ve bunlarin istihdama etkilerini ve mevcut
sorunlarin belirlenmesine ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesini yonelik anket formu olugturulmustur. Anket
sorulari, konusunda uzman kisilerin goriisleri alinarak hazirlanmis ve uygulama Oncesi teste tabi tutulup uygulanabilirliligi
gdzden gegirilmistir.

Anket formu toplam 30 adet sorudan mevcut olup, ilk 10 soruda katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bulgular hakkinda
bilgi toplanirken, geri kalan 20 soruda 5°li likert 6lgegi kullanilmig olup Orman Genel Miidiirliigii’niin 6rgiitsel yapisinda yapilan
reorganizasyon c¢alismalar1 ve bunlarm istithdama etkilerini ve mevcut sorunlar irdelenmigtir. 5°li likert 6lgcegi kullanilan
sorularda katilimcilarin  “Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Fikrim yok, Katiliyorum, Kesinlikle katiliyorum”
seceneklerinin arasindan birini isaretlenmesi istenmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi i¢in SPSS 20.0 istatistik paket
programindan yararlanilmis ve istatistiksel analizlerde 0.05 anlamlilik diizeyi 6l¢iit alinmistir.
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Caligmada ana kiitlesi N kisiden olusan grubun goriislerinin degerlendirilmesi i¢in 384 kisi yeterli olmaktadir. Ancak yapilan
calismada daha gergekgi ve saglikli sonuglara ulagabilmek adina katilimcr sayisi artirilarak, toplam 500 kisi lizerinde anket
uygulamasi yapilmastir.

2.2. Yontem

Anket caligmasinin evrenini OGM personeli olusturmaktadir. OGM personel sayist 2018 yili itibariyle memur, sozlesmeli
personel, gegici personel ve is¢i statiilerinde toplam 37 098 kamu personeli ile hizmet vermektedir. Personelin biiyiik
¢ogunlugunu memur ve siirekli iggiler olusturmaktadir. Kurumda 17 011 memur ve 10 959 siirekli ig¢i gorev yapmaktadir.
Yiizdelik dilimlere bakildiginda OGM personeli arasinda %52°si siirekli ya da gegici is¢i, %46’s1 memur, geri kalan %2’si ise
sozlesmeli personel ve gegici personel seklinde bir dagilim goériilmektedir [17].

Anket uygulamasinda 6rnek biyiikligii (n):

n=[N*t2*p=*q]/[d2*(N-1) +t2*p™*q] €
esitliginden hesaplanmistir. Bu denklemde;

n= Ornekleme alinacak say1

N= Ana kiitle biiyiikligii

t= Giliven kat sayis1 (%95°lik giiven i¢in bu katsay1 1,96 alinmaktadir)

p= Olgmek istedigimiz 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali

q= Ol¢mek istenilen dzelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali

d= Kabul edilen 6rnekleme hatasi (% 5)

olmaktadir.

Boylece anket yapilacak kisi sayist n= N* 1.962 * 0.5 * 0.5] / [ 0.052 * (N-1) + 1.962 * 0.5 * 0.5] = 384 kisi olarak
bulunmustur. Anket ¢alismasma 500 kisi katilmistir.

Verilerin giivenilirliginin hesaplanmasinda Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilmistir. Cronbach alfa katsayisi, siirekli,
aralikli ya da ardisik 4 ya da 5 segenekli cevaplar igeren k sayidaki soruyu barindiran bir 6l¢egin, herhangi bir yargiy1 sorgulama
giiclinii, yeterliligini, giivenirligini, genel tutarliligini ve soru tiirdesligini dlgen bir katsayidir [18].

Bagimsiz degiskenleri agiklayan ifadelere uygulanan giivenilirlik analizi sonucunda, Cronbach’s Alpha katsayisi, 0.909
bulunmustur. Verilerin giinilirlik analizi sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir. Giivenilirlik katsayismin 0.80 ile 1.00 arasinda olmas1

olcegin yiiksek giivenilir oldugunu gostermektedir [19]. Tablo1’de giivenilirlik analizi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo1. Giivenilirlik Analizi Sonuglar:

Cronbach's Alpha Soru Sayist
0.909 20

Anket teknigi ile elde edilen verilerin degerlendirilmesinde (Parametrik veya Parametrik olmayan testler) kullanilacak
testlerden hangisinin uygun oldugunu belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile normallik testi
yapilmigtir. Bu sebeple Ho ve Hj hipotezleri agagidaki gibi olusturulmustur.

Ho: %95 giiven araliginda veriler normal dagilimlidir.

Hi: %95 giiven araliginda veriler normal dagilimli degildir.

Veri sayisinin az oldugu durumlarda kullanilmasi tercih edilen Kolmogorov-Smirnov testi ve ¢ok tercih edilen ve kullanilan
Shapiro-Wilk Testlerinin her ikisinden de faydalanilmigtir. Tablo 1°de goriildiigii tlizere gerek Shapiro-Wilk gerekse

Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarinda degerlerin 0.05' den kiigiik oldugu i¢in H1 hipotezi kabul edilerek verilerin, %95 giiven
araliginda veriler normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Verilerin normal dagilima sahip olmamasi sebebiyle parametrik
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olmayan testlerden Kruskal Wallis testi ile veriler analiz edilmis ve capraz tablolarla goriis farkliliklarmin hangi gruptan
kaynaklandig: arastirilmistir. Ayrica, goriislere iliskin bulgular frekans ve yiizde analizi ile sunulmustur.

3. Bulgular
3.1.  Arastirmaya Katilanlarin Genel Ozelliklerinin Frekans ve Yiizde Degerleri

Arastirmaya katilanlarin yasadiklari illere ait bulgular Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’de goriildiigii iizere, aragtirmamiza 60
ilden katilim saglanmistir. En ¢ok katilim %5 ile Isparta ilinden olmustur. En az katilim ise %0,4 ile Amasya ve Tokat illerinden
olmustur.

Tablo 2. Katihmecilarin yasadiklari illere ait bulgular

Tller Frekans Yiizde % Tller Frekans Yiizde %
Adana 28 5,6 Gaziantep 13 2,6
Adiyaman 4 0,8 Giresun 3 0,6
Afyonkarahisar 16 3,2 Gilimiishane 4 0,8
Agri 7 1,4 Hatay 8 1,6
Amasya 2 0,4 Isparta 25 5,0
Ankara 17 3,4 Istanbul 20 4,0
Antalya 16 3,2 Izmir 16 3,2
Ardahan 3 0,6 Kahramanmaras 15 3,0
Artvin 10 2,0 Karaman 5 1,0
Aydin 10 2,0 Kastamonu 9 1,8
Balikesir 10 2,0 Kayseri 11 2,2
Bartin 6 1,2 Konya 20 4,0
Batman 6 1,2 Kiitahya 11 2,2
Bayburt 3 0,6 Manisa 8 1,6
Bilecik 10 2,0 Mardin 5 1,0
Bitlis 3 0,6 Mersin 12 2,4
Bolu 9 1,8 Mugla 12 2,4
Burdur 6 1,2 Nigde 6 1,2
Bursa 13 2,6 Ordu 3 0,6
Canakkale 7 1,4 Osmaniye 5 1,0
Cankir1 3 0,6 Rize 6 1,2
Corum 9 1,8 Samsun 3 0,6
Denizli 11 2,2 Sinop 7 1,4
Diyarbakir 4 0,8 Sivas 8 1,6
Diizce 3 0,6 Sanliurfa 6 1,2
Edirne 6 1,2 Tokat 2 0,4
Elaz1g 4 0,8 Usak 3 0,6
Erzincan 5 1,0 Yalova 3 0,6
Erzurum 5 1,0 Yozgat 5 1,0
Eskisehir 4 0,8 Zonguldak 6 1,2

Katilimeilarin sosyo ekonomik ve demegrofik dzelliklerine ait bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3’te gorildigi tizere, katilimcilarin %39.8°1 lisans mezunu, %27’si On lisans mezunu, %20.8°1 lise mezunu ve %12.4’1
yiiksek lisans veya doktora mezunudur. %37.6’s1 19-30 yas araliginda, %32.6’s1 31-40 yas araliginda, %22.8’i 41-50 yas
araliginda ve %7’si 50 ve istii yas araliginda yer almaktadir. Katilimcilarin %59.4°G evli, %40.6’s1 ise bekardir. OGM’de ki
gorevleri %48.8’si orman miihendisi, %26.2°s1 orman muhafaza memuru, %14.6’s1 orman isgisi, %10.4’l biiro personeli olarak
caligmaktadir. Katilimcilarin ortalama gelirleri %48.4°i 10001% ve istii, %29.4%1 %8001-10000b, %21.2’si 6001-8000b gelire
sahiplerdir. Anket caliymasina katilan personeller 2020 yilinda 500 personel atamasinda mi1 atandiniz sorusuna %45.2°si evet,
%54.8’1 hayrr demislerdir. Katilimcilarm OGM’ye atanmadan once 6-9 ay arasi danisman miihendislik yapip yapmadiklari
soruldugunda %31.4’i evet, %68.6’s1 hayr demislerdir. Katilimcilarin OGM’de ¢aligma siireleri soruldugunda %47.8’1 5 yildan
az, %25.2°s1 6-10 yil arasi, %11.2’si 11-15 yil arasi, %7.8°1 16-20 y1l aras1, %8’1 20 y1l ve {izeri ¢alisma siirelerine sahiptirler.
Katilimeilarin meslek orgiitiine iiyelikleri soruldugunda %58.81 evet, %41.2’si hayir demislerdir.
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Tablo 3. Katihmcilarin sosyo ekonomik ve demegrofik dzelliklerine ait bulgular

Ozellikler Frekans Yiizde %

Lise Mezunu 104 20,8
.. . On Lisans 135 27,0
Katilimcilarin egitim durumlarma ait bulgular Lisans 199 398
Yiiksek Lisans/Doktora 62 12,4

0-18 0 0
19-30 188 37,6
Katilimcilarin yas dagilimlarina ait bulgular 31-40 163 32,6
41 -50 114 22,8
50 ve tsti 35 7,0
. . Evli 297 59,4
katilcilarin medeni durumlarina ait bulgular Bekar 203 40.6
Orman Miihendisi 244 48,8
Katilimeilarin Orman Genel Midiirliigi Orman Muhafaza Memuru 131 26,2
biinyesindeki gorevlerine ait bulgular Biiro Personeli 52 10,4
Orman Iscisi 73 14,6

0-4250 b 0 0
4250-6000 b 5 1,0
Katilimeilarin ortalama aylik gelirlerine ait bulgular 6001-8000 % 106 21,2
8001-10000 b 147 29,4
10001 b ve tsti 242 48,4
Katilimeilarin 2020 yili Orman Genel Midiirligi Evet 226 45,2
5000 personel atamasina ait bulgular Hayir 274 54,8
Katilimcilarin OGM’ye atanmadan 6nce 6-9 ay arasi Evet 157 31,4
danisman muhendls:;k yapip yapmadiklarina ait Hayir 343 68.6

ulgular

5 yildan az 239 47,8
Katilimcilarin OGIL/I’Ide tl;allsma stirelerine ait 161-_1105};52?;811 15266 ﬁé
uigutar 16-20 yil arasi 39 7,8
20 il ve tlizeri 40 8,0
Katilimeilarin meslek drgiitiine tiyeliklerine ait Evet 294 58,8
bulgular Hayir 206 41,2

3.2.  Arastirmaya Katilanlarin Orman Genel Miidiirliigii Orgiitsel Yapisinda Yapilan Reorganizasyon Cahsmalan ve
Bunlann istihdama Etkilerinin Frekans ve Yiizdeleri

Aragtirmaya katilanlarin Orman Genel Midiirliigi orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon caligmalari ve bunlarin
istihdama etkilerinin frekans ve yiizde degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii iizere “Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile
stratejik olarak onemli bir reorganizasyon degisikligi yapmistir” dnermesine %52’si katiliyorum, “Orman Genel Miudiirliigi
Orman isletme Seflerinde miihendis ve memurlarm is yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir”
onermesine %49’u katiliyorum, “Orman Genel Midiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik
uygulama kapasitesini artrmigtir” Onermesine %49,4’i  katiliyorum, “Orman Genel Midiirliigi son reorganizasyon
diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptig istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmistir” dnermesine %38,6’s1
kesinlikle katilmiyorum, “Orman Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen ¢aligmakta
olan personelin is yiikiinii azaltmigtir” 6nermesine %29,1°i kesinlikle katilmiyorum, “Orman Genel Midiirligii yaptig1 kurumsal
reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacini karsilamay1 hedeflemistir” dnermesine %50,8’1 katiliyorum, “Orman
Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi iiretimi artmaya baslamistir” Onermesine %47,8’1
katiltyorum, “Orman Genel Mudiirliigli tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istihdam orman koruma
faaliyetlerinin etkinligini artrmistir” Snermesine %39’u katiliyorum, “Orman Genel Midiirliigii biinyesine atandiktan sonra
psikolojik olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim” 6nermesine %38,4’li katiliyorum, “Orman Genel Miidiirligii ¢alisma
ortami gorev yapma istek ve heyecanini artirtyor” dnermesine %36,6’s1 katiliyorum, “Orman Genel Miidiirliigii biinyesine
atanmadan 6nce danigman miithendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir”
onermesine %41,6’st katiliyorum, “Orman Genel Midiirligii biinyesine atanmadan once calisma sartlarimi biliyordum”
onermesine %36,8’1 katilmiyorum, “Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde sozlesmeli personel olarak caliymak 6zliik haklarini
etkilememektedir” 6nermesine %351 fikrim yok, “Orman Genel Mudiirliigii kurumsal reorganizasyon ¢aligmalar1 sonucunda
galisan personelin moral ve motivasyonunu artmistir” énermesine %42,8’1 katiliyorum, “Orman Genel Miidirligii tarafindan
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yapilan reorganizasyon ¢aligmalar1 ve istihdam artist Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri
arttiracaktir” Onermesine %36,2’si katiliyorum, “Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami
sonucunda 6zel sektérde ¢aligan orman miihendisi sayis1 azalmistir” Onermesine %44,4’t fikrim yok, “Yapilan yonetimsel
reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir” Onermesine
%34,2’si kesinlikle katiliyorum, “Orman Genel Miidiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ¢aligmasi sonucunda
arazi caligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir” onermesine %43,2’si katiliyorum, “Orman Genel Miidiirliigii kurumsal
reorganizasyon calismalarini devam etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmahdir” &nermesine
%39,6’s1 kesinlikle katiliyorum demislerdir.

Tablo 4. Arastirmaya katilanlarin Orman Genel Miidiirliigii 6rgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon ¢calismalari ve bunlarin
istihdama etkilerinin frekans ve yiizde degerleri

Onermeler

Kesinlikle katilmiyorum
(%)
Katilmiyorum
(%)

Fikrim yok
(%)
Katiliyorum
(%)
Kesinlikle katiliyorum
(%)

Orman Genel Miidiirliiii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi
ile stratejik olarak 6nemli bir reorganizasyon degisikligi yapmustir

o
~
=
»
N
w
o
Ul
n
o
N
w
[}

Orman Genel Miidiirliigii Orman Is%etme Seﬂf:rlgdq mithendis ve memurlarin is yiikiinii 116 138 40 49,0 216
azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir

Orman Genel Mud}lr.lugu tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik 7.4 132 8.2 49,4 218
uygulama kapasitesini artirmigtir.

Orman Genel Miidiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda
L. s . 38,6 27,0 44 20,8 9,2
yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmistir

Orman Genel Midiirligi yaptlgl ls}lrgrr.l‘sal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, 291 252 22 28.9 14,6
halen calismakta olan personelin is yiikiinii azaltmigtir

Orman .C.}el.nel Midiirligi yaptigt kurgmsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham 40 0.8 15.2 50,8 20.2
maddesi ihtiyacini kargilamay1 hedeflemistir.

Orman Genel Miidiirligii yaptigir kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi tiretimi 48 16,8 9.4 478 212
artmaya baglamigtir

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istihdam 8.0 122 8.4 39,0 324

orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artirmigtir

O"rrnan Génel Mudur.lilgu biinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi daha 76 15.2 70 384 318
giivende hissetmekteyim

Orman Genel Miidiirligii ¢alisma ortam1 gorev yapma istek ve heyecanini artiriyor. 8,8 15,8 8,4 36,6 30,4
Orman Genel Midiirliigii blinyesine atanmadan 6nce danigman miihendis veya serbest

. . . . N 4,0 7,0 16,6 41,6 30,8
ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir.
Danigman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢aligma sartlar1 daha zordur. 21,0 19,4 33,6 17,4 8,6
Orman Genel Miidiirligii biinyesine atanmadan 6nce danigman miihendis veya serbest

. . . . N 4,0 7,0 16,6 41,6 30,8
ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir.
Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce ¢aligma sartlarini biliyordum 7,0 36,8 3,8 28,6 23,8

Orman Genel Midiirliigii biinyesinde sézlesmeli personel olarak ¢aligmak 6zliik haklarini 206 206 35.0 182 56
etkilememektedir ' ' ' ' '
Orman Genel Midirligli kurumsal reorganizasyon c¢alismalari sonucunda ¢alisan 8.0 148 84 428 260
personelin moral ve motivasyonunu artmigtir ' ' ! ' '
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon ¢aligmalar1 ve istihdam artist 6.4 14.0 148 362 286
Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarma yapilan tercihleri arttiracaktir ' ' ' ' '

Orm“an Genel Mﬁdﬁrlﬁgﬁ" taraf}nftian yapilan orman mithendisi istithdami sonucunda 6zel 10,4 194 44,4 20,8 5,0
sektorde caligan orman mithendisi sayis1 azalmistir

Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman 21.2 146 3.0 27.0 342
muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir

Orman Genel Miidiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ¢aligmasi sonucunda 42 17.0 8.0 432 276
arazi ¢aligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir

Orman Genel Midiirliigii kurumsal reorganizasyon calismalarini devam etmeli ve yeni 76 116 6.0 35,2 39,6

Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir

3.3. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Gruplarina Gore Yapilan Kruskal Wallis Testi Bulgular:

Aragtirmaya katilanlarin meslek gruplarma gore yapilan Kruskal Wallis Testi bulgulart Tablo 5’te verilmistir. Tablo 5°te
goriildiigii iizere, “Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde mithendis ve memurlarin is yiikiinii azaltmak amaciyla
kurumsal reorganizasyona gitmistir”, “Orman Genel Miidiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda
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yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmistir”, Orman Genel Miidiirligii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile
5000 personel almasi, halen caligmakta olan personelin is yiikiini azaltmistir”, Danigman miithendis ya da 6zel ormancilik
biirolarinin ¢aligma sartlar1 daha zordur”, “Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce danisman miithendis veya serbest
ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki tecriilbe ve deneyim saglamaktadir”, “Orman Genel Midiirliigii biinyesine atanmadan
once caligma sartlarini biliyordum”, Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami sonucunda 6zel
sektorde calisan orman mithendisi sayis1 azalmistir”, Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman igletme seflerinin veya
orman muhafaza memurlarmm i yilikii azalmamistir”, “Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon
caligmasi sonucunda arazi ¢aligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir” 6nermelerine verilen cevaplardan istatistiksel olarak
anlaml goriis farkliliklarmin oldugu ortaya konulmustur.

Tablo 5. Katihmcilarin meslek gruplarina gore Orman Genel Miidiirliigii 6rgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon ¢calismalari ve
bunlarin istihdama etkileri yonelik olusturulan dl¢cege uygulanan Kruskal Wallis Testi bulgularina ait bulgular

Sorular Chi-Square df Asymp.
Sig.
Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmas1
) .. . - . et (74 3 ,856
ile stratejik olarak dnemli bir reorganizasyon degisikligi yapmistir.
Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarm is yiikiinii "
. o 10,404 3 ,015
azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir.
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik 2173 3 537
uygulama kapasitesini artirmigtur. ' '
Orman Genel Midiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda "
. i oy . 40,216 3 ,000
yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmistir.
Orman Genel Miidiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen "
SO 28,816 3 ,000
caligmakta olan personelin i yiikiinii azaltmistir.
Orman Genel Midirligii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham
S - 1,789 3 ,617
maddesi ihtiyacini karsilamay1 hedeflemistir.
Orman Genel Mudiirliigli yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi iiretimi
4,610 3 ,203
artmaya baglamistir.
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istihdam
. - S 6,071 3 ,108
orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artrmustir.
Orman Genel Midiirliigii biinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi daha
. . . 5,678 3 ,128
giivende hissetmekteyim.
Orman Genel Midiirliigii caligma ortami gérev yapma istek ve heyecanini artirtyor. 1,219 3 ,748
Danigman mithendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur. 22,223 3 ,000*
Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan once danisman miihendis veya serbest
i . N . N 11,560 3 ,009*
ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir.
Orman Genel Midiirliigii biinyesine atanmadan dnce ¢aligma sartlarmi biliyordum. 8,535 3 ,036*
Orman Genel Midirligii biinyesinde sézlesmeli personel olarak ¢alismak 6zliikk haklarini
. . 4,740 3 ,192
etkilememektedir.
Orman Genel Midiirligi kurumsal reorganizasyon c¢aligmalar1 sonucunda c¢aligan 762 3 858
personelin moral ve motivasyonunu artmistir. ' '
Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon g¢aligmalar1 ve istihdam artis1 2589 3 459
Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri arttiracaktir. ' '
Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami sonucunda 6zel "
) . . 10,251 3 ,017
sektorde caligan orman mithendisi sayisi azalmistir.
Yapilan ydnetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman "
o 37,190 3 ,000
muhafaza memurlarinmn is yiikii azalmamisgtir.
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ¢alismasi sonucunda "
. 9,025 3 ,029
arazi ¢aligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir.
Orman Genel Midiirligii kurumsal reorganizasyon calismalarini devam etmeli ve yeni 7 643 3 054

Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir.

3.4. Arastirmaya Katilanlarin Meslek Gruplarina Gore Goriis Farklarimin Hangi Gruptan Kaynaklandigin1 Tespit
Etmek Uzere Yapilan Crosstab Capraz Tablolara Iliskin Bulgular

Arastirmaya Katilanlarm meslek gruplarma gore yapilan Kruskal Wallis testi sonuglarina gére meslek gruplar1 arasinda
farkliliklar meydana gelmistir. Bu meydana gelen farkliliklarin hangi meslek gruplarindan kaynakladigini tespit etmek igin
crosstab capraz tablolardan yararlanilmistir.
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“Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarm is yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal
reorganizasyona gitmistir” onermesine orman miihendisleri %20.6 oranla katilmiyorum diyerek diger meslek gruplarindan
ayrilmislardir.

“Orman Genel Midiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptig: istihdam ile birlikte yeterli
personel sayisina ulagmistir” 6nermesine orman miihendisleri %23.2 oranla kesinlikle katilmiyorum diyerek diger meslek
gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen ¢aligmakta olan personelin is
yiikiinii azaltmigtir” dnermesine orman miihendisleri %17.8 oranla kesinlikle katilmiyorum diyerek diger meslek gruplarindan
ayrilmislardir.

“Danigsman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarmin ¢aligma sartlar1 daha zordur” 6énermesine orman miihendisleri %13.6
oranla kesinlikle katilmiyorum diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Midiirliigli biinyesine atanmadan dnce danigman miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda calismak
mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir” 6nermesine orman miihendisleri %18.8 oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger
meslek gruplaridan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirligii biinyesine atanmadan dnce ¢aligma sartlarini biliyordum” nermesine orman miihendisleri %18.8
oranla katilmiyorum diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miithendisi istihdami sonucunda 6zel sektorde calisan orman miihendisi
sayis1 azalmistir” 6nermesine orman mithendisleri %18.2 oranla fikrim yok diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Yapilan yOnetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinm is yilki
azalmamistir” Onermesine orman miihendisleri %19.8 oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger meslek gruplarindan
ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ¢alismast sonucunda arazi ¢aligmalarina daha fazla
zaman ayrilmaktadur” Onermesine orman miihendisleri %19.6 oranla katiliyorum diyerek diger meslek gruplarmdan
ayrilmislardir.

3.5.  Arastirmaya Katilanlarin Yas Dagilimlarina Goére Yapilan Kruskal Wallis Testi Bulgulari

Arastirmaya katilanlarin yas dagilimlarina gore yapilan Kruskal Wallis Testi bulgular1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6 da goriildiigii iizere, “Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile
stratejik olarak Onemli bir reorganizasyon degisikligi yapmustir”, “Orman Genel Midirligli biinyesine atandiktan sonra
psikolojik olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim”, “Orman Genel Mudiirliigii ¢aligma ortami gorev yapma istek ve
heyecanimi artirtyor”, “Danisman miithendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢aligma sartlar1 daha zordur”, “Orman Genel
Midiirliigii blinyesine atanmadan 6nce danigman miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda calismak mesleki tecriibe ve
deneyim saglamaktadir”, “Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon ¢aligmalar1 ve istihdam artist Orman
Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri arttiracaktir”, “Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman
isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir” 6nermelerine verilen cevaplardan istatistiksel olarak
anlamli goriis farkliliklarinin oldugu ortaya konulmustur.
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Tablo 6. Katihmecilarin yas dagilimlarina géore Orman Genel Miidiirliigii orgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon ¢alismalar: ve
bunlarin istihdama etkileri yonelik olusturulan dl¢ege uygulanan Kruskal Wallis Testi sonuclarina ait bulgular

Sorular Chi-Square df Asymp.
Sig.
Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi
) .. . - . SR 8,213 3 ,042*
ile stratejik olarak 6nemli bir reorganizasyon degisikligi yapmuistir.
Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarm is yiikiinii 824 3 844
azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir. ' '
Orman Genel Miidiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik
o 2,760 3 ,430
uygulama kapasitesini artirmigtur.
Orman Genel Miidiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda
.. o . 5,036 3 , 169
yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmistir.
Orman Genel Midiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen
TR 7,142 3 ,067
caligmakta olan personelin is ylikiinii azaltmstir.
Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham
S - 0,157 3 ,0984
maddesi ihtiyacini karsilamay1 hedeflemistir.
Orman Genel Midiirliigli yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi tiretimi
1,175 3 , 759
artmaya baglamistir.
Orman Genel Miidiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istihdam
. .. NS 1,161 3 ,762
orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artirmugtir.
Orman Genel Miudiirligii biinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi daha
. . . 8,858 3 ,031*
giivende hissetmekteyim.
Orman Genel Midiirliigii caligma ortami gérev yapma istek ve heyecanini artirtyor. 9,698 3 ,021*
Danigman mithendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢alisma sartlar1 daha zordur. 17,168 3 ,001*
Orman Genel Midiirligii biinyesine atanmadan Once danigman miihendis veya serbest -
N . . . o 17,006 3 ,001
ormancilik biirolarinda ¢alismak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir.
Orman Genel Midiirliigii biinyesine atanmadan dnce ¢aligma sartlarmni biliyordum. ,018 3 ,999
Orman Genel Miidiirliigii biinyesinde sézlesmeli personel olarak ¢aliymak 6zlikk haklarini
. . 4,281 3 ,233
etkilememektedir.
Orman Genel Midiirligi kurumsal reorganizasyon c¢aligmalari sonucunda c¢alisan 3650 3 302
personelin moral ve motivasyonunu artmustir. ' '
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon calismalar1 ve istihdam artis1 16.069 3 001*
Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarma yapilan tercihleri arttiracaktur. ' '
Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami sonucunda &zel
N . . 1,005 3 ,800
sektorde c¢aligan orman miihendisi sayis1 azalmigtir.
Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman «
S 8,670 3 ,034
muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir.
Orman Genel Midiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon caligmasi sonucunda
. ,138 3 ,987
arazi ¢aligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir.
Orman Genel Miidiirligii kurumsal reorganizasyon calismalarini devam etmeli ve yeni 6.540 3 088

Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir.

3.6.  Arastirmaya Katilanlarn Yas Dagiimlarina Gére Goriis Farklarmin Hangi Gruptan Kaynaklandigim Tespit
Etmek Uzere Yapilan Crosstab Capraz Tablolara Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarm yas dagilimlarina gore yapilan Kruskal Wallis testi sonuglarma gére meslek gruplari arasinda
farkliliklar meydana gelmistir. Bu meydana gelen farkliliklarin hangi meslek gruplarindan kaynakladigini tespit etmek icin
crosstab capraz tablolardan yararlanilmustir.

“Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmas: ile stratejik olarak énemli bir
reorganizasyon degisikligi yapmistir” Onermesine 21-30 yas araligmdaki katilimcilar %20.8 oranla katiliyorum diyerek diger
meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Miidiirligii biinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi daha giivende hissetmekteyim” dnermesine
21-30 yas araligindaki katilimeilar %14.4 oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmiglardir.

“Orman Genel Miidiirliigii ¢aligma ortami gérev yapma istek ve heyecanmi artirtyor” dnermesine 21-30 yas araligindaki
katilimcilar %13.8 oranla kesinlikle katiltyorum diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.
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“Danigman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢aligma sartlar1 daha zordur” 6nermesine 21-30 yas araligindaki
katilimeilar %12.6 oranla fikrim yok diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmiglardir.

“Orman Genel Midiirliigli biinyesine atanmadan dnce danigman miihendis veya serbest ormancilik biirolarinda ¢alismak
mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir” 6nermesine 21-30 yas araligindaki katilimcilar %15.2 oranla katiliyorum diyerek
diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Orman Genel Midiirliigii tarafindan yapilan reorganizasyon g¢aligmalari ve istthdam artisi Orman Fakiiltelerine ve
Ormancilik Programlarma yapilan tercihleri arttiracaktir” dnermesine 21-30 yas araligindaki katilimeilar %15 oranla katiliyorum
diyerek diger meslek gruplarindan ayrilmislardir.

“Yapilan yOnetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin ig yiiki
azalmamisti” Onermesine 21-30 yas aralifindaki katilimcilar %14 oranla kesinlikle katiliyorum diyerek diger meslek

gruplarindan ayrilmislardir.

3.7.  Arastirmaya Katilanlarin 2020 Yih Atamalarina Gore Gore Yapilan Mann Whitney U Testi Bulgular:

Arastirmaya katilanlarin 2020 y1li atamalarma gore yapilan Mann Whitney U Testi bulgular1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Katihmeilarin 2020 yih atamalarina gore Orman Genel Miidiirliigii 6rgiitsel yapisinda yapilan reorganizasyon ¢alismalar:
ve bunlarin istihdama etkileri yonelik olusturulan dl¢cege uygulanan Mann-Whitney U Testi sonuglarina ait bulgular

Mann-Whitney  Wilcoxon Asymp.

Sorular U W Sig.

Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini
kurmasi ile stratejik olarak onemli bir reorganizasyon degisikligi yapmustir.

Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarmn is
yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir.

Orman Genel Midirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik
ormancilik uygulama kapasitesini artirmigtir.

Orman Genel Miidiirliigli son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme
sonucunda yaptigi istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmustir.

Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi,
halen ¢aligmakta olan personelin is yiikiinii azaltmistir.

Orman Genel Midiirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham
maddesi ihtiyacini kargilamayi hedeflemistir.

Orman Genel Midiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi
iretimi artmaya baglamustir.

Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan
istthdam orman koruma faaliyetlerinin etkinligini artirmigtir.

Orman Genel Miidiirligii biinyesine atandiktan sonra psikolojik olarak kendimi daha
giivende hissetmekteyim.

25833,000 51484,000 -3,475 001*

24853,500 50504,500 -4,078 ,000*

24940,500 50591,500 -4,025 ,000*

23653,500 49304,500 -4,757 ,000*

25226,000 50877,000 -3,695 ,000*

24608,500 50259,500 -4,271 ,000*

25223,500 50874,500 -3,814 ,000*

25173,500 50824,500 -3,787 000*

28694,000 54345,000 -1,481 ,139

Orman Genel Miidiirliigii caligma ortami gorev yapma istek ve heyecanini artiriyor. 29147,000 54798,000 -1,178 ,239

Danisman mithendis ya da 6zel ormancilik biirolarinin ¢aligma sartlar1 daha zordur. 27051,500 52702,500 -2,509 ,012*

Orman Genel Midiirliigii blinyesine atanmadan 6nce danigman miihendis veya serbest
ormancilik biirolarinda ¢aligmak mesleki tecriibe ve deneyim saglamaktadir.

Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce galigsma sartlarini biliyordum. 23768,500 49419500 -4,682 ,000*

Orman Genel Miidiirliigii blinyesinde sozlesmeli personel olarak g¢alismak o6zliikk
haklarini etkilememektedir.

Orman Genel Midiirliigii kurumsal reorganizasyon c¢alismalari sonucunda calisan
personelin moral ve motivasyonunu artmistir.

Orman Genel Midiirliigli tarafindan yapilan reorganizasyon caligmalar1 ve istihdam
artis1 Orman Fakiiltelerine ve Ormancilik Programlarina yapilan tercihleri arttiracaktir.
Orman Genel Miidiirliigli tarafindan yapilan orman miihendisi istithdami sonucunda
Ozel sektorde ¢alisan orman mithendisi sayis1 azalmustir.

Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman
muhafaza memurlarmin is yiikii azalmamustir.

Orman Genel Midiirliigi tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon c¢aligmasi
sonucunda arazi ¢aligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir.

Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon ¢aligmalarini devam etmeli ve yeni
Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir.

30212,000 55863,000 -,493 ,622

26550,000 52201,000 -2,840 ,005*

27342,000 52993,000 -2,374 ,018*

28653,500 54304,500 -1,494 ,135

21743,500 25467,000 -3,613 ,000*

24419,000 62094,000 -4,225 ,000*

24667,000 50318,000 -4,143 ,000*

25976,000 51627,000 -3,283 ,001*
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Tablo 7 de goriildiigii iizere, “Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasr ile
stratejik olarak dnemli bir reorganizasyon degisikligi yapmustir”, “Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis
ve memurlarin i yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal reorganizasyona gitmistir”, “Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan
kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik uygulama kapasitesini artrmistir”, “Orman Genel Midiirliigii son reorganizasyon
diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptigi istihdam ile birlikte yeterli personel sayisina ulagmistir”, Orman Genel
Midiirligii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen ¢alismakta olan personelin ig yiikiinii azaltmigtir”,
“Orman Genel Midirliigii yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacii karsilamay1
hedeflemistir”, “Orman Genel Miidiirliigii yaptig1 kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi iiretimi artmaya baslamistir”,
“Orman Genel Miidiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istthdam orman koruma faaliyetlerinin
etkinligini artrmistir”, “Danigman mithendis ya da 6zel ormancilik biirolarmin ¢alisma sartlar1 daha zordur”, “Orman Genel
Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce ¢aligma sartlarmi biliyordum”, “Orman Genel Miidiirliigi biinyesinde s6zlesmeli personel
olarak caligmak 6zliik haklarmi etkilememektedir”, “Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon ¢aligmalar1 sonucunda
¢alisan personelin moral ve motivasyonunu artmistir”, “Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miihendisi istihdami
sonucunda 6zel sektdrde caligan orman miihendisi sayist azalmistir”, ”Yapilan yonetimsel reorganizasyona ragmen Orman
isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinin is yiikii azalmamistir”, “Orman Genel Midirligi tarafindan yapilan
kurumsal reorganizasyon ¢aligmasi sonucunda arazi ¢aligmalarina daha fazla zaman ayrilmaktadir”, “Orman Genel Midirligi
kurumsal reorganizasyon caligmalarmi devam etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Seflikleri kurmalidir”
onermelerine verilen cevaplardan istatistiksel olarak anlaml goriis farkliliklarmim oldugu ortaya konulmustur.

3.8.  Arastirmaya Katilanlarin 2020 Yih Atamalarina Gore Goriis Farklarinin Hangi Gruptan Kaynaklandigim Tespit
Etmek Uzere Yapilan Crosstab Capraz Tablolara Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin 2020 y1li atamalarina gére yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore meslek gruplari arasinda
farkliliklar meydana gelmistir. Bu meydana gelen farkliliklarin hangi meslek gruplarindan kaynakladigini tespit etmek icin
crosstab ¢apraz tablolardan yararlanilmustir.

“Orman Genel Miidiirliigii yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve Isletme Sefliklerini kurmasi ile stratejik olarak dnemli bir
reorganizasyon degisikligi yapmistir” Onermesine hayir diyen katilimcilarin %30.8°1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan
ayrilmustir.

“Orman Genel Miidiirliigii Orman Isletme Seflerinde miihendis ve memurlarm is yiikiinii azaltmak amaciyla kurumsal
reorganizasyona gitmistir” dnermesine hayir diyen katilimcilarin %30u katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmstir.

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon teknik ormancilik uygulama kapasitesini artirmistir”
onermesine hayir diyen katilimeilarin %28.2’si katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Midiirliigii son reorganizasyon diizenlemeleri ve bu diizenleme sonucunda yaptig1 istihdam ile birlikte yeterli
personel sayisina ulasmistir” 6nermesine hayir diyen katilimeilarin %15°1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigli yaptig1 kurumsal reorganizasyonu ile 5000 personel almasi, halen ¢aligmakta olan personelin is
yikiinii azaltmistir” dnermesine hayir diyen katilimeilar %17’si katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmustir.

“Orman Genel Midirligi yaptigi kurumsal reorganizasyonu ile iilkemizin odun ham maddesi ihtiyacini karsilamay1
hedeflemistir” dnermesine hayir diyen katilimeilar %29.6’s1 katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirligii yaptigi kurumsal reorganizasyon ile odun ham maddesi iiretimi artmaya baglamistir” dnermesine
hayir diyen katilimcilar %28.4’u katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Midiirligii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ve artan istthdam orman koruma faaliyetlerinin
etkinligini artirmustir” 6nermesine hayr diyen katilimeilar %211 kesinlikle katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Danigman miihendis ya da 6zel ormancilik biirolarmin ¢alisma sartlar1 daha zordur” dnermesine hayir diyen katilimcilarin
%33.6’s1 fikrim yok diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii biinyesine atanmadan 6nce ¢alisma sartlarini biliyordum” 6nermesine hayir diyen katilimcilarin
%17.6’s1 kesinlikle katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Mudiirligli biinyesinde sozlesmeli personel olarak calismak 6zliik haklarimi etkilememektedir” dnermesine
hayir diyen katilimcilarin %244 fikrim yokdiyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii kurumsal reorganizasyon c¢aligmalar1 sonucunda calisan personelin moral ve motivasyonunu
artmigtir” onermesine hayir diyen katilimcilarin %27’si katilryorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.
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“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan orman miithendisi istihdami sonucunda 6zel sektoérde calisan orman miihendisi
sayis1 azalmistir” 6nermesine hayir diyen katilimeilarin %24.4°1 fikrim yok diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Yapilan yOnetimsel reorganizasyona ragmen Orman isletme seflerinin veya orman muhafaza memurlarinmn is yilki
azalmamistir” onermesine hayir diyen katilimeilarin %16°s1 kesinlikle katilmiyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

“Orman Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan kurumsal reorganizasyon ¢alismasi sonucunda arazi ¢alismalarina daha fazla
zaman ayrilmaktadir” 6nermesine hayir diyen katilimcilarin %24.4i katiliyorum diyerek evet diyen gruptan ayrilmistir.

_ “Orman Genel Miidiirligi kurumsal reorganizasyon ¢alismalarini devam etmeli ve yeni Orman Isletme Miidiirliikleri ve
Isletme Seflikleri kurmalidir” 6nermesine hayir diyen katilimcilarin %24’ kesinlikle katiliyorum diyerek evet diyen gruptan
ayrilmistir.

4. Tartisma ve Sonu¢

Tiirkiye’de ¢ok ¢esitli ormancilik etkinliklerinin yiiriitiilebilmesi i¢in, bunlarmn hizmetlere gore, fonksiyonel bakimdan ve
cografi bolgelere dayali olarak gruplandirilmas: sdzkonusudur. Hizmetlere gore gruplandwma farkli nitelikte olan is ya da
islemlerin benzerlik ya da birbirini tamamladiklarina gore uygun boliimlere ayrilmasi olarak belirtilebilir [20].Bu gruplandirmaya
iilkemizde farkli ormancilik gérevlerini {istlenmis olan ormancilik &rgiitleri drnek olarak gosterilebilir. Ornegin Orman Genel
Midiirliigii orman ve orman kaynaklarini korumak, dogaya yakimn bir anlayisla gelistirmek, ekosistem biitiinliigii i¢inde
siirdiiriilebilir ve topluma ¢ok yonlii faydalar saglayacak sekilde yonetmek gibi bir gbrev iistlenmis olup hizmetlerini bu
kapsamda yapmaktadir. Ote yandan Doga koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii milli parklar, tabiat paraklari, tabiati
koruma alanlari, tabiat anitlari, sulak alanlar ve yaban hayati habitatlarini koruma ve ydnetme gorevini Ustlenmistir [21].
Fonksiyonel bakimdan gruplandirma Genel Miidiirliik olarak orgiitlenmis olan bir teskilatin merkez veya tasra kuruluslarinda
¢esitli ormancilik etkinliklerinin fonksiyonlarma uygun bir bigimde gruplandirilmasidir. Ornegin OGM’ye bagli Orman Bélge
Midiirliiklerinde tretim, personeli muhasebe vb gibi fonksiyonlara uygun bdliimler ayrilmistir. Ormancilik ve orman
isletmeciliginin dogaya ve dolasiyle araziye ¢ok siki sekilde bagli olusu nedeniyle ormancilik orgiitiiniin cografi bir yayilma
gostermesi kacinilmazdir. Ormancilik hizmetlerinin bir bolgede toplanmast miimkiin degildir. Bu nedenle biitiin iilkelerde
ormancilik kuruluslar iilke alanina yayilmis bir bigimde bulunurlar. [20].Bugiin OGM 30 Orman Boélge Midiirligii ile iilkede
hizmet vermektedir [22]. Ayrica bu birmlere bagli Orman Isletme Miidiirliikleri ve Orman Isletme Seflikleri bulunmaktadir. Son
5 yil icinde OGM tasra teskilatinda bulunan Orman Bolge Miidiirliikleri, Orman Isletme Miidiirlikleri ve Orman Isletme
Seflikleri sayilarini artiran énemli reorganizasyon calismalar1 yapmistir. Boylece yeni kurulan birimlere ¢ok sayida agiktan
Orman Miihendisi ve Orman Muhafaza Memuru atamalar1 yapilmistir. Bu atamalar sonucunda is bekleyen Orman Miihendisi ve
Orman Muhafaza Memuru sayisinda ciddi azalmalar olmustur. Orman Miihendisi ve Orman Muhafaza Memuru istihdaminda
sorun olmadigint goren {iniversite adaylar1 2022 yilinda girdikleri iiniversite sinavlarinda, bu mesleklerin egitimini veren
programlari tercih etmisler ve kontenjanlar1 doldurmuslardir.
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