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Ozet: Tarimla ilgili yeni teknolojilerin benimsenmesi ve uygulamaya aktarilmasinda, iiretici birliklerine 6nemli gérevler
diigmektedir. Tiirkiye’de son yillarda kivi iiretiminin ve buna bagli olarak i¢ tiiketimin artmasinda birliklerin biiyiik katkist
olmustur. Kivi iiretici birliklerinin en 6nemli gorevi, iiyelerine iirlinlerin pazarlanmasinda yardimci olmakla birlikte, tiretim
teknigiyle ilgili sorunlarin ¢oziimiine de katki saglamaya caligmaktir. Arastirma verilerini, 12 kivi tiretici birligiyle yapilan
anketler olusturmaktadir. Arastirma sonuglarma gore, anket yapilan kivi iiretici birliklerinin en onemli sorunu mali
konularda sikint1 yagamalaridir. Gelirlerinin % 79.4’{inii aidatlardan saglayan birlikler, sinirh biitgeleri nedeniyle gérevlerini
yeterince yerine getirememektedirler. Birliklere gore kivi konusunda yasanan baslica sorunlar, tiretim teknigiyle ilgili bilgi
eksikligi ve bunu ¢ozecek yeterli teknik personelin olmamasidir. Kivide i¢ talebin yeterli olmasindan dolayi, pazarlama
sorununun olmadigi belirtilmistir. Ancak soguk hava deposu sikintis1 nedeniyle, {iriiniin en kisa siirede elden ¢ikarilmasi
gerektigi i¢in istenilen fiyatlardan satilamadig ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kivi, kivi tireticileri, tiretici birlikleri

Current Situation, Problems and Solution Proposals of Kiwi Producer
Associations in Turkey

Abstract: Producer associations have an important role in adoption and implementation of new agricultural technologies. In
Turkey, associations have contributed significantly to increase of kiwi production and its consumption in recent years. The
most important function of kiwi producer associations is to assist their members in marketing of products as well as to try to
provide solutions to problems related to kiwi production techniques. The data of this research was obtained from the 12 kiwi
producer associations. According to the research results, the most important problem of kiwi producer associations is having
financial difficulties. The associations, getting 79.4% of their incomes from the subscriptions, are unable to sufficiently
perform their duties due to their limited budgets. The associations have indicated that the main problems in kiwi production
are lack of knowledge for production techniques and qualified technical staff. There is no marketing problem of the product
due to adequate domestic demand. But, the products should be disposed immediately due to lack of cold storage facilities
and they are not sold at desired price.

Keywords: Kiwi, kiwi producers, producer associations

1. Giris

Glinlimiizde, gelismis tlkelerin ulastiklar1 sosyal
ve ekonomik refahin temelinde tarim sektoriindeki
gelismeler yatmaktadir. Tarim, isgiicli ve sermaye
katkis1  saglayan bir sektér olarak iilkenin

sanayilesmesinde  biiyiik  rol  oynamaktadir.
Tarimmin ve tarimsal sanayinin gelismesinde, tiretici
orgiitlerinin  6nemli katkis1 vardir. Uretimden
pazarlamaya kadar orgiitlii bir yapida hareket eden
iireticiler, kendileri ve iilkeleri i¢in yarar
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saglamislar ve giiclii tretici Orgiitleri sayesinde
tarim-sanayi entegrasyonunu basariyla
kurmuglardir ~ (Koéroglu, 2003). Orgiitler
pazarlamadaki etkin rolleri sayesinde, pazardan
daha fazla pay almislar ve kar marjlarin1 artirma
imkanina kavusmuslardir.

Orgiitlenme; ortak yasama, birlikte hareket
etme, isbirligi yapma ve kurumsallagsma olarak
tanimlanabilir. Bir {ilkenin sahip oldugu siyasi ve
ekonomik potansiyeli ile gelismislik diizeyi
orgiitsel yapistyla yakindan ilgilidir. Bir toplumda
orgiitlenmenin  yaygin ve  giligli  olmasi,
gelismigligin ~ bir  gdstergesi  olarak  kabul
edilmektedir. Bu agidan incelendiginde, gelismis
bat1 diinyasinin orgiitlii bir yapiya sahip oldugunu
belirtebiliriz (Rehber, 2007). Avrupa Birligi’nde
iretici Orgiitleri ciftgilerin goniillii katilimlarina
dayanmakta, ancak  devletin  onay1 ile
kurulmaktadir. Kurulusu i¢in orgiitiin belli bir iiye
sayisina ulagmig olmasi, asgari bir miktarda {iriin
pazarliyor olmasi, iliyelerine ¢evre dostu iiretim
yapmaktan, depolama, tasnif, pazarlama, defter
tutma ve biitge teknigine kadar ¢esitli konularda
bilgi aktarmasi ve bir eylem plan1 yapmis olmasi
gibi kurallar aranmaktadir (Kéroglu, 2003).

Tirkiye’de tarim sektoriindeki kiicik aile
isletmelerinin biiylik bir kismi, sadece tiiketim
ihtiyaglarim1 ~ karsilayabilecek diizeyde gelire
sahiptirler. ~ Kiiclik  isletmelerin ~ finansman
kuruluslarindan kredi saglayarak yeni yatirimlarla
igletmelerini biiyiitmeleri zordur. Bu bakimdan,
Tiirkiye gibi ¢ogunlugu kiiciik isletmelerden
olusan tarim sektdriinde {iretici Orgiitlenmesi
biliyilk 6nem tasimaktadir. Kirsal kesimde {iretici
orgiitlenmesinin temel amaci, ¢iftci ve ailelerinin
yasam diizeyini ve Kkalitesini yiikseltmek ve
iireticilerin pazardaki konumunu giiclendirmektir
(Ozdemir ve ark., 2010). Tirkiye’de iiretici
orgiitlerinin giiclenmesi, bilylik araci ve tefecilerle
rekabet edebilmesi, dig ticarette ve sanayide etkili
olabilmesi ve hatta Avrupa Birligi iilkelerindeki
ciftci kooperatifleri vb iretici Orgiitleri ile
biitiinlesebilmesi icin, bunlarin demokratik ve
Ozerk tist orgiitlerini en kisa zamanda olusturmalar1
ve aym1 zamanda dikey biitiinlesmeye gitmeleri
gerekmektedir (Inan ve ark., 2000).

Tirkiye kivi iiretiminde diinyada belli baslh
iretici  ilkeler arasinda  yer  almaktadir
(Anonymous, 2015). Tiirkiye’de kivi dikim alam
ve {liretim miktari, artan i¢ talebe baglh olarak son
yillarda biiyiik artis gostermistir. Kivi dikim alani,
son on yilda (2005-2014) yaklasik 2.2 kat artig
gostermis, verimdeki iyilesmeden dolay: iiretim
miktarindaki artig ise daha yiiksek olmustur.
Tirkiye’de  kivi  yetistiriciligi Marmara ve
Karadeniz Bolgeleri’nde yogun olarak

yapilmaktadir. Son bes yilin ortalamasina gore
(2010-2014) kivi dikim alam1 ve iretim miktari
yoniinden, en yiiksek payi sirasiyla Yalova, Rize,
Ordu ve Giresun illeri almaktadir. Bes yillik
ortalama kivi dikim alaninin yaklasik % 23’4,
dretimin ise % 39’u Yalova’ya aittir (Anonim,
2015).

Tiirkiye’de ticari anlamda kivi yetistiriciligi
son yillarda 6nem kazanmasimna ragmen, kivi
konusunda ¢ok fazla aragtirmanin yapildigi
soylenemez. Kivi konusunda yapilan sirh
sayidaki arastirmanin biiyiik bir kismi ise iiretim
teknigiyle ilgilidir. Benzer konuda yapilmis bir
calismada, Samsun’daki tarimsal drgiitlerin yapisal
sorunlar1 ortaya konulmustur (Aydogan ve
Yulafe¢i, 2013).

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de son yillarda
gelisme gostererek {ireticiler igin ciddi bir gelir
kaynag olan kivi yetistiriciliginde dnemli gorevler
ustlenen  kivi dretici  birliklerinin, mevcut
durumlarint ortaya koymak ve sorunlarina ¢éziim
Onerileri getirmektir.

2. Materyal ve Yontem

Arastirmanin  esas materyalini, kivi {retici
birliklerinin baskan ya da yonetim kurulu
iiyeleriyle Nisan 2014°te yapilan anketler

olusturmaktadir. Birlik sayisi az oldugu igin, tam
sayim yontemiyle toplam 12 anket uygulanmustir.
Anketler birliklerin 8’inde birlik baskani, 4’iinde

ise birlik bagkanlariyla  goriisme  imkan
bulunamadigi igin yonetim kurulu tyeleriyle
yapilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. idari yap1

Kivi iiretici birliklerinden 9’u kendilerine ait
hizmet binasi olmadan faaliyetlerini siirdiiriirken,
digerleri kiraladiklar binalarda hizmet
vermektedirler. Arastirma kapsamindaki ilk kivi
dretici  birligi 2005 yilinda kurulmustur. Kivi
iiretici birliklerinin ilk kurulma fikrinin 11’inde
birlik {iiyeleri, 1’inde ise tarimsal kuruluslarin
girisimiyle ortaya ¢iktig1 belirtilmistir. Birlik
basgkani1 ve yonetim kurulu iyelerinden olusan 12
kisiye gore, birliklerin kurulma amaglar1 Tablo
1’de wverilmigtir. Birliklerin kurulma amaglari
icinde % 75 ile en bilylik pay: iriiniin yiliksek
fiyatla satilmasi gosterilmistir.

Birliklerde stirekli calisan personel
bulunmamaktadir. Birliklerden sadece biri, her yil
hasat sonras1 dénemde belli bir siire i¢in personel
calistirdigint  belirtmigtir. Birliklerin tamaminda
tiyelerle irtibat telefon aramalariyla saglanirken;
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bunun yaninda kisa mesaj hizmeti (Short Message
Service, SMS), belediye anonsu ve internet
yoluyla da haberlesme saglanmaktadir.
Birliklerden 10’u genel kurullarini her yil diizenli
yaparken, 2’si aksattiklarint belirtmiglerdir.

Tablo 1. Birliklerin kurulma amaglart (%)*

Uriinii yiiksek fiyatla satmak 75.0
Ureticilerin ekonomik durumlarini giiglendirmek ~ 33.3
Kaliteli iirtin tiretmek 333

Kivinin alternatif gelir kaynag: olmasini saglamak 16.7

Soguk hava deposu kurmak 16.7
Danigmanlik hizmeti vermek 8.3
ileriki y1llarda organik tarima gegmek 8.3

™ Bir kisi birden fazla soruya cevap vermistir.

Birlik bagkanlarinin yas ortalamasi 54 olup, en
geng bagkan 37, en yaslist ise 70 yasindadir.
Bagkanlarin egitim durumlart incelendiginde 2’si
ilkokul, 6°s1 lise, 4’1 yiikksekogretim mezunudur.

Birliklerde bagkanlar genel kurulda segimle
baskan olmaktadirlar. Ancak birliklerin hi¢ birinde
bugiine kadar ¢oklu adayla se¢im yapilmamistir.
Bagkanlar goniilliillik esasiyla ve tek aday
gosterilmek suretiyle se¢ilmiglerdir. Baskanlarin
7’sinin ikinci donem, 5’inin ise ilk dOénem
baskanliklaridir. Birlik baskanlarinin 6’s1 6zel ya
da kamudan emekli iken, 2’si memur, 2’si esnaf,
2°si de ¢ifteilik yapmaktadir. Birlik baskanlarindan
9’u, daha Once 6zel ya da kamuda yoneticilik
kademelerinde  bulunmuslardir.  Bagkanlardan
sadece 1’1 daha oOnce birlik yoOnetimiyle ilgili
egitim almistir.

3.2. Gelir-gider durumu

Anket yapilan birliklerin 2013 yilina ait gelir-
gider durumlar1 Tablo 2’de wverilmistir. Birlik
basmma kar 2009.8 TL olup, bu rakam gelirin
% 26.9’una karsihik gelmektedir. Birliklerin
2’sinde gelirler giderleri karsilamamaktadir. Birlik
basmna diisen gelirin % 79.4’tnd  aidatlar
olusturmaktadir. Birliklerde giderlerin % 25.1 ile
en biliyiik kismini elektrik-su, bunu % 23.4 ile
muhasebeci tlicreti takip etmektedir. Aydogan ve
Yulaf¢r (2013), Samsun’daki tarimsal orgiitlere ait
gelirin % 75’inin aidatlardan olustugunu ortaya
koymuslardir.

Birlik  yoneticileri iiyelik aidatt 6deme
konusunda iiyelerle sorun yasadiklarini
belirtmislerdir. Birliklerin sadece 3’iinde aidatlarin
tamami  toplanmig, 8’inde smirli  miktarda
toplanmis, 1’inde ise hi¢ toplanamanustir. Uyeler
tarafindan yillik aidatlarin sinirlh miktarda ya da
hi¢c 6denmemesine neden olarak, yoneticilerden
4’1 treticilere ait iirlinlin az ya da hi¢ olmamasini
gerekce goOstermislerdir. Bunun yaninda 3’
iyelerinin birlik faaliyetlerinden fayda

saglamadiklarini, 2’si ise birliklerin pazarlamada

heniiz  aktif olamamasint  gerekge  olarak
belirtmiglerdir.

Tablo 2. Gelir-gider durumu (TL/birlik)

(TL) ()

Aidatlar 5939,1 79.4

. Bagislar 208,3 2.8

Gelirler De;g)o katilim pay1 13333 17.8

Toplam 7480,7 100.0

Personel 83,3 1.5

Iscilik 1066,7 19.5

Nakliye 58,3 1.1

Depolama 41,7 0.8

Elektrik, su 1375,0 25.1

. Sigorta, vergi 237,5 43

Giderler Hagberlesmeg 120,8 2.2

Kira 650,0 11.9

Muhasebeci ticreti 1279,2 234

Tamir-bakim 416,7 7.6

Yonetim 141,7 2.6

Toplam 5470,9 100.0

Kér 2009,8 -

3.3. Egitim ve damsmanlik hizmeti

Anket yapilan 12 birlikten 7’si iyelerine
budama, dikim sistemleri, sulama ve bahge tesisi
gibi {iretim teknigiyle ilgili konularda Gida, Tarim
ve Hayvanciik 11 ve flge Miidiirliikleri ile
Arastirma Enstitlileri’nde ¢aligan tarim danismalari
vasitastyla egitim hizmeti sunmaktadirlar. Ayrica
meyve olusumu, sekerlenme, hasat, depolama ve
ambalajlama gibi konularda da egitim toplantilari
diizenlenmektedir. Geriye kalan 5 birlikte ise
iiyelere kiviyle ilgili teknik destek
verilmemektedir. Birlikler tarafindan iiyelere girdi

destegi  verilmedigi gibi, Dbirliklerde tarim
danigmani istihdami da s6z konusu degildir.
3.4. Pazarlama hizmeti

Birlikler, iiyelerinin kivi iretimiyle ilgili

istatistiklerini tutmamaktadirlar. Birliklerin 6’s1
iiyelerine ait {irlinlerin, iiye olmayanlarinkinden
daha kaliteli oldugunu ifade etmislerdir. Buna
neden olarak, birliklerden 3’i iiyelerinin kimyasal
ila¢ kullanmadiklari i¢in kivinin tat ve aromasinin
daha iyi oldugunu belirtmislerdir. Birliklerden 3’
ise, Uyelerine ait bahgelerin bakimli oldugu igin
daha kaliteli tiriin elde ettiklerini ifade etmiglerdir.

Birliklerden 8’1 Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
(TSE)’niin  kivi satigina getirdigi standartlara
(Anonim, 2005) uymakta, 1’1 bu standartlara yakin

degerler kullanmakta, diger 3’0 ise standart
kullanmamaktadirlar.
Birliklerin ~ tamami  piyasadaki  fiyatin

belirlenmesinde birliklerin etkisi nedeniyle, {iriin
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fiyatlarinin ~ bir  miktar  yiikseldigini  ifade
etmislerdir. Ayni zamanda birlik olarak ortak
hareket etmekle toplu satig sanslarinin daha fazla
oldugunu belirtmislerdir.

Birliklerden sadece 1’inde soguk hava deposu
mevcuttur. Birliklerden 1°1 yilda 1 ay depo
kiralamakta, 10’u ise maliyeti karsilamadigindan
dolay1 depo kiralayamadiklarini ifade etmiglerdir.

Birliklerden 7’si iiyelerine ait iirlinlerle ilgili
reklam yapmaktadirlar. Reklam yapan birliklerden
4’1 internet, 2’si televizyon, 1’1 de gazete ve
festival yoluyla reklam yapmaktadirlar.

3.5. Sorunlar ve ¢oziim onerileri

Anket yapilan birlik yoneticileri  kivi
yetistiriciliginde girdilerin pahali olmasini, uygun
doz ve zamanda girdi kullanilmamasini, toprak ve
bitki analizine Onem verilmemesini baslica
sorunlar olarak ifade etmislerdir.

Birlikler, egitim konusunda Gida, Tarim ve
Hayvancilik 11 ve Ilge Miidiirliikleri’nden destek
almaktadirlar. Ancak yetistiricilik konusunda
yeterli teknik uzmanin olmamasindan dolayi,
verilen destegin amacma ulagamadig1 ifade
edilmistir. Bundan dolay1 birlikler, iiniversitelerin
kivi konusunda daha fazla arastirma yaparak
teknik konularda ireticilere destek vermesi
gerektigini belirtmislerdir.

Birlik yoneticilerine gore sulama tesisi kurmak
pahali oldugu igin, devletin sulama tesisi kuranlara
destek vermesi gerektigini ifade etmislerdir.
Birlikler pazarlamada en Onemli sorun olarak,
yeterli sayida soguk hava deposunun olmamasini

ileri stirmislerdir. Bunun disinda ulasimin
zorlugunu ve hallerin diizgiin ¢alismamasini da
pazarlamada onemli sorunlar arasinda

gostermislerdir. Birliklerin soguk hava deposu
konusundaki diisiinceleri, belediyelerin bdlgelere
soguk hava deposu yapmasi ve bunlari iireticilere
kiralamas1 seklindedir. Ayrica kivi ithalatinin
onlenmesi ve pazarlamanin birlikler araciligiyla
yapilmasi ortak goriis olarak belirtilmistir.

Birliklerden 7’si birliklerin gelecegini olumsuz
gormektedirler. Birliklerden 4°#i, bu sorunlarla
devam edilmesi halinde birliklerin yakin gelecekte
kapanabilecegini belirtmiglerdir. Geliri olmayan 1
birlik ise, birligin mali yiikiiniin birlik baskani
tarafindan karsilandigini ve borglar1 nedeniyle
kapanmak iizere oldugunu ifade etmistir. Aydogan
ve Yulafer (2013), Samsun’daki tarimsal orgiitler,
faaliyetlerini gergeklestirecek diizeyde biitgeye
sahip  olmadiklar1  i¢in, yeni faaliyetlere
giremediklerini ve beklentileri
kargilayamadiklarini ifade etmislerdir. Dolayisiyla

biitce yetersizligi, tarimsal Orgiitlerin genel
problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anket yapilan birlik yoneticileri, birliklerin
sorunlarini 8 baslik halinde 6zetlemislerdir:

1. Devletin birliklere yeterli diizeyde destegi

yoktur.
2. Birlikler devletin hibe ya da diisiik faizli
kredi desteklerinden yeterince

yararlanamamaktadirlar.

3. Bolgelerde yeterli sayida soguk hava deposu
bulunmamaktadir.

4. Kivi liretici birlikleri dagimik yapidadirlar.

5. Mevcut vergi mevzuatt  Dbirliklere
uymamaktadir.

6. Birlikler yeterli gelir elde edemedikleri igin
denetimler birlikler i¢in pahali olmaktadir.

7. Kivi bahgesi tesis maliyeti yiiksektir.

8. Kivide ithalat kontrolsiiz ve zamansiz
yapilmaktadir.

4. Sonuclar

Tirkiye’de kivi {retici  birliklerinin  kurulug
tarihleri yeni oldugu i¢in liye sayilart azdir. En eski
birligin 10 yillik gecmisi vardir. Birliklerin
kendilerine ait hizmet binalar1 olmadig: i¢in, ¢esitli
kurumlarin binalarinda gegici olarak hizmetlerine
devam etmektedirler. En biiyiik gelir kalemi iiye
aidatlar1 olan birlikler, giderlerini karsilamakta
zorluk ¢ekmekte ve zorunlu yatirimlarini
yapamamaktadirlar.

Birlikler; dreticilerin birlikteligini artirmak,
iriiniin daha yiiksek fiyatla satilmasini saglamak,
kaliteli triin idretmek gibi amaglarla kurulmus
olmalarma  ragmen, lyelerde  birlikteligin
saglandigi ve hedeflenen amaglara ulasildigi
sOylenemez.

Birlik iyelerine ait iirlinlerin pazarlanmasinda
genellikle alicilar bolgeye gelmekte ve pazarliklar
iretimin gerceklestigi ortamda yapilmaktadir. Bu
durum, goriniiste fiyat olusumu i¢in birlikler
acisindan olumlu gibi goriinse de, alicilarin fiyat
belirlemede rolii daha fazla olmaktadir. Soguk
hava deposunun yaygin olmamasi, {riinlerin
satisin1 kisitl zamana sikistirarak fiyat konusunda
alictya mahk@m birakmaktadir. Halbuki soguk
hava deposunun yaygin olmasi halinde, liriiniin
pazarlanmas1 daha genis zamana yayilacak,
bdylece {ireticiler iirlinlerini daha yiiksek fiyatla
satabilme imkan1 elde edeceklerdir.

Kivi yetistiriciligiyle ilgili kiiltiirel iglemlerin
yapilmasinda eksikliklerin oldugu anlagilmaktadir.
Toprak analizine dayali giibre uygulamasinin az
olmasimin yaninda, giibre ve ilaglama konusunda
yeterli teknik bilginin olmadigi belirtilmistir. Bu
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konuyla ilgili olarak iiniversite ve arastirma
kuruluslarinda bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi
gerekmektedir.

Birliklerin yeterince desteklenmemesi,
gelecekte kivi iiretiminin azalmasina ve birliklerin
kapanmasina sebep olacaktir. Bazi birlikler bu
soruna igaret ederek, gelecekte kapanabileceklerini
ifade etmislerdir. Tarimda &rgiitlenmenin dnemli
oldugu gilinlimiizde, birliklerin desteklenerek
ayakta kalmasi ve yeni yatirimlarla {ireticilere daha
iyi hizmetler sunmasi1 gerekmektedir.

Kivi Tretici birliklerinde sorunlarin birlikte
¢oziilebilecegi kurumsal bir sistem mevcut
degildir. Genel olarak birlikler birbirlerinden
bagimsiz hareket etmektedirler. Halbuki birliklerin
birlikte hareket etmeleri, 0zellikle hasat sezonunda
uygun fiyatin belirlenmesinde Onemli avantaj
saglayacaktir.

Sonu¢ olarak, kivide pazarlamanin birlikler
araciligryla yapilmasi {ireticilere biiylik avantaj
saglayacaktir. Kivi dretici  birlikleri, mali
konularda sikintilar yasamakta ve bundan dolay1
son zamanlarda kapanma tehlikesi igindedirler.
Tarimsal orgiitlenmenin cift¢iler agisindan 6nemli
oldugu giinlimiizde, tarim politikasi hedefleri
icinde birliklere daha fazla yer wverilmesi ve

yapilmasi {retici ve birliklerin  beklentileri

arasindadir.
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