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OZET

Calisma siiresinin denklestirilmesi, ¢aliyma stirelerinin haftanin
giinlerine farkli sekilde boliinerek, bazi haftalar normal ¢alisma
stiresinin iizerinde fazla ¢alisma yapildigi halde, fazla ¢alisma iicreti
odenmesine gerek kalmaksizin is¢inin ¢alistirtlabildigi esnek bir ¢alisma
yontemidir. Calisma diizeninde yapilan boyle bir esnek uygulama, ancak
ihtiyag sumirlarimi asmamak ve ayni zamanda is¢iyi koruma ilkesini ihlal
etmemek kosuluyla kabul edilebilir. O nedenle, kanun koyucu esnekligin
keyfilik boyutuna tasinmamast icin, bu konuda bazi yasal simirlamalar
getirmistir.  Fakat, uygulamada  esnekligin = kuralsizlastirldigi,
denklestirme esasina dayanilarak is¢inin siirekli yogun ve fazla
calistrildigi  goriilmektedir. Iscilerin  bir giin ¢alisip, ertesi  giin
dinlenmek gibi nébet usuliiyle calisma olarak nitelenebilecek calisma
diizenlerinin denklegtirme uygulamas ile bir ilgisi bulunmamaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Isin diizenlenmesi, ¢calisma siiresi,
fazla ¢alisma, fazla ¢alisma iicreti, haftalik ortalama ¢alisma siiresi.
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IS EQUALIZATION OF WORKING HOURS FLEXIBLE
OR ARBITRARY IMPLEMENTATIONS? A REVIEW ABOUT
THE BALANCING (EQUALISING) OF WORKING HOURS AND
THE OVERTIME WORKING IN LABOUR LAW PRACTICES

ABSTRACT

Balancing (equalizing) of working hours is a flexible working
system which workers could be employed without paying the overtime
wages in some weeks even they work beyond the regular working hours.
This kind of flexible working system could be only accepted with the
condition of the principles that workers should never misuse and their
rights should not be impinged upon. Therefore the legislators put some
legal restrictions on this subject not to transform from flexibility to
arbitrary. But, in practice it is always observed that workers are
employed on overtime basis and that the flexibility on the working system
has not functioned properly. One day work and another day off working
schedule are not related with the implementation of balancing
(equalizing) of working hours.

KEYWORDS: Organization of work, working hours, overtime
work, overtime wage, the average weekly working hours.

GIRIS

Isletme ekonomisi bakimidan, mal ve hizmet iiretiminde daima
dikkate almmasi1 gereken en Onemli faktorlerden birisi sliphesiz
zaman(lama)dir. Donemsel veya mevsimsel olarak mal ve hizmet
piyasasinda olusan yogun talep karsisinda isveren, iiretim kapasitesini
ve/veya hizmetlerini arttirma ihtiyacindan dolay1 igyerindeki ¢aligmalari
yogunlastirmak zorunda kalabilmektedir. Belli araliklarla yapilan
yogunlagtirilmis ¢aligma nedeniyle isletmenin duydugu isgiicii ihtiyacinin
mevcut iscilerle ve fazla ¢alisma s6zkonusu olmadan asilabilmesi ancak
calisma siirelerinin esneklestirilmesi halinde miimkiindiir. Nitekim 4857
sayili Is Kanunu’nda, haftalik normal ¢alisma siiresinin haftanin ¢alisilan
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giinlerine farkli sekilde dagitilabilecegi ongoriilerek,¢alisma stirelerinde
denklestirme yapilmak suretiyle esneklik tanimustir’.

Ozellikle, is yogunlugunda degisiklik yasanan isyerlerinde; fazla
calisma kosullarina ve hiikiimlerine bagli olmaksizin, artan talep
dolayisiyla isgiicline duyulan ihtiyag, calisma siireleri denklestirilerek
giderilebilmektedir. Siirekli is yogunlugu olan igyerlerinde isebu ihtiyac,
mevcut ¢aliganlarla degil, genelde disaridan is¢i temin edilerek, diger bir
ifadeyle is¢i sayist arttinlarak saglanmaktadir®. Zira denklestirme,
araliksiz yapilan siirekli bir uygulama olmayip, zaman zaman basvurulan
esnek uygulamalardan birdir.

Calisma siirelerinin esneklestirilmesinin ¢alisanlar ve dolayisiyla
da toplum fizerinde ¢esitli sosyal ve ekonomik bakimdan olumlu yonleri
bulundugu yadsinamaz®. Ancak, daha ¢ok isletme menfaatinin 6n planda
oldugu butiir esnek uygulama ile is giliciinden azami Olglide
yararlanilirken, yogun ¢alisma doneminde is¢inin sagligi ve sosyal
yasamindaki dengeleri olumsuz yonde etkilenmemesi de miimkiin
degildir. Calisma siirelerinin esneklestirilmesi, sadece isletmenin
varliginin devamini temin edenve igverene daha fazla menfaat saglayan
bir uygulama olarak kabul edilemez. O nedenle, kanun koyucu esnekligin
keyfilik boyutuna tasinmamasi icin,calisma stirelerine iliskin bir takim

! CELIK Nuri, is Hukuku, Istanbul 2008, s.319-320; SUZEK Sarper, is
Hukuku, Istanbul 2010, s.727; EYRENCI  Oner/TASKENT
Savas/ULUCAN Devrim, Bireysel Is Hukuku, Istanbul 2006, s.211;
EKONOMI Miinir, “4857 Sayili Is Kanununa Gore Fazla Calisma
Kavrami” Yargic Resul ASLANKOYLU’ye Armagan, Kamu-Is C.7, S.3,
2004, 5.165-167; MOLLAMAHMUTOGLU Hamdi, is Hukuku, Ankara
2008, s.856; ALPAGUT Giilsevil, “Ucret ve Isin Diizenlenmesi”, Is
Hukuku Uygulama Sorunlar1 Ve Tiirk Sosyal Giivenlik Sisteminde Yeniden
Yapilanma, Istanbul Barosu Seminer Notlari, Istanbul 2006, s.19; SUBASI
Ibrahim, “Is Hukukunda Calisma Siireleri”, A. Can TUNCAY a Armagan,
Istanbul 2005, 5.323-324; GUNAY Cevdet ilhan, Tiirk Is Hukukunda Fazla
Saatlerle Calisma Ucreti, Ankara 2007, s.33; ASTARLI Muhittin, Is
Hukukunda Calisma Siireleri, Ankara 2008, s.287.

2 ALPAGUT, s.19; ASTARLI, s.275.

Calisma siirelerinin  esneklestirilmesinde elbette is¢i ve kamunun
menfaatine oldugu yadsinamaz. Bkz. ASTARLI, 5.276.
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yasal smirlamalar getirmistir. Is Kanununda yapilan yeni diizenleme
ilecalisma stirelerinin denklestirilirken bu donem igerisinde; yogun
calisma sonrasi, isciye licretli serbest zaman verilerek, is¢inin aile ve
sosyal yasaminda bir diizen kurmasimaimkantaninmak suretiyle, taraf
menfaatleri arasinda denge saglanmaya ¢alisilmistir.

Esnek c¢alisma siireleri konusunda 4857 sayili Is Kanunu'nda
yapilan yeni diizenlemeler ile Avrupa Birligi normlarina uyum
saglanmaya calisilirken, uygulamada esnekligin kuralsizlagtirildigy,
denklestirme esasina dayanilarak is¢inin siirekli yogun ve fazla
calistinldign goriilmektedir. Ozellikle az isginin istihdam edildigi ndbet
sistemi uygulanan islerde/igyerlerinde, is mevzuatina aykiri bir sekilde,
is¢ci bazen 24 saate kadar calistirilabilmektedir.

Bu sekilde yapilan yogun calismalar dolayisiyla uygulamada
yasananfazla calisma konusuna iliskin uyusmazliklar, Yargitay’in
ogretide cokca elestirilen “ortiilii denklestirme™ igtihadi ile giderilmeye
calisilmaktadir. Caligma siirelerinin denklestirilmesi ve fazla calisma
konusu 6greti ve uygulamanin siirekli iizerinde tartistigi konulardandir.
Asil sorun calisma siirelerine iliskin mevzuat hiikiimlerinin farkl
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. O nedenle, ¢alisma siirelerinin
denklestirilmesinin amaci, kosullar1 ve hukuki sonuglar1 iizerinde
durulmasinda yarar goriiyoruz.

I. IS HUKUKUNDA CALISMA SURELERi ve BU
SURELERIN ESNEKLESTIRILMESI

A) Genel Olarak Calisma Siireleri

Caligsma siiresi, is¢inin ¢alistirildign iste gecirdigi (fiilen calistigi)
siiredir (Calisma Siireleri Yonetmeligi®md.3/T). Fiili calisma siiresi
disinda Is K.md.66/I"de yazil1 (farazi calisma) siireler(i) de is¢inin giinliik
calisma siirelerinden sayilir. Bir baska ifadeyle, is¢inin igverenin emir ve
talimatr altinda girdigi andan ¢ikt1§1 ana kadar gecen is siiresidir. Iscinin
bu siire i¢inde fiilen calisip ¢alismamasinin bir 6nemi yoktur.Ancak ara
dinlenmeleri, calisma siiresinden sayilmaz (md.68/son)>.

Is Kanununa Iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi, 06.04.2004 tarih ve
25425 sayili RG.

> Bkz,SUZEK, s.725 vd.; CELIK, s.319; ARICI Kadir: Calisma
Siirelerinin Hukuki Gelisimi Ve Yeterliligi Acisindan 1475 Sayih Is


http://www.kazanci.com/kho2/mbb/files/tc4857.htm#66
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Is K.md.63 gore, genel bakimdan calisma siiresi haftada en ¢ok
45 saattir. Bu hiilkiim nispi emredici bir hiikiimdiir. Haftalik caligma
siiresi sozlesme ile isci lehine 45 saatin altinda kararlastirilabilir. Taraflar
sO0zlesme ile yasal azami siirenin iizerinde c¢alisma siiresi belirleyemez.
Aksi halde, s6zlesmenin bu hiikmiigegersizolur.Boyle bir durumda, yasal
haftalik calisma siiresi olan 45 saat tizerinde anlasilmis kabul edilir®.

Giinliikk c¢alisma siiresi, haftalik calisma siiresinin, haftanin
calisilan giinlerine boliinmesi suretiyle hesap edilir. Cumartesi giinii is
hukuku uygulamasinda isgiinii olarak kabul edilmektedir. Onceki (1475
sayili) Is Kanunu’na gore, Cumartesi giinii kismen ¢alisiimasi halinde, bu
stire haftalik calisma siiresinden diisiildiikten sonra geri kalan c¢alisma
stireleri haftanin diger giinlerine boliinerek hesaplanmakta idi.Calisma
siirelerinde esneklik esasini benimseyen 4857 sayili Is Kanunu’'nda ise,
Cumartesi giliniine iliskin 6zel bir diizenleme yer almamakla birlikte, aksi

Kanunu’nda Calisma Siireleri, Ankara 1992, 5.97 vd.;CENTEL Tankut, Is
Hukuku, C., Bireysel Is Hukuku, Istanbul 1994, s.225;
EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.207 vd.;
MOLLAMAHMUTOGLU, s.854 vd.; NARMANLIOGLU Unal, Is
Hukuku, Ferdi Is Iliskileri I, Izmir 1998, s.466 vd.; AKTAY
Nizamettin/ARICI Kadir/fKAPLAN-SENYEN E. Tuncay, Is Hukuku,
Ankara 2009, 5.235; AKYIGIT Ercan, is Hukuku, Ankara 2008, s.270 vd.;
TUNCOMAG Kenan/CENTEL Tankut, Is Hukukunun Esaslari, Istanbul,
2005, s. 143;SUMER, Halik Hadi, is Hukuku Uygulamalari, Konya 2010,
5.304; SUBASI, s.317 vd.; ASTARLI, s.35 vd.; KARACAN Hatice, 4857
Sayih Is Kanununa Gore Fazla Calisma, Ankara 2007, s.23 vd.;
KOSEOGLU Ali Cengiz/ KABUL Sibel, “Tiirk Is Hukukunda Calisma
Siireleri”, Prof.Dr.Sarper SUZEK’e Armagan I, Istanbul 2011, s. 971-972;
“Caligma siiresi, ig¢inin i akdi uyarinca miikellef bulundugu isi ifa icin
igsverenin emrine girdigi andan ¢iktigi ana kadar devam eden siiredir”
(Yarg.HGK., 14.07.1971, E.1970/9-993, K.1971/477,
http://www.kazanci.com.tr (ET.03.12.2011).

®  MOLLAMAHMUTOGLU, 5.862; CELIK, 5.320; NARMANLIOGLU,
468-470; CANIKLIOGLU Nursen, “4857 Sayili Kanuna Goére Calisma
Siiresi ve Bu siirenin Giinlere Béliinmesi”, Toprak Isveren Dergisi, S:66,
2005, http://www.toprakisveren.org.tr/2005-66-nursencaniklioglu.pdf
(ET.23.11.2011), s.4-5; SUMER, s.299; ASTARLI, s.114;
KOSEOGLU/KABUL, 5.983; KARACAN, s.37.
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kararlastirtlmamigsa genel olarak haftalik c¢alisma siiresinin haftanin
calisilan giinlerine esit olarak boliinmesi esas: kabul edilmistir’. Fakat
yinede Cumartesi giinii kismi c¢alisma yapilmasi yerlesik uygulama
oldugu i¢in bu konuda Calisma Siireleri Yonetmeliginde (md.4/11),6zel
bir diizenlemeye yer verilmistir. Su halde, haftada 6 isgiinii ¢alisilan bir
igyerinde giinliik ¢alisma siiresi 7,5 saattir. Haftada 5 giin calisilan,
Cumartesi giinii tamamen tatil olan igyerinde bu siire 9 saattir. Cumartesi
kismen tatil edilen igyerinde ise, Cumartesi giinii caligilan siirenin
haftalik 45 saatlik is siliresinden ¢ikarilarak bulunacak siirenin 5 giine esit
bir sekilde béliinerek giinliik calisma siiresi bulunacaktir. Ornegin
Cumartesi 4 saat olmak {izere haftalik 44 saat calisilan bir isyerinde,
giinde (44 saat - 4 saat = 40 saat / 5 giin) 8 saat ¢alisildig1 hesap edilir®.

Yasal olarak taraflar anlasarak haftalik normal ¢alisma siiresini,
isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde 11 saati agmamak kosulu
ile farkli sekilde dagitabilirler(Is K.md.63/I; CSY.md.4/1). Gériildiigii
tizere, haftalik ¢alisma siiresi en ¢ok 45 saat olup, isci fazla calismalarda
dahilbir giinde en ¢ok 11 saat ¢alistirilabilir®. Taraflar dilerlerse yasal
sinirlamalar dikkate almak kosuluyla ¢alisma siirelerinin denklestirilmesi
konusunda anlasabilirler (is K.md.63/11)*°.

Calisma siirelerinin denklestirebilme imkan1 sadece 4857 sayili s
Kanunu kapsaminda olan is¢i ve isverenler bakimindan sézkonusudur.
5953 sayiliBasin Is Kanunu (Ek.md.1) ve 854 sayiliDeniz Is Kanunu
(md.26,28) kapsaminda calisma siirelerinin bir is haftasina farkli bir
sekilde dagitilmasi miimkiin olmadig1 i¢in denklestirme uygulanmasi

" CELIK, 5.320-321; KARACAN, s.36.

8  EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.209-210;
MOLLAMAHMUTOGLU, 5.870; SUZEK, s.727;CANIKLiOGLU, s.5-
6; TUNCOMAG/CENTEL, s.144; AKTAY/ARICI/KAPLAN-
SENYEN, s.236; SUBASI, 322-323; KARACAN, s.37-38;
KOSEOGLU/KABUL, 5.984.

EYRENCI Oner, “4857 Sayili Is Kanunu ile Getirilen Yeni Diizenlemeler
Genel Bir Degerlendirme” (Yeni Diizenlemeler), Legal HSGHD., 2004/1,
s.40-41; CELIK, s.332-333; MOLLAMAHMUTOGLU, 5.869;
KARACAN, s.4; KOSEOGLU/KABUL, 5.985.

10 SUZEK, s.726.
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miimkiin degildir. Zira her iki Kanun da c¢aligsma siirelerinin is giinlerine
esit boliinerek uygulanmasini 6ngdriilmekte, giinliik ¢alisma siiresini agsan
caligmalar fazla ¢calisma olarak degerlendirmektedirll.

B) Calisma Siirelerinin Esneklestirilmesi

Esnek calisma, kiiresellesmeyle olusan piyasa kosullarina uyum
saglamak amaciyla uygulanmasi zorunlu hale gelen yeni iiretim ve is
organizasyon modelleri geregi olarak ortaya ¢ikmistir'?>. Bu sayede,
igveren is¢inin c¢alisma siiresini yasal sinirlar igerisinde gegici olarak
arttirip azaltabilmekte, isletmenin gerekleri sonucunda artan veya azalan
is giicii ihtiyacin1 meveut duruma uydurabilmektedir®,

Giinliik ¢alismanin baslangi¢ ve bitis saatleri 6nceden sabit bir
sekilde belirlenmis, haftalik calisma siiresi is gilinlerine esit olarak
boliinmiisse ve bu sabit uygulama her hafta ve her ay i¢in ayni olup
degismiyorsa, kati ¢aligma siireleri sisteminin uygulandigi sonucuna
varilir. Isci veya isveren calisilacak zamani (dénemi) ve calisma
stirelerini kendi ihtiyag ve sartlarina gore serbestce belirleyebiliyorlar
(degistirebiliyorlar) ise ¢alisma siirelerinin esneklestirilebilmesinden s6z
edilir'®. Bu esneklik sayesinde taraflar giinliik ¢alismanin baslangi¢ ve
bitis saatlerini degistirebilecekleri gibi haftalik calisma siiresini de
calisilan giinlere farkh sekilde dagitabilirler®.

4857 sayilh Is Kanunu’nda calisma siirelerinin esnek sekilde
kullanilmasini saglayan bircok hiikme yer verilmistir. Bunlarin basinda
calisma siirelerinin denklestirmesine iligkin hiikiimler gelmektedir.
Caligsma siireleri haftanin giinlerine farkli sekilde boliinerek, bazi haftalar
normal ¢alisma siiresinin iizerinde fazla ¢alisma yapildigi halde, fazla
calisma ticreti 6denmesine gerek kalmadan belli bir donem igerisinde
yapilan ¢aligmalar denklestirilebilmektedir. Telafi ¢alismasi, kisa

11 ASTARLLI, s.287.

12 ULUCAN Devrim, “Giiniimiizdeki Mal ve Hizmet Uretim Modellerinin Is
Siireleri Uzerind_eki Etkisi, Esnek Calisgma Siireleri Ile Ilgili Bazi
Diisiinceler, Sicil IHD., S.7, Eyliil 2007, s.5-7.

¥ ASTARLLI, s.280.
4 ASTARLI, s.271-273.
15 ASTARLLI, s.281.
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calisma, fazla caligma karsiliginda zamli {icret yerine serbest zaman
kullanilmas1 Kanunun ongérdiigii diger esnek uygulamalardir™.

C) Normal isSiireleri Uzerinde Yapilan Cahsmalar (Fazla-
Fazla Siirelerle Calisma)

4857 sayili Is Kanunu’nda calisma siirelerine iliskin esnek
hiikiimler Ongoriilerek, normal is siirelerinin {izerinde yapilan fazla
caligmalarin taraf menfaatlerineuygun bir sekildedegerlendirilmesine
imkan saglanmis, 1475 sayilh Is Kanunu’nun fazla calismaya iliskin
diizenlemelerinden farkli olarak, is siirelerinin denklestirilmesi, fazla
siirelerle caligma gibi bir takim esnek uygulamalara yer verilmistir.Iscinin
belirli bir doénem haftalik normal c¢alisma siiresinin {izerinde
calistirilabilmesinin yani sira, fazla ¢alisma ve fazla siirelerle ¢aligma
ticreti yerine bos zaman kullanma tercihinde bulunabilmesi bu yenilikler
arasindadir.

Genel bakimdan ¢alisma siiresi haftada en cok 45 saattir (Is
K.md.63). Fazla ¢alisma, Kanunda yazili kosullar ¢ercevesinde, haftalik
45 saati asan ¢alismalardir'’. 63 tincii madde hiikmiine gore denklestirme
esasinin uygulandigi hallerde, is¢inin haftalik ortalama calisma siiresi,
normal haftalik is siiresini asmamak kosuluyla, baz1 haftalarda toplam 45
saati agsa dahi bu ¢alismalar fazla calisma sayilmaz (Is K.md.41/1). Su
halde, haftalik ortalama ¢alisma siiresi 45 saati asiyorsa, fazla calisma

hiikiimleri uygulanir'.

Goriildiigii iizere, Is Kanunu'nda fazla gahsmq konusunda
haftalik galisma siiresinin asilmasi esas almmustir. Fakat Is Kanununa
lligkin Calisma Siireleri Yonetmeligi’nde, yasal esasla bagdasmayan bir

®  SOYER Polat, “4857 Sayili Yeni Is Kanununun Ucret, isin Diizenlenmesi,

Isci Sagligi Ve Giivenligine Iliskin Baz1 Hiikiimleri Uzerine Diisiinceler”
(4857 Sayili Yeni Is Kanunu), 4857 Sayili Yeni is Kanunu Degerlendirme
Konferans Notlar, Tiirk-Is Yay., Bolu 2003, s.24; SUZEK, s.726;
CANIKLIOGLU, s.1.

" Yarg.9.HD., 21.2.2008, E.2007/41872, K.2008/1390; Yarg.9.HD.,
1.5.2008, E.2007/18345, K.2008/10955; Yarg.9.HD., 9.5.2008,
E.2007/18396, K.2008/11909.

GUNAY, s.84.Zorunlu olarak fazla caligma yapilan donemler icin
denklestirme esasmnin uygulanamayacag goriisii icin bkz.,CIL, s.63.
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diizenlemeye yer verilerek giinliik ve haftalik azami caligma siireleri
belirlenmistir. Yonetmelige gore, genel bakimdan ¢aligma siiresi haftada
en ¢ok 45 saat olup (Yont.md.4/1), giinliik ¢calisma siiresi her ne sekilde
olursa olsun 11 saati asamaz (Yo6nt.md.4/3). Bir is¢inin bu sinirlart agsan
siirelerle ¢alistirilmasi halinde, Is Kanunu’nun 41, 42 ve 43 {incii madde
hiiklimleri  uygulanir  (Yo6nt.md.4/4-a).Kanundan  farkli  olarak,
Yonetmelik ile glinliik azami ¢aligma siiresi olan 11 saatin tizerindeki
calismalarin fazla ¢alisma hiikiimlerine tabi tutulmasi, adeta fazla ¢alisma
kavrami i¢inde degerlendirilmis olmasi dogru degildir'. Ciinkii giinliik
11 saati asan ¢aligmalar, Kanuna aykir1 ¢aligmalardir, idari para cezasi
yaptirimin gerektirir (md.104).

Isci giinliik 11 saatin iizerinde ¢alismay1 kabul etmek zorunda
degildir.Ancakbilfiil 11 saatin {izerinde c¢alismis ise, yasal olarak fazla
calismis kabul edildigi i¢in degil, Kanuna aykiri olarak fazla calistirildig
icin kendisine fazla calisma iicreti 6denecektir®. Giinlikk azami calisma
siirint asan siireler karsiliginda zaml iicret 6denebilmesi i¢in, haftalik
¢alisma siiresinin iizerinde ¢alisilmasi gerekmez?'. Asagida agiklanacagt
tizere, 11 saati asan siireler, denklestirme uygulamasinda
degerlendirilmemektedir.

¥ SOYER Polat, “Yeni Diizenlemeler Karsisinda Fazla Saatlerle Calismaya

Iliskin Baz1 Diisiinceler” (Fazla Saatlerle Calisma), Legal IHSGHD.,
2004/3, 5.798-799; ALPAGUT, s.25.

... iki ya da dort aylik donemlerde haftalik ortalama ¢aligma siiresi 45 saati
asmamak kosulu ile giinlik 11 saati asan caligmalar fazla mesai olarak
degerlendirilmelidir. ... ndbet giinlerine tekabiil eden giinlerde 11 saati agan
kismu fazla mesai kabul edilmelidir. 11 saatlik nobet siiresi ise, haftanin
diger giinleri ile birlikte degerlendirilmeli, 45 saati gegen siire oldugu
takdirde asan siireler ayrica fazla mesai sayilmalidir.” (Yarg.9.HD.,
15.12.2008,E.2007/30201, K.2008/33618, Calisma ve Toplum, 2009/3 (22),
5.443-445).

2l EKONOMI, 5.162-163;SUZEK, 750;SOYER “Fazla Saatlerle Calisma”,
s.799; ALPAGUT, s.26; KARACAN, s.52; YENISEY Kiibra
Dogan,“Bireysel Is iliskisinin Kurulmasi ve Isin Diizenlenmesi Ag¢isindan
Yargitayin 2006 Y1l Kararlarinin Degerlendirilmesi” (Yargitaym 2006 Y1l
Kararlar1), Yargitayin is Hukukuna iliskin Kararlarmin Degerlendirilmesi
2006, Ankara 2009, s.73.
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Is Kanununda yazili kosullar cercevesinde haftalik 45 saati asan
calisma, “fazla ¢aligma” olup, her bir saat fazla c¢alisma i¢in verilecek
licret normal c¢aligma icretinin saat bagsina diisen miktarmin
%50arttirilarak  ddenir (Is K.md.41/2, Fazla Calisma Yt')netmeligi22
md.3/(a), md.4/1).Haftalik ¢alisma siiresinin sozlesmelerle 45 saatin
altinda belirlendigi durumlarda, Kanunda belirtilen esaslar dahilinde
uygulanan ortalama haftalik caligma siiresini asan ve 45 saate kadar
yapilan c¢aligmalar “fazla siirelerle c¢alismalardir”. Fazla siirelerle
caligmalarda, her bir saat fazla ¢alisma i¢in verilecek licret normal
calisma iicretinin saat basina diisen miktarinin %25 arttirilarak ddenir (Is
K.md.41/3; Fazla Calisma Yont.md.3/b, md.4/2). Denklestirme
uygulamasi s6z konusu ise, denklestirme doneminde haftalik ortalama
caligma siiresi belirlenerek, kararlastirilmis siireyi asan ancak 45 saatin
altinda kalan calismalar fazla siirelerle c¢alisma, 45 saatin iizerindeki
calismalar da fazla ¢aligma hiikiimlerine gore degerlendirilirzg.

Giinliik azami ¢alisma siiresi 11 saat ile smrlandilmistir (Is
K.md.63/2; Calisma Siireleri Yont.md.5/1). Haftanin 6 giinii ¢alisan is¢i

?2 {g Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Y onetmeligi,

06.04.2004 tarih ve 25425 sayili RG.

%  CELIK, 5.333; EKONOMI, 5.170; ALPAGUT, s.27; CIL, 5.60. “Fazla
calismanin belirlenmesinde 4857 sayili Is Kanununun 68. maddesi uyarinca
ara dinlenme siirelerinin dikkate alinmas1 gerekir. Fazla ¢alismalarin uzun
bir siire i¢in hesaplanmasi ve miktarin yiiksek ¢ikmasi halinde Yargitay'ca
son yillarda indirim yapilmasi gerektigi istikrarli uygulama halini almigtir
(Yargitay, 9. HD 18.7.2008 giin 2007/25857 E, 2008/20636 K., Yargitay 9.
HD 28.4.2005 giin 2004/24398 E, 2005/14779 K. ve Yargitay 9. HD
9.12.2004 giin 2004/11620 E, 2004/27020 K.). Fazla ¢alisma iicretinden
indirimi 6ngoren bir yasal diizenleme olmasa da, bir is¢inin giinliikk normal
caligma siiresinin lizerine siirekli olarak fazla caligma yapmasi hayatin
olagan akigina aykiridir. Hastalik, mazeret, izin gibi nedenlerle belirtilen
sekilde c¢alisilamayan giinlerin olmasi kaginilmazdir. Béyle olunca fazla
calisma iicretinden bir indirim yapilmasi ger¢ek duruma uygun diiger.. fazla
calisma, hafta tatili ve genel tatil alacagi lizerinden Dairemizin yerlesik
ictihatlarina gore %30 oraninda hakkaniyet indirimi yapilmasi gerekirken
1islah dilekgesinde belirtilen miktarlara hilkkmedilmesi hatali olup bozmay1
gerektirmistir”  (Yarg.9.HD., 21.09.2010E.2010/28788 K.2010/25224,
Caligma ve Toplum; 2011/1 (28), 5.573).


http://www.calismatoplum.org/sayi28.htm
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glinde 7,5 saatin {izerindeki 11 saate kadar olan 3,5 saatlik ¢aligmasi fazla
caligmadir. Haftalik fazla ¢alisma siiresine iliskin yasal bir smirlama
bulunmamakla birlikte, fazla ¢calisma siiresi, yasal olarak bir yi1lda toplam
270 saatten fazla olamaz (Is K.md.41/8, Fazla Calisma Y6nt.md.5/1).Su
halde, igveren tarafindan yaptirilan haftalik toplam 45 saati asan
calismalar fazla ¢aligma sayilir, ancak is¢i her haliikarda giinde 11 saatten
fazla calistirilamaz®. Yillik 270 saatin tizerinde yapilan fazla ¢alisma,
calisma mevzuatina aykiridir, ancak yine de is¢iye zamli iicret

ddenmelidir®®.,

Iscinin yogun calisilan haftalardan sonra daha az calistirilmasi
veya kendisine serbest zaman taninmasi gerekirken, kalan donemde de
ayn1 sekilde calistirilmasi durumunda fazla ¢alisma s6z konusu olacaktir.
Ornegin, haftada 45 saat calisan bir isci, toplu is sdzlesmesi ile 4 ayhik
denklestirme siiresi kararlastirilmis ise, bu donemde 720 saate (45 saat x
4 hafta x 4 ay) ilave olarak 270 saat daha calistirilarak en fazla 990 saat
calistirlabilir. Tabii bu durumda bir yil i¢in taninmis olan fazla ¢alisma
stiresi 4 aylik denklestirme doneminde tiiketilmis olacaktir. Oysa AB
Yonergesinde fazla calisma siiresi haftalik 3 saatle sinirlandirilmis, isci
haftada en fazla 48 saat ¢alistirilabilmektedir. Denklestirme uygulanmasi
halinde is¢i en fazla 768 saat (48 saat x 4 hafta x 4 ay) ¢alistirilabilir. Bu
tabloda gorildigi lizere, is¢i 4 aylik denklestirme doneminde 222 saat
daha fazla calistirilacaktir. Yogun is haftasi devaminda isci, iist liste
yapilan fazla ¢aligmalar ile gergekten yipranmis olacaktir. Boyle bir
uygulamanin denklestirme amacina aykiri1 oldugu ve is¢i saghigi ve is
giivenligi bakimindan olumsuz sonuglar dogurabilecegi ¢ok actktir®. O

?  CELIK, s.336; SUZEK, 5.750;EKONOMI, 5.167.

®  Yarg.9.HD., 18.11.2008, E.2007/32717, K.2008/31210; Yarg.9.HD.,
21.09.2010, E.2010/28788 K.2010/25224, Caligma ve Toplum; 2011/1 (28),
s.573; Yarg.9.HD., 05.02.2010,E.2008/14590, K.2010/2297, Calisma ve
Toplum, 2010/4 (27), s.343; Yarg.9.HD., 28.01.2010,E.2008/14699,
K.2010/1530, Calisma ve Toplum, 2010/3 (26), s.382; EKONOMI, s.162;
SUZEK, 751;ALPAGUT, s.29.

Bilim komisyonu tarafindan hazirlanan tasarida ortalama calisma siiresinin,
fazla calismalar da dahil olmak iizere haftada 48 saati agmayacagi
ongorildigiic halde, bu hilkkim TBMM Genel Kurulunda kabul
edilmemigtir. “48 saat simirlamasi kaldirilarak, sadece yilda 270 saat fazla
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nedenle, denklestirme uygulamasi bakimindan giinliik 11 saat sinir1 yani
sira, haftalik 48 saat yasal sinir getirilerek is¢inin asirt  fazla

calistirlmasinin 6nlenebilecegi kanaatindeyiz?’.

Fazla calisma veya fazla siirelerle ¢alisma yapan isci, isterse
isverene yazili olarak basvurmak kosuluyla, zamli ticret yerine, fazla
calistig1 her saat karsiliginda 1 saat 30 dakikayi, fazla siirelerle calistig
her saat karsiliginda 1 saat 15 dakikay1 serbest zaman olarak kullanabilir
(Is K.md.41/4, Fazla Calisma Yont.md.6/1). Is¢i hak ettigi serbest
zamani, 6 ay i¢inde igverene Onceden yazili olarak bildirmesi kosuluyla
ve igverenin, isin veya igyerinin gereklerine uygun olarak belirledigi
tarihten itibaren is giinleri igerisinde araliksiz ve iicretinde bir kesinti
olmadan kullanir (Is K.md.41/5, Fazla Calisma Yo6nt.md.6/2). Isveren
iscinin serbest zaman talebini reddedemez?®. isci, 6 ay iginde serbest
zaman hakkini kullanmamigsa, bunun yerine zamli ticret talebinde
bulunabilir®®. Serbest zaman tanmmasmin anlami, iscinin daha once
yaptig1 fazla saatlerle ¢alisma karsilig1 olarak sonraki ¢alismasi gereken
siirelerde calismamasidir’®. O nedenle iscinin IsKanunu'ndan ve

calisma kuralinin getirilmesi is¢i yararma olmadigir gibi, esnek caligma
kurallar1 ve uygulamasimi tartigmali hale getirir” (ULUCAN, s.7; ayrica
bkz.,SOYER, “4857 Sayilh Yeni Is Kanunu”, s.28; aym yazar, “Fazla
Saatlerle Caligma”, 5.805).

27 Aymi goriiste, EKONOMI, 5.167; SOYER, “4857 Sayili Yeni Is Kanunu”,
S.28; ayn1 yazar, “Fazla Saatlerle Calisma”, s.805; ALPAGUT, s.30; CiL,
s.61.

% EYRENCI, “Yeni Diizenlemeler”, s.45; CELIK, 5.340; SOYER, “Fazla
Saatlerle Calisma”, 5.802-803; aym yazar, “4857 Sayili Yeni Is Kanunu”,
s.29;SUZEK, s.757;MOLLAMAHMUTOGLU, s5.896-897;ALPAGUT,
5.32; GUNAY, S.llS;CiL, s.73-75. CiL’e gore, Serbest zamanin siiresi
icinde ve Yonetmelikte Ongoriildiigii esaslar dahilinde verilmemesi, is
so6zlesmesini hakli olarak feshetme imkani tanir. Zira fazla ¢alisma ile fazla
siirelerle calisma iicretinin 6denmemesi ile serbest zaman kullanma
isteginin karsilanmamas arasinda fark yoktur (CIL, .75).

29 SUZEK, s5.758;SOYER, “Fazla Saatlerle Calisma”, s.802—803;vaym yazar,
“4857 Sayili Yeni Is Kanunu”, s.29; MOLLAMAHMUTOGLU, s.896-
897:ALPAGUT, s.33; ASTARLI, 5.222; CiL, s.74.

% ALPAGUT, s.33.
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sOzlesmelerden kaynaklanan tatil ve izin giinlerinde serbest zaman
kullandirilamaz (Fazla Calisma Yo6nt.md.6/3).

Is Kanunu’nun 63 iincii maddesinin son fikrasinda yazili saglik
nedenlerine dayanan kisa veya sinirl siireli islerde ve 69 uncu maddede
belirtilen gece calismalarinda fazla calisma yapilamaz (Is K.md.41/6).
Gece calismalant yoniinden haftalik 45 saat olan yasal calisma siniri
asilmamis olsa da giinde 7,5 saati asan ¢aligmalar i¢in fazla ¢alisma ticreti
odenmelidir’. Ayrica belirtmek gerekir ki, fazla saatlerle ¢aligmak icin
iscinin onay1 alinmahdir (is K.md.41/7)*.

1L ES}}IEKLiK SAGLAYAN BiR DUZENLEME OLARAK
CALISMA SURELERININ DENKLESTIRILMESI

A) Genel Olarak Calisma Siirelerinin Denklestirilmesi

Calisma stiresinin denklestirilmesi, birden fazla haftadan olusan
bir calisma doénemi igerisinde, ortalama haftalik calisma siiresinin,
normal haftalilk ¢aligma siiresini asmayacak sekilde iscinin
calistirilabildigi esnek bir ¢alisma yontemidir®®. Diger bir ifadeyle, yasal
azami stireleri asmamak kaydiyla, denklestirme siiresi olarak belirlenen
donem igerisinde, iscinin bazi haftalarda normal ¢alisma siiresinin
tizerinde ¢alistirilarak ve diger haftalarda ise daha az calistirilarak veya
serbest zaman  kullandirilmak  suretiyle, ¢alisma  siirelerinin
dengelenmesidir®.

Isyerinde ¢alismalarin yogunlastirilmasi, siiphesiz is¢inin saglig
ve sosyal yasami iizerinde olumsuz etkilere yol agacaktir. O nedenle

%' Yarg.9.HD., 23.6.2009, E.2007/40862,
K.2009/17766,http://www.kazanci.com.tr (ET.20.11.2011).

Kanunun bu hiikmii, hem fazla ¢aligmay1 hem de fazla siirelerle ¢aligmay1
kapsayan bir diizenlemedir (SOYER, “4857 Sayil Yeni is Kanunu”, s.28-
29); ayrica bkz.,CIL Sahin, “4857 Sayili Is Kanununa Gére Fazla Calisma
ve Fazla Siirelerle Calisma”, Calisma ve Toplum, 2007/3 (14), s.58-59;
GUNAY, s.62 vd.; ASTARLLI, 5.183 vd.; KARACAN, 5.79 vd.

% AKYIGIT, s.275; SONGU Sezgi Oktem, “Calisma Siiresinin Ortiilii
Olarak Denklestirilmesi Miimkiin Miidiir? Yargitay’m Bir Karar1 Uzerine
Bazi  Diisiinceler”, DEUHFD., C.8, S.2, 2006, s.179;
KOSEOGLU/KABUL, 5.985.

% ASTARLLI, 5.289-290.
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calisma siiresinin siirlandirilmasi gerekir. Denklestirme esas1 da bdyle
bir uygulama bakimindan biiyilk bir esneklik saglamaktadir.
Denklestirme doneminde, hem is¢inin isgliciinden azami derecede
yararlanilmakta, hem de kalan zaman igersinde is¢iye lcretli serbest
zaman taninmaktadir.

Nitekim 4857 sayili Is Kanunu, 1475 sayili Kanundan farkl
olarak haftalik normal ¢alisma siiresinin haftanin ¢alisilan giinlerine esit
sekilde dagitilmasinin yaninda, denklestirme siiresi iginde haftalik
ortalama c¢alisma siiresini asmadan bazi haftalarda normal calisma
stiresinin iizerinde ¢aligmayapilabilmesi konusunda esneklik tanimustir>>.

Yasal olarak haftalik en fazla 45 saat olan ¢alisma siiresi, aksi
kararlastirilmamissa, isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine esit dlgtide
boliinerek uygulanir (Is K.md.63/1). Buna karsin taraflarin anlasmasi
halinde haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanin calisilan
giinlerine, glinde 11 saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagltllabilir36.
Bu halde®, 2 aylik siire i¢inde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma siiresi,

¥ CELIK, s319-320; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN,  s.211;
EKONOMI, 5.165-166; ASTARLI, 5.287.

SOYER, “4857 Sayili Yeni Is Kanunu”, $.24:MOLLAMAHMUTOGLLU,
5.863-864; KARACAN, s.38.

Ogretide bir goriise gore, denklestirme ancak haftalik c¢alisma siiresinin
haftanin ¢alisilan giinlerine farkli sekilde dagitildigi isyerlerinde s6z konusu
olabilir (bkz.EKONOMI, s.165-166; SUZEK, s.727).Aksi bir goriise gore,
bu halde ifadesi bir sinirlama yapmak ve denklestirme imkanini sadece bu
duruma hasretmek amacini tasimamakta, sadece farkli bir sekilde dagitma
halinde de ortalama haftalik calisma siiresinin asilamayacagi agikliga
kavusturulmas1 amaglanmaktadir (CANIKLIOGLU “Calisma Siiresinin
Glinlere Boliinmesi”, S.6-7). Bir baska goriise gore, bu halde ifadesi, 45
saatlik haftalik ¢aligma siiresinin asilmasi durumunda yapilmasi gereken
denklestirme uygulamas: ile ilgili sayilmas:1 gerektigini, haftalik 45 saattik
calisma siliresini agmamak iizere, bu siirelerin ig giinlerine esit olmayan
sekilde boliinmesi durumunda artik denklestirme kuralinin uygulanmasina
gerek olmadigim belirtmektedir (CELIK, s.321-322;
MOLLAMAHMUTOGLU, s.869;ASTARLI, 5.287-288; KARACAN,
5.39-40).

36

37
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normal haftalik ¢alisma siiresini asamaz. Denklestirme siiresi toplu is
sOzlesmeleri ile 4 aya kadar artirilabilir (md.63/2).

Calisma siirelerinin denklestirilmesi bir sozlesme tipi degildir.
Sadece, is sOzlesmesinde isin diizenlenmesi bakimindan degerlendirilen
esnek bir uygulamadir. Dolayisiyla, s6zlesme iligkisi boyunca araliksiz
olarak calisma siirelerinin denklestirilmek suretiyle isin diizenlenmesi,
esnek calismayi, amacimi asan bir uygulama haline getirir. Kisacasi,
denklestirme esasina gore ¢alisma, gecici bir durumdur. Taraflara ¢calisma
stireleri bakimindan esneklik saglamakla birlikte, is¢inin siirekli olarak

bu sekilde calistirilmasi diisiiniilemez®.

Calisma  siirelerinin  denklestirilmesini  gerektiren  sebep
konusunda yasal bir sinirlama bulunmamaktadir. Herhangi bir nedenle
denklestirme uygulamasma gidilebilir. Ancak, MK.md.2 hiikmii
geregince, igveren bu yasal imkani kullanirken objektif iyiniyet
kurallarma uygun davranmak zorundadir®.

Denklestirme esasinin igyerinin biitiiniinde ve iscilerin tiimiine
uygulanmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Isveren isyerinin tamaminda
denklestirme uygulayabilecegi gibi, bir grup is¢iyi, hatta tek bir is¢iyi
kapsayacak sekilde calisma siirelerini denklestirmesi miimkiindiir®.
Boyle bir uygulamanin her bir is¢i veya is¢i grubu igin yeknesak bir
sekilde olmasi zorunlu degildir. Her biri bakimindan farkli denklestirme
siireleri ve sekilleri belirlenebilir*.

% Aymi goriiste bkz. ASTARLI, 5.303; CiL, 5.59-60.

¥ ASTARLI, 5.293.

“  SOYER Polat, “Is Kanunu Tasarisinin Calisma Stresinde  Esneklik
Saglayan Diizenlemeler” (Cghsma Siiresinde Esneklik)., Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku’na Iligkin Sorunlar ve C6ziim Onerileri 2003 Yili

Toplantist:2, Yeni {5 Yasasi Sempozyumu, Istanbul Barosu Yaymlari,
Istanbul 2003, s.188; aymi yazar, “4857 Sayili Yeni Is Kanunu”, s.25;

SUZEK, 5 5.730;CELIK s.321;EKONOMI,
5.166;MOLLAMAHMUTOGLU, 5.865;CANIKLIiOGLU, s.7;
EYRENCI, “Yeni Diizenlemeler”, s.42;

EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.212; AKTAY/ARICI/KAPLAN-
SENYEN, s.238; GUNAY, 5.92.

1 ASTARLLI, 5.292-293.
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Calisma siirelerine iliskin esaslar tam siireli ¢alisan is¢inin yani
sira birden fazla igverene bagli olarak kismi siireli calisan isci
bakimindan da gecerlidir. Isverenlerden biri tarafindan denklestirme
uygulamasina tabi tutulan is¢inin ¢alisma siiresi; her ne sekilde olursa
olsun, diger islerdeki calisma siireleri ile birlikte degerlendirildiginde
yasal giinliik ve haftalik azami siireleri asmamasi gerekir. Su halde bir
isci, giinde 4 saat bir igverene, 3 saat de diger bir igverene bagh olarak
calisiyorsa, birinci igveren denklestirme uygulamasina gidecekse, bu isci
giinlik en fazla 4 saat daha c¢aligtirlabilecek ancak is¢inin tiim
(isverenlere bagli olan) calismalari haftada 66 saati asamayacaktir.
Bununla birlikte, denklestirme doneminin diger giinlerinde is¢iye serbest
zaman verilerek, ortalama haftalik ¢alisma siiresi 45 saati asmamasi
saglanacaktir®,

Calisma siirelerinin denklestirilmesi, iicret 6deme zamani ve
Odenecek ticret tutarinda herhangi bir degisiklige yol agmaz. Normal
calisma stireleri i¢in nasil 6ngdriilmiisse, is¢inin iicreti, her zaman oldugu
gibi tam ve zamaninda Odenir. Denklestirme uygulandigi donem
icerisinde  haftalilk normal c¢aligma siliresi asilmayacagi igin,
yogunlastirilmig is haftalarinda is¢ilerin ticretleri, o haftaki fiili calisma
stirelerine gore degil normal calisma siirelerine gore 6denir*®, Parca
basina, akort veya gétiirii gibi yapilan is tutarna gore licret 6denen
islerde de Caligma Siireleri Yonetmeligi’nin denklestirmeye iliskin
hiikiimleri uygulanir (Yo6nt.md.5/3).

B) Calisma Siirelerinin Denklestirilmesinin Kosullari

1. liscinin Belirli Bir Dénem Yogun Cahlstiriimasi(m
Gerektiren Bir Isin Olmasi)

Is Kanununda 6ngériilen denklestirme esas isvereni isletmenin
ihtiyaglarma uygun olarak belirlenen calisma siireleri rejimine gore

isgileri ¢aligtirabilme ve bu kapsamda da yogunlastirilmis is haftas
uygulama imkani saglamaktadir. Her ne kadar yogunlastirilmis is haftasi

2 ASTARLI, 5.127, 293-294; ayrica bkz., NARMANLIOGLU, s.469-470,
481-482; ARICI, 5.113 vd.

3 ULUCAN, s.6; EYRENCI, “Yeni Diizenlemeler”, 5.43; CANIKLIOGLU,
5.10; ASTARLI, 5.294; USAN M. Fatih, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Is
Hukuku C.I, Ankara 2006, s.142; KARACAN, s.45-46.
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kavrami Kanunda yer almasa da Calisma Siireleri Yont.md.5’de
denklestirme esasina gore c¢alismada yogunlastirllmis is haftas1 veya
haftalarindan sonraki donemde is¢i daha az siirelerle calistirilmak
suretiyle, toplam c¢aligsma siiresi, ¢alismasi gereken toplam normal siireyi
ge¢meyecek sekilde denklestirilecegi ifade edilmistir®. Denklestirme
esas1, ancak yogunlastirilmus is haftas1 uygulandiginda s6z konusu olur®.

Calisma siirelerine getirilen yasal smirlamalar karsisinda
yogunlastirilmis calismalar ancak bu sinirlar dahilinde
gercgeklestirilebilir. Bu durumda haftalik ¢alisma siiresi is giinlerine ister
esit, ister ise farkli boliinmiis olsun, Kanun haftalik 45 saat, giinliik de en
fazla 11 saat 6ngdrdiigii igin, isci haftada ancak 5 isgiinii calistirilabilir®.
Tabii, 45 saatten az olarak kararlastirilan haftalik ¢alisma siirelerinin,
haftada 5 giinden daha az is giinlerine toplanarak yogunlastiriimasi da
miimkiindir®.

Yogunlagtirilmis  ¢alismanin  denklestirme  siiresinin  hangi
doneminde yapilmasi gerektigine iliskin Kanunda herhangi bir hilkkme yer
verilmemistir.Is¢inin yogunlastirilmis ¢alisma haftasinin dncesinde veya
sonrasinda daha az ¢alistirilmasi veya hig ¢alistirilmayarak serbest zaman
kullandirilmas: her zaman miimkiindiir*®®. Ancak Calisma Siireleri
Yonetmeligi’nde, denklestirme uygulamasinda yogunlastirilmis is haftasi
veya haftalarindan sonraki donemde iscinin daha az siirelerle
calistirtlmast  ongoriilmektedir (md.5). Buna karsin, denklestirme
doneminin basinda isciye serbest zaman taninmast ve daha sonra
yogunlagtirllmis is haftas1 uygulanmasi da miimkiindiir. Baz1 giinler
normal giinliik ¢alisma siiresinin iizerinde, bazi giinlerde altinda ¢alisma
yapilarak degisik bir ¢alisma diizeni olusturulabilir®.

“  ASTARLI, 5.292.

* CELIK, s.321; ASTARLI, 5.125.
®  MOLLAMAHMUTOGLU, s.870.
" ASTARLI, 5.292.

®  SUZEK, 5.729;SOYER, “4857 Sayili Yeni Is Kanunu”, s.27;ASTARLLI,
s.312.

49 ALPAGUT, s.21-22; SUZEK, s.729:GUNAY, s.85.
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Daha once ifade edildigi {lizere, c¢alisma siirelerinin
denklestirilmesi is soOzlesmesinde isin diizenlenmesi bakimindan
degerlendirilen esnek bir uygulamadir. Taraflar dilerse bir biri ardina
denklestirme uygulayabilir. Fakat sozlesme iliskisi boyunca araliksiz
olarak ¢alisma siirelerinin denklestirilmek suretiyle isin diizenlenmesi, bu
tiir esnek caligmanin amacini asan bir uygulama haline getirir. Boyle bir
kabul halinde sanki “denklestirme stireli is s6zlesmesi” ad1 altinda atipik
bir sozlesme benimsenmis olur. Oysakidenklestirme esasina gore
calisma, gecici bir donem ig¢indir. Taraflara ¢alisma siireleri bakimindan
esneklik saglamakla birlikte, is¢inin siirekli olarak bu sekilde
calistirlmast  diisiiniilemez. Her ne kadar yasal olarak aksi
kararlastirilabilecegi Ongoriilmiis ise de, bu hiikiim is¢i aleyhine
degerlendirilemez. Denklestirmenin genel bir uygulama haline gelmesi,
isletmenin menfaatine olabilir, ancak is¢iyi koruma ilkesinin goz ardi
edilmesi diisiiniilemez. Kisacasi, calisma kosullarinda gegici bir donem
icin yapilan degisikligin genellestirilerek siirekli bir uygulama haline
getirilmesi, esnek ¢alismanin temel amacina aykiridir.

2. Taraflarin Bu Konuda Anlasmis Olmasi

Haftalik caligma siiresinin haftanin ¢alisilan giinlerine nasil
dagitilacagi konusunda taraflar herhangi bir anlasma yapmamis olabilir.
Bu durumda is¢inin ¢aligmaya baglamasi ile o isyerindeki mevcut ¢alisma
diizenini kabul ettigi sonucuna varmak gercegi yansitmayabilir. Dogrusu
Is K.md.63’de “aksi kararlastirilmamigsa bu siire isyerinde haftanin
calisilan giinlerine esit olgiide uygulanir” ifadesi dolayisiyla, taraflarin
giinlik c¢alisma siiresi ve diizeni iizerinde anlasmadiklar1 takdirde,
sOzlesmenin yasal esaslar ¢ercevesinde kuruldugu kabul edilmelidir®. O
nedendendir ki, isyerinde yerlesik uygulama bu sekilde oldugu
gerekcesiyle igveren, yonetim hakkina dayanarak tek tarafh
olarakyogunlastirilmis is haftasin1 uygulayamaz, taraflarin bu konuda
anlasmis olmasi sarttir’.Nitekim,Calisma Siireleri Y6netmeliginde,

%0 CANIKLIOGLU, s.9; KARACAN, 5.38-39.

* EYRENCI, “Yeni Diizenlemeler”, s.41;SUZEK, s.728, CANIKLIiOGLU,
5.9 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.211;MOLLAMAHMUTOGLU,
5.864; GUNAY, 5.92-94; ASTARLLI, 5.299; SONGU, s.180;KARACAN,
5.40-41; KOSEOGLU/KABUL, 5.987.
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taraflarin  yazili  anlagsmasi ile denklestirme uygulanabilecegi
ongoriilmektedir (md.5/1). Bu konu,is sbézlesmesinin  basinda
kararlastirilabilecegi gibi, sozlesmeye konulacak bir hiikiim veya
sO6zlesmenin eki niteliginde olan i¢ yonetmelik veya personel yonetmeligi
ile de isverene bu konuda yetki verilebilir®’. Calisma siirelerinin isveren
tarafindan denklestirilebilme yetkisinin kaynagi isyeri uygulamasi da
olabilecegi ileri siiriilmektedir™.

Bununla birlikte, denklestirme uygulamasi ile yogunlastirilmis is
haftasina gidilebilecegi konusunda isverene toplu is sozlesmesiyle de
yetki verilebilir. Ogretide bir goriise gore, toplu is sézlesmesinin normatif
nitelikteki bu hiikmii isyerinin c¢alisma diizenine iliskinoldugundan,
Sen.K.md.31/3 ve 4 hiikiimleri uyarinca o isyerinde ¢alisan ancak toplu is
sOzlesmesi ile bagli olmayan isgiler de isverenin toplu is sOzlesmesi
hiikmiine dayanarak yogunlastirilmis is haftasi uygulamasi yoniindeki
talimatia uymakla yiikiimliidiir*. Kanaatimizce bu goriis Is K.md.63/2
hiikmii ile bagdasmamaktadir. Zira madde hiikkmiine gore denklestirme
uygulanabilmesi taraflarin anlagmasi sartina baghdir. Isverenin calisma
stiresinde denklestirme yapabilmesine iliskin is¢i onayr toplu is
sOzlesmesiyle alinmis olsa da bu onay sadece toplu is sdzlesmesinden
yararlananlar bakimindan gecerlidir, kapsam disindaki isgilerin bu
konudaki serbest iradelerine karigilamaz. Kaldi ki, is¢i sendikaya iiye
olmadigt ve toplu is sozlesmesinden yararlanamadigi halde,
yogunlastirilmis is haftasindaki ¢alismalar1 dolayisiyla fazla ¢alismadan
dogan haklarini talep edemeyecektir. O nedenle, isyerinde calisan tiim
is¢iler i¢in denklestirme uygulamasi s6z konusu ise, igverenin sendikasiz
is¢inin  onaymn1  almasit  veya yogunlastirilmis is haftasindaki
calismalarindan dolayi is¢iye fazla caligsma iicreti ya da isterse arttirilmig
siirelerle serbest zaman vermesi gerekir™.

2 CELIK, 5.322; ALPAGUT, 5.19.
% ASTARLLI, 5.300.

*  CELIK, s.322; SUZEK, 5.728; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN,
s.211;EYRENCI, “Yeni Diizenlemeler, s.41; AKTAY/ARICI/KAPLAN-
SENYEN, 5.238; CANIKLiOGLU, 5.9;ALPAGUT, 5.19-20.

% ALPAGUT, s.20: ASTARLI, s.300-301; MOLLAMAHMUTOGLU,
5.864.
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Is sozlesmesi yapildiktan sonra da denklestirme uygulamasina
karar verilebilir. 4857 sayih Is Kanunu’na gore, taraflar aralarinda
anlasarak ¢alisma kosullarini her zaman degistirebilir (md.22/2). Yalniz,
igverenin tek tarafli bir degisiklik yaparak, normal ¢aligma diizeninden
denklestirme uygulamasimma ge¢mesi, is kosullarinda esasli bir
degisiklikolarak degerlendirilir™®. Kanuna gore isveren, “Is sozlesmesiyle
veya is sO0zlesmesinin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri
kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda esaslh
bir degisikligi ancak durumu is¢iye yazili olarak bildirmek suretiyle
yapabilir. Bu sekle uygun olarak yapilmayan ve is¢i tarafindan 6 isgiinii
icinde  yazili  olarak  kabul  edilmeyen  degisiklikler  isgiyi
baglamaz(md.22/1).Is¢inin denklestirme uygulamasina agik bir sekilde
itiraz etmemesi de ortiilii bir kabul olarak degerlendirilemez®’. is¢inin
boyle bir uygulamaya yazili onay vermesi gerekir.

Su halde,isveren, yogunlastirilmis is haftasini; yonetim hakkina
dayanarak, tek tarafli olarak uygulayamaz, taraflarin bu konuda anlagsmis
(is¢inin onaymin alinmis) olmasisarttir. Isci boyle bir esnek calismayi
kabul etmek zorunda degildirsg.O nedenle, yogunlastirilmis is haftasinda
calismamak sadakat borcuna aykirilik olusturmaz. Isveren, denklestirme
uygulamasini kabul etmeyen is¢inin sdzlesmesini hakli nedenle degil,
ancak gecerli nedenle feshedebilir.

*®*  MOLLAMAHMUTOGLU, s.865; ENGIN Murat, “Denklestirme Esasi
Uygulamasinda Calisma ve Dinlenme Siirelerine Iliskin Emredici
Hiikiimler” (Karar Incelemesi), Sicil IHD., S.5, Mart 2007, s.73; SEN
Murat, Is Hukukunda Calisma Kosullarinda Degisiklik, Ankara 2005,
5.230; ALP Mustafa, Is Sézlesmesinin Degistirilmesi, Ankara 2005, s.198;
SONGU, s.184;ASTARL.I, 5.301.

Farkli gbriis i¢in bkz.GUNAY, $.93-94. Yazara gére, bu konuda yapilan
degisikligi kabul ettigini Is K.md.22’ye uygun olarak bildirmeyen ancak
yogunlastirilmig is haftasindan sonra daha az calisan is¢i yazili onay
vermese de dinlenmeden yararlanmasi halinde ortiilii olarak denklestirmeye
riza gostermis sayilmalidir, aksinin kabulii MK.md.2’deki objektif iyi niyet
kurallarina aykiridir.Bu goriisiin elestirisi i¢in bkz. ASTARLI, 5.302.

*® SUZEK, s.728; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211;ASTARLI,
5.299;: ENGIN, s.72.

% ULUCAN, s.6.
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Isverenin tek tarafli olarak calisma siirelerini denklestirme
girisimi is kosullarinda esash bir degisiklik olusturdugundan, isverenin
denklestirme uygulama istegini 6 is giinii i¢inde yazili olarak kabul
etmemis olan is¢i, igverenin fesih tehdidi altindagalismaya zorlanabilir.
Yazili rizast bulunmadigr halde, yogunlastirilmis is haftasinda isci
calistirtlip daha sonra serbest zaman kullandirilmak suretiyle calisma
stireleri denklestirilse dahi, Kanuna aykir1 boyle bir uygulamaningecersiz
oldugukabul edilmelidir. Bu nedenle, igveren fazla ¢alistirdig1 siirelerin
karsihgi isciye zamli iicret ddemelidir. Isverenindaha sonra isciye
kullandirdig1 serbest zamanlardolayisiyla normal ticretinde kesinti

yapmasi veya telafi calismasi yaptirmasi kabul edilemez®.

Yalniz, normal c¢alisma diizeninden denklestirme uygulamasina
gecilmesi halinde, is¢inin onayinin nasil alinacagi konusunda yasal bir
diizenleme bulunmamaktadir. Is¢i sonradan yazili onay verirse,
yogunlastirilmus is haftas: uygulanmasi miimkiindiir. Ogretide bir goriise
gore, yazililik sart1 sozlesme Ozgiirliiglini kisitladigr icin Kanunda yer
almayan bir smirlamanin Yonetmelikle Ongoriilmesi dogru degildir.
Alinacak onayin agik olmasi sart olmayip, zimni (Ortiilii) onayin da
gecerli oldugu kabul edilmelidir®.Ortiilii denklestirme konusunda 4857
sayili Kanunda agik bir hiikiim bulunmamakla birlikte Yargitay bu
konuda igtihat gelistirmistir®.

Kanaatimizce denklestirmenin ortiilii  kararlastirilabileceginin
kabulii yerinde degildir®®. Zira Kanuna uygun bir denklestirmeden soz
edilebilmesi i¢in, birincisi taraflarin bu konuda anlagmasi (is¢inin onayi),
ikincisi yasal sinirlamalara uygun sekilde denklestirme esasina gore bir
calismanin olmasi gerekir®. Denklestirme esasina gore calismada isci

®  ASTARLI, 5.303.

1 CANIKLIOGLU, 5.9; ENGIN, s5.73:ayn1 goriiste GUNAY, .85, 93.

62 Bkz.,Yarq.Q.HD., 16.0§.2005, E.2004/31721, K.2005/26173,
KIZILOGLU H?.kkl, “ Ortiilii Denklestirme Stiiresine Yonelik Karar
Incelemesi, Sicil IHD., S.1, Mart. 20006, s.84 vd.; Yarg. HGK., 14.06.20006,
E.2006/9-374, K.2006/382, ENGIN, s.69 vd.

63 Aymi goriiste, YENISEY,“Yargitaym 2006 Y1l Kararlar1”, s.72.

®  «yargitay 9. Hukuk Dairesi kararindaki,amlan dénemde davaci iscinin
giinde 11 saati asan bir ¢aligmasi bulunmadigindan, 4857 sayili is Kanunu
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fazla calisma iicreti (Is K.md.41/2) veya bunun yerine serbest zaman
tercih hakkindan (s K.md.41/7) vazge¢mis olacagindan bdyle bir
uygulamada yazili onayinin alinmasi gerekir gérﬁsﬁndeyizGS. Kald1 ki,
yasal olarak is¢inin onayiyla ya da taraflarin anlagmasi ile boyle bir
diizenlemenin yapilabilecegi 6ngoriildiigline gore, yasanin uygulanmasini
saglamak icin ¢ikarilan Yonetmeligin 5. maddesindeki “taraflarin yazili
anlagmasiile denklestirir” ifadesi, zimni (Ortiili)) onaym gecerli
olamayacagi kanaati vermektedir®®.Her ne kadar, iscinin yazih
onayininuygulama bakimindan gegerlilik sarti olup olmadigr konusu
ogretide ve uygulamada tartismali da olsa,bu konuda taraflar arasinda
uyusmazlik ¢ikmasi halinde; Yonetmelik geregi, isveren bunu yazili
olarak ispat etmek durumundadir®’.

3. Denklestirme Yapilacak Calisma Donemi ve Siirelerinin
Sinirhi Olmasi

a) Genel Olarak

Is mevzuatinda calisma siirelerine iliskin getirilen sinirlamalar
isciyi korumak amacini tasimaktadir. Isyeri bakimindan ¢alisma
stirelerine iliskin herhangi bir smirlama Ongdriilmemistir.Calisma
diizenine gore, isciler postalar halinde calistirilarak giiniin 24 saati
isyerindekifaaliyet araliksiz devam edebilir® Ancak bazen insan
kaynaklarmin isin diizenlenmesinde yeterli gelmedigi zamanlar da
olabilmektedir. Bu nedenle uygulamada c¢ogu zaman yogun is
haftalarinda isgiicii ihtiyaci mevcut ¢alisanlarin  ¢alisma siireleri
arttirilarak karsilanmaya calisilmaktadir.

donemindeki ¢alismasi igin ortiilii bir denklestirmenin séz konusu oldugu
yoniindeki gerekge, bu kriter tek basina denklestirme esasina gore
caligmamin s6z konusu olmasi igin yeterli olmadigindan yerinde degildir”
(SONGU, 5.181).

% Ayni goriiste, SONGU, 5.182.

% Bkz..SONGU, 5.182-183 ve dn.17.

% EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211; CANIKLIOGLU,
5.9;KARACAN, s.41.

% SUZEK, s5.726;MOLLAMAHMUTOGLU, s5.861; SUMER, 5.299;
USAN, 5.141.
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Uzun ¢alisma siireleri ve yogun ¢alisma temposu, siiphesiz is¢iyi
bedensel ve zihinsel agidan yoran bir durumdur. O nedenle, ¢alisma
siirelerinin denklestirilmesi gibi esnek calisma diizeni disiiniiliirken,
yapilan yogun ¢alisma karsisinda is¢i sagligi ve is giivenligi de dikkate
alimmak zorundadir. Calisma siirelerindeki esnek uygulama ancak ihtiyag
siirlarin1 asmamak ve ayni zamanda is¢iyi koruma ilkesini ihlal
etmemek kosuluyla kabul edilebilir®. Nitekim bu hassas denge
gozetilerek, Is K.md.63’de denklestirme donemi ve siireleri konusunda
onemli bazi sinirlamalar 6ngdriilmiistiir.

b) Denklestirme Yapilacak Calisma Donem ve Siireleri
aa) Genel Olarak

Gerek Yabanci hukukta, gerekse Tiirk hukukunda denklestirme
siiresi, azami silirelerle smirlandinlmistir.  Calisma  siirelerinin
diizenlenmesine iliskin Avrupa Birligi’nin 2003/88 sayili Yonergesine’®
gore, fazla ¢alisma da dahil olmak {izere haftalik ortalama calisma siiresi
en fazla 48 saattir (md.6/b) ve haftalik azami ¢alisma siiresi
uygulamasinda 4 ay1 gegmeyen bir denklestirme siiresi belirlenebilir
(md.16/b). Ayrica, isci, 24 saatlik bir donemde 11 saat asgari siirekli
dinlenme siiresine sahiptir (md.3). Ancak, Yonergede goriilen isin
ozelligi ya da sosyal taraflar arasinda yapilan sozlesmelerle denklestirme
stiresi 6 aya kadar uzatilabilir. Alman Hukukunda giinliik ¢alisma stiresi
en fazla 8 saat olup, belirli kosullarda 10 saate ¢ikarilabilir. Buna gore 6
takvim ay1 i¢inde veya 24 haftada bazi glinler 10 saatlik giinliik ¢caligma
stiresi uygulanabilir, ancak bu durumda ortalama olarak giinliik 8 saatlik
calisma siiresi asilmamasi gerekir (ArbZG § 3). Toplu is sézlesmesinde
veya toplu is sozlesmesiyle ongoriilmesi kosuluyla isletme s6zlesmesinde
ya da is sozlesmesinde en fazla 12 ay olmak iizere farkli bir denklestirme
siiresi kararlastirilabilir (ArbZG § 7).

% SOYER, “Calisma Siiresinde Esneklik”, s.198; ARICI, s.11; ASTARLI,
5.294-295.

4 Kasim 2003 Tarih ve 2003/88/EC Sayili AP ve Konsey Direktifi, bkz.
http://ab.calisma.gov.tr/direktif/2003-88tr.doc

T ALPAGUT, s.21; CANIKLIOGLU, s.9; ASTARLI, s.296; GUNAY,
5.82-83.
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Tiirk Is Hukukunda ise calisma siirelerinin denklestirilmesine
iliskin Is K.md.63 ve Calisma Siireleri Yont.md.5’de yer alan
diizenlemede iscinin gilinlilk ¢alisma siiresi ile isyerinde denklestirme
yapilacak siireler de, azami siirelerle sinirlandirilmistir. Avrupa Birliginin
2003/88 sayilt Yonergesineuygun olarak, 24 saat i¢inde kesintisiz 12
saatlik bir dinlenme imkan1 saglamak kosuluyla, ara dinlenmeleri diginda
glinliik caligma siliresi her bir is¢i igin en fazla 11 saat olarak
kararlastirilabilir.Su halde,is¢inin haftalik normal ¢alisma siiresi;
isyerinde haftanin c¢alisilan giinlerine farkli sekilde dagitilmasi
durumunda, giinde 11 saatten fazla olamaz. Bu siire mutlak azami siire
oldugundan, 11 saatin iizerine ayrica fazla ¢alisma yaptirilamaz. Calisma
mevzuatina aykiri olarak, is¢inin denklestirme donemi iginde giinliik 11
saatin lizerinde c¢alistirllmas1 halinde, 11 saati asan calismalar
denklestirmeye tabi tutulamaz (Is K.md.63/2, Yént.md.4/3)72.
Denklestirme siiresi 2 ay ile smirli olup, bu siire ancak toplu is
sozlesmeleri ile 4 aya kadar arttirtlabilir™. Su halde, taraflar is
sozlesmesiyle 2 aydan daha az denklestirme siiresi Gngorebilir’.
Kanunda belirlenen siireler azami siirelerdir. Taraflar toplu is s6zlesmesi
ile arttirsalar da, 4 aydan fazla kararlastirilamaz, kararlastirilmis olsa bile,
bu durumda denklestirme siiresinin 4 ay i¢in kararlastirildigi kabul edilir.
Kisacasi, yasal siirelerin  iizerinde denklestirme  doneminin
kararlastirilmasi miimkiin olmamakla birlikte, bu siirelerin altinda
denklestirme siiresinin belirlenmesine de herhangi bir hukuki engel
bulunmamaktadir”.

2 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.211-212; SOYER “Fazla Saatlerle
Calisma”, 5.799; MOLLAMAHMUTOGLU, 5.866; KARACAN, s.36,
42-43; ASTARLI, 5.305-306.

2 ve 4 aylik denklestirme doneminin bagka takvim yilina sarkmasinin bir
onemi yoktur. Ornegin, Kasim-Subat aylar1 arasinda uygulanmak {izere
denklestirme siiresi belirlenebilir. Onemli olan bu aylarin bir birini takip
etmesidir (MOLLAMAHMUTOGLU, s.866; SOYER, “4857 Sayili Yeni
Is Kanunu”, s.25;ASTARLLI, 5.297; KARACAN, s.43).

Taraflar i sozlesmesi yani1 sira sdozlesme eki niteligindeki akdi kaynaklarla
da 2 aylik denklestirme siiresi 6ngorebilir (ASTARLI, 5.296).

® EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211-212; SOYER, “Calisma
Siiresinde Esneklik”, s.187; aym yazar, “4857 Sayili Yeni Is Kanunu”,

73
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Denklestirme uygulamasinin  ¢alisma  siireleri  konusunda
dogurabilecegi belirsizligi ortadan kaldirmak i¢in, bu siirelerin baslangig
ve bitiginin belirlenmesi gerekir. Taraflar denklestirme siiresinin
uzunlugunu belirlememisler ise, bunu belirleme yetkisi isverene aittir’.
Nitekim Calisma Siireleri Yonetmeligi’'ne gore, denklestirme donemi
icinde giinlik ve haftalik calisma siireleri ile denklestirme siiresi
uygulamasinin  baslangig ve bitis tarihleri isverence belirlenir
(md.5/son)”’.  Eger isveren denklestirme uygulanacak dénemin
uzunlugunu belirlememis ise 2 aylik yasal azami siire esas alinir. Ancak
taraflar denklestirmenin uygulanacagi donem ve siireyi belirlemis iseler,
bu durumda artik isverenin yukaridaki yetkiyi kullanabilmesi miimkiin
degildir’®.

Denklestirme siiresi i¢inde fazla ve az ¢alisilan haftalarin 6ncelik
siras1t  Onemli degildir79. Isveren denklestirme dénemi igerisindeki
calisilacak silireyi bir plan dahilinde, isletmenin ihtiyaclarima uygun
olarak belirler. Isyerinin 6zelliklerine gdre énce bos zaman verilmesi ve
ardindan da yogunlastirilmis is haftasi uygulanmasi veya tersi bir
uygulama da miimkiindir®. Calisma siirelerinin ~ denklestirilmesi
konusunda is¢inin onayimni alan isveren igyerindeki ¢alisma diizenini
istedigi sekilde belirlemeyebilme, yapilan islerin niteligine gore, isin
baslama ve bitis saatleri her is¢i i¢in farkli sekilde diizenleyebilme
yetkisine sahiptir (Calisma Stireleri Yont.md.8/2)%. Bu  yetkisini

5.25; SUZEK, s.728;EYRENCI, “Yeni Diizenlemeler”,
s.42;CANIKLIOGLU, s.7: GUNAY, s.88-89;:AKYIGIiT, 5.276;
ASTARLI, 5.295-296; KARACAN, s.43.

®  KOSEOGLU/KABUL, 5.976; ASTARLI’ya gore, calisma siireleri isci
tarafindan da denklestirilebilir (bkz. ASTARLI, 5.310-312).

Belirlenen baglangig¢ ve bitis siirelerinin igsyerinde ilan edilmesine iligkin bir
hiikmiin de Yénetmelikte yer almasi yararli olurdu (CANIKLIOGLU, s.7);
Bu yetkinin taraflarin anlagmasi suretiyle isciye devredilebilecegi goriisii
icin bkz. MOLLAMAHMUTOGLU, 5.866;ASTARLI, 5.289.

% ASTARLLI, 5.296-297.

" SUZEK, s.729; ALPAGUT, 5.21-22.

%  MOLLAMAHMUTOGLU, 5.867; ASTARLI, 5.312-313.
8 SUZEK, 5.729; CANIKLIOGLU, s.8.

7
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kullanirken, giinlik ¢aligmanin baslama ve bitis saatleri ile dinlenme
saatlerini isgilere uygun araglarla duyurmalidir (Calisma Siireleri
Yont.md.8/1).

Denklestirme donemi boliinemez, 2 ve 4 aylikyasal siire iginde
araliksiz olarak uygulanmalidir®”. Yogunlastinlmis is haftalari parca
parca uygulanmak suretiyle, azami siireler i¢inde denklestirme
yapilmamas1 hakkin kotiiye kullanilmasina yol agacagi gibi, hiikmiin
amacina da aykir1 olacaktir.

Denklestirme uygulamasinin yilda kag¢ kez yapilacagi konusunda
yasal bir simirlama bulunmamaktadir. Isveren, iscilerin onaylarin1 almak
ve Kanunda yer alan siire sinirlamalarina uymak kosuluyla, yilda diledigi
kadar denklestirme dénemi uygulayabilir.Oyle ki, denklestirme
uygulanan bir igyerinde isveren donem bitiminin hemen ardindan,
iscilerle anlasarak yeni bir denklestirme dénemi uygulayabilir®. Hattaiki
denklestirme donemi birbirini takip eder sekilde ardi arda uygulayarak
daha uzun bir yogun c¢alisma donemi olusturmasi pratik olarak
miimkiindiir. Isveren bir denklestirme déneminde isciye ilk basta serbest
zaman tanityarak yogunlastirilmis ¢alismayr denklestirme donemi
sonunda yaptirmasi ve hemen ardindan ikinci bir denklestirme
uygulamasma giderek bu sefer ilk Once yogunlastirilmis calismay1
uygulayip daha sonra isciye serbest zaman taniyabilir. Bu sekilde iki
denklestirme donemini birlestirerek uzun bir yogunlastirilmis c¢alisma
dénemi olusturabilir®. Fakat boyle bir uygulamanin Kanunu dolanma
anlamma gelecegi kanaatindeyiz®®. Ciinkii kanun koyucu ¢alisma
siirelerinin denklestirilmesini azami 2 aylik (TS ile 4 aylik) birdénemi ve
ginlik 11 saati asmamak kaydiyla smirlandirmistir. Denklestirme
imkanmin azami bir siire ile smirlandirilmasindaki temel amag, yogun
calisma doneminin belirli bir uzunluguasmamasi ve is¢i sagliglr ve is
giivenligini tehlikeye diisiirmemesidir®.

82 SOYER, “4857 Sayili Yeni is Kanunu”, s.25;ASTARLI, 5.297.

%  MOLLAMAHMUTOGLU, 5.866; CANIKLIOGLU, s.8; KARACAN,
5.45.

8  ASTARLLI, s.313-314.
8 Aksi goriiste, ALPAGUT, 5.22.
%  ASTARLLI, s.315-316.
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Iscinin raporlu veya izinli oldugu aski siireleri, denklestirme
yapilansiirelere  dahil edilmemelidir®’. Yogunlagtirllmis is haftas
isletmenin isgiiciine ihtiya¢ duydugu bir donem oldugu i¢in, bunun i¢in
telafi ¢aligmasi yaptirilmasinin bir anlami kalmayabilir. O nedenle, her
somut olayr kendi iginde degerlendirmek gerekir. Fakat yine de
belirtilmek gerekir ki, denklestirme siiresininig¢inin raporlu veya izinli
oldugu calisilmayan siireler kadar wuzatilmast hukuka uygundur.
Binaenaleyh, yogunlastirilmis is haftasinda is¢inin raporlu veya izinli
oldugu giinlerin ¢alisilmig gibi degerlendirilmesi, isverenin isciye fazla
ticret 6demek zorunda birakacagi ve kalan donemde daha az calistirilmasi
veya kendisine serbest zaman taninmasini gerektirecegi icinhakkaniyete
uygun degildir®.

Yukarida agiklandigi iizere, haftalik galigma siiresi, is giinlerine
ister esit, ister ise farkli olarak dagitilmis olsun, haftalik isglini 5
isglinlinden az olamaz. Bu durumda, haftanin belirli giinlerinde yogun
calisilmas1 yasal olarak miimkiin degildir. Ancak 45 saatten az
belirlenmis ise haftalik calisma siirelerinin haftada 4 veya daha az
isgiiniine toplanarak yogunlastirilabilecektir®.

Gece caligmalarinda denklestirme yapilmasi miimkiin degildir.
Ciinkii iscilerin gece c¢alismalar1 giinliik 7,5 saati gecemez (Is
K.md.63/2). Bir isyerinde giinde 7,5 saat, haftada 6 giin sadece gece
calisan bir iscinin toplam haftalik calisma siiresi zaten 45 saattir. Bu
durumda, iscinin giinlik calisma siiresini yasal olarak arttirilmasi
miimkiin olmadigindan, yogunlastirilmis bir ¢calismanin yapilarak bunun
denklestirilmesi de miimkiin degildir®™. Ancak iscinin gece calisma siiresi
7,5 saatin altinda kararlastirilmis ise haftalik calisma siiresi 45 saati
gecmemek kaydiyla denklestirme yapilabilir®,

8 EKONOMI, 5.167; EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.213; SOYER,
“Esneklik Saglayan Diizenlemeler”, s.187; aym yazar, “4857 Sayili Yeni Is
Kanunu”, s.25;CANIKLIOGLU, s.7; CIL, s.60.

8  ASTARLI, 5.297-299.
8  ASTARLLI, 5.292.

% AB ve Alman Hukukunda bunun miimkiin oldugu belirtilmektedir bkz.
ASTARLLI, 5.290-291.

% ASTARLLI, s.291.
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Ote yandan gece ve giindiiz isletilen ve nobetlese isci postalar
kullanilan islerde, ¢aligma siirelerinin (kismen) denklestirilmesi
miimkiindiir. Gece postasinda calistigi haftada is¢iye yogunlastirilmis
sekilde caligma yaptirmak miimkiin olamasa da, giindiiz postasinda
calistig1 haftalarda giinde 11 saate kadar ¢alisma yaptlrllabilirgz.

bb) DenklestirmeUsulii

Yasal haftalik calisma siiresi 45 saat olup, c¢alisma siireleri
denklestirilen bir isci, 2 aylik (TIS ile 4 aylik) donem igerisinde, giinliik
en fazla 11 saate kadar ¢alistirilabilir. Yalniz, iscilere tatil glinlinden dnce
Is K.md.63’e gore belirlenen is giinlerinde ¢alismis olmalari kosulu ile 7
giinliik bir zaman dilimi i¢inde kesintisiz en az 24 saat dinlenme (hafta
tatili) izni verilmesi gerekir (Is K.md.46). Bu durumda isci
yogunlastirilmis is haftasinda, haftalik en fazla 66 saat (6 giin x 11 saat)
calistirilabilir. Isci 2 aylik (8 haftalik) dénem icerisinde de en fazla 360
saat (8 hafta x 45 saat) ve hafta tatili disinda her giin 11 saat ¢aligtirilmasi
durumunda, ardi ardina denklestirme doneminde en fazla 32,5 giin (360
saat-donem/11 saat—giin) ¢alistirilabilir. Su halde, 8 haftalik denklestirme
siiresi icerisindeki ortalama haftalik ¢alisma siiresinin, normal haftalik
calisma siiresini asmamasi i¢in ¢alisma siireleri denklestirilerek isgiye
15,5 giin (8 hafta x 6 giin = 48 giin - 32,5 giin =) serbest zaman taninmasi
gerekir®.

%2 ASTARLLI, s.292.

% SOYER, “4857 Sayili Yeni s Kanunu”, s.25-26;ULUCAN, s.6;
EYRENCI, “Yeni Diizenlemeler”, s.42-43; SUZEK, s.729;ALPAGUT,
s.20; ASTARLLI, s.307. Caligsma siirelerinin diizenlenmesine iliskin Avrupa
Birligi’nin 2003/88 sayili Direktifi’'ne gore, is¢inin 24 saatlik bir donemde
11 saat asgari siirekli dinlenme siiresi bulunmaktadir (md.3). Dolayisiyla,
is¢i glinliik azami 13 saat caligabilir. Fakat, fazla ¢calisma da dahil olmak
lizere haftalik ortalama calisma siiresi en fazla 48 saattir (md.6/b) ve
haftalik azami ¢aligma siiresi uygulamasinda 4 ay1 gegmeyen bir
denklestirme siiresi belirlenebilir (md.16/b). Alman Hukukunda ise, ¢calisma
stiresinin giinliik en fazla 8 saattir (Caligma Siireleri Yasasi md.3). Bu siire,
6 takvim aylik veya 24 haftalik bir donem igerisindeki giinliik ¢aligma
stiresi ortalamasinin 8 saati agmamak kaydiyla 10 saate kadar arttirilabilir
(ASTARLLI, 5.308-309).
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Bir buguk aylik denklestirme donemi (45 saat x 6 hafta= 270 saat)
uygulanan, haftanin 6 giinii ¢alisilan bir isyerinde, ilk bir ay, giinde 10
saat (10 saat x 6 giin x 4 hafta = 240 saat), 5. hafta 30 saat ¢alisildiginda
isveren isciye 5. ve 6. haftalarda serbest zaman tamimalidir. Iscinin
yogunlastirilmis is haftasindaki ¢alismalar1 denklestirme uygulandiginda
ortalama olarak (240 saat + 30 saat / 6 hafta) 45 saati agsmamaktadir.
Geri kalan siire icinde, is¢i serbest zamanda calig(tiril)mast halinde,
calisma siiresihaftalik 45 saati asacagi icin fazla galisma iicretine hak
kazanmis olur. Isci yogunlastirilmis is haftasinda giinliik 11 saatin
iizerinde ¢alistirilmas1 halinde, 11 saati asan calismalar denklestirme
hesabina dahil edilmez. Bu sekilde yasaya aykir1 olarak yapilan fazla
calisma karsilifinda, is¢i yine de fazla caligma iicretine hak kazanir.
Isveren isciye her hafta 45 saati asan calismalar1 karsiiginda %50 zamh
ticret 0demeli veya isci talep ederse, her 1 saatlik fazla ¢aligsma igin 1 saat
30 dakika serbest zaman vermelidir.

Haftanin 6 giinii 42 saat c¢alisilan bir igyerinde 2 aylik (8 hafta x
45 saat = 360 saat) bir denklestirme uygulamasinda, ilk 4 hafta i¢in her
giin 11 saat, geri kalan 4 hafta i¢cin her giin 4 saat calisma siiresi
belirlenmesi ihtimalinde, ilk 4 hafta 264 saat (11 saat x 6 giin x 4 hafta),
diger 4 hafta 96 saat (4 saat x 6 giin x 4 hafta) olmak iizere toplam 360
saat ¢alisilarak haftalik ortalama g¢alisma siiresi 45 saat oldugu igin fazla
calisma {creti degil, ancak fazla siirelerle g¢aligma iicreti 6denmesi
gerekir. Isveren isciye her hafta 3 saatlik (45 saat- 42 saat) calismasi
karsiliginda %25 zaml iicret 6denmeli veya is¢i talep ederse, her 1
saatlik fazla siirelerle calisma i¢in 1 saat 15 dakika serbest zaman
vermelidir.

¢) Calisilmayan Tatil Giinlerinde Denklestirme Uygulamasi

Yogunlagtirilmig ¢aligmanin normalde calisilmayan Cumartesi
giiniinii de kapsamasi1 miimkiindiir. Cumartesi giinleri tamamen veya
kismen tatil edilen bir isyerinde yogunlastirilmis is haftasi uygulamasina
gecildiginde, taraflar sozlesme ile kararlastirmis veya is¢i Is K.md.22’ye
uygun olarak sonradan onay vermis ise, is¢i Cumartesi giinii 11 saate
kadar caligtirilabilir. Aksi halde, haftada 5 isglinii calisan isciye
calisiimayan Cumartesi gilinlinii de kapsayacak sekilde yogunlastiriimig
calisma yaptirilamaz. Yaptirildig: takdirde, o giinkii calisma denklestirme
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kapsami disinda kaldigi i¢in, is¢i fazla calisma karsiligini talep
edebilecektir®.

Ote yandan, iscinin Cumartesi giinii  calismayacagi
kararlastirilmigsa, akdi tatil giinii denklestirme uygulamasinda, igverence
taninan serbest zaman i¢inde degerlendirilemez. Serbest zaman, haftanin
calisan giinleri i¢inde tanmnmasi gerekir™.

Is Kanunu kapsamina giren isyerlerinde, iscilere tatil giiniinden
once 63 iincii maddeye gore belirlenen is giinlerinde ¢alismis olmalari
kosulu ile 7 giinliikk bir zaman dilimi i¢inde kesintisiz en az 24 saat
dinlenme (hafta tatili) izni verilir (md.46).Oysa,1475 sayili eski Is
Kanunu'nun 41. maddesine gore, hafta tatilinden oOnceki 6 is giinii
calismis olmak kaydiyla isciye ticretli hafta tatili izni verilmekteydi.4857
sayil1 Is Kanunu’nun 63. maddesine gore, taraflarin anlasmas: ile haftalik
normal ¢alisma siiresi, igyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine, giinde 11
saati agmamak kosulu ile farkli sekilde dagitilabilecegi ongortildiiglinden,
yogunlastirilmig calisma haftasinin 6ncesinde veya sonrasinda daha az
calisilmasi veya hi¢ c¢alisilmayarak serbest zaman olarak kullanilmasi
halinde de isci ticretli hafta tatili hakkina sahiptir. Kisacasi, denklestirme
doneminde de iscilere ticretli hafta tatili kullandirilmasi yasal bir
zorunluluktur. Is¢inin ¢alisma siireleri denklestirilirken yasal hafta tatil
giinii dikkate almmalidir. Isciye hafta tatili izni verilmeyerekKanuna
aykirt olarak, tatil giinlinde calistirlmasi durumunda, bu siire
denklestirme hesabinda dikkate alinmaz, iscininfazla ¢aligma karsilig
iicret talep hakk: dogar®®.

%  EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.212; ASTARL.I, 5.304.
%  ASTARLLI, 5.304-305.

% SUZEK, s.768; MOLLAMAHMUTOGLU, 5.866; GUNAY, 5.89-90;
ENGIN, s.74; ASTARLI, 5.306-307; SONGU, s.183. Aksi yonde verilmis
Yargitay Kkararlar1 i¢in bkz.,Yarg.9.HD., 16.06.2005, E.2004/31721,
K.2005/26173, Calisma ve Toplum, 2005/4 (7),s.200-2002; Yarg.HGK.,
14.06.2006, E.2006/9-374, K.2006/382, Calisma ve Toplum, 2006/4 (11),
5.131-135.


http://www.calismatoplum.org/sayi11.htm
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d) Nitelikleri Bakimindan Haftahk Is Giinlerine Boliinemeyen
Islerde Denklestirme Uygulamasi

Nitelikleri geregi giinliik ve haftalik ¢alisma siirelerinin 63 iincii
maddede Ongoriildiigli sekilde uygulanmasi miimkiin olmayan is ve
igyerlerinde ¢alisma siirelerinin giinliik yasal ¢alisma siiresini agmayacak
sekilde ve en ¢ok 6 aya kadar denklestirme siiresi tanmmustir (Is
K.md.76/1).

Karayollarinda, demiryollarinda ve deniz,
golveakarsulardahareket halindeki tasitlarda yapilan ve 854 sayili Deniz
IsKanununa tabi olmayantasima islerindeoldugu gibi issiiresinin bir
haftaningalisma giinlerineboliinmek suretiyle yiiritilmesi nitelikleri
bakimindan miimkiin olmayanislerde Haftalk Is Giinlerine
Boliinemeyen Calisma Siireleri Yonetmeligi® 'nde ongorillen usul ve
esaslar uygulanir (Yont.md.1). Yonetmelik kapsaminagirenislerin
yiritilecegi ¢alisma donemi, isin niteligine gore,engok 6 ayi
gecmemekiizere,isverentarafindan  belirlenir (Yont.md.4). Normalde
denklestirme uygulamasinda, is¢inin onay1 aranir iken, bu gibi islerde
denklestirme uygulamasi isin niteliginden kaynaklandigi igin is¢inin

rizasinin almmasi gerekmemektedir®.

Bir c¢alisma donemindeki calisma siiresi, bu donemigindeki
haftasayisinin, haftalik¢alisma siiresi ¢arpimi sonunda bulunan miktar:
asamaz. Calisma siiresinin haftalara tam boliinemedigi hallerde, ¢alisma
stiresiig guint tizerinden ve her is giinii7,5saatlik is siiresi kabul olunmak
suretiylehesaplanir. BuYonetmelik kapsamina giren islerde bir ¢alisma
donemi igindeki haftalik is siiresi 45 saatten az ya da ¢ok olarak
belirlenebilir. Ancak Kararlastirilan c¢alisma donemindeki calisma
siresinin  bir ishaftasina disen ortalamasi 45 saati asamaz.
Yogunlastirilmig is haftasi veya haftalarindan sonraki dénemde is¢inin
daha az siirelerle gahstirilmasi suretiyle, toplam galisma siiresi, ¢aligmasi
gereken toplam normal siireyi gegmeyecek sekilde denklestirilir
(Yont.md.5).

Giinliik igstiresi 11saati, gece ¢aligma siiresi 7,5saati,
profesyonelveagir  vasita  ehliyeti ile  tasit  kullananlarin

% 06.04.2004 tarih ve 25425 sayili RG.
% CANIKLIOGLU, s.11-12; KARACAN, s.46-47.
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giinlikgalismasiireside9 saati gegemez (Yont.md.6/a). Ayrica Calisma
Siireleri Yonetmeligi’ningiinliik ¢alisma siirelerine iliskin hitkiimlerine de
uyulmasi zorunludur (Y6nt.md.6/b).

Calisma siiresinin haftalik is gilinlerine boliinemeyen islerde fazla
calisma, bir calisma donemindeki calisma siiresinin diginda yapilan
calismadir (Yont.md.11). Yonetmelikte yer alan fazla ¢alismalarla ilgili
bu diizenleme, denklestirme uygulamasinda yapilan fazla ¢alismalarla
ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile ayn1 paralelliktedir®.

4. Ca.llsma Siirelerinin Azaltilmasi veya Isciye Serbest Zaman
Taninmasi (Izin Verilmesi)

Haftalik normal ¢alisma siiresinin {izerinde yapilan c¢alismalarin
ortalama haftalik calisma siiresini agsmamasi icin, yogunlastirilmis is
haftas1 ile birlikte is¢iye denklestirme donemi igerisinde serbest
zamankullandirilmas1 gerekir.Serbest zaman uygulamasi bazen is¢inin
kalan siire iginde daha az ¢alistirilmasi veya hi¢ ¢alistirmayarak kendisine
izin verilmesi seklinde gergeklesir'®.

Denklestirme esasina bagli olarak is¢iye taninan serbest zamant,
Is K.md.41/4 hiikmiinde dngdriilen iscinin insiyatifine birakilan serbest
zaman kullanma hakki ile karistirilmamalidir. Zira bu hiikiimde, isci,
fazla ¢alisma karsiliginda zamli iicret yerine, fazla calistigi her saat
karsiliginda arttinmliserbest zaman kullanma hakkina sahiptir ve bu
hakkini 6 ay icinde kullanmasi gerekir (is K.md.41/5)'*. Oysa
denklestirme esas1 geregince, isciye taninan serbest zaman, daha once
yapmis oldugu calismalar ve bu ¢alismalarla ilgili saatlerin karsiligidir ve
bu hak ancak denklestirme donemi igerisinde isciye kullandiriimalidir'®,
Isciye tanman serbest zaman, calisilmis sayilan degil, daha o6nce
calisilmis giinler ve saatlerdir. Sozkonusu giinlerde isci calisiyor
sayilacagindan, o giinlerde herhangi birnedenle ¢alistirlamaz'® isverenin

% Bkz. KARACAN, s.56-57.
100 - ASTARLLI, 5.317.
101 KARACAN, s.43-44.

‘% EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, 5.212; EYRENCI,  “Yeni
Diizenlemeler”,s.42;CANIKLIOGLU, s.8.

103 ULUCAN, s.8; ASTARLI, s.317.
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yogunlastirilmis c¢alismalar karsiligi kullandirmast gereken serbest

zamanlarda da mevcut is giiciinii kullanmasi yasaya aykiridir*®,

Denklestirme uygulamas: en fazla 2 ay (TIS ile 4 ay) icin
kararlastirilabilir. Bu siire hicbir sekilde asilamaz. s sozlesmesi veya TIS
ile belirlenen her bir dénem ancak kendi i¢inde degerlendirilir.
Denklestirme donemi igerisinde yogunlastirilmis is haftasinda c¢aligilmasi
halinde, denklestirmeye tabi olacak siire, is¢inin normalde c¢alismasi
gereken gilinlerdir. Yillik ticretli izin, ulusal bayram ve genel tatil giinleri
ve hatta sozlesmeden kaynaklanan mazeret izinleri, grev ve lokavtta
gegen siirelerde isginin is goérme borcu bulunmadigindan, bu siireler
denklestirmeye tabi tutulamaz. Kisacasi, ¢alisma siirelerinin
denklestirilmesi esasinda is¢iye kullandirilan serbest zaman ile diger izin
stireleri ¢cakisamaz. Bu siireler 6nceki haftalarda yogun ¢alisma karsiligi
serbest zaman taninmasi seklinde degerlendirilemez. Iscinin zaten yasa
ve soOzlesme geregi c¢alisma yilikiimliliiglinlin olmadig1 giinlerin
denklestirilmeye tabi tutulmamasi, bu baglamda anilan siireler ¢iktiktan

sonra kendi igerisinde denklestirilmesi gerekir'®.

C) Calisma Siirelerinin Denklestirilmesinin Sonuclari
1. Genel Olarak

Calisma  siirelerinin ~ denklestirme uygulamasinda, is¢inin
yogunlastirilmis is haftasinda veya disinda calistirilip calistirilamayacagi,
bu calismalarindan dolay1 alacagi {icretin ne kadar olacagi, denklestirme
yapilan donem i¢inde is sdzlesmesinin sona ermesi halinde bu durumun
nasil degerlendirilecegi konular {izerinde durulmasi ve bunlara baglanan
hukuki sonuglarin agiklanmasinda yarar goriiyoruz.

104 ULUCAN, s.8: ASTARLLI, 5.320.

% SOYER, “4857 Sayili Yeni Is Kanunu”, s.25-26;CANIKLIOGLU, s.8;
ALPAGUT, 5.24-25,GUNAY, .87, KOSEOGLU/KABUL, 5.989;
KARACAN, s.44; ASTARLI’ya gore, ig¢i hastalik veya kaza gibi objektif
hakli bir nedenle serbest zamanimi kullanamiyorsa, bu aski déneminden
sonra ig¢i bu hakkini kullanabilmelidir. Bununla birlikte, yil i¢inde is¢iye
verilmis olan dogum, hastalik, mazeret izni gibi iicretli veya iicretsiz izinler,
bu siireden mahsup edilmez. Kanundan ve/veya sdzlesmeden dogan izin ve
tatillerin de, is¢iye verilmesi gereken bos zamana eklenmesi gerekir
(ASTARLLI, s.318).
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2. lIscinin Yogunlastirlmus Is Haftasi Disinda Daha Az
Cahistirilmasi veya Hi¢c Calistirilmamasi

Isin yogun oldugu dénemde denklestirme uygulamasi ile isci
giinde 11 saati agmadan haftalik 45 saatin tizerinde calistirilabilmektedir.
Iki aylik siire icinde iscinin haftalik ortalama calisma siiresi, normal
haftalik ¢aligma siiresini asamamasi i¢in yogun calisma doneminden
sonra is¢i ya daha az ¢aligtirlmali veya hi¢ calistirilmadan kendisine
serbest zaman taninmalidir.

Yogunlastirilmisg calisma sonunda calisma siireleri
denklestirilmemesi, diger bir ifadeyle is¢iye yogunlastirilmis ¢alismalar
karsiliginda kullandirilmasi gerekli serbest zamanin kullandirilmamasi ve
iscinin bu dénemlerde de calistirilmasi Kanuna aykirdir'®. Zira isci
serbest zaman olarak kullanacag: siirelerin karsiliginda zaten caligsmis
oldugu ve bu siirelerde yapilacak calisma normal haftalik calisma siiresini
asacagl icin fazla c¢alisma olarak degerlendirilerek kendisine fazla
calisma ticreti 6denmelidir.

Is Kanunu’nun 63. maddesine ve Yodnetmelikte belirlenen calisma
stirelerine aykiri olgrak is¢i calistiran igveren veya igveren vekiline idari
para cezasi verilir (Is K.md.104).

3. Iscinin Denklestirme Siirelerini Asan Siireler I¢in Fazla
Calisma Ucreti Talep Etmesi

Esnek caligma yonteminin uygulandig bir isyerinde fazla ¢alisma
yasal olarak gilinlik 11 saati agmamak kaydiyla haftalik 45 saatin
lizerinde ¢alisilmasi halinde s6z konusu olur. IsK.md.63 hiikmiine gore,
denklestirme esasinin uygulandigi hallerde, iscinin haftalik ortalama
calisma siiresi, normal haftalik is siiresini agsmamak kosulu ile bazi
haftalarda toplam 45 saati agsa dahi bu ¢aligmalar fazla ¢alisma sayilmaz
(Is K.md.41). Calisma mevzuatina aykiri olarak, iscinin denklestirme
donemi iginde giinliik 11 saatin iizerinde calistirilmasi halinde, 11 saati
asan calismalar denklestirmeye tabi tutulamaz (Is K.md.63/2,
Yo6nt.md.4/3). Bu siire mutlak azami siire oldugundan, 11 saatin iizerinde
fazla calisma yaptirilamaz'®’. Bununla birlikte, denklestirme siiresinde

106 ULUCAN, s.8; ASTARLLI, 5.320.

7 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s.211-212; SOYER “Fazla Saatlerle
Calisma”, 5.799; ASTARLI, 5.305-306.
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fazla ¢aligma yapilmayacagina iligkin yasal bir sinirlama ongoriillmedigi
i¢in, bu ¢alisma déneminde is¢inin fazla galigmasina herhangi bir engel

bulunmamaktadir*®,

Yogunlastinnlmis is haftalar1 disinda kalan haftalarda igveren
isciyi daha az siirelerle calistirmasi veya isgiye serbest zaman
kullanmasina izin vermesi halinde, yapilan g¢alisma ortalama olarak
haftalik 45 saatin altinda veya 45 saate esitse, fazla calisma olmamis
demektir. Haftalik calisma siiresi sozlesme ile 45 saatin altinda
belirlenmisse, Kanunda belirtilen esaslar dahilinde uygulanan ortalama
haftalik ¢alisma siiresini asan ve 45 saate kadar olan c¢alismalar fazla
stirelerle calisma olarak degerlendirilir. Yapilan calisma 45 saatin
tizerinde ise, aradaki fark, denklestirme donemi i¢indeki her bir hafta i¢in

fazla ¢alisma saylir®.

Denklestirme uygulamasinda fazla c¢alismanin olup olmadigi,
diger bir ifadeyleis¢inin haftalik ortalama c¢aligsma siiresi, normal haftalik
calisma siiresini asip asmadigi, ancak denklestirme donemi sonunda belli
olur®®. Ornegin denklestirme doneminin ilk ayinda her giin 11 saat (4
hafta x 6 giin x 11 saat), diger ayda 5 saat (4 hafta x 6 giin x 5
saat)calisan is¢i toplam 384 saat (264 saat + 120 saat), haftalik ortalama
48 saat (384 saat / 8 hafta) calisarak toplam 24 saat(her bir hafta icin

3saat x 8 hafta) fazla ¢calisma {icretine hak edecektir!™.

Giinliik 11 saati asan ¢alismalar denklestirmeye tabi tutulamaz (is
K.md.63/2, Yont.md.4/3) ise de, Kanuna aykir1 olarak is¢i giinde 11
saatin iizerinde calistirilacak olursa, siiphesiz emegi karsiliksiz
kalmayacak, giinlilkazami siireyi asan her ¢alisma karsiliginda kendisine
fazla calisma tcreti odenecektir(Yont.md.4/4-a)**2. Fakat hatirlatmak

108 ALPAGUT, s.30.

1% GUNAY, s.85, 106-107; KARACAN, s.52-54.
10 KARACAN, s.40, 54.

111 ULUCAN, s.8-9.

"2 Yarg.9.HD., 21.10.2008,E.2008/25716, K.2008/28014, Calisma ve Toplum,
2009/2 (21), 5.243-244; Kararin degerlendirilmesi i¢in bkz. SOYER Polat,
“Is Iliskisinin Kurulmasi, Hiikiimleri ve Isin Diizenlenmesi Agisindan
Yargitayin 2008 Y1l Kararlarinin Degerlendirilmesi” (Yargitayin 2008 Y1l
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gerekir ki, 11 saatlik azami siirenin asilmasi halinde isciye fazla ¢alisma
ticreti 6denmesinin asil nedeni, bu siirenin asilmis olmasi degil, 11 saati
asan caligmalarin yasa geregi denklestirmeye tabi tutulamayacak

olmasidir*®,

4. Denklestirme Yapilan Donem Icinde Is S6zlesmesinin Sona
Ermesinin Sonuclari

Denklestirme periyodik bir uygulama olup, denklestirme donemi
tamamlanmadan 6nce is sozlesmesi herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde, so6zlesmenin sona erdigi tarih denklestirmenin de sona erdigi
tarih olacaktir. Bu kabul ile is¢inin ¢alistig1 giinler dikkate alinarak fazla
calisma yapip yapmadigi belirlenecektir. Isci yogunlastirilmis is haftasi
veya haftalarinda normal yasal siirenin {izerinde c¢aligsmis, ancak
denklestirme yapilmadan is s6zlesmesi sona ermisse, is¢iye veya yasal
mirasgilarina fiilen galisilan siireler i¢in fazla ¢alisma ticreti ve/veya fazla
siirelerle calisma iicreti 6denmesi gerekir'**. Bu sekilde yarim kalan
denklestirme uygulamasinda, o zamana kadar c¢alisilan siireler kendi
icinde denklestirilmek suretiyle sonuca varilmasi hakkaniyete uygun
olacaktir'®®. Bu konuda s6zlesmenin nasil veya neden sona erdiginin bir
6nemi yoktur''®

Buna karsin, is¢iye denklestirme doneminden Once serbest
zaman taninmis, ancak is iliskisi sonra erdigi i¢in yogunlastirilmis is
haftasinda calismadigindan c¢alisma siirelerinin denklestirme imkani
ortadan kalkmis olabilir. Isci kullandigi serbest zamanin karsiligin
denklestirme donemi icerisinde ¢alismadigindan ve serbest zaman olarak

Kararlar1), Yargitay’m Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin
Degerlendirmesi 2008, Ankara 2010, s.61-62.

3 ULUCAN, 5.9-10; SOYER, “Fazla Saatlerle Calisma”, 5.799; ayrica bkz.
ENGIN, s.74-75.

4 EYRENCI/TASKENT/ULUCAN, s212-213; EYRENCI, “Yeni
Diizenlemeler”,s.43; AKTAY/ARICI/KAPLAN-SENYEN, 5.238-239;
MOLLAMAHMUTOGLU, s.868; ASTARLI, 5.318-319; KARACAN,
s.55.

115 CANIKLIOGLU, 5.10-11; KARACAN, s.55-56.
116 CANIKLIOGLU, s.11.
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kullanilan bu donem calisma siireleri icerisinde
degerlendirilemeyeceginden is¢i iicrete hak kazanamaz. Diger bir ifade
ile kendisine ticret 6denemez, 6denmisse de bunun is¢i alacagindan
mahsup edilmesi gerekir veya sebepsiz zenginlesme hiikiimleri
kapsaminda isverene iadesi saglanir''’

D) Cahsma Siirelerinin Denklestirilmesine iliskin Yargitay
Kararlariin Degerlendirilmesi

Son yillarda denklestirme konusunda Yargitay’in elestirilen cogu
karar1 oOrtiilii denklestirme ve fazla calisma siirelerine iliskindir. Oysa
birgok somut olayda ger¢ekten Kanunun 6ngérdiigii sekilde denklestirme
uygulama kosullarinin mevcut olup olmadigi hususu iizerinde pek
durulmamaktadir. Bu ¢alismamizda asil elestirimiz, ¢alisma siirelerinin
denklestirilmesine iliskin mevzuat hiikiimlerininfarkl:
olarakdegerlendirilmesidir. Karar incelemesine konu olan yargi
kararlarinda goriildiigii lizere, ¢ogu uyusmazligin ¢oziimiinde c¢alisma
siireleri denklestirilerek iscinin fazla calisma iicretine hak kazanip
kazanmadigi {izerinde durulmustur. Oysaki her somut olayda
denklestirmenin kosullarinin varligi arastirilmasi gerekirdi.

Yargitay,calisma siirelerinin denklestirilmesi ve fazla calisma
konusunda 2005 yilinda itibaren son derece tartismali kararlar vermis ve
halen bu konudaki igtihadini siirdiirmektedir. Ogretide tartisildig
iizere’®, Yiiksek Mahkeme ortiilii denklestirme olgusundan hareketle
isyerinde 24 saat ¢alistig1 iddia edilen is¢inin 14 saat ¢calismis olabilecegi
varsayimi  ile  sonuca  ulasmast  diger  karalara = emsal
olmustur.Yargitay,radyolink istasyonlarinda c¢alisan is¢ilerin fazla
caligmalarina iliskin 6rnek bir kararinda “davacinin....baz1 haftalarda 3
giin, baz1 haftalarda ise 4 giin is yerinde kalarak c¢alistigi, haftanindiger
giinlerinde ise evinde istirahat ettigi anlasilmaktadir. Radyolink
istasyonlarinda yapilan calismanin niteligi, yapilan isin ve igyerinin
Ozelligine gore bu tiir calisanlarin uyku vesair zorunlu ihtiyaglarim
karsilamak i¢in gegen zaman disinda glinde 14 saat ¢alisabilecegi Hukuk
Genel Kurulunmun 05.04.2006 giin 2006/9-107 Esas, 2006/144 Karar

17 ASTARLLI, 5.319.

18 Bkz. SOYER, “Yargitaym 2008 Yili Kararlarr”, 5.60 vd.;SONGU, 5.169
vd.; YENISEY,“Yargitayin 2006 Y1l Kararlar1”, s.70-71.
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sayitli  bozma  kararinda  oldugu gibi somut olayda da
benimsenmistir...4857sayiliYasadonemindeise;giinliik 11 saati asan
calismalar1 ile haftalik 45saatten fazla c¢alismalar fazlagalismaolarak
kabuledildiginden, haftada 3 giin ¢alisilan haftalarda 11 saati asan giinliik
3 saat, haftalik 9saat ¢alismanin; haftada 4 giin ¢alisildiginda giinliik 3,
haftalik 12 saat ¢calismanin fazlasaati olarak kabulii gerekir. Bu durumda
fazla mesai sayilan ¢alismalar disindaki ¢alisma siiresi; haftada 3 giin
calisildiginda giinliik 11 saatten haftada 33 saati bulacag:; haftada 4 giin
calisildiginda ise giinliik 11 saatten haftada 44 saate ulasacagindan ve
haftalik 45 saati asmadigindan denklestirmeden sozedilemez”™'® diye
hiikkmetmistir.

Ikinci 6rnek kararnda,”... Davacmin davaliya ait akaryakit
istasyonunda c¢alistig1 siirede 24 saat ¢alisip 24 saat dinlendigi... Somut
olayda da davacinin akaryakit istasyonundaki gérevinde 24 saatlik zaman
diliminde birka¢ saatlik ara dinlenmesi diisiilerek kalan siirenin tamami
icin hesaplama yapilmasi dogru degildir. Dairemizin Hukuk Genel
Kurulu tarafindan da benimsenen goriislerine uygun olarak somut olay
yoniinden de giinde 14 saat calisma kabul edilmelidir. Buna gore
davacinin akaryakit istasyonunda calistigi siire icinde, ilk hafta 56 saat,
ikinci hafta 42 saat caliymasi ortaya ¢ikmaktadir... 4857 sayili Is
Kanununun ytriirlige girdigi 10.6.2003 tarihinden sonraki ¢aligmalar
bakimindan ise, aym1 yasanin 63. maddesi hiikmii uyarinca
denklestirmeye gidilmelidir. Bununla birlikte belirtilen yasanin 63.
maddesinde, haftalik normal is siiresinin haftanin ¢alisilan giinlerine
giinde 11 saati agsmamak tizere farkli sekilde dagitilabilecegi ongoriilmiis
olmakla, Dairemizin uygulamasi geregi giinde 11 saati asan caligmalar

% Yarg.HGK., 14.06.2006, E.2006/9-374, K.2006/382, Calisma ve Toplum,
2006/4 (11), s.131-135; ayrica bkz. Yarg.HGK., 03.06.2009, E.2009/9-190,
K.2009/233; Yarg.HGK,, 05.11.2008, E.2008/9-673, K.2008/674;
Yarg.9.HD., 26.09.2008, E.2008/36540, K.2008/25113,
http://www.kazanci.com.tr__ (ET.20.11.2011); Yarg.9.HD., 14.3.2008,
E.2007/11667, K.2008/4850, SOYER, “Yargitayin 2008 Yili Kararlar”,
s.61.
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denklestirmeye tabi tutulmayip, karsiligimin fazla ¢alisma ticreti olarak
odenmesi gerekir”*?° denilmistir.

Uciincii 6rnek kararinda,“4857 sayili Yasa doneminde giinliik 11
saate kadarki caligmalar yoniinden oOrtiili bir denklestirmenin varligi
kabul edileceginden, denklestirmeye esas giinliik 11 saati asan siireler
yoniinden fazla ¢alismanin varligi kabul edilerek hesaplama yapilmalidir.
Yukarida belirtilen maddi ve yasal olgular gozetilerek, davacinin fazla
calisma alacagimin saptanmasi gerekirken, yazili diisiincelerle aksinin

kabulii isabetli olmay1p, bozma nedenidir” denilmistir'?*.

Dordiincii 6rnek kararinda, “Davacinin ikili vardiyada calistigi
dénemde birinci giin 9, izleyen giin 15 saat calisip, 24 saat dinlendigi ve
calismasimin bu sekilde stirdiigii ... 4857 Sayili Yasa doneminde ise
yasanin 41. ve 63. maddelerine gore ortiilii denklestirme oldugu kabul
edilerek sadece giinliik 11 saati asan calismalar fazla mesai olarak kabul
edilebilir’denilmistirt?.

Yargitay’in nobet usulii calisan iscilerle ilgili s6z konusu
kararlarinda Is K.md.41 ve 63 hiikiimlerine gore ortiilii denklestirmenin
oldugu, giinliik 11 saat smrmin asilabilecegi ve 11 saati asan
calismalarin fazla caligma oldugu kabul edilmistir. Yargitay’in bu
goriiglerinin is mevzuatina ve denklestirme esasina aykiri buldugumuzu
daha oOnceki agiklamalarimizda belirttigimiz i¢in tekrar {izerinde
durmayacagiz.

Aslinda isgilerin bir gilin (24 saat) ¢alisip, ertesi giin(24 saat veya
48 saat) dinlenmek gibi nobet usuliiyle g¢alisma olarak nitelenebilecek
calisma diizenlerinin denklestirme uygulamasi ile bir ilgisi yoktur. Clinkii
her ne kadar denklestirme bir defa uygulanmakla tiiketilmeyip birden
fazla uygulanabilecek olsa da, bdyle bir uygulama caligma diizeninde
gecici bir donem icin gegerlidir'?®. Denklestirme uygulamasi sona ermesi

20 yYarg9.HD., 21.10.2008,E. 2008/25716, K. 2008/28014, Calisma ve
Toplum, 2009/2 (21), 5.243-244

2L Yarg.HGK., 5.11.2008, E.2008/9-673, K.2008/674,
http://www.kazanci.com.tr (ET.30.01.2012).

22 Yarg.9.HD.,03.05.2007, E.2006/17647, K.2006/14046, Cimento Isveren,
S.4,C.21, Temmuz 2007, s.32.

122 ASTARLLI, s.44-45,
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halinde normal calisma diizenine geri doniiliir. Oysa anilan Yargitay
kararlarinda isci 24 saat galisip, 48 (veya 24) saat dinlenmektedir. Bu
calisma tarzi gec¢ici bir doneme mahsus olmayip, bizzat is¢inin
sozlesmeden dogan ¢alisma diizenini olusturmaktadir*®, Bilindigi lizere,
nobet usuliiyle ¢calismada, is gérme borcunun bizatihi kendisi bu tiir bir
calisma diizenini ongdrmektedir. Iscinin bir giin tam ¢ahsip, diger
giin(ler) dinlenmesi seklinde bir uygulamada “kanunun c¢alisma
stirelerinin esneklestirilmesi anlaminda isverene tanidigi bir imkanin
kullanilmasi s6z konusu olmayip, is sozlesmesinin igeriginin bu tiir bir
calisma diizeni esasinda olusmaktadir™*?®

Yukarida anilan tiim aciklamalar denklestirme esasina gore
yapilan degerlendirmelerdir. Buna karsin, 6rnegin glinde 24 saat sefer
yapan feribotun biifesinde calisan bir is¢inin 24 saat calisip, 24 saat
dinlendigi, resmi ve dini bayramlarda hafta tatillerinde de devamli aym
sekilde calistig1 bir durumu nasil degerlendirmek gerekir?Bilindigi tizere,
bu gibi igyerlerinde ve islerde is¢i 24 saat igverenin emir ve talimati
altinda, periyodik olarak, ulusal ve dini bayramlarda ve hafta tatillerinde
dahil olmak fiizere ¢alistirllmaktadir. Aslinda bu ¢alisma, is mevzuatina
aykiridir. Boyle bir uygulamada ¢aligma stirelerinin denklestirilmesinden
s0z edilemez. Zira denklestirme, bir¢ok haftadan olusan bir zaman
diliminde is¢inin ortalama haftalik calisma siiresinin normal haftalik
calisma siiresini asmayacak bicimde uygulanan bir esnek calisma
yontemidir'?®.  Somut  ornekteisyerinde Is K.md.63/2 uyarinca
denklestirme uygulanmamaktadir. Ancak Yargitay yukarida anilan
kararinda, taraflar arasinda ortiilii denklestirme olduguna hiikmederek,
is¢inin giinde ortalama 6 saatlik bir uyku ihtiyaci i¢in ve 4 saatlik bir siire
de o6zel ihtiyaglar igin gerekli oldugunu belirtmektedir. Ornek olayda,
is¢i 24 saat bilfiil feribotun biifesinde ¢alismaktadir. Gemi siirekli sefer
halinde oldugu ig¢in istirahati sadece geminin yolcu ve ara¢ indirip
bindirdigi siireler icinde miimkiin olabilecektir. Gemi baglama limaninda
iken dahi is¢inin hazirlama tamamlama ve temizleme isleriyle mesgul
olmas1 dikkate alindiginda, is¢i uyumaya pek zaman bulamayacaktir.

124 Aym goriiste, ASTARLI, 5.39.
125 ASTARLI, s.45.
126 AKYIGIT, s.275.
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Uyku disinda 6zel ihtiyaglari igin is¢inin 4 saatlik bir siire ayrilmasinin
gerekli  oldugu Yargitayca Ongoriilmektedir. Tabiatiyla is¢inin
dinlenmeden siirekli ¢alistigin1  sdylemek de hayatin gergegi ile
bagdasmasa da, periyodik olarak 24 saat igverenin emir ve talimati
altinda c¢alisan ve 24 saat dinlenen isci aleyhine c¢alisma siirelerinin
denklestirilmesihaksiz ~ bir uygulama olur. Bu  Ornegimizde,
yogunlastirilmig is haftasi veya denklestirme yapilmasini gerektiren
ginlik ve haftallk ig siirelerine  boliinemeyen  bir  isten
bahsedilemeyecegine gore, bu calisma diizeninde is¢i her giin ve her
hafta yasaya aykiri olarak fazla calistirllmis olacaktir. Kanaatimizce,
giinliik 4 saat dinlenme siiresi dikkate alindiginda, bu is¢inin 2 hafta - 4
giin, 2 hafta da - 3 giin boyunca 20 saatgalistigina hiikmetmek
gerekecektir.

Su halde, Yargitay giinliikk ve/veya haftalik ¢alisma siirelerinin
asildigi, iscinin yogun bir sekilde calistirildiktan sonra bir siire
dinlendirildigi ve yine ayni sekilde c¢alismasini siirdiirdiigii islerde,
taraflar arasinda Ortiilii denklestirme uygulandigi yolundaki goriisii tiim
elestiriler bir tarafa her somut olay i¢in tekrar gézden gegirmelidir. Sirf
calisma siirelerinin diizenlenmesinden bdyle bir sonuca ulagilamaz.
Ortiilii denklestirme anlayisinin yanlishg: bir yana, dava konusu olayda
calisma siirelerinin denklestirilebilmesi i¢in aranan kosullarin mevcut
olup olmadigi arastirilmadan sonuca gidilmesiyanlis olugu goriisiindeyiz.

SONUC

Calisma siiresinin denklestirilmesi, ¢alisma siirelerinin haftanin
giinlerine farkli sekilde boliinerek, bazi haftalar normal ¢alisma stiresinin
tizerinde fazla calisma yapildigi halde, fazla ¢alisma iicretiodenmesine
gerek kalmaksizin is¢inin ¢alistirilabildigi esnek bir ¢alisma yontemidir.
Calisma diizeninde yapilan bdyle bir esnek uygulama, ancak ihtiyag
sinirlarin1 asmamak ve aynmi zamanda is¢iyi koruma ilkesini ihlal
etmemek kosuluyla kabul edilebilir. O nedenle, kanun koyucu esnekligin
keyfilik boyutuna taginmamasi i¢in, bu konuda bazi yasal sinirlamalar
getirmistir.

Yasal olarak haftalik calisma siiresi en ¢ok 45 saat olup, is¢i fazla
calismalarda dahil bir giinde en ¢ok 11 saat c¢alistirilabilir. Taraflar
anlasarak haftalik normal ¢aligma siiresini, isyerlerinde haftanin ¢alisilan
glinlerine, giinde 11 saati asmamak kosulu ile farkli sekilde dagitabilir.
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Denklestirme siiresi 2 ay ile sinirli olup, bu silire ancak toplu is
sozlesmeleri ile 4 aya kadar arttirilabilir. Denklestirme doénemi
boliinemez, yasal siire icinde araliksiz olarak uygulanmalidir.
Yogunlagtirllmig is haftalar1 par¢a parga uygulanmak suretiyleazami
siireler i¢inde denklestirme yapilmamasi, hakkin ké&tiiye kullanilmasi
kabul edilecegi gibi, hiikkmiin amacina da aykiri olacaktir.

Isci giinliik 11 saatin iizerinde calismay1 kabul etmek zorunda
degildir. Ancak bilfiil 11 saatin iizerinde ¢aligmis ise, yasal olarak fazla
calismis kabul edildigi i¢in degil, Kanuna aykiri olarak fazla calistirildig
icin kendisine fazla c¢alisma tiicreti Odenir. 11 saati asan calismalar
denklestirmeye tabi tutulamaz. Kanaatimizce, yasal siire sinirinin giinliik,
11 saat ve haftalik; fazla calisma dahil, 48 saat olarak kabul edilmesi
halinde is¢inin asir1 fazla ¢alistirilmasi 6nlenebilecektir.

Sozlesme iliskisi boyunca araliksiz olarak calisma siirelerinin
denklestirilmek suretiyle isin diizenlenmesi, esnek calismayi, amacini
asan bir uygulama halinde getirir. Denklestirme esasina gore ¢alisma,
gegici  bir donem icindir. Caligma siirelerinin  denklestirilmesini
gerektiren sebep konusunda yasal bir sinirlama bulunmamaktadir.
Herhangi bir nedenle denklestirme uygulamasina gidilebilir. Ancak,
MK.md.2 hiikmii geregince, isveren bu yasal imkani kullanirken objektif
iyiniyet kurallarina uygun davranmak zorundadir. Calisma siirelerinin
denklestirilebilmesi i¢in, is¢inin belirli bir donem yogun g¢alistiriimasi(ni
gerektiren bir isin olmasi), taraflarin bu konuda anlasmis olmasi
vedenklestirme uygulamasinin Kanunda Ongdriilen c¢alisgma donemive
stireler ile sinirli olmasi gerekir.

Haftalik caligma siiresinin haftanin ¢alisilan giinlerine nasil
dagitilacagi konusunda taraflar anlagsmadiklar1 takdirde, sozlesmenin
yasal esaslar ¢ercevesinde kuruldugu kabul edilmelidir. Isveren, yonetim
hakkina dayanarak tek tarafli olarak yogunlastirilmis is haftasini
uygulayamaz, taraflarin bu konuda anlasmis olmasi sarttir. Isverenin tek
tarafli bir degisiklik yaparak, normal ¢alisma diizeninden denklestirme
uygulamasina ge¢mesi, is kosullarinda esasli bir degisiklik olarak
degerlendirilir. Is¢i sonradan yazili onay verirse, yogunlastiriimis is
haftas1 uygulanmasi miimkiindiir. Ancak, is¢i boyle bir esnek ¢aligmay1
kabul etmek zorunda degildir. O nedenle, yogunlastirilmis is haftasinda
calismamak sadakat borcuna aykirilik olusturmaz. Isveren, denklestirme
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uygulamasini kabul etmeyen is¢inin s6zlesmesini hakli nedenle degil,
ancak gecerli nedenle feshedebilir.

Uygulamada esnekligin kuralsizlastirildigi, denklestirme esasina
dayanilarak is¢inin siirekli yogun ve fazla calistirildigr goriilmektedir.
Ozellikle az iscinin istihdam edildigi nobet sistemi uygulanan
islerde/isyerlerinde, is mevzuatina aykir1 oldugu halde, isci 24 saate kadar
caligtinlabilmektedir.  Yargitay kararlann incelendiginde, Yiiksek
Mahkemenin, c¢alisma siirelerinin denklestirilmesi ve fazla calisma
konusunda 2005 yilindan itibaren son derece tartismali kararlar vermis
oldugu ve halen bu konudaki igtihadini siirdiirdiigli goriillmektedir. Karar
incelemelerine de konu olan uyusmazligin ¢ézliimiinde ¢alisma siireleri
denklestirilerek iscinin fazla ¢alisma ticretine hak kazanip kazanmadigi
tizerinde durulmus, ancak somut olayda denklestirme kosullarinin mevcut
olup olmadigr hususunda degerlendirme yapilmamistir. Yiiksek
Mahkeme ortiili denklestirme olgusundan hareketle isyerinde 24 saat
calistigr iddia edilen iscinin 14 saat calismis olabilecegi varsayimi ile
sonuca ulagmasi diger karalara emsal olmustur. Yargitay, nobet usulii
calisan iscilerle ilgili sz konusu kararlarinda, Is K.md.41 ve 63
hiikiimlerine gore ortiilii denklestirmenin oldugunu, giinlik 11 saat
simirinin  asilabilecegini ve 11 saati asan c¢alismalarin fazla c¢alisma
oldugunu kabul etmistir. Yargitay’in bu goriislerinin is mevzuatina ve
denklestirme esasina (amacina) aykirt oldugu bu ¢alismamizda ayrintili
olarak agiklanmaya c¢aligilmistir.

Aslinda iscilerin bir giin ¢aligip, ertesi giin dinlenmek gibi ndbet
usuliiyle calisma olarak nitelenebilecek ¢alisma  diizenlerinin
denklestirme uygulamasi ile bir ilgisi olmadig1 goriisiindeyiz. Ciinkii her
ne kadar yil icinde birden fazla denklestirme uygulanmasina imkan
bulunsa da, bdyle bir uygulama, calisma diizeninde gecici bir donem i¢in
gegerlidir. Oysa anilan Yargitay kararlarinda belirtilen calisma tarzi
gecici bir doneme mahsus olmayip, bizzat is¢inin sézlesmeden dogan
calisma diizenini olusturmaktadir. Nobet usuliiyle caligmada, is gérme
borcunun bizatihi kendisi bdyle bir calisma diizenini 6ngdrmektedir.
Iscinin bir giin tam calisip, diger giin(ler) dinlenmesi seklinde bir
uygulama, kanunun c¢alisma siirelerinin esneklestirilmesi bakimindan
taraflara sagladigi bir imkanin kullanilmasi degil, ¢cogu zaman igverenin
hakki koétiye kullandigi, Kanuna aykiri keyfi bir uygulama haline
gelmistir.
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Gilinlik ve/veya haftalik calisma siirelerinin asildigi, is¢inin
yogun bir sekilde c¢alistirildiktan sonra bir siire dinlendirildigi ve yine
ayni sekilde caligmasimi siirdiirdigli  islerde, calisma siirelerinin
denklestirilebilmesi i¢in aranan kosullarin mevcut olup olmadigi
arastirilmadan, sirf ¢alisma siirelerinin diizenlenmesine bakilarak ortiili
denklestirme uygulanabilecegi sonuca ulagilmasimin yerinde olmadigi
kanaatindeyiz.
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