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OZET

TTK, limited sirketlerde ozden organ ilkesini terk ederek sirketi
yonetme ve temsil edecek kisi veya kigilerin secim yoluyla belirlenmesi
sistemini ongormiistiir. Limited gsirkette birden fazla miidiiriin olmasi
halinde miidiirler kurulundan soz edilebilmektedir. Miidiirler kurulunun
ongoriilmiis olmasi, ozellikle toplanti yapimast ve karar alinmast
acisindan ozel bir anlam tasimaktadr. Miidiirler kurulunun olusumu ve
isleyisi hakkinda ayrintili bilgiler kanunda ongoriilmemistir. Kanunun
gerekgesinde bu kurulun olugsum ve isleyiginin yonetim kurulu ile benzer
ozellikler tasidigi ifade edilmektedir. Bu husus dikkate alindiginda,
miidiirler kurulunun olusum ve igleyisi, her iki girketin yonetim
organlarimin bazi konularda farklh ozellik ve niteliklere sahip oldugu
gercegi goz ardi edilmeden, yonetim kurulu ile ilgili getirilen
diizenlemeler esas alinarak incelenebilir.
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Limited Sirkette Miidiirler Kurulunun Olusumu ve isleyisi

FORMATION AND PROCESS OF BOARD OF MANAGERS IN
LIMITED LIABILITY COMPANIES

ABSTRACT

With the Turkish Commercial Code of 2012, the natural organ
principal in limited liability companies (LLC), whereby all of
shareholders are per se managers, has been abandoned and the elected
organ principal has been adopted. Pursuant to Turkish Commercial
Code, if there is more than one person assigned as manager in LLC, they
will form a board. Board of managers has a great significance in relation
to holding meetings and taking decisions. However, there are no detailed
provisions laid down regarding formation and process of board of
managers. In accordance with the preamble to the Turkish Commercial
Code, board of managers in LLC and board of directors in joint-stock
companies have many similar features. Taking these common features
into consideration, formation and process of board of managers should
be analyzed on the basis of legal regulations regarding board of
directors in joint-stock companies, without considering the differences
between limited liability companies and joint-stock companies.

KEYWORDS: Board of Managers, Formation and Process of
Board of Managers, the Natural Organ Principle, Chairman of the Board
of Managers.

l. GENEL OLARAK

6762 sayill TTK’dan farkli olarak, 6102 sayili TTK limited
sirketlerde 6zden organ ilkesini benimsememistir. Dolayisiyla her sirket
ortaginin dogrudan dogruya sirket miidiirii oldugu sistemden vazgegilmis,
onun yerine sirketi yonetme ve temsil edecek kisi veya kisilerin segimi
sistemi Ongoriilmiistiir. Bu degisiklikle limited sirketin anonim sirkete
yaklastirildigi soylenebilir'. TTK’min 623. maddesinde gore, sirketin
yonetimi ve temsili sirket sdzlesmesi ile diizenlenir. Sirketin sézlesmesi
ile yonetimi ve temsili, midiir sifatin1 tagiyan bir veya birden fazla ortaga
veya tim ortaklara ya da lgiincii kisilere verilebilir. En azindan bir

' Bkz. TTK m. 623’iin gerekeesi.
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ortagin, sirketi yonetim hakki ve temsil yetkisinin bulunmasi gerekir.
Gortildiigii tizere, sirket yonetimi ortaklardan birine birakilmasit miimkiin
oldugu gibi, tiglincii bir kisiye de birakilabilir. Kanun sadece, ortaklardan
en azindan birine yonetim yetkisinin verilmesini zorunlu tutmaktadir.
Yeni TTK’da da zorunlu organ olarak kabul edilen miidiirler limited
sirketi yonetme ve temsil etme yetkisine sahip olan kisilerdir. Miidiiriin
bulunmamasi, uzun siireden beri sirketin kanunen gerekli organlarindan
birinin mevcut olmamasina baglanan yaptinmin uygulanmasina yol agar.
Limited sirketin zorunlu organlarinin mevcut olmamasi m. 636/2’ye gore
bir sona erme sebebidir.

Birden fazla kiginin midiir sifatina sahip olmasi halinde ise
bunlarin bir kurul oldugu ve bu kurulun isleyisinin de anonim
sirketlerdeki yonetim kurulu organi ile benzerlik arz ettigi m. 624’den ve
bu maddenin gerek¢esinden anlasilmaktadir. Hiikkme gore; sirketin birden
fazla miidiiriiniin bulunmas1 halinde, bunlardan biri, sirketin ortagi olup
olmadigina bakilmaksizin, genel kurul tarafindan midirler kurulu
baskan1 olarak atanir. Bagkan olan miidiir veya tek miidiiriin bulunmasi
halinde bu kisi, genel kurulun toplantiya cagrilmasi ve genel kurul
toplantilarinin yiiriitiilmesi konularinda oldugu gibi, genel kurul baska
yonde bir karar almadigi ya da sirket sdzlesmesinde farkli bir diizenleme
ongoriilmedigi takdirde, tiim agiklamalart ve ilanlart yapmaya da
yetkilidir. Birden fazla miidiiriin varlig1 halinde, bunlar cogunlukla karar
alirlar. Esitlik halinde baskanin oyu {istiin sayilir. Sirket sozlesmesi,
midiirlerin karar almalar1 konusunda degisik bir diizenleme 6ngorebilir.
Gorildugi iizere, limited sirketin tek bir miidiir tarafindan yonetilmesi
halinde bir kurul organ bulunmamakta, buna kargin miidiirlerin birden
fazla olmasi durumunda ise bir kuruldan s6z edilebilmektedir. Yeni TTK,
midiirler kurulunun olusumu ve isleyisi hakkinda ayrintili bilgiler
vermemektedir; ancak bu kurulun olusum ve isleyisi konusunda yonetim
kuruluna benzer o6zelliklere sahip oldugu kanunun gerekgesindeki
ifadelerden anlasilmaktadir?. Bu yiizden miidiirler kurulunun olusum ve
isleyisi, anonim sirkette yonetim kurulu hakkindaki hiikiimler dikkate
alinarak incelenebilir. Ancak bu yapilirken de her iki sirketin yonetim
organlarmin farkli 6zellik ve niteliklere sahip oldugu hususu goz ardi
edilmemelidir.

2 Bkz. TTK m. 624’iin gerekgesi.
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1. MUDURLER KURULUNUN OLUSUMU
1. Miidiirlerin Sahip Olmak Zorunda Olduklar:
Nitelikler

Midiirler kurulunu olusturacak kisilerin sahip olmak zorunda
olduklar1  Ozellikler konusunda TTK’da ayrintili  diizenlemeler
yaptlmamistir. TTK m. 623/1’e gore, miidiirler ortaklardan veya ti¢lincii
kisilerden olabilir. Ancak miidiir olarak birden fazla kisinin belirlenmesi
halinde, en az ortaklardan birinin bu sifata sahip olmasi zorunludur.
Ayrica miidiir olarak gergek kisi atanabilecegi gibi, bir tiizel kisinin de bu
sifata sahip kilinabilecegi m. 623/2’den anlasilmaktadir. Buna gore,
sirketin miidiirlerinden biri bir tiizel kisi oldugu takdirde, bu kisi bu
gorevi tiizel kisi adina yerine getirecek bir gergek kisiyi belirler.
Midiirler kurulu toplantisina katilacak bu gercek kisinin de tiizel kisi ile
birlikte tescil edilmesi gerekir®. Midiirlerin yabanci uyruklu olmasim
engelleyen herhangi bir yasal diizenleme de bulunmamaktadir®. 6335
saylli kanunun 43. maddesi ile TTK’nin 628. maddesi yiiriirliikten
kaldirtlmis; boylece sirket miidiirlerinden en az birinin yerlesim yerinin
Tiirkiye’de bulunmasi zorunlu olmaktan ¢ikmustir.

Kanunda detayli hiikiimler 6ngoriillmemis olmasina karsin, sirket
sOzlesmesi ile miidiir olarak atanacak kisinin sahip olmak zorunda oldugu
ozellikler konusunda ayrmtili diizenlemeler yapilabilir’. Ornegin sadece
liniversite mezunlarinin miidiir olarak segilebilecekleri kararlastirilabilir.
Ayrica yeni TTK ile kaldirilan 6zden organ ilkesine sirket s6zlesmesinde
yer verebilir. Dolayisiyla miidiir olabilmek i¢in ortak olmay1 zorunlu kilan
bir hiikiim ongoriilebilir®. Buna karsin m. 623/1’in agik hiikmiinden
dolay1, miidiirler kurulunun tamaminin tigiincii kisilerden olusabilecegine
dair bir diizenleme yapilamaz. Sirket s6zlesmesi bunun diginda mudiirler

®  Bkz. TTK m. 629.

* TEKINALP Unal, (2013), Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Anonim
ve Limited Ortakliklar, Tek Kisi Ortakligi, Ortakliklar Toplulugu, Birlesme,
Boliinme, Tiir Degistirme, 3. Basi, Istanbul, 2013, s. 524, N. 22-43.

> Ayrntili bilgi i¢in bkz. YILDIRIM Ali Haydar (2008), Tiirk Ticaret
Kanunu Tasarisi’na Gore Limited Ortaklik Miidiiriiniin Hukuki Durumu,
Izmir 2008, s. 14 vd.

®  Bkz TTK m. 623’iin gerekeesi.
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kurulunun kag kisiden olusacagini da belirleyebilir. Zira TTK’da en az bir
miidiirin atanmasini zorunlu kilmakla birlikte {ist sinir belirtilmemektedir.
Boylece her sirket kendi ihtiyaglari dogrultusunda miidiirler kurulunun
kag kisiden olusacagima karar verebilir. Ayrica baz1 meslek orgiitlerine
iligkin diizenlemeler ile de belli meslekleri yapmak i¢in kurulan limited
sirketleri yonetecek kisiler i¢in ek bazi sartlarin 6ngdriilmesi, 0rnegin
serbest muhasebeci mali miisavirlik limited sirketi miidiirlerinin bu
meslekten olma sart1 getirilmesi miimkiindiir.

Miidiirlerin tam ehliyetli olmak zorunda olup olmadigi hususu
TTK’da diizenlenmemistir. Ancak anonim sirket yonetim kurulu {iyeligine
secilebilmenin sartlarin1 6ngéren m. 359/3 hiikmiiniin kiyasen miidiirlere
de uygulanmasi gerekir. Bu hiikiim, yonetim kurulu iiyesi olabilmek i¢in
tam ehliyetli olmay1 zorunlu tutmaktadir. Anonim sirket yonetim kurulu
tiyelerinin sorumlulugunu 6ngoren hiikiimlerin miidiirler i¢in de gecerli
oldugu diisiiniildiigiinde, tam ehliyetli olma sartinin miidiirler i¢in de sz
konusu oldugu sonucuna varilmaktadir’. Ayrica iflasina karar verilmis
kisilerin de miidiir olarak secilemeyeceklerini kabul etmek gerekir. Iflas
etmis olma yonetim kurulu tyeligine engel olusturdugu gibi miidiir
olarak gorev yapmaya da engeldir®.

Isledigi belirli suclardan dolayr mahkum olmus birinin miidiir
olarak segilebilmesi hususunda da TTK’da herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. 6762 sayili TTK’nin 315. maddesinin ikinci fikrasi,
agir hapis cezasiyla veya sahtekarlik, emniyeti suiistimal, hirsizlik,
dolandiricilik suglarindan dolayr mahkumiyet halinde de yonetim kurulu
{iyelerinin vazifelerinin sona erecegini éngormekteydi®. Bu hiikme yeni

" Bkz. YILDIZ, Siikrii. (2007). TTK Tasarisma Gore Limited Sirketler
Hukuku, Istanbul 2007, s. 247; Yildirim, s. 9.

TTK m. 363/2 hiikkmiine goére; yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina
karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye {iyelik i¢in gerekli kanuni
sartlar1 yahut esas sdzlesmede Ongoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin
iyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

TTK’nin 363. maddesinin gerek¢esinde bu maddenin 6762 sayili Kanunun
315. maddesinden alindig1 ifade edilmektedir. Ancak her iki kanun
maddesinin metni arasinda 6nemli bir fark bulunmaktadir. Eski Kanun
maddesi belli suglardan mahkumiyeti yonetim kurulu iiyesi olmanin engeli
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TTK’da yer verilmedigi hususu dikkate alindiginda, kanun koyucunun
iradesinin belirtilen suglardan biriyle mahkum olmanin yonetim kurulu
tiyesi veya limited sirkette miidiir olarak gorev yapmay1 engellemedigi
yoniinde oldugu soylenebilir. Buna karsin giivenlik tedbiri olarak
diizenlenen belli haklar1 kullanmaktan yoksun birakilmaya iligkin 5237
sayili TCK’nin 53. maddesine gore, kisi kasten islemis oldugu suctan
mahkumiyetin kanuni sonucu olarak, vakif, dernek, sendika, sirket,
kooperatif ve siyasi parti tlizel kisiliklerinin yoneticisi veya denetgisi
olmaktan yoksun birakilir. TCK’nin bu hiikmii dikkate alindiginda, bazi
suclardan dolayr mahkum olan biri limited sirkete miidiir olarak gorev
yapamaz™. Ozden organ ilkesinin terk edilmis olmasi, sermayelerini bir
araya getirip limited sirket kurmak isteyen ortaklara, yonetim becerisi olan
uygun kisileri miidiir olarak se¢gme konusunda yiikiimliilik yiiklemektedir.
Cogu zaman ekonomik krizlerin ve iflaslarin nedenin kotii yonetim
oldugu gergegi dikkate alindiginda, limited sirketi yonetme ve temsil etme
yetkisi ile donatilacak kisilerin se¢iminde hassas davranilmasi gerektigi
aciktir. Ayni sekilde miidiir olarak atanacak kisi de bu gorevi gerektigi
sekilde yerine getirecek bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olup olmadigina
karar vermeli ve buna gore gorevi kabul etmelidir. Dolayisiyla gorev
teklif edilen kisinin miidiirlere yiliklenen ytikiimliilikleri ve ylikiimliiliigiin
ihlali halinde karsilagabilecegi sorunlar1 dikkate almasi gerekir. TTK ile
getirilen sorumluluk sistemi g6z Oniine alindiginda, midiirlerin yanlis

olarak gérmesine karsin, yeni TTK ise buna dair herhangi bir diizenleme
yapmamaktadir.

0 Kars. Tekinalp, s. 524, N. 22-44. Kirca’ya gore TCK’daki bu diizenleme
dikkate alindiginda, 6762 sayili TTK’nin 315/2 hiikmiine yeni Kanunda yer
verilmemesi 6nemli bir eksiklik degildir. Bkz. KIRCA Ismail (SEHIRALI
CELIK, F. H/MANAVGAT, C.), (2013), Anonim Sirketler Hukuku, C. 1,
Ankara 2013, s. 412. TCK’nin 53. maddesinin besinci fikras: belli hallerde
kisinin iglenen sugun infazindan sonra da miidiir olarak goérev yapma
yetkisinden yoksun birakilabilecegi seklinde bir diizenleme dngérmektedir.
Buna gore; birinci fikrada sayilan hak ve yetkilerden birinin koétiiye
kullanilmas: suretiyle islenen suglar dolayisiyla hapis cezasina mahkimiyet
halinde, ayrica, cezanin infazindan sonra iglemek iizere, hiikmolunan
cezanin yarisindan bir katina kadar bu hak ve yetkinin kullanilmasinin
yasaklanmasina karar verilir.
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yonetimi sonucunda olusabilecek zararlardan dolay: sirketin, ortaklarin ve
alacaklilarinin dava agabilecekleri hususu goz ard1 edilmemelidir?.

2. Miidiirlerin Atanmasi

Sirketin kim veya kimler tarafindan yonetilecegi ve temsil
edilecegine iliskin karar kural olarak sirket ortaklar1 vermektedir.
Ortaklar bu yondeki iradelerini genel kurul toplantisinda ortaya
koyarlarlz. Ancak miidiir olarak gorev yapacak kisilerin sirket s6zlesmesi
ile belirlenmesi de miimkiindiir. TTK m. 623/1, sirketin yonetimi ve
temsili sirket sozlesmesi ile diizenlenir. Sirketin sézlesmesi ile yonetimi
ve temsili, miidiir sifatim1 tasiyan bir veya birden fazla ortaga veya tim
ortaklara ya da iigiincii kisilere verilebilir'®. Kurulusta miidiir sifatmim
sirket sdzlesmesi ile belirlenmesi gerektigi, m. 576/1’den anlagilmaktadir.
Sirket sozlesmesinde yer almasi zorunlu kayitlar1 diizenleyen bu hiikme
gore, miidiirlerin adlari, soyadlari, unvanlari, vatandagliklar1 s6zlesmeye
yazilmalidir. Dolayisiyla genel kurulun midiir se¢gme yetkisi, kurulusta
sirket sozlesmesi ile belirlenen miidiirlerin gdrev siirelerinin dolmasi
veya miidiirlerin genel kurul tarafindan gorevden alinmasi durumlarinda
s6z konusu olmaktadir'®. Genel kurul sirket sozlesmesi ile atanmis olsa

' Bkz. TTK m. 555 vd. TTK m. 644/1 (d) bendine gore limited sirketlere de
uygulanan 549 ila 551 maddelerine aykir1 hareket edenler, 562 nci
maddenin sekizinci ila onuncu fikralarinda Ongoriilen cezalarla
cezalandirilir. TTK m. 644’ln agik atfi ile yonetim kurulu iiyeleri igin
ongoriilen sorumluluk hiikiimleri limited sirketlerde miidiirler i¢in de
gecerlidir.

2 TTK m. 616/1 (b)’ye gore, miidiirlerin atanmalar1 ve gorevden alinmalari

genel kurulun devredilemez yetkilerindendir. Atamaya iligskin genel kurul

kararinin alinmasi i¢in gerekli olan toplant1 ve karar yetersayisi ve bu genel
kurul kararmin gegersizligi ve iptal edilebilirligine iliskin agiklamalar igin

bkz. Yildirim, s. 18 vd.

Limited sirkette miidiirlerin gorev siiresi konusunda kanunda herhangi bir
diizenleme yapilmamistir. Ancak m. 623/1 hikkmii dikkate alinarak girket
sozlesmesinde bu konuda bir siire Ongoriilebilir. Bkz. ALTAS Soner,
(2012), Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na Gore Limited Sirketler, 3. Baski,
Ankara 2012, s. 92; ayrica bkz. Yildirim, s. 24 vd.

Genel kurulun giindeminde normal sartlar altinda miidiir atamasina iligkin

bir maddenin bulunmasi gerekir. Ancak giindemde yer alan maddelerden
birinden dolayr miidiirlik gorevi sona ererse yeniden miidiir se¢cme

13

14
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dahi miidiir veya miidiirleri gorevden alabilir™ ve yerlerine yenisini
atayabilir'®. Gorevden alinan miidiiriin sirket ortagi veya iigiincii kisi
olmasi agisindan da herhangi bir fark bulunmamaktadir’’. Zira nasil
atanmis olursa olsun tiglincii kisi de sirket ortagi gibi organ sifatina
sahiptir ve aralarinda aymrim yapilmasim1 hakli ¢ikaracak bir yasal
dayanak da bulunmamaktadir'®. Genel kurul miidiiri  gorevden

15

16

17

18
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konusunda giindeme baglilik ilkesi uygulanmaz. Bkz. Yildirim, s. 18 vd. ve
s. 205 vd. Gorevden almaya iligkin genel kurul kararmin toplant1 ve karar
yetersayisina ve bu kararin gecersizligine iligkin ayrintili bilgi i¢in bkz.
Yildirim, s. 207 vd.

Genel kurulun miidiirii gorevden alma yetkisi oldugu gibi, miidiiriin de
gorevinden istifa etme hakki bulunmaktadir. TTK’da acikca
diizenlenmemis olsa da, miidiir ile sirket arasindaki hukuki iliskinin vekalet
oldugu kabul edildiginde bu sonuca varilabilir. Vekalet sozlesmesinin tek
tarafli sona erdirilmesini diizenleyen TBK m. 512°ye gore; vekalet veren ve
vekil, her zaman sozlesmeyi tek tarafli olarak sona erdirebilir. Ancak
midiiriin uygun olmayan bir zamanda istifa etmesi halinde sirket ugramis
oldugu zararlari talep edebilir. Bkz. TBK m. 512.

6762 sayili TTK, miidiiriin nasil atandigini1 esas almak suretiyle gérevden
almaya iligkin diizenleme yapmusti. Yiiriirlikten kalkan Kanunun 543.
maddesine gore, ortaklara ait idare ve temsil salahiyetlerinin kaldirilmasi
hakkinda kollektif sirkete ait 161 ve 162. madde hiikiimleri tatbik olunur.
Eski TTK’nin 161. maddesine gore; idare isleri mukavele ile bir ortaga
verilmis ise, onun idare, hak ve vazifesi diger ortaklar tarafindan tahdit
olunamiyacagi gibi kendisi azil dahi olunamaz. Ancak, muhik sebepler
mevcutsa, ortaklardan birinin talebi lizerine mahkeme karar ile idare hak
ve vazifesi tahdit veya nez’olunabilir. Vazifenin yerine getirilmesinde
basiretsizlik, agir ihmal veya idarede iktidarsizlik gibi haller, muhik sebep
sayilir. 6762 sayili Kanunun 162. maddesine gore ise; idare isleri, sirket
mukavelesi yapildiktan sonra ittihaz edilen bir kararla bir ortaga verilmigse
o ortak, ortaklarin ekseriyeti ile azledilebilir. Ekseriyet hasil olmadigi
takdirde, idare islerine bakan ortagin sirket mukavelesi hiikiimlerini ihlal
ettigi iddiasiyla her bir ortak azil i¢in mahkemeye miiracaat edebilir.

Bkz. PULASLI Hasan, (2013), Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 2. Baski,
Ankara 2013, s. 777 vd.

6762 sayili TTK’nin 543. maddesinin ikinci fikrasi ise boyle bir ayirim
yapilabilmesine iligkin yasal dayanak olusturmaktaydi. Hilkkme gore, ortak
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alabilecegi gibi, yetkisini smirlandirma yoluna da gidebilir. Ornegin var
olan bir miidiiriin yanina yeni miidiir veya miidiirlerin eklenmesi veya
sirket sozlesmesine konulacak bir hiikiimle miidiirlerin belli kararlarinin
genel kurulun kararina baglanmasi suretiyle yetki sinirlamasi
yapilabilir®®. Gorevden alinan veya yetkileri simirlandirilan miidiire bunun
gerekgelerinin agiklanmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.

TTK m. 630/4 hiikkmiine gore, gorevden alinan ydneticinin
tazminat haklar1 sakhidir. Sirketle iliskisi nasil olursa olsun giiven
iliskisinin zedelenmesi halinde, yonetim yetkisine sahip kisilerin genel
kurul tarafindan azledilebilmesi dogaldir. Ancak yoneticilerin bu
islemden dolay1 ugramis olduklart maddi ve manevi zararlarim sirketten
talep edebilmeleri gerekir®.

Sirket sozlesmesi ile ve genel kurul karartyla miidiir atanmasi
disinda herhangi bir yontem TTK’da 6ngoriilmemistir?. Ancak sirketi
yonetme ve temsil etme yetkisinin mahkeme tarafindan gegici bir siire
icin kayyima birakilmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda miidiir
sifatin1 tasimasa dahi belli konularda yonetim ve temsil yetkisi kayyima
verilmektedir. TTK m. 630/2 geregi yoneticilerin yonetim hakki ve
temsil yetkilerinin hakli sebeplerin bulunmasi halinde mahkeme
tarafindan kaldirilmasi veya sirketin yonetim ve temsil organindan baska
bir nedenle mahrum kalmas: halinde? sirketin malvarlig: ile ilgili biitiin

olmayan miidiir umumi heyet karartyla her zaman azlonulabilir. Azlonulan
midiiriin mukaveleden dogan haklar1t mahfuzdur.

9 Tekinalp, s. 525, N. 22-47.

20 Kars. Pulasli, s. 778; Tekinalp, s. 525, N. 22-47; Yildirim, s. 219.

1 Tekinalp, miidiir gorevini yapacak miidiir ya da miidiirlerin mahkeme

tarafindan tayin edilebilecegini ifade etmektedir. Bkz. Tekinalp, s. 524, N.
22-45. Alman hukukunda da zorunlu durumlarda mahkemenin miidiir tayin
etme hakkinin bulundugu kabul edilmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. JULA
Rocco, (2008), Der GmbH-Geschaeftsfiihrer, dritte Aufl. Berlin 2008, s. 20
vd.

Bir tiizel kisinin gerekli organlardan yoksun kalmis olmasi ve yonetiminin
bagka yoldan saglanamamasi durumunda yoénetim kayyimi atanacagim
TMK 427/4 hitkkme baglamaktadir.

22
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menfaatlerini korumak ve hukuki islemlerde onu temsil etmek iizere®
mahkeme tarafindan kayyim atanir. Mahkeme tarafindan atanan kayyim
sirketin organi degil, kanuni temsilcisi durumundadir. Kanuni temsilci
olarak kayyim sirketle ilgili mali ve hukuki tasarruflarla bulunma ve bu
acidan sirketi yOnetme/temsil etme yetkisine sahiptir. Kayyim,
mahkemece belirlenen goérevlendirme c¢ergevesinde gorevini yerine
getirmeli, 6zellikle organsiz kalan sirketin organlarinin secimi, sirket
mallarinin korunmasi ve bu siirecte sirketin zarara ugramamasi igin
gayret gostermelidir.

Yeni TTK 6zden organ ilkesini terk etmis ve miidiirlerin birden
fazla olmasi1 halinde kurul organ olduklarimi benimsemistir. Limited
sirketler hukukuna getirilen bu yeni sistem, anonim sirket yonetim
kuruluna 6zgii isleyisin uygun oldugu Ol¢lide miidiirler kuruluna da
uygulanabilmesi imkan1 vermektedir®®. Bu agidan bakildiginda yonetim
kurulunun bosalan iiyelik i¢in se¢im yapmasini diizenleyen m. 363/1’in
midirler kurulu i¢in de gegerli olup olmadiginin irdelenmesi gerekir.
TTK m. 363/1°e¢ gore; 334 iincii madde hiikmii sakli kalmak {izere,
herhangi bir sebeple bir tiyelik bosalirsa®, yonetim kurulu, kanuni sartlari
haiz birini, ge¢ici olarak yonetim kurulu iiyeligine secip ilk genel kurulun
onayma sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini
tamamlar. Goriildiigii tlizere, bu madde belli durumlarda, yonetim
kuruluna kanuni sartlar1 haiz birini gecici olarak yonetim kurulu
tiyeligine secip ilk toplanacak genel kurulun onaymna sunma yetkisi
vermektedir. TTK m. 363/1’e gore yonetim kurulunun iiye segebilmesi
icin m. 390/1°de ongoriilen olagan veya esas sozlesmede belirlenmis olan

2 Kayymm, belirli isleri gérmek veya malvarligini yonetmek i¢in atanir. Bkz.

TMK m. 403/2.
Kars. TTK m. 624’iin gerekgesi.

Hiikmiin ikinci fikrasi ise iiyeligin bosalacagi halleri diizenlemektedir.
Buna gore; yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya
ehliyeti kisitlanir ya da bir liye iiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 yahut esas
sozlesmede ongoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin iiyeligi, herhangi
bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer. Hiikiimde sayilmamig
olmakla birlikte sliphesiz 6liim de iiyeligi kendiliginden sona erdiren bir
sebeptir.
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agirlagtirllmis toplantt nisabina sahip olmasi zorunludur. Toplanti
nisabinin saglanmadan yonetim kurulunun gegici iiye segmesi miimkiin
degildir®.

Yonetim kuruluna gecici iliye segme yetkisinin verilmesinin
nedeni, bosalan iiyelikler yiiziinden sirketin zorunlu organlarindan birinin
gorevini yapamamasi ve bunun sonucu olarak sirketin zarara ugramasi
riskini ortadan kaldirmaktir. Bu ylizden ydnetim kurulunu segme
konusunda asli goreve sahip bulunan genel kurulun hemen
toplanamayacag1 diisiiniilmiis ve gecici olarak iiye se¢imi konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmesi uygun goriilmiistir. Yeni TTK’da
midiirlerin birden fazla olmalar1t halinde kurul organ olduklar1 ve
kararlarin1 ¢ogunlukla verecekleri diigiiniildiigiinde, yonetim kurulunun
tiyelik bosalmalar1 nedeniyle goérev yapamaz hale gelmesine iliskin
sorunlarin limited sirketlerde de yasanabilecegi goz ardi edilemez.
Ornegin sirket sdzlesmesinde miidiir sayis1 bes, toplant1 yetersayisi da 4
olarak belirlendiyse ve miidiirlerden ikisinin iflas veya kisitlanmasi
nedeniyle tyeligi diistiiyse miidiirler kurulunun toplanip karar vermesi
miimkiin olmayacaktir. Bu agidan bakildiginda kooptasyon yontemiyle
midiirlerin bosalan tyelik i¢in ilk genel kurul toplantisinin onayina
sunulmak iizere gecici iiye se¢melerinin limited sirketin zorunlu organi
durumunda olan yOnetim organinin isleyebilmesine katki sunacag:
soylenebilir’’. Ancak kanun hiikiimleri dikkate alindiginda, anonim sirket
yonetim kurulu i¢in Ongorillen bu yontemin miidiirlere kiyasen
uygulanamayacagi sonucuna varmak gerekir. Zira anonim sirketlere
iligkin hiikiimlerden hangilerinin limited sirketlere de uygulanacagim
diizenleyen m. 644, kooptasyon yontemini 6ngéren m. 363/1’°e herhangi
bir yollamada bulunmamistir. Kanun koyucunun bu hiikkme atif

% Bkz. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 421. Yénetim kurulunun bir veya

iki kigiden olusmasi ve iiyeliklerden birinin bosalmasi halinde TTK m. 530
anlamida organ eksikligi bulundugundan so6z edilmelidir. Bkz. Kirca,
(Sehirali Celik/Manavgat), s. 421.

2’ Midiirler  kurulunun isleyisinin ~ olumsuz  etkilenmemesi  i¢in
bagvurulabilecek yontemlerden biri de, esas sozlesmeye konulacak bir
hiikiimle yedek miidiir secilmesi usuliiniin kabul edilmesidir. Boyle bir
durumda, miidiirler kurulunda meydana gelecek bosalmalar onceden
belirlenen yedek miidiir aracilifiyla doldurulacaktir. Bkz. Yildirim, s. 24.
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yapmamasinin yerinde olup olmadigi tartisilabilir. Yukarida da ifade
edildigi tizere, midiirler kurulunun ilk toplanacak genel kurul
toplantisina kadar gorevini aksatmadan yapabilmesi agisindan limited
sirketlerde de kooptasyon yontemine izin verilmesi uygun olurdu.

Ayrica sirket sozlesmesinde yapilacak bir diizenleme ile de
bosalan tiyelikler konusunda miidiirlere gegici miidiir atama yetkisinin
verilemeyecegi kabul edilmelidir. Bu tiir bir diizenleme genel kurulun
yetkilerini diizenleyen ve emredici bir hiikiim olan m. 616/1 (b) hiikkmiine
aykir1 olur. Hilkkme gore; miidiirlerin atanmalart ve goérevden alinmalari
genel kurulun devredilemez yetkilerindendir. Dolayisiyla bdyle bir
diizenleme her seyden once m. 579 kapsaminda bakildiginda miimkiin
degildir. Zira limited sirketler agisindan emredici hiikiimler ilkesini
diizenleyen bu maddeye gore, sirket sozlesmesi ile bu Kanunun limited
sirketlere 1iliskin hiikiimlerinden ancak Kanunda buna acik¢a izin
verilmisse sapabilir’®. Bu madde ile sermaye sirketleri hukukunda
bireysel ortaklik haklar1 ile azlik haklarinin 6n planda tutuldugu,
sozlesme Szgiirliigii ilkesinin ise siirlandirildign sdylenebilir®. TTK m.
579°da “kanunda buna agik¢ca cevaz verilmisse” ibaresi, maddenin
lafzindan sapabilme imkaninin agikc¢a anlasilmasi durumlarin1 kapsadig
gibi, amaca uygun diisen, metodoloji 6gretisine aykiri olmayan, tatmin
edici gerekgelere dayanan, sonuglari adil olan ve menfaatler dengesini
gbzeten bir yorumla sapabilmenin haklilik kazandigi varsayimlarin1 da
kapsamaktadir®®. Goriildiigii tizere, sirket sozlesmesinin TTK’daki bir
hiikiimden sapabilmesi ya hiikmiin lafzinda buna agik¢a izin verilmesi, ya
da yapilacak amagsal yorumda bunun miimkiin oldugu durumlarda sz
konusu olabilmektedir®. Dolayisiyla m. 616/1 (b) hiikmii miidiirlerin

%% Emredici hiikiimler ilkesi kavrami konusunda ayrmtili agiklamalar i¢in bkz.

KARASU Rauf, (2009), Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gore Anonim
Sirketlerde Emredici Hiikiimler Ilkesi, Ankara 2009, s. 43 vd.

» Kars. TTK m. 340’n gerekgesi.

%0 Kars. TTK m. 340’1n gerekgesi.

3! Kanunun gerekgesinde, yorum yoluyla sapmaya izin verildigi hallerde de

esas sozlesmede kanundan farkli bir diizenleme yapilabilecegi belirtilmis

olmasia karsgin, kanun metnindeki “a¢ik¢a” izin verilmenin, sadece kanun

metninden bunun agik¢a anlagilabildigi durumlart kapsadigi yoniinde

goriisler ileri siiriilmiistiir. Bu konuda yapilan tartigmalar ile ilgili ayrintili
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atanmasina iligkin yetkiyi emredici sekilde genel kurula verdiginden
sirket sozlesmesine konulacak bir hiikiimle midiirlerin atanmasi
konusunda baska bir kisi veya organi yetkili kilmak miimkiin degildir.

Midiir olarak secilecek kisilerin ayn1 zamanda ticaret siciline
tescil ve ilan edilmeleri gerekir®?. TTK m. 629’a gore; miidiirlerin temsil
yetkilerinin kapsamina, yetkinin smirlandirilmasina, imzaya yetkili
olanlarin belirlenmesine, imza sekli ile bunlarin tescil ve ilanma bu
Kanunun anonim sirketlere iligkin hiikiimleri kiyas yolu ile uygulanir. Bu
durumda limited sirketi temsile yetkili kisilerin ve temsil sekillerini
gosteren noter onayl karar suretinin ticaret sicili miidiirliigtinde tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi gerekmektedir®. TTK
m. 28’e gore; tescili zorunlu olan bir hususun ticaret siciline tescil
edilmesi islemini sirketin ilgilileri, temsilcileri veya hukuki halefleri
yerine getirmek zorundadir. Tescil isleminin gergeklestirilmesi birden
cok kisi istemeye yetkili ise bu kisilerden birinin talepte bulunmasi
yeterli sayilmaktadir®.,

3. Miidiirler fle Sirket Arasindaki Hukuki [ligkinin
Niteligi

Limited sirketlerde yonetim organi hem {igiincii kisilerden hem de
en az ortaklardan birinden olusmaktadir®®. Midiirlerin birden fazla
olmalar1 halinde kurul seklinde faaliyet gosterecek miidiirler kurulu ile
sirket arasindaki iliskiden bagimsiz olarak her bir miidiir ile sirket
arasindaki hukuki iliskinin niteliginin ortaya konmasi gerekir. Sirket
sozlesmesi ile veya genel kurul karari ile bir veya birden fazla miidiir
secilmesi halinde bunlar ile sirket arasinda bir organ iliskisi

bilgiler i¢in bkz. Sehirali Celik, (Kirca/Manavgat), s. 159 vd. Yazara gore
madde metni ile kanunun gerekgesi birbiriyle uyumsuzdur. Bkz. Sehirali
Celik (Kirca/Manavgat), s. 160.

Ticaret siciline tescilin gergeklestirilmemesi halinde sicil miidiiri, m. 33/1
hiikmii geregi tescile davet etmelidir. Bkz. Yildirim, s. 25 vd.

% Kars. TTK m. 373.
34

32

Miidiiriin ticaret siciline tescili bildirici etkiye sahiptir. Bkz. Yildirim, s. 26.

% Isvigre ogretisinde yonetim yetkisinin segilmis ortak veya ortak

olmayanlara verilmesine iligkin sistem “drittorganschaft” (li¢iinciiden
organ) seklinde ifade edilmektedir. Kars. TTK m. 623{in gerekgesi.
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kurulmaktadir®™. Zira miidiirler limited sirketin genel kurul ile birlikte
diger zorunlu organidir. Miidiirlerin organ sifatiyla sahip olduklar1 haklar
ve yikiimlilikler TTK’ya, sirket sozlesmesine ve ayrica bu konuda
verilmis olan genel kurul kararlarina gore belirlenir. Ancak miidiirlerin
bir organ olarak limited sirketteki konumlarn ile miidiirlerin bireysel
anlamda sirket ile olan iligkileri tamamen farklidir. Miidiirlerin organ
olarak limited sirket karsisindaki konumlan tiizel kisiler hukukuna ve
organ hiikiimlerine, miidiirlerin bireysel acidan sirketle olan iligkileri ise
borglar hukuku hiikiimlerine tabidir. Isvicre Ogretisi limited sirketin
yonetim organinda organ iliskisi ile borglar hukuku iligkisinin birbiri
icinde oldugu goriisiinii savunur®’.

Genel kurulun miidiir se¢imine iliskin karar icap niteliginde olup
bu kararin agik veya ortiilii bir sekilde kabul edilmesiyle de sirket ile
midir arasinda hukuki iliski kurulmus olmaktadir. Doktrinde yonetim
kurulu tyeleri ile sirket arasindaki hukuki iliskinin niteligi konusunda
yogun tartismalar yapilmaktadir®®. Bu hukuki iliskinin niteliginin en ¢ok

% Bkz Yildirmm, s. 28; STEPHAN Klaus-Dieter/TIEVES Johannes, (2012),

Miinchener Kommentar zum GmbHG, 1. Auflage, 2012, Rn. 39; LENZ
Tobias, Michalski, (2010), GmbHG, 2. Auflage 2010, Rn. 6; ZOLLNER
Wolfgang/NOACK Ulrich, Baumbach/Hueck, (2013), GmbHG, 20.
Auflage 2013, Rn. 12.

% Bkz. TTK m. 623’iin gerekgesi. Isvigre BK (OR) ile TTK arasindaki énemli
farklardan biri, Isvigre hukukunda &zden organ ilkesinin benimsenmis
olmasidir. Isvigre BK (OR)’nin 811. maddesi kural olarak dzden organ
ilkesini kabul etmekte, biitiin girket ortaklarinin sirketi yonetme ve temsil
etme yetkisine sahip olduklarini, ancak sirket s6zlesmesi ile yonetim ve
temsil yetkisinin bir veya birkac¢ ortaga birakilabilecegini 6ngérmektedir.
Kanunun 812. maddesine gore ise, sirket sdzlesmesi ile veya ortaklar karari
ile yonetim ve temsil yetkisi sirket ortagi olmayan kisilere de birakilabilir.
Dolayisiyla Isvigre hukukunda limited sirkette 6zden organ ilkesinin mi
yoksa se¢ilmis organ sisteminin mi gegerli olacagina sirket sdzlesmesi ile
karar verilebilmektedir. ~ Ayrintili bilgi i¢in bkz. WATTER Rolf,
Obligationenrecht 11, Art. 530-1186 (1993), Ziirich 1993, Art. 812, Rn. 1
vd.

Bu hukuki iligkinin niteliginin belirlenmesinin 6nemi, sirket ile midiir
arasinda ¢ikan uyusmazliklara hangi hiikiimlerin uygulanacagini tespit
etmek agisindan onemlidir. Ornegin aradaki iligkinin is s6zlesmesi oldugu
74
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hizmet ve vekalet sozlesmesine yakin oldugu kabul edilmektedir®.
Secilmis organ sisteminin benimsenmis olmasi limited sirketlerin
yonetim ve temsil organi olan miidiirler ile anonim sirketlerin yonetim
kurulu tiyelerini hukuki agidan yakinlastirdig: sdylenebilir*. Bu yiizden
yonetim kurulu tiyeleri ile anonim sirket arasindakine benzer bir iligkinin
miidiirler ile limited sirket arasinda da bulundugu kabul edilmelidir.

Aradaki hukuki iliskinin hizmet sozlesmesi oldugu yoniindeki
gorlisii savunanlara gore, miidiire O6denecek iicret, gorevinin sona
ermesinden sonra s6z konusu olabilecek tazminat ve diger mali haklar ile
midiiriin ediminin igerigi, karakteri ve uymasi gereken diger kurallar
hizmet sozlesmesinin ozelliklerini tasimaktadir™. Midir ile sirket
arasinda yapilan sozlesme ile midiiriin hak ve yikiimliiliiklerinin,
Ornegin ¢aligma saatlerinin, hastalik veya kaza halinde 6denecek
tazminatin, midiiriin yillik izninin siiresinin belirlenmesi miimkiindjir.
Bu tiir konularin karara baglanmis olmasi, miidiir ile sirket arasindaki
hukuki iliskinin hizmet sozlesmesi niteliklerini tasidigi algisi
yaratmaktadir. Ancak sirket ile miidiir arasinda bu yonde bir sdzlesmenin
yaptlmamis olma ihtimali de bulunmaktadir. Bu durumda miidiiriin
haklar1 ve yetkileri TTK, sirket sozlesmesi ve genel kurul kararlarina

kabul edilirse miidiiriin 6denmeyen alacag1 isci alacag: gibi islem gorecek
ve IIK m. 206 geregi birinci sirada yer alacaktir. Ayrica boyle bir durumda
midiir ile girket arasindaki uyusmazliklarin is mahkemesinde goriillmesi
gerekecektir. Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 454. Ogzellikle
sirket ortagi olmayip disaridan atanan sirket miidiirlerin hukuki konumu
konusunda Almanya’da son yillarda yogun tartigmalar yasanmaktadir.
Tartigmalar hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. GINAL Jens. (2014), “Die
arbeitsrechtliche Stellung des Fremd-Geschaeftsfithrer”, GWR 2014, s. 408
vd.

% Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 453 vd.; Tekinalp, s. 236, N. 12-
112; ayrica kars. OETKER Harmut, (2014), Henssler/Strohn,
Gesellschaftsrecht, 2. Auflage 2014, Rn. 77.

Tekinalp, anonim girket ile yonetim kurulu arasindaki hukuki iliskiye
benzer bir durumun miidiir ile limited sirket arasinda da bulundugunu
savunmaktadir. Bkz. Tekinalp, s. 525, N. 22-47.

Kars. Tekinalp, s. 238, N. 12-113; Oetker, Henssler/Strohn,
Gesellschaftsrecht, Rn. 77.

40

41
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gore belirlenir. Dolayisiyla miidiir olarak gorev yapmayi kabul eden, kisi
kanunlarin ve sirket s6zlesmesinin kendisine verdigi yetkileri kullanir ve
TTK’da ya da sirket sdzlesmesinde ongoriilen mali haklardan yararlanir.

Miidiire iicret veya diger mali haklarin taniniyor olmasi, aradaki
iligkinin mutlaka hizmet sdzlesmesi olmasi sonucunu dogurmaz. Zira her
ne kadar ticret, vekalet sdzlesmesinin zorunlu unsuru olarak goriilmese de
taraflar aralarinda yaptiklar1 s6zlesme veya o alanda gegerli olan teamiil
geregi  vekalet sozlesmesinde de icret Odenmektedir. Hizmet
sozlesmesinin diger bir unsuru da bagimliliktir. Gergekten de hizmet
sOzlesmesi ile is gorme borcu altina giren kisi isverenin tamamen
otoritesi altina girmekte, onun tarafindan verilen talimatlara uymak
zorunda kalmaktadir®®. Miidiir olarak atanan kisinin sirket ile bu tiir bir
hukuki bagimliliginin s6z konusu olmadig1 dikkate alindiginda, aradaki
hukuki iliskinin hizmet sézlesmesinden ¢ok vekalet s6zlesmesine yakin
oldugunu kabul etmek gerekir®®. Gergekten miidiiriin sirket ile olan
bagimliliginin is¢inin isveren ile olan baghligindan tamamen farkli
oldugu kabul edilmelidir. Genel kurulun belli isleri yiiriitmek igin
midiirlere direktif vermesi igverenin isgiye her konuda talimat vermesine
benzemez. Ayrica belli durumlarda herhangi bir {icret talep etmeden
sirket midiri olarak gorev  yapilmasmin  miimkiin  oldugu
diisiiniildigiinde de, aradaki iliskinin vekalet sdzlesmesi olarak kabul
etmek daha uygun diiser. Ozellikle ortagmn bizzat miidiir oldugu bir

42 Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 455; Yildirim, s. 34.

#  Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 455 vd.; Yildirim, s. 38: kars.
Jula, s. 161 vd. Yargitay 9. HD de sirket ile sirketin yonetim ve temsil
organt arasindaki iligkinin hizmet sozlesmesi olmadigini  mubhtelif
kararlarinda kabul etmektedir. Kararlar i¢in bkz. Kirca, (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 456 vd. Alman Yiiksek Mahkemesi’nin de limited
sirket miidiiri ile sirket arasindaki iliskinin hizmet s6zlesmesi olmadigi
yoniinde ¢ok sayida karar1 bulunmaktadir. Bkz. BGHZ 79, 291; BGHZ 12,
1, 8. Yeni tarihli bir kararinda da Yiksek Mahkeme, limited sirket
midiirlerinin bir yandan sirketin temsil orgami diger yandan is¢isi
olamayacaklarmi belirtmektedir. Mahkemeye gore miidiirler daha ¢ok
igveren tarafindadir. Bkz. BGH, NZG 2002, s. 46 vd. Buna karsin Alman
Yiiksek Is Mahkemesi bir kararinda, limited sirket miidiiri ile sirket
arasindaki hukuki iligkinin i§ sozlesmesine dayandig1 yoniinde bir hiikiim
vermistir. 09.02.1978 tarihli bu karar i¢in bkz. GmbHR 1978, s. 85.
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limited sirkette iicret almadan bu goérevin yerine getirildigine uygulamada
rastlanmaktadir. Miidiirler ile sirket arasindaki iliskinin hizmet
sOzlesmesi olarak kabul edilmemesinin gerekg¢elerinden biri de, miidiiriin
sirket adina igveren konumunda olmasi ve is¢i istihdam etmesidir. Bir
yandan igveren sifatiyla iscilerle muhatap olmasi diger yandan kendisinin
is¢i statiisiinde kabul edilmesi uygun diismez™.

I1l.  MUDURLER KURULUNUN iSLEYISi
1. Sirketin Temsili

Miidiirler limited sirketin yonetim ve temsil organidir. Miidiir
veya birden fazla kisiden olusmasi halinde miidiirler kurulu, kanun ve
sirket sdzlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan
her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir®®. TTK m. 629/1,

4 Bkz. Jula,s. 161.

®  TTK m. 625 miidiirlerin devredemeyecekleri gorevlerini saymistir. Buna

gbre; miidiirler, asagidaki gorevlerini ve yetkilerini devredemez ve
bunlardan vazgecemezler:

a) Sirketin list diizeyde yonetilmesi ve yonetimi ve gerekli talimatlarin
verilmesi.

b) Kanun ve sirket sdzlesmesi gergevesinde sirket yonetim Orgiitiiniin
belirlenmesi.

c¢) Sirketin yonetimi i¢in gerekli oldugu takdirde, muhasebenin, finansal
denetimin ve finansal planlamanin olusturulmasi.

d) Sirket yonetiminin bazi bdliimleri kendilerine devredilmis bulunan
kisilerin, kanunlara, sirket sozlesmesine, i¢ tiiziiklere ve talimatlara uygun
hareket edip etmediklerinin gozetimi.

e) Kiiclik limited sirketler hari¢, risklerin erken teshisi ve yOnetimi
komitesinin kurulmasi.

f) Sirket finansal tablolarinin, yillik faaliyet raporunun ve gerekli oldugu
takdirde topluluk finansal tablolarinin ve yillik faaliyet raporunun
diizenlenmesi.

g) Genel kurul toplantisinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin
yiiriitilmesi.

h) Sirketin borca batik olmasi halinde durumun mahkemeye bildirilmesi.

(2) Sirket s6zlesmesinde, miidiiriin veya miidiirlerin;
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midirlerin temsil yetkilerinin kapsamina, yetkinin sinirlandirilmasina,
imzaya yetkili olanlarin belirlenmesine, imza sekli ile bunlarin tescil ve
ilanina bu Kanunun anonim sirketlere iligkin ilgili hiikiimleri kiyas yolu
ile uygulanacagimi ongoérmektedir. Yapilan bu atiftan dolayi, anonim
sirketlerde yoOnetim kurulunun temsil yetkisinin kapsami ve sinirlari,
imza sekli, tescil ve ilana iliskin Ongoriillen diizenlemelerin limited
sirketlerde miidiirlere de uygulanacaktir.

Sirket sozlesmesinde aksi ongoriilmemis veya limited sirkette tek
bir miidiir bulunmuyorsa, temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilmak iizere
miidiirler kuruluna aittir*®. Midiirler kurulu, temsil yetkisini bir veya
daha fazla miidiire veya {giincii kisilere devredebilir. Ancak midiirler
kurulunda yer alan iiyelerden en az birinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir’. Dolayisiyla limited sirketlerde de aksi sirket sozlesmesiyle
acikca belirtilmedigi takdirde, baska bir deyisle tek imza sistemi
ongoriilmemisse, ¢ifte imza ilkesi gegerlidir. Ayrica temsil yetkisinin
tamamen Ugiincii kisilere devredilemeyecegi, miidiirlerden en az birinin
temsil yetkisine sahip olmak zorunda oldugu hiikiimden anlasilmaktadir.
Anonim sirketten farkli olarak* limited sirketlerde miidiir olarak gorev
yapacak kisilerden en az birinin ortak sifatina sahip olmasi gerekir®.

a) Aldiklar belirli kararlar1 ve
b) Miinferit sorunlart,

genel kurulun onayina sunmalari geregi ongoriilebilir. Genel kurulun onay1
miidiirlerin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz, sinirlandirmaz. Tiirk Borglar

Kanununun 51 ve 52 nci madde hikimleri saklidir

% Midiirler kurulunda gérev yapan tiim miidiirlerin birlikte hareket ederek

sirketi temsil edeceklerine dair bir diizenlemenin yapilmasi da miimkiindiir.
Kars. Yildirim, s. 113 vd.

" Kars. TTK m. 370.

*®  Anonim sirketlerde yonetim kurulu {iyesinin pay sahibi olma zorunlulugu

yoktur. Tim yonetim kurulu iiyelerinin tgilincii kisilerden olugmasi

mimkiindir.

* Ozden organ ilkesinin terk edilmis olmasma karsin, ortaklardan en az

birinin miidiir sifatina sahip olmasi zorunlulugunun 6ngdriilmiis olmasi

limited sirketlerde saman ortaklarin olusmasina yol agabilir. Gergekten de

ortaklarin herhangi bir gerekgeyle miidiir olmak istememeleri halinde,

sadece miidiir sifatina sahip olmasi i¢in li¢lincii bir kisiye kiigiik bir oranda
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Ancak sirketi temsil etme yetkisi verilecek kisilerin ortak sifatina sahip
miidiir olma zorunlulugu yoktur.

Temsile yetkili olanlar sirketin amacina ve isletme konusuna

giren her tiir isleri ve hukuki islemleri, sirket adina yapabilir ve bunun
icin sirket unvanmi kullanabilirler™. Kanuna ve esas sozlesmeye aykiri
islemler dolayisiyla sirketin riicti hakki saklidir. Temsile yetkili olanlarin,
ticlincii kisilerle, isletme konusu disinda yaptig1 islemler de sirketi baglar;
megerki, tiglincli kisinin, islemin isletme konusu disinda bulundugunu
bildigi veya durumun gereginden, bilebilecek durumda bulundugu ispat
edilsin®. Sirket esas sézlesmesinin ilan edilmis olmasi, bu hususun ispati

50

51
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pay verilerek ortak yapilmasi ve bu kiginin de daha sonra miidiir olarak
atanmas1 s6z konusu olabilecektir. Ornegin tiim ortaklarin devlet memuru
oldugu bir limited sirkette, memur olmayan bir iiclincli kisinin miidiir
yapilmak igin ortak olarak alinmasi yoluna gidilecektir. Ozellikle saman
ortaklar bulunarak kanunda Ongoriilen asgari ortak sayisina ulagilmaya
caligilmasinin, tek kisilik anonim ve limited sirketin 6ngériilmesinin temel
nedenlerinden oldugu dikkate alindiginda, m. 623/1°de getirilen
diizenlemenin yerindeligi tartigilabilir.

Ozen ve baghlik yiikiimiinii 6ngéren TTK m. 626’ya gore; miidiirler ve
yonetimle gorevli kisiler, gérevlerini tiim 6zeni gostererek yerine getirmek
ve sirketin menfaatlerini, diiriistliik kurali ¢ercevesinde, gozetmekle
yilikiimliidiirler. 202 ila 205 inci madde hiikiimleri saklidir. Ayrica hiikiim
sirket miidiirleri i¢in rekabet yasagini da Ongdrmiistiir. Buna gore; sirket
sozlesmesinde aksi 6ngoriilmemis veya diger tiim ortaklar yazili olarak izin
vermemigse, miidiirler girketle rekabet olusturan bir faaliyette
bulunamazlar. Sirket soézlesmesi ortaklarin onayir yerine ortaklar genel
kurulunun onay kararini 6ngdrebilir.

6102 sayih TTK ultra vires kuralim limited sirketler acisindan da
kaldirmigtir. Dolayisiyla artik sirketin hak ehliyetinin smirmi isletme
konusu ¢izmemektedir. Sirketin hak ehliyetinin degil, imza yetkilisine riicli
edecegi veya edemeyecegi siniri, sirketin amaci ve igsletme konusu belirler.
Esas sozlesmenin konu hiikmiine aykiri islemlerle bu smirin asilmasi
halinde sirketin riicu hakki vardir. Bagka bir deyisle, sirketin amaci ve
isletme konusu disinda yapilan iglemler de sirketi baglar, {igiincii kisiye
kars1 sirket sorumludur; ancak, sinir1 asan temsil yetkisini haiz kisiye karsi
sirket riicu talebinde bulunabilir. Ancak sirket, yapilan islemin, isletme
konusunun disinda bulundugunu igiincii kiginin bildigini veya halin
icabindan bilebilecek durumda bulundugunu ispat ederse islem sirketi
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acisindan, tek basma yeterli delil degildir. Temsil yetkisinin
siirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {igiincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
Ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. Temsile yetkili kisiler tarafindan yapilan islemin
esas sozlesmeye veya genel kurul kararina aykir1 olmasi, iyiniyet sahibi
ticlincii kisilerin o islemden dolay1 sirkete basvurmalarina engel degildir.
Temsile veya yonetime yetkili olanlarin, gorevlerini yaptiklar1 sirada
isledikleri haksiz fiillerden sirket sorumludur®®. Sirketin riicd hakki
saklidir. S6zlesmenin yapilmasi sirasinda, sirket tek ortak tarafindan ister
temsil edilsin ister edilmesin, tek ortakli limited sirketlerde, bu ortak ile
sirket arasindaki sozlesmenin gegerli olmasi s6zlesmenin yazili sekilde
yapilmasina baghidir. Bu sart piyasa sartlarina gore giinliikk, 6nemsiz ve

siradan islemlere iliskin s6zlesmelerde uygulanmaz®.

Limited sirkette imza yetkisine sahip kisiler sirketin unvani altina
imza atarlar™*. imza yetkisine sahip kisilerin imzalar1 notere
onaylattirildiktan sonra sicil midiirliigiine verir®. Midiirler kurulu,
temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararinin
noterce onaylanmis suretini, tescil ve ilan edilmek lizere ticaret siciline
verir®. Temsil yetkisinin ticaret sicilinde tescilinden sonra, ilgili kisilerin
secimine veya atanmalarma iliskin herhangi bir hukuki sakatlik, sirket
tarafindan tciincii kisilere, ancak sakatligin bunlar tarafindan bilindiginin
ispat edilmesi sartiyla ileri siiriilebilir®”’.

baglamayacaktir. Buna karsin sirket esas sdzlesmesinin ilan edilmis olmas,
bu hususun ispati i¢in tek basina yeterli goriillmemistir. Bkz. TTK m. 371’in
gerekeesi.

°2 Bu konuda ayrica bkz. TTK m. 632.

¥ Kars. TTK m. 371.

> Kars. TTK m. 372.

®  Bkz. TTK m. 40/2.

% Kars. TTK m. 373.

> Temsile yetkili kigilerin segimlerine ve atanmalarina iliskin hukuki

sakatliklarin {iglincii kisilere karsi ileri siiriilemeyecegi, siiriilebilmesi igin

hukuki sakatligin onlar tarafindan bilindiginin ispatlanmasi gerektigi kural

TTK m. 37 ile aym diisiince eksenindedir. Hukuki sakatlik ne kadar agir
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2. Gorev Dagilim

TTK’nin limited sirketler hukukuna iliskin getirdigi Onemli
yeniliklerden biri de, sirketin birden fazla miidiiriiniin bulunmasi halinde,
bunlarin kurul halinde gorev yapacaklar1 ve bunlardan birinin, sirketin
ortagi olup olmadigina bakilmaksizin, genel kurul tarafindan miidiirler
kurulu baskan1 olarak atanacagi yoniindeki diizenlemedir. Bu kurula bir
baskan atanmasi ve kurulda yer alan miidiirler arasinda gorev dagilimi
yapilmasi, profesyonel yonetimin saglanmasi agisindan 6nemlidir. Her ne
kadar limited sirketin yonetim ve temsil organ1 durumunda olan miidiirler
kurulunun birlikte hareket ederek sirket ile ilgili kararlar1 almasi1 gerekse
de, kurulda yer alan her miidiiriin sirket ile ilgili tiim isler ile ilgilenmesi
ozellikle belli biiyiikliige ulasan ve karmasik yapilari olan limited
sirketler agisindan uygun diismez. Bu ylizden sirket yonetiminin iyi
organize edilmesi, her miidiire farkli bir gorev alanin birakilmasi
diistintilebilir.

TTK, midiirlerin birden fazla olmalar1 halinde genel kurulun
bunlardan birini bagkan se¢mesi ve baskan olarak segilecek kisinin
aciklama ve ilanlar1 yapma yetkisi disinda hangi gérevin kim tarafindan
yiiriitiilecegi konusunda ayrintili diizenlemeler yapmamistir. Bu durumda
isletmenin tiirii ve biiyiikliigi dikkate alinarak miidiirler arasinda gorev
paylagiminin nasil yapilacagi konusu sirket sdzlesmesi ile veya genel
kurul karar ile tespit edilmelidir. Ornegin miidiirlerin gérev dagiliminin
finansal, teknik, insan kaynaklar1 seklinde yapilmasi ve her miidiiriin bu
alanlardan birinden sorumlu olmasi saglanabilir. Ayn1 sekilde isletmenin
niteligi elverdigi Olglide, miidiirlerin goérev alanlarinin alim-satim,
arastirma gelistirme, iretim seklinde ayristirilmasit da miimkiindiir®.
Yeni TTK limited sirketlerde sirket ortagi olmayan {iglincii kisilerin
miidiir olabildigini 6ngdrdiigiinden, miidiir olarak atanacaklarin, sirketin
niteligi dikkate alinarak belli bir uzmanliga sahip olan kisilerden

olursa olsun bunun {igiincii kisiye karsi ileri siirlilememesi, lgiincii kigiye
izleyemeyecegi, belirleyemeyecegi ve yargilayamayacagi bir yiikiimliiliik
yiiklenmesini engellemek ve iglem giivenligi ile adaleti saglamak amaclaria
yoneliktir. Bkz. TTK m. 373’{in gerekgesi.

%  Bkz. DORNHEGGE Stefanie, (2013), “Geschaeftsverteilung zwischen
GmbH-Geschaeftsfithrern”, NZG 2013, s. 13.
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olugmasi profesyonel yonetim ilkesinin gergeklestirilmesi acisindan
onem arz etmektedir®®.

Gorev dagilimimin yapilmast her miidiiriin sahip oldugu uzmanlik
alaniyla ilgili olarak sadece belli bir alanla ilgilenmesi ve bdylece
profesyonel kararlar alarak sirketi yonetmesini saglar. Bunun disinda
gorev dagilimi, miidiirlerin kendilerine birakilan alanlar disindan
kaynaklanan sorumluluklarini smirlandirma agisindan da Snemlidir®.
TTK m. 644; belgelerin ve beyanlarin kanuna aykiriligina iliskin 549
uncu; sermaye hakkinda yanlis beyanlar ve Odeme yetersizliginin
bilinmesi hakkinda 550 nci; deger bicilmesinde yolsuzluga dair 551 inci;
kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, yoneticilerin ve tasfiye
memurlarinin - sorumlulugunu  diizenleyen 553 iincii; denetgilerin
sorumluluguna iligkin 554 ila 561 inci maddelerin limited sirketler
acisindan da gecerli oldugunu 6ngérmektedir. Her ne kadar TTK m. 644,
m. 557’ye agikca atif yapmamis olsa da, farklilastirilmis teselsiil ilkesi
miidiirler bakimindan da gegerli kabul edilmelidir®. TTK m. 557’ye
gore; birden ¢ok kisinin ayn1 zarari tazminle yiikiimlii olmalar1 halinde,
bunlardan her biri, kusuruna ve durumun gereklerine gore, zarar sahsen
kendisine yiikletilebildigi Olclide, bu zarardan digerleriyle birlikte
miiteselsilen sorumlu olur. Davaci birden ¢ok sorumlu kisiyi zararin
tamami i¢in birlikte dava edebilir ve hakimin ayni davada her bir
davalinin tazminat borcunu belirlemesini isteyebilir. Sirket miidiirlerinin
de kendi gorev alanlariyla siirli olarak sorumlu tutulmalart TTK’da
ongoriilen yeni sorumluluk anlayisiyla bagdasir. Kanunun gerekgesinde
de belirtildigi lizere; sorumluluk, dolayisiyla tazminat hukukunu, uygun
nedensellik bag1 kurallar1 yonetir. Bunun dogal sonucu olarak, anonim
sirketin yonetim kurulu iiyelerinin sirkete birlikte degil de tek baslarina

* Belli bir alanda uzman oldugundan sirket ydnetimine alian miidiiriin,

faaliyetlerinin begenilmemesi veya o alanin uzmani olmadig1 anlasildigi
takdirde genel kurulun bu miidiiri goérevden tamamen almasi veya
uzmanligindan baska bir alanda daha iyi yararlanilacagi diisiiniilityorsa,
gorev dagilimmin yeniden yapilarak bagka bir alana kaydirilmasi soz
konusu olabilir.

% Kars. Yildim, s. 161; LOHR Martin, (2000), “Die Beschraenkung der
Innenhaftung des GmbH-GF”, NZG 2000, s. 1204; Dornhegge, s. 13.

o1 Kars. Yildirim, s. 160 vd.
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verdikleri zarardan, miiteselsilen degil, tek baslarina sorumlu olmalari
gerekir. Zarardan sorumlu olmayan, yani uygun nedensellik bagmnin
disinda kalan kisinin alacaklinin korunmasi ugruna sorumlu tutulmasi,
miiteselsil sorumluluk kavramina agik¢a aykiri oldugu gibi hukuka ve
adalete de terstir®?. Dolayisiyla sirket miidiirleri de birlikte verdikleri
zarardan Stiirii farklilastirilmus teselsiil ilkeleri cercevesinde® birlikte
sorumlu tutulmali, ancak zararin dogmasinda hicbir kusurunun
bulunmadigr hallerde de sadece miidiirler kurulu {iyesi olmalarindan
otliiri sorumluluk altina sokulmamalidir. Baska bir deyisle, gorev
dagilimi sonucu kendisine birakilan alan disinda gergeklesen ve
kendisiyle higbir ilgisi olmayan bir zarar s6z konusu oldugunda bundan
dolay1 sorumlu kabul edilmemesi gerekir®. Tek basina zarar1 verenin tek
basina sorumlu tutulmasi yoluna gidilmelidir.

Birden fazla midiiriin bulunmasi halinde gorev dagiliminin
yapilmis olmasi, sirketin iyi organize edilmesi ve miidiirlerin
sorumluluklarinin  sinirlandirilmas1  agisindan fayda saglar; ancak
midirler kurulunun bir biitiin olarak sirketin yonetim ve temsil organi
oldugu diisiiniildiiginde, her miidiirlin sadece kendi gorev alaniyla
ilgilenmesi diger alanlara karsi ise tamamen ilgisiz kalmasi

%2 Bkz. TTK m. 557’nin gerekgesi.

Kanunun gerekgesinde, miiteselsil sorumlulugun kabul edildigi durumlarda
(cogu kez) zararin bir kismi, miiteselsil sorumlular tarafindan birlikte
verilebilecegi, bir kismmin da, tazminat yiikiimliilerinden bazilarmin,
sirkete iligkin hiikiimler anlaminda hukuka aykiri, kisisel eylem ve
kararlarmin iriinii olabilecegi belirtilmekte ve buna dair séyle bir 6rnek
verilmektedir: Mesela; A, B, C, D, E adl iiyelerden olusan bir yonetim
kurulunda bu {iiyelerin tek baslarina ve birlikte verdikleri toplam zarar 4000
ise ve bunun 2000’1 bu bes kisi tarafindan birlikte verilmis, geriye kalanin
1000’1 A, 500’ D ve 500’1 de E’ye tek baglarina isnat ediliyorsa, 2000’den
A, B, C, D, E miiteselsilen ve zararin diger bdliimiinden de kendilerine isnat
edilen tutarda A, D ve E tek baslarina sorumlu olur. Bkz. TTK m. 557’nin
gerekeesi.

63

®  Birden fazla miidiiriin bulunmasi halinde her miidiiriin sadece kendisine

birakilan goérev alanindan sorumlu tutulabilecegi Alman Yiiksek
Mahkemesi kararlarinda da kabul edilmektedir. Bkz. BGH, NJW-RR 1986,
s. 1293.
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diisiiniilemez®. Her miidiir oncelikle kendi gorev alanindan sorumlu
olmakla birlikte, sirketin diger alanlarinda gerceklesen faaliyetler
konusunda da gozetim ve denetim gorevini yerine getirmeli®, hukuka,
esas sOzlesmeye aykiri bir islemin bulundugunu veya yapilan islemin
sirket menfaatine olmadigini tespit etmesi halinde, diger miidiir veya
miidiirleri uyarmalidir®. Sirket yonetiminin iyi organize edilebilmesi
acisindan 1iyi bir iletisim ve bilgi ag1 sistemi kurulmali ve her miidiiriin
kendi gorev alani disindaki konularla ilgili aliman kararlardan da
zamaninda haberdar olmasi saglanmalidir®.

Limited sirketlerde profesyonel yonetimin gerceklestirilmesi

acisindan bagvurulabilecek yontemlerden biri de miidiirler kurulunun,
islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,

% Sirket yonetimine iligkin yetkinin miidiirlerden birine veya ii¢lincii kisilere

devredilmis olmasi halinde dahi m. 625/1 (d) bendine gore, bu kisilerin
kanunlara, sirket sozlesmesine, i¢ tiiziiklere ve talimatlara uygun hareket
edip etmediklerinin {ist gézetimi miidiirlere aittir. Buna karsin yetki devri
halinde m. 553/2 hiikkmiinden dolayr miidiirlerin {ist goézetim
sorumlulugunun  bulunmadigit  doktrinde  savunulmaktadir.  Kars.
GOKTURK Kiirsat, “Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Ozellikle Yetki
Devri Halinde Gozetim Sorumlulugu ve Hukuki Belirlilik Sorunu”, TBB
Dergisi 2014 (114), s. 198; Yildirim, s. 163 vd. Ancak iist gozetimin
midiirlerin devredilemez gorev ve yetkilerinden oldugu hususu dikkate
alindiginda yetki devri halinde de bu sorumlulugun devam ettigi kabul
edilmelidir. Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 612 vd.

Midiirlerin sirket yonetimiyle ilgili kararlarin alinmasinda goézetim ve
denetim gorevinin kapsami, sirketin yapisi, yapilan islemin niteligi gibi
unsurlar dikkate almarak belirlenebilir. Ornegin sirketin kamu hukukundan
kaynaklanan gorevlerini yerine getirirken miidiirlerin sirketin  bu
ylkiimliiliiklerine uymast konusunda daha hassas davranmalari
beklenebilir. Ayn1 sekilde ekonomik kriz déonemlerinde alinacak kararlarin
sirketin gelecegini etkileme olasiligi dikkate aliarak gbzetim ve denetim
gorevinin gerceklestirilmesi gerekebilir. Kars. BGH, NZG 2001, s. 320, 321
vd.; Dornhegge, s. 13, 16; HABERSACK Mathias, (2005), “Gesteigerte
Uberwachungspflichten des Leiters eines "sachnahen" Vorstandsressorts?*,
WM 2005, s. 2360, 2362.

%" Kars. Dornhegge, s. 13, 15; Lohr, s. 1204, 1210.
%8 Kars. BGH, NJW-RR 1995, s. 669 vd.; Dornhegge, s. 13, 15.
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kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde miidiirler
kurulu {yelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabilmesidir®®. Anonim sirketlerde yonetim kuruluna komite ve
komisyon kurma imkani saglayan m. 366/2 hiikmiinden limited sirket
miidiirleri de yararlanabilir. Limited sirketin ¢ap ve biiyiikliigliniin
komite ve komisyon kurulmasini gerektirip gerektirmedigi veya
hangilerinin kurulmasinin fayda saglayacagini miidiirler kurulu belirler.

Gorev dagilimi agisindan irdelenmesi gereken hususlardan biri
de, baskan se¢iminin nasil gerceklestirilecegi ve baskanin gorev ve
yetkilerinin neler oldugudur. TTK m. 624/1, baskanin nasil secilecegini
diizenlemektedir. Buna gore; sirketin birden fazla miidiiriiniin bulunmasi
halinde, bunlardan biri, sirketin ortagi olup olmadigina bakilmaksizin,
genel kurul tarafindan miidiirler kurulu baskani olarak atanir. Kanunda
baskan1 atama yetkisi genel kurula verilmistir. Kanundaki bu agik hiitkme
ragmen midirler kurulu bagkanmnin bizzat midiirler tarafindan
belirlenmesi miimkiin midir? TTK m. 624/1’in emredici olup
olmadigina iliskin degerlendirme bu soruya verilecek cevabi
etkileyecektir. Bilindigi iizere, Kanunun gerekcesine gore, esas
sozlesmenin TTK’daki bir hiikiimden sapabilmesi ig¢in ya hiikmiin
lafzinda buna agik¢a izin verilmesi ya da yapilacak amagsal yorumda
bunun miimkiin olmasi gerektigi ifade edilmektedir’®. Buna karsin
doktrinde savunulan bagka bir goriise gore ise, gerekcede yer alan
ifadelerin kanun metniyle celistigi, metindeki “agik¢a” izin verilmenin,
sadece kanun metninden bunun agik¢a anlasilabildigi durumlan
kapsadigi savunulmaktadir™. Her ne kadar m. 624/1°den kanunda
midirler kurulu bagkaninin bizzat midiirler tarafindan segilebilecegine
izin verildigi agik¢a anlasilmiyorsa da, midiirler kuruluna baskan
seciminin limited sirkette genel kurulun devredilemez gorev ve yetkileri

% Kars. TTK m. 366/2.
7 Kars. TTK m. 340’1n gerekgesi.

"t Bkz. Sehirali Celik (Kirca/Manavgat), s. 159 vd. Bu yorum tarzinin kabul
edilmesi, emredici hiikiimler ilkesinin ¢ok kat1 bir sekilde uygulanmasi ve
sermaye sirketlerinde sozlesme Ozgiirliigliniin dnemli Sl¢iide kisitlanmasi
sonucunu dogurur.
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arasinda sayillmadigi ve bu ylizden yapilacak amagsal yorumla bizzat
miidiirlerin de kurula baskana secebilecekleri sonucuna varilmalidir’®.

Anonim sirketlerde gorev dagilimini diizenleyen m. 366, yonetim
kurulunun {iyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigr zamanlarda ona
vekalet etmek {izere, en az bir baskan vekilinin secilecegini
ongormektedir. TTK m. 324 her ne kadar baskan vekilini 6ngérmemis
olsa da, genel kurulun veya miidiirler kurulunun baskan vekili se¢gmesinin
de miimkiin oldugu kabul edilmelidir. Zira bagkanin hastalik, seyahat gibi
bir nedenden dolay1 toplantilara katilamamasi halinde onun gorevlerini
yerine getirmek agisindan bir bagkan vekilinin bulunmasi fayda saglar’.

Baskanin gorev ve yetkilerinin kapsamina iligkin en Onemli
diizenleme m. 624/2’de yer almaktadir. Buna gore; baskan olan miidiir
veya tek miidiiriin bulunmasi halinde bu kisi, genel kurulun toplantiya
cagrilmasi ve genel kurul toplantilarinin yiiriitiilmesi konularinda oldugu
gibi, genel kurul bagka yonde bir karar almadigi ya da sirket
sozlesmesinde farkli bir diizenleme Ongoriilmedigi takdirde, tiim
aciklamalar1 ve ilanlar1 yapmaya da yetkilidir. Goriildiigii tizere bagkana,
genel kurulun toplantiya cagrilmasi, genel kurul toplantilarinin
yiriitiilmesi, tiim agiklama ve ilanlar1 yapma yetkileri verilmistir. Bunun
disinda m. 644’iin m. 392’ye yaptig1 atif nedeniyle baskanin baska bazi
gorevleri de kanun geregi yerine getirmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme hakkini diizenleyen m.
392/3’e gore; her yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu toplantilari
disinda, yonetim kurulu baskaninin izniyle, sirket yOnetimiyle
gorevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit igler hakkinda
bilgi alabilir ve gdrevinin yerine getirilebilmesi i¢in gerekliyse, yonetim

2 Tekinalp, m. 624/1’in emredici bir hiikiim oldugunu belirtmekte ancak

midiirlerin  bizzat kurula bagkan atamalarinin miimkiin oldugunu
savunmaktadir. Bkz. Tekinalp, s. 522, N. 22-32. Yildiz’a gore ise bagkanin
genel kurul tarafindan secilmesi zorunludur. Bkz. Yildiz, s. 252. Ayn goriis
icin bkz. Altas, s. 95.

Ozellikle sirket sdzlesmesi ile baskan segim yetkisinin sadece genel kurula
ait oldugunun belirtilmesi durumunda bagkanin istifa etmesi, toplanacak bir
sonraki genel kurul toplantisina kadar kurulun bagkansiz kalmasina yol
acacaktir. Bagkan vekilinin se¢ilmis olmasi ilk genel kurul toplantisina
kadar kurulun gorevlerini sorunsuzca yapmasinit miimkiin kilacaktir.
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kurulu baskanindan, sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine
sunulmasini isteyebilir. Dolayisiyla miidiirler kurulu bagkani, toplanti
disinda diger midiirlerin belli konularda bilgi almasi veya inceleme
yapmas1 hususunda izin verme yetkisine sahiptir. Ayrica m. 392/7 hiikmii
dikkate alindiginda, miidiirlerin bagskandan, miidiirler kurulunu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilecekleri anlasilmaktadir.

Siiphesiz baskanin gorevleri yukarida sayilanlarla sinirh degildir.
Oncelikle sirket sdzlesmesi ile veya genel kurul karariyla baskanin gérev
ve yetkilerinin ayrintili bir sekilde tespit edilmesi miimkiindiir. Ayrica
herhangi bir diizenlemenin yapilmamis olmasi halinde dahi bazi islerin
niteligi geregi bagkan tarafindan yapilmasi gerekir. Ornegin miidiirler
kurulu toplantisinin giindemini hazirlamak, miidiirleri toplantiya davet
etmek, toplantinin yiiriitiilmesini saglamak da baskanin gorevleri
arasindadir’™.

3. Toplant1 Yapilmasi ve Yiiriitiilmesi

Yeni TTK’nin midirler kurulunu 6ngdérmiis olmasi o6zellikle
toplantt yapilmast ve karar almmasi agisindan Ozel bir anlam
tagimaktadir. Zira kurul olarak calismak; iiyelere cagr1 yapilmasi,
bunlarin belli nisaplara uyarak toplanmasi, giindemde yer alan konularin
miizakere edilerek karara baglanmasi, kararlarin yazili hale getirilerek
imzalanmas1 ve karar defterine gecirilmesi gibi bazi prosediirlere
uyulmay1 gerektirir75. Ancak belirtmek gerekir ki, yeni TTK’nmn
midiirler kurulunu 6ngdérmiis olmasina karsin, sirketin isleyebilmesi icin
gerekli olan asgari yonetim iglerinin gerceklestirilmesi i¢in her defasinda
bir karar almmasima gerek yoktur’®. Dolayisiyla sirketi yonetme yetkisi
birakilan miidiir veya midiirler kurul karar1 almaksizin da bu tiir asgari
zorunlu yonetim islerini yapabilirler’”.

TTK, miudiirler kurulu toplantisina iliskin sadece karar nisabini
acikea ongormekte, bunun disindaki konularda ise agik bir diizenleme

74 Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 477; Tekinalp, s. 228 vd., N. 12-
92.

& Kars. Tekinalp, s. 228, N. 12-91; Yildirim, s. 143.
® Bkz. Yildiz, s. 252.

7 Ornegin sirkete isci alim gibi bir konuda kural olarak miidiirler kurulu

kararina ihtiyag¢ yoktur. Bkz. Yildiz, s. 252.
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yapmamaktadir. Toplantiya ¢agrinin kim tarafindan ve hangi usullere
uyularak gerceklestirilecegi hususu, m. 644’{in atif yaptigi m. 392 hitkmii
dikkate almarak degerlendirilmelidir’®. Bu hiikmiin yedinci fikrasi esas
alindiginda, miidiirlerden her biri, baskandan kurulu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilir79. Miidiirler kurulunun toplanmasi ve

78

79

88

TTK m. 644, m. 392’nin limited sirket miidiirleri i¢in de uygulanacagin
Ongordiigiine gore, miidiirlerin bilgi ve inceleme hakkinin olduk¢a genis bir
sekilde diizenlendigi sdylenebilir. Gergekten de hiikiim incelendiginde; her
bir miidiiriin sirketin tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilecegi, soru
sorabilecegi ve inceleme yapabilecegi anlasilmaktadir. Bir miidiiriin
istedigi, herhangi bir defter, defter kaydi, sdzlesme, yazisma veya belgenin
miidiirler kuruluna getirtilmesi, kurulca veya miidiirler tarafindan
incelenmesi ve tartisilmasi ya da herhangi bir konu ile ilgili yoneticiden
veya c¢alisandan bilgi alinmasi reddedilemez. Miidiirler kurulu
toplantilarinda, miidiirler kurulunun biitiin iiyeleri gibi, sirket yonetimiyle
gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle ylikiimliidiir. Bir
midiiriin  bu konudaki istemi de reddedilemez; sorular1 cevapsiz
birakilamaz. Her bir miidiir, miidiirler kurulu toplantilar1 disinda, miidiirler
kurulu bagkaninin izniyle, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisilerden,
islerin gidisi ve belirli miinferit isler hakkinda bilgi alabilir ve goérevinin
yerine getirilebilmesi i¢in gerekliyse, miidiirler kurulu baskanindan, sirket
defterlerinin ve dosyalarmin incelemesine sunulmasini isteyebilir. Bagkan
bir miidiiriin, iiclincii fikrada 6ngoriilen bilgi alma, soru sorma ve inceleme
yapma istemini reddederse, konu iki giin i¢inde miidiirler kuruluna getirilir.
Kurulun toplanmamasi veya bu istemi reddetmesi hélinde iiye, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir.
Mahkeme istemi dosya iizerinden inceleyip karara baglayabilir,
mahkemenin karar1 kesindir. Midirler kurulu baskani, kurulun izni
olmaksizin, miidiirler kurulu toplantilar1 diginda bilgi alamaz, sirket defter
ve dosyalarini inceleyemez. Miidiirler kurulu baskaninin bu isteminin
reddedilmesi hélinde baskan, dordiincii fikraya gore mahkemeye
bagvurabilir. Miidiirlerin bu maddeden dogan haklar1 kisitlanamaz,
kaldirilamaz. Sirket sézlesmesi ve miidiirler kurulu, tiyelerin bilgi alma ve
inceleme haklarin1 genisletebilir. Karg. TTK m. 392.

Midiirlerden her biri toplanti yapilmasini baskandan yazili olarak
isteyebilecegi  gibi, =zaten yapilacak bir toplantinin  giindemine
goriigiilmesini istedigi bir maddeyi de ayni usullerle ekletebilmelidir.
Miidiirler kurulu toplantisinda giindeme baglilik ilkesi gegerli olmadigindan
toplant1 esnasinda da bir miidiiriin goriigiilmesini talep ettigi bir konunun
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toplantinin  yiiriitiilmesinin ~ 6ncelikle baskanin yetkisinde oldugu
gerekgesiyle bu diizenlemenin yapildigi varsayilabilir®®. Ancak bu hitkme
uyulmamast halinde hangi yaptirimlarin uygulanacagr kanunda
belirtilmemistir. Ornegin miidiirlerden birinin baskana basvurmadan
dogrudan miidiirler kurulunu toplantiya ¢agirmasi ve burada kararlar
almmas1 halinde, alinan kararlarin gecerliligi tartigilabilir. TTK m.
392/7’nin toplantinin yapilmasini saglamak i¢in miidiirlere sadece bir hak
verdigi, buna aykir1 davranilarak toplantinin yapilmasimin saglanmasi
halinde de alinacak kararlarin gecerli oldugunu kabul etmek gerekir®.
Miidiirler kurulunun siirekli faaliyet gosteren bir organ oldugu hususu
dikkate alindiginda, baskan, kurulun diizenli araliklarla veya acil
durumlarda en hizh sekilde toplanmasini saglamalidir®.

Miidiirler kurulu toplantist fiziki veya elektronik ortamda
gercgeklestirilebilir. Yeni TTK, gilinlimiiziin teknik ilerlemelerini dikkate
alarak, limited sirketlerde miidiirler kurulu toplantistnin  online
yapilmasini miimkiin kilmaktadir®. Elektronik ortamda miidiirler kurulu
toplantilarinin nasil yapilacagi, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig’de ayrintili bir sekilde diizenlenmistir®. Tebligin 5.
maddesine goére; miudiirler kurulu toplantisina isteyen hak sahipleri

glindeme aliip alinmamasina da baskan karar verebilmelidir. Kars. Kirca,
(Sehirali Celik/Manavgat), s. 484; Tekinalp, s. 228 vd., N. 12-92.

Kanunda agik¢a diizenlenmemis olsa da miidiirler kurulunu toplantiya
cagirma yetkisinin Oncelikle baskanda oldugu kabul edilmelidir. Bkz.
Yildiz, s. 253.

8 Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 485.
82

80

Toplantilarin diizenli yapilmasindan sorumlu olan bagkanin ayni zamanda
toplantida miizakere edilen konularin kayit altina alinmasi, yazilmasi igin
miidiirlerden birini veya tg¢ilincii bir kigiyi gorevlendirmesi gerekebilir.
Miidiirler kurulu kararmin gecerli olabilmesi icin yazili olmasi ve
imzalanmas1 sarttir. Bu hususu diizenleyen m. 390/5, miidiirler kurulu
kararlarina da kiyasen uygulanmalidir.

8 Bkz. TTK m. 1527 nin gerekgesi.

8 Adi gegen Teblig 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de
yayilanmigtir.
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Elektronik Toplanti  Sistemi® aracihigiyla elektronik  ortamda
katilabilirler. Uyelerden herhangi birinin toplantiya fiziken katilacagini
beyan etmemesi halinde toplanti tamamen elektronik ortamda da
yapilabilir®.

Toplanti, baskaninin ydnetiminde sirket merkezinde veya
belirlenen baska bir yerde yapilabilir®. Elektronik ortamda toplantiya
imkan tanityan sirketlerde miidiirlerden bir kisminin fiziken bir araya

% Elektronik Toplant1 Sistemi, miidiirler kurulu toplantisma elektronik

ortamda katilmayi, oneride bulunmayi, goriis agiklamay1 ve oy vermeyi
teminen 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesinin ii¢lincii fikras1 uyarinca sirketlerin kuracaklar1 veya bu konuda

hizmet alim1 yapabilecekleri bilisim sistemini ifade eder. Bkz. Teblig m. 4.

8 Miidiirler kurulu toplantisimn elektronik ortamda yapilabilmesi igin

Teblig’in 6. maddesine gore sirket sdzlesmesinde asagidaki hikmiin yer
almasi zorunludur: “Sirketin yonetim kurulu/miidiirler kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem tiizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede

kullanabilmesi saglanir.”

8 Bagkanin gorevi toplantinin belli bir diizen icinde gegmesini saglamak

olmalidir. Toplantinin elektronik ortamda yapilmasi halinde bagkan ayrica
Elektronik Toplanti Sisteminin Teblig hiikiimlerine uygun olarak
isletildigini gozetmekle yiikiimlidiir. Bkz. Teblig m. 12. Ayrica TTK m.
624/2, aksi 6ngoriilmedigi siirece bagkanin agiklama ve ilanlar1 yapmaya
yetkili kilmaktadir. Bu durumda Teblig’in 14. maddesinde diizenlenen,
sirketlerin Kanunun 1527 nci maddesinin {igiincii fikrasma gore
kendilerinin kuracaklar1 Elektronik Toplantt Sisteminin, bu Teblig ve
Kanun hiikiimlerine uygunlugunu, bu maddenin ii¢lincii fikrasinda belirtilen
kurumlara tespit ettirmek ve s6z konusu kurumlar tarafindan diizenlenecek
teknik raporu ticaret sicili miidirligiine tescil ve ilan ettirmekle
yiikiimliiliigliniin de bagkan tarafindan yerine getirilmesi gerekir.
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gelmeleri diger miidiirlerin ise elektronik ortamda toplantiya katilma ve
oy kullanmalari miimkiindiir®®. Elektronik ortamda toplantiya katilmak
isteyen tiyeler Toplantiya katilma hakki bulunanlar, sirketin internet
sitesinde hazir bulundurulacak elektronik ortamda toplantiya katilma
talepnamesini, toplanti tarihinden bir giin Oncesine kadar giivenli
elektronik imza ile imzalayarak sirketin KEP hesabina iletirler. Sirket,
iletilen bu talepleri aldiktan sonra talepte bulunan kisinin toplanti1 aninda
Elektronik Toplant1 Sistemine erismesi i¢in gerekli tanimlamalar1 yapar
ve hak sahibinin KEP hesabina bu durumu bildirir. Limited sirket
midirler kurulu toplantisina Teblig’in 9. Maddesinde belirtilen usuli
islemlerden farkli esaslar belirleyebilir. Bunun i¢in miidiirler kurulunun
bu yénde karar almasi zorunludur®.

Elektronik Toplant1 Sistemi, toplantiya elektronik ortamda
katilmay1 beyan eden hak sahiplerinin girebilmesi i¢in toplanti ¢gagrisinda
belirtilen giin ve saatten bir saat once erisime agilir. Elektronik Toplanti
Sisteminin agilmasi ile birlikte toplantiya elektronik ortamda katilmay1
beyan eden hak sahipleri giivenli elektronik imzalariyla sisteme giris
yaparlar. Hak sahibi, elektronik ortamda katildigi toplantida ilgili
giindeme iliskin goriislerini Elektronik Toplant1 Sistemi tizerinden yazili
veya sesli olarak iletir. Toplantiya elektronik ortamda katilan Kkisiler,
toplant1 bagkaninin ilgili glindem maddesine iliskin oylamaya ge¢ildigini

8  Teblig’in 11. maddesi, bu Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde hak sahiplerinin

toplantilara elektronik ortamda katilip, haklarin1  kullanabilmelerini
saglamak amaciyla sirketlere bazi yiikiimliiliikler yiiklemistir. Buna gore
sirketler; Elektronik Toplanti Sisteminin bu Teblig ve Kanun hiikiimlerine
uygunlugunu bu Tebligin 14 {incli maddesine uygun olarak tespit ettirip
tescil ve ilan ettirmekle; Bu Teblig ve Kanun hiikiimlerine uygun olarak
Elektronik Toplant1 Sistemine iligkin kullanim kosullarin internet sitesinde
yayimlamakla; Elektronik Toplanti Sisteminde yasanabilecek sorunlara
iligkin olarak bu Tebligin 15 inci maddesine uygun Onlemler almakla;
Elektronik Toplant1 Sistemini kendi kurdugu veya hizmet alim1 yaptigi her
iki durumda da tescili gerekli olan kararlari MERSIS’e aktarmakla;
Elektronik Toplant1 Sisteminde yapilan tiim islemlere iliskin kayitlar,
toplantiya elektronik ortamda katilan hak sahiplerinin ve temsilcilerinin
kimlik bilgilerini, elektronik ortamda, bunlarin gizliligini ve biitiinligiini
saglayarak on yil siireyle saklamakla ylikiimliidiir.

% Bkz. Teblig m. 9.
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bildirmesinden sonra ilgili glindem maddesini Elektronik Toplanti
Sistemi tizerinden oylarlar. Oylama sonucu ve varsa muhalefet beyanlari
Baskan tarafindan toplanti tutanagina ve/veya ilgili karara eklenir™.

Elektronik ortamda miidiirler kurulu toplantisinin yapilmasi
heniiz yayginlik kazanmamis olmakla birlikte, anonim sirketlerde
uygulamasi olan bir 6nerinin yazili olarak kabul edilmesi yoluyla karar
alinmasi usuliiniin limited sirketlere de uygun diistiigii soylenebilir®™.
TTK m. 390/4’de diizenlenen bu karar alma usuliine gore; liyelerden
higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde
yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla almacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarmin bulundugu
kagitlarin timiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarmi igeren bir karara donistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir. Goriildiigi iizere, iiyelerden
biri Onerisini karar seklinde yazmakta, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugu
da bu oneriye yazili onay vermektedir. Onerinin tim {iyelere yapilmis
olmasi sart olmasmna karsin, onaylarm aymi kagitta bulunmasina gerek
yoktur. Toplant1 yapilmaksizin karar alinmasina imkan veren bu usul her ne
kadar miidiirler icin agik¢a diizenlenmemis olsa da m. 390/4’tin kiyasen

uygulanabilecegi ve miidiirler kurulunun da bu sekilde karar alabilecegi
kabul edilmelidir®,

Miidiirler kurulunda yer alan iiyelerin birbiri yerine toplantilarda
oy kullanip kullanamayacaklar1 hususunda kanunda herhangi bir
diizenleme olmamakla birlikte, yonetim kurulu iiyeleri i¢in getirilen bu

% Bkz. Teblig m. 10.

9 Kars. Yildirim, s. 113 vd.

% Toplantinin yapilmasi ve vyiiriitilmesinde insiyatifin miidiirler kurulu

bagkaninda oldugu m. 392/7 hiikkmiinden anlasilmakla birlikte, toplanti
yapilmadan karar alinmasi i¢in Onerisi onaylanacak kisinin sadece baskan
olarak kabul edilmesi m. 390/4’iin lafziyla celisecektir. Dolayisiyla karar
seklinde yazilmig Onerisini diger miidiirlere yapma yetkisinin hem bagkan
hem de diger miidiirlere ait oldugu soylenebilir. Kars. Kirca, (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 490.
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yasagin miidiirler i¢in de gegerli oldugu sodylenebilir. Zira miidiir olarak
atanan kisi ile sirket arasindaki giiven iliskisi m. 390/2’nin kiyasen
miidiirlere de uygulanmasini kabul etmeyi gerektirir.

Ozen ve baghilhk yiikiimii, miidiirin kendisiyle sirketin
menfaatlerinin ¢atisti§i durumlarda sirketin menfaatlerine 6ncelik
vermesini ve bu tiir menfaat c¢atismalarinin oldugu toplantilara
katilmamasimi zorunlu kilar®®. Midiirlerin 6zen ve baglilik yiikiimi,
rekabet yasagini diizenleyen m. 626’da buna dair bir yasaklama agikca
Oongoriilmemis olsa da, gerek maddenin yorumu gerekse yonetim kurulu
tiyelerinin miizakereye katilma yasagini diizenleyen m. 393 hiikmii, boyle
bir sonuca varmayi1 gerektirir. TTK m. 626/1’e gore; miidiirler ve
yonetimle gorevli kisiler, gorevlerini tiim Ozeni gostererek yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini, diristliik kurali cergevesinde,
gozetmekle yiikiimlidiirler. Bu hiikkiim, sirket ile menfaat gatigmasinin
bulundugu durumlarda miidiiriin toplantiya katilmamasi ve alinacak
karar1 etkileme ¢abasi i¢ine girmemesini gerektirir. Menfaat ¢atismasinin
hangi hallerde bulundugu ve bu durumlarda yonetim kurulu iiyesinin
nasil davranmak zorunda oldugu ise m. 393’de agikca ifade edilmistir.
Buna gore; yonetim kurulu iiyesi, kendisinin sirket dis1 kisisel
menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin yahut {i¢iincii
derece dahil {i¢iincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kisisel ve sirket dis1 menfaatiyle sirketin menfaatinin catistigi konulara
iliskin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yonetim kurulu tiiyesinin
miizakereye katilmamasiin diiriistliik kuralinin geregi olan durumlarda
da uygulanir. Tereddiit uyandiran hallerde, karar1 yonetim kurulu verir.
Bu oylamaya da ilgili iiye katilamaz. Menfaat uyusmazligi yonetim
kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili iye bunu agiklamak ve
yasaga uymak zorundadir. Miizakereye katilma yasagina iligkin bu
hiikkiim kiyasen sirketle kendilerinin veya yakinlarinin menfaatlerinin
catistigi durumlarda miidiirlere de uygulanmalidir®. Zira sirketle menfaat
catismast bulunan miidiiriin toplantidaki miizakerelere katilmasi, diger
miudiirlerin de sdylenen sozlerden ve yapilan aciklamalardan
etkilenmesine ve sirket aleyhine olabilecek bir kararin ¢ikmasina yol

% Kars. Yildirim, s. 66 vd. ve s. 74.

% Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler

miidiirler kurulu kararina yazilir. Karg. TTK m. 393/3.

© Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 22, Say 1, Y1l 2014 93



Limited Sirkette Miidiirler Kurulunun Olusumu ve isleyisi

acabilir®®. Miizakereye katilma yasagina uymayan miidiir, sirketin bu
yiizden ugramis oldugu zarari tazmin etmekle yiikiimliidiir®™.

4, Karar Alinmasi

Miidiirlerin birden fazla olmalar1 halinde bunlarin bir kurul
olusturacagimi ve kurul halinde calisacaklarin1 6ngéren m. 624, karar
nisabina iligkin bir diizenleme yapmaktadir. Buna gore; birden fazla
miidiiriin varlig1 halinde, bunlar ¢ogunlukla karar alirlar. Esitlik halinde
baskanin oyu {istlin sayilir. Sirket sozlesmesi, miidiirlerin karar almalari
konusunda degisik bir diizenleme 6ngorebilir. Gortildiigi tizere hiikiimde
toplant1 nisab1 konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamakta, sadece
karar nisab1 belirlenmektedir.

Toplant1 ve karar nisabi konusunda miidiirler kuruluna iliskin
0zel bir diizenleme yapildigina gore, yonetim kurulu toplantilari igin
ongoriillen nisaplarin uygulanmasi miimkiin degildir. Yonetim kurulu
toplantilarinda kararlarin nasil alinacagini diizenleyen m. 390/1°e gore;
esas sozlesmede aksine agirlastirict bir hiikiim bulunmadigi takdirde,
yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Gortldigi

% Miidiiriin sirketle rekabet etmesine m. 626/2 geregi sirket sozlesmesi ile

veya tlim ortaklarm yazili karan ile izin verilmis olmasi hallerinde bile
miidiiriin miizakerelere katilma yasagimin bulundugu kabul edilmelidir. Zira
bu tiir durumlarda bile miidiirin menfaat ¢atigmasmin bulundugu bir
konuda miizakerelere katilmas: sirket aleyhine sonuglar dogurabilir. Kars.
Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 496 vd.; KARAHAN Sami
(Edit)/ARSLAN ibrahim (2013), Sirketler Hukuku, 2. Baski, Konya 2013,
S. 429

Sadece miidiiriin degil, ayn1 zamanda menfaat ¢atigmasi bulunmasina
ragmen bu miidiiriin toplantiya katilmasina ses ¢ikarmayan, izin veren veya
bu yonde karar alan diger miidiirlerin de sirketin ugramis oldugu zarari
kargilama yiikiimliilikleri vardir. Bu husus m. 393/2°de ydnetim kurulu
tiyeleri acisindan agikca diizenlenmigtir. Buna gore; menfaat catigmasi
nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili iiyenin toplantiya katilmasina
itiraz etmeyen liyeler ve s6z konusu iiyenin toplantiya katilmasi yoniinde
karar alan yonetim kurulu iiyeleri bu sebeple sirketin ugradigi zarar
tazminle ylikiimliidiirler.

94

96



KAYA

tizere, yonetim kurulunun iye tamsayisinin ¢ogunlugu toplanti
yetersayisi, toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ise karar yetersayisi
olarak ongoriilmektedir. Miidiirler kurulu agisindan toplanti yetersayisi
belirlenmedigine gore toplantida ka¢ miidiiriin bulundugunun bir 6nemi
yoktur; 6nemli olan miidiirlerin ¢ogunlugunun kararin o yonde ¢ikmasina
onay vermeleridir. Ornegin bir limited sirkette bes miidiir bulunuyorsa,
Onerinin iic midir tarafindan onaylanmasi1 gerekir. TTK m. 624/3°de
diizenlenen karar yetersayisina her Oneri agisindan uyulmasi gerektigi
aciktir. Ayrica hikkiimde 6ngoriilen karar yetersayisi, fiziki olarak yapilan
miidirler kurulu toplantilari i¢in gegerli oldugu gibi, elektronik ortamda
yapilan toplantilar ve bir Onerinin yazili olarak kabul edilmesi yoluyla
karar alinmasi durumlar i¢in de gegerlidir”. Yeni TTK’nin miidiirler
kurulu toplantis1 agisindan getirdigi en énemli diizenlemelerden biri de
baskanin oyunun iistiin sayilacagina iliskin m. 624/3 hiikmiidiir. Kanunun
gerekgesinde, bagkanin {stlin oyunun, yonetim organindaki kitlenmeyi
cOzen ve sirketi calisabilir konumda tutan bir ara¢ oldugu belirtilmistir.
Gerekgeye gore; kurucularin (ortaklarin) kabul ettigi “bagkanin iistiin
oyu” ¢0ziimiinii kanun koyucunun reddetmesinin hakli ve ikna edici bir
gerekeesi yoktur. Bagkanin oyuna stilinliik tantyan bu hiikiim 6zellikle
anonim sirketlerde yonetim kurulu bagkaninin {istiin oyunun kanunen
taninmamis olmasi hususu dikkate alindiginda da ilgi ¢ekicidir®®. Boylece
yapilacak miidiirler kurulu toplantisinda oylarin esit ¢ikmasi halinde
baskanin oyu dikkate alinacak ve Onerinin kabul edilmis olup olmadigi
buna gore belirlenecektir®.

TTK m. 624/3, karar yetersayist ve baskanin oyunun istiin
sayilacagina iligskin kuralin aksine bir diizenlemenin sirket sdzlesmesi ile

% Kars. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s. 500.

% TTK m. 390/3 hiikmii doktrinde elestirilmekte ve esas sozlesme ile de olsa

yonetim kurulu bagkaninin oyunun {stiin sayilip sayilamayacagi
tartistlmaktadir. Tartigmalar i¢in bkz. Kirca, (Sehirali Celik/Manavgat), s.
503 vd.; Tekinalp, s. 230, N. 12-96. Isvigre BK (OR) m. 713/1 hiikmii, esas
sozlesmede aksi ongoriilmemigse yonetim kurulu bagkaninin oyunun {istiin

sayilacagini dngérmektedir.

% Yénetim kurulu toplantilarim diizenleyen 390. maddenin iigiincii fikrasma

gore, oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.
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yapilabilecegini  ongormektedir. Bu durumda; sirket sozlesmesi,
hiikiimden farkl olarak, karar yetersayisi ile birlikte toplant1 yetersayisini
da belirleyebilir. A¢ikliga kavusturulmasi gereken hususlardan biri, sirket
sOzlesmenin yetersayilar1 sadece agirlastirabilecegi mi yoksa aymn
zamanda hafifletmesinin de miimkiin olup olmadigidir. Yonetim kurulu
toplantilarina iligkin yetersayilar1 belirleyen m. 390/1, esas sozlesmede
aksine agirlastirict  bir  hiikiim  bulunmadigi takdirde ifadesini
kullanmakta, ancak buna benzer bir diizenlemeye m. 624/3 yer
vermemektedir. TTK m. 624/3’iin birinci ciimlesi, karar yetersayisi
olarak miidiirlerin ¢ogunlugunu Sngérmekte, ikinci ciimlesi ise esitlik
halinde baskanin oyuna istiinliik taninacagini hiikiim altina almaktadir.
Son ciimlede ise esas sozlesmeye miidiirler kurulunun karar alabilmesi
konusunda esas sozlesme farkli bir diizenleme yapma yetkisinin verildigi
goriilmektedir. Limited sirketlerde emredici hiikiimler ilkesini
diizenleyen TTK m. 579’a gore, sirket sdzlesmesi ile bu Kanunun limited
sirketlere 1iligkin hiikiimlerinden ancak Kanunda buna acgik¢a izin
verilmigse sapabilir. TTK m. 624/3’lin sirket sozlesmesiyle kanuni
diizenlemeden sapmaya acik¢a izin verdigi ortadadir. Aymi sekilde
herhangi bir sinirlandirma yapilmadan sapmaya izin verildigi dikkate
alindiginda, karar yetersayisinin agirlastirilabilecegi gibi hafifletilmesine
de mani bir durumun bulunmadig1 sdylenebilir. Ayrica baskanin oyuna
istiinliikk taninmayacagi seklinde bir sirket sozlesmesi diizenlemesi de
yapilabilmelidir'®. Midiirler kurulunda alman kararlarin = gegerli
olabilmesi i¢in hukuka uygun olmalar1 gerekir. Hukuka aykir1 miidiirler
kurulu kararlarinin hangi yaptirimlara tabi oldugu m. 644’iin agikca atif
yaptig1 m. 391°de gosterilmistir'®. Bu hiikiim esas alindiginda miidiirler
kurulu kararmin batil oldugunun tespitinin mahkemeden istenebilecegi

100 Bkz. Yildirim, s. 153.

1 Yénetim kurulu kararlarinim butlani ve hukuka aykiri kararlara uygulanacak

diger yaptinmlar hakkinda ayrintili bilgi ig¢in bkz. Kirca, (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 510 vd.; Tekinalp, s. 235, N. 12-105; Pulash, s. 417
vd.; Karahan/Arslan, Sirketler Hukuku, s. 406 vd.; ayrica Kkars.
OZKORKUT Korkut, (1996), Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulu
Kararlarmin Iptali, Ankara 1996, s. 89 vd.; TEKIL Fehiman, (1998),
Anonim Sirketler Hukuku, Ikinci Bast, Istanbul 1998, s. 199 vd.
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anlastimaktadir’®. Hangi kararlarm 6zellikle batil sayilacag: hiikiimde
sayllmigtir. Buna gore; esit islem ilkesine aykiri olan, limited sirketin
temel yapisina uymayan veya sermayenin Korunmasi ilkesini
gbzetmeyen, ortaklarin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal
eden veya bunlarin kullanilmalarini kisitlayan ya da giiclestiren, diger
organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iliskin
midirler kurulu kararlar1 batildir. Hiikiimde kullanilan “6zellikle”
ifadesinden butlan sebeplerinin numerus clasus olmadig1 ve sadece en

onemli butlan sebeplerinin say1ldig1 anlasilmaktadir'®,

IV.  SONUC

TTK, limited sirketlerde 6zden organ ilkesini terk ederek sirketi
yonetme ve temsil edecek kisi veya kisilerin se¢im yoluyla belirlenmesi
sistemini ongormiistiir. Buna gore, sirketin yonetimi ve temsili sirket
sOzlesmesi ile diizenlenir. Sirketin sézlesmesi ile yonetimi ve temsili,
midiir sifatin1 tagiyan bir veya birden fazla ortaga veya tiim ortaklara ya
da tgiincii kisilere verilebilir. En azindan bir ortagin, sirketi yonetim
hakk:i ve temsil yetkisinin bulunmasi1 gerekir. Limited sirketin tek bir
midiir tarafindan yonetilmesi halinde bir kurul organ bulunmamakta,
buna karsin miidiirlerin birden fazla olmasi1 durumunda ise bir kuruldan
s0z edilebilmektedir. Miidiirler kurulunun olusumu ve isleyisi hakkinda
ayrintili bilgiler kanunda ongdriilmemistir. Kanunun gerekg¢esinde bu
kurulun olusum ve isleyisinin yonetim kurulu ile benzer oOzellikler
tasidigr ifade edilmektedir. Bu husus dikkate alindiginda, midiirler
kurulunun olusum ve isleyisi, yonetim kurulu ile ilgili getirilen
diizenlemeler esas alarak incelenebilir. Siiphesiz her iki sirketin

2" Bazi miidiirler kurulu kararlarmin sekil unsuru eksikliginden dolay1

yoklukla malul olmasi da miimkiindiir. Ornegin miidiir sifati tasimayan
birilerinin miidiirler kurulu karari almalar1 yapilan islemin yok oldugunu
gosterir. Buna kargin miidiirlerin kararlarina kars1 iptal davasi agilamaz.
Bkz. Yildiz, s. 253.

Kanunun gerekgesine gore de, hiikiimde, en ¢ok rastlanilan batil kararlar
orneklerle (sayim yoluyla) gosterilmistir. Bir yonetim kurulu kararinin
gecersiz olup olmadigi genel hiikiimlere gore belirlenecegi gibi butlan
sebepleri ile gecersizligin sonuglar1 da ayni ilkelere gore belirlenir. Bkz.
TTK m. 391’in gerekgesi.

103
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yonetim organlarinin bazi konularda farkli 6zellik ve niteliklere sahip
oldugu gercegi goz ardi edilmeden bunun yapilmasi gerekir.

Ozden organ ilkesinin terk edilmis olmasi, limited sirketlerde
profesyonel yonetim agisindan bir imkan sunmaktadir. Bu degisiklik,
sermayelerini bir araya getirip limited sirket kurmak isteyen ortaklara,
yonetim becerisi olan uygun kisileri miidiir olarak se¢gme konusunda
yikiimliiliikk yiiklemektedir. Ekonomik krizlerin ve iflaslarin  kotii
yonetimden kaynaklandig1 dikkate alindiginda, limited sirketin yonetim
organinda gorev yapacak kisilerin se¢iminde hassas davranilmasi gerekir.
Ayni sekilde miidiir olarak gorevlendirilecek kisi de bu gorevi gerektigi
sekilde yerine getirecek bilgi birikimi ve tecriibeye sahip olup olmadigin
irdelemelidir.

Midiirler limited sirketin genel kurul ile birlikte diger zorunlu
organidir. Miidiirlerin organ sifatiyla sahip olduklar1 haklar ve
yikiimlilikler TTK’ya, sirket s6zlesmesine ve ayrica bu konuda verilmis
olan genel kurul kararlarina gore belirlenir. Ancak miidiirlerin bir organ
olarak limited sirketteki konumlari ile miidiirlerin bireysel anlamda sirket
ile olan iliskileri tamamen farklidir. Miidiirlerin organ olarak limited
sirket karsisindaki konumlar1 tiizel kisiler hukukuna ve organ
hiikiimlerine, miidiirlerin bireysel agidan sirketle olan iliskileri ise borglar
hukuku hiikiimlerine tabidir. Miidiirlerin bireysel olarak sirket ile
aralarindaki hukuki iliskinin hizmet sodzlesmesinden ¢ok vekalet
sOzlesmesi olarak kabul edilmesi daha uygundur.

Miidiirlerin birden fazla olmalar1 halinde genel kurulun bunlardan
birini baskan se¢mesi ve baskan olarak segilecek kisinin gorevleri
konusunda TTK, bazi hiikiimler 6ngérmiis olmasina karsin miidiirler
kurulunda gorev dagiliminin nasil yapilacagi hususunda ise herhangi bir
diizenleme yapmamistir. Bu durumda sirket sozlesmesi veya genel
kurulun, isletmenin tiirii ve biyiikligiini dikkate alarak, miidiirler
arasinda gorev dagilimi yapmasi uygun olur. Ornegin miidiirlere finansal,
teknik, insan kaynaklari veya alim-satim, arastirma gelistirme, iiretim
seklinde gorev alanlar1 birakilabilir. Ozellikle iiciincii kisilerin miidiir
olarak atanabilmesi miimkiin oldugundan belli bir uzmanliga sahip olan
kisilerin bu gorev igin segilmesi sirketin basariya ulagsmasina katki saglar.

Midiirler kurulunun o©ngoriilmiis olmasi, 0Ozellikle toplanti
yapilmast ve karar alinmasi agisindan 6zel bir anlam tagimaktadir. Zira
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kurul olarak ¢alismak, iiyelere ¢agri yapilmasi, bunlarin belli nisaplara
uyarak toplanmalari, giindemde yer alan konularin miizakere edilerek
karara baglanmasi, kararlarin yazili hale getirilerek imzalanmasi ve karar
defterine gecirilmesi gibi bazi prosediirlere uyulmay1 gerektirir. Midiirler
kurulu toplantisi fiziki veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir. Yeni
TTK, gilintimiiziin teknik ilerlemelerini dikkate alarak, limited sirketlerde
miidiirler kurulu toplantisinin on-line yapilmasini miimkiin kilmaktadir.
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