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0z: Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin érgiitsel dedikodu ile orgiitsel ikiyiizliiliik algi diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemektir. Arastirma, iliskisel arastirma modeliyle desenlenmistir. Arastirmanin evrenini; 2021-
2022 egitim-o6gretim y1linda Kahramanmaras ili merkez ilceleri Dulkadiroglu ve Onikisubat ilcelerinde bulunan
devlete ait anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 9843 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem ise
seckisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak ulasilabilen 717 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla “Orgiitsel Dedikodu Olgegi”, “Orgiitsel ikiyiizliilik
Olgegi” ve katilimcilarin demografik bilgilerinin yer aldign “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerin belirlenmesi korelasyon analizi ve yapisal esitlik modellemesi kullanilarak yol analizi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore orgiitsel dedikodunun alt boyutlar ile orgiitsel
ikiytizliliigln alt boyutlar1 arasinda pozitif anlaml iligkilere rastlanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin drgiitsel
dedikodu alg1 diizeyleri orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeylerini pozitif yonde yordadig tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiit, érgiitsel dedikodu, érgiitsel ikiyitizliiliik.

Abstract: The aim of this study is to determine the relationship between teachers' organizational gossip and
organizational hypocrisy perception levels. The research is designed with relational research model. The
population consists of 9843 teachers working in state-owned preschool, primary, secondary and high schools
in Onikisubat and Dulkadiroglu districts of Kahramanmaras in the 2021-2022 school year. The sample, on the
other hand, consists of 717 teachers, who were formed by using the "stratified sampling method", which is one
of the simple random sampling methods. " Organizational Gossip Scale "," Organizational Hypocrisy Scale” and
the "Personal Information Form", which includes the demographic information of the participants, were used
as data collection tools in the research. The determination of the relationships between the variables was
Pearson correlation analysis and carried out by path analysis using structural equation modeling. According to
the findings obtained from the research, positive significant relationships was found between the sub-
dimensions of organizational gossip and the sub-dimensions of organizational hypocrisy. In addition, it was
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determined that teachers' organizational gossip perception levels positively predicted their organizational
hypocrisy perception levels.

Keywords: Organization, organizational gossip, organizational hypocrisy.

GIRiS

Bireylerin ihtiyaclarin1 gidermek ve bazi ortak amaclarini gerceklestirmek {izere bir arada
olmalarindan érgiitler meydana gelmektedir (Han, 2019). Orgiitlerin hem bireysel olarak hem
toplumsal olarak giinliik yasamin vazgecilmez bir parcasi oldugu bilinmektedir (Toffler, 1971).
Yasamlarini kolaylastirmak adina insanlar ihtiyag¢lari dogrultusunda orgiitlere yonelmektedirler.
Bireylerin ihtiyaclarini gideren orgiitlerden biri de insanlarin egitim hayatlarini etkileyen hatta egitim
hayatinin sonrasini da etkileyen okullardir. Sosyal bir 6rgiit olan okullarin devamhiligini saglamak ve
kalitesini artirmak i¢in varligin1 gelistiren ve tehdit eden unsurlart okul yoneticileri siirekli takip
etmelidirler.

Okul kurumlarinin nitelikli olabilmesi i¢in, i¢inde barindirdig1 sistemin diizenli g¢alismasi
gerekmektedir. Egitimin cok yonlii olmasi ve orgiitlerin birden fazla gruplu olmasi, bu drgiitlere sistem
yaklasimini zorunlu kilmistir. Okul sistemini sosyal bir sistem olarak ele aldigimiz zaman, sistemin iyi
bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in alt sistemlerinin sorunsuz bir sekilde ¢alismasi gerekir. Ogretmen faktorii
okul sistemi icerisinde alt sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim kurumlari gibi insan agirlikli
orgiitlerde insan davranislari, 6rgiit ortamini olusturan dnemli bir faktérdiir (Taymaz, 2009). Bir orgiit
olarak okulun istenilen hedeflere ulasmasi ve diger okullara nazaran daha avantajli konuma
gelmelerinde caliskan ve verimli 6gretmenlere ihtiyac duyulmaktadir (Sonnentag ve Freser, 2002).
Ogretmenlerin performanslarini etkileyen davranislarin iyi analiz edilmesi verimliligi artirmada faydal
olacag diistiniilebilir.

Okul icerisinde 68retmenlerin motivasyon ve performanslarini etkileyen bir cok etken mevcuttur.
Bunlardan bir tanesi iletisim yolu olarak da kullanilan “dedikodu ”dur. Sosyal bir varlik olan insan yeri
gelince dedikoduyu bir iletisim bicimi olarak kullanmaktadir (Giirbiiz, 2019). insanlarin sosyal
iliskilerinin temelinde var olan dedikodu (Dunbar, 2004), sosyal bir olgu olmakla beraber orgiit
icerisinde var olan iletisimin 6nemli bir parcasidir (Waddington, 2005). Dedikodu giinliik hayatimizda
gerek isyerlerinde gerek is disi hayatimizda olan bigimsel olmayan bir iletisim tiiriidiir. Dedikodu,
baskalarin ¢ekistirmek ve kinamak tizerine yapilan konusma, giybet olarak tanimlanmaktadir (TDK,
2022). Orgiit icerisinde var olan dedikodu “6rgiitsel dedikodu” kavraminmi meydana getirmektedir. Bu
noktada orgiit icerisinde ¢alisanlar arasindaki etkilesimde dedikodunun énemi biiyliktiir (Thomas ve
Rozell, 2007). Bu nedenle dedikodu, sosyal olan her ortamin dogal bir parcasi ve orgiit iceresinde
meydana gelecek davranislara etkisi oldukca 6nemlidir (Thomas ve Rozell, 2007).

Dedikodu gilinliik hayatin vazgecilmez bir parcasidir. Bu kavrami gérmezden gelmek biiylk
hatalara yol acacaktir. Orgiit icerisinde meydana gelen dedikodu 6rgiitiin varhgini, degerini ve
gelecegini etkileyen dnemli bir etken oldugu icin drgiit icine giren bu kavramin detayl analiz edilmesi
gerekmektedir (Noon ve Delbridge, 1993). Nitekim bu kavram ne yazik ki yonetim ve Oorgiit
c¢alismalarinda hala istenilen diizeyde incelenmemistir (Michelson ve Mouly, 2004). Bu konu hakkinda
yeterli sayida arastirma yapilmamis olabilir ancak yonetimler dedikodunun varligini géz ardi edemezler
(Thomas ve Rozell, 2007). Bu baglamda resmi olmayan iletisim kanallarinin o6rgiit yoneticileri
tarafindan kontrol altina alinip o6rgiitiin faydasina kullanilmasi gerekmektedir (Atak, 2005). Kurum
icerisindeki dedikodular engellenmediginde ya da umursanmadiginda dedikodular toksik bir hal alip
kurumdaki kisilerarasi iligkileri zedelemekte bu da kuruma negatif olarak yansimaktadir (Eginli ve
Bitirim, 2008).

Sosyal bir 6rgilit olan egitim kurumlarinda dedikodunun varligini inkar etmemiz yanlis olur.
Insanlarin oldugu yerlerde muhakkak dedikodu meydana gelmektedir. Okul icerisinde temizlik
personelleri, kantin calisanlari, memurlar, 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticilerin olmasi sosyal bir
yasam oldugunu gostermektedir. Sosyal yasamin oldugu bu ortamlarda da dedikodu ister istemez
varligini hissettirmektedir. Egitim kurumlan insan iliskilerinin yogun yasandigi kurumlardan biridir,
kurum icerisinde yer alan 6grenci, 6gretmen, yonetici ve diger personeller arasinda dedikodunun
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olustugu goriilmustiir (Leventve Tlrkmenoglu, 2019). Yapilan arastirmalarda da dedikodunun varligini
O0gretmenler kabul etmislerdir (Arabaci, Siinkiir ve Simsek, 2012; Akyiirek, 2020; Han, 2019; Petek,
2021).

Dedikodunun oldugu yerlerde genellikle bilgi eksiklikleri mevcuttur. Orgiit icerisindeki ¢alisanlar
kafalarindaki sorulari, belirsiz olan durumlara bir a¢iklik getirmek amaciyla dedikodulara basvururlar.
Bilgi edinmek lizere basvurdugu dedikodu da art niyetli kisilerin yanlis yonlendirmeleri sonucunda
caliganlar, érgiit yoneticileri ve orgiitiin kendisi zarar gérmektedir (Petek, 2021). Orgiit icerisinde
meydana gelen dedikodunun olumsuz veya yikici etkilerini en aza indirgeyip hatta yok etmek orgiit
yoneticilerinin gérevleri arasinda yer alir. Orgiit yoneticileri dedikoduyu tamamen ortadan
kaldiramazlar ancak dedikodunun olumsuz ve yikici etkilerini en aza indirebilirler.

Orgiit icerisinde dedikodu gibi davramislan etkileyen diger bir degisken de “ikiyiizliliik” tiir.
Yonetsel siirecler ile mevcut durum arasinda farkliliklarin olmasi 6rgiitsel davranis bozukluklarindan
olan orgiitsel ikiyiizliiliigii ortaya c¢ikarmaktadir (Brunsson, 1989). Orgiitsel ikiyiizliilik, bir isi
yaptiginizi sdyleyip o isi yapmamak olarak tanimlanabilir (Bergqvist ve Vestin, 2014). Perez ve Robson
(1999), orgiitsel ikiyiizliliigiin sozler, kararlar ve davranislar arasindaki anlasmazliklar da ya da
kopmalarda meydana geldigini belirtmektedirler. Orgiit icerisinde meydana gelen 6rgiitsel ikiytizliiliik
uzun siirecte ciddi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Kiligoglu, 2017). Orgiit icerisindeki ikiytizliiliik
caliganlarin verimini olumsuz etkilemektedir. Orgiitsel ikiyiizliiliik bir érgiitiin varligin tehdit ettigi icin
lizerinde durulmasi gerekmektedir (Hadadian vd., 2016).

Calisanlar arasinda bir seyin sdylenip daha sonrasinda yapilmamasi ile orgiitsel ikiyiizliliik
meydana gelmektedir. Meydana gelen orgiitsel ikiyiizlilik karsisinda orgiite karsi olan giliven
azalmaktadir. Orgiit icerisinde o&rgiitsel ikiyiizliliigiin kendini gdéstermesi sonucunda 6rgiit
calisanlarinin orgiitsel bagliligi azalabilir veya bu davranisi gostermek istemeyen orgiit calisan1 da
orgiitsel ikiytizliliik davranmisini gostermeye baslayabilir (Hadadian vd., 2016). Egitim kurumlarina
baktifimiz zaman okul yoneticilerinin veya Ogretmenlerinin orgiitsel ikiytizlilik davranislari
sergilemeleri diger 6gretmenlerin okula olan baghliklarini, islerine olan sevginin azalmasina yol
acabilecektir. Ulkemizde her ne kadar kimse ikiyiizlii davranis sergilemedigini beyan etse de ister
istemez gerek orgiit menfaati gerek kendi menfaati i¢in ¢alisanlar bu davranisi sergilemektedirler. Son
zamanlarda uluslararasi literatiirde ve lilkemizde konu olan ikiyiizliiliigiin varligi ve sonuglar iizerine
yapilan ¢alismalarin arttigl goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde orgiitsel ikiyiizliiliik davranisinin
ortadan kaldirilmasi noktasinda kullanilabilecek yontemlerin tespit edilmesi ve olusan bu davranisin
orgiit lehine donistiirilmesine imkan saglayacak durumlarin belirlenmesi egitim ciktilarini olumlu
etkileyecektir.

Okulu bir orgiit olarak ele aldigimiz zaman okul icerisinde verimli 6gretmenlerin olusmasinda
o0gretmenlerin ruh hallerini, fiziksel durumlarin, iletisimlerini ve ¢alismalarimi etkileyen her bir
kavramin 6nemi biiyliktiir. Bu baglamda orgiit icerisinde ¢alisanlar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan
“Orgiitsel Dedikodu” ve “Orgiitsel ikiyiizliillik” kavramlari hem bagimsiz olarak hem de birbirlerini
etkilemesi gerekceleriyle detayli bir sekilde incelenmesi 68retmen davranislarini anlamaya yardimci
olacaktir. Okul icerisinde meydana gelen orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik calisanlar arasindaki
iletisimi, sinerjiyi ve calisma ortamini 6nemli derecede etkilemektedir. Okul icerisinde orgilitsel
dedikodu ile orgiitsel ikiyiizliiliigiin varlig1 arasinda bir etkilesim olabilecegi diisiincesiyle; anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel
ikiyuizliliik ile ilgili goriisleri incelenerek bu kavramlar arasindaki iliskiye bakilmistir. Bu baglamda
arastirmanin problemini “Ogretmenlerin sahip olduklan 6rgiitsel dedikodu ve érgiitsel ikiyiizliiliik alg
diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?” sorusu olusturmaktadir. Arastirmanin genel amaci
dogrultusunda 6gretmen gorislerine gore asagida verilen sorulara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel dedikodu ve 6rgiitsel ikiyiizliiliik alg: diizeyleri; cinsiyet, yas, brans,
bransin ilgili oldugu alan, 6gretmenlik hizmet siiresi, 6grenim durumu, mezun olunan fakiilte ve gorev
yapilan okul tiirii degiskenlerine gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski var midir?
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3. Ogretmenlerin orgiitsel dedikodu alg1 diizeyleri 6rgiitsel ikiyiizliilik alg1 diizeylerinin
yordayicist midir?

Egitim kurumlarinda orgiit icerisindeki davranislari tanimlayan bir¢ok kavram bulunmaktadir.
Ancak gerek yurt i¢ci gerek yurt disi kaynaklara baktigimiz zaman orgilitsel dedikodu ve oOrgiitsel
ikiytizliiliik adina yapilan calismalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Ozelliklede tilkemizde orgiitsel
dedikodu ve orgiitsel ikiytizliiliikk alan yazisinda eksiklikler oldugu goriilmektedir. Son zamanlarda
Onemi anlasilan bu kavramlar iizerine g¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Bu noktada yapilan bu
calismanin literatiiriimiizde olan eksikligi giderecegi séylenebilir. Orgiitsel dedikodu ve orgiitsel
ikiytizliilik kavramlarini ayr ayri incelendigi goriilse de bu iki kavrami bir arada inceleyen ¢alismaya
ulasilamamigstir. Ozelliklede nitelikli egitim ¢iktilarina ihtiyac duydugumuz son dénemlerde olumsuz
O0gretmen davranislarini en aza indirgeyip olumlu 6gretmen davranislarini daha ¢ok artirmaya ¢alisan
bu arastirmanin nitelikli egitim siirecine katki saglayacagi sdylenebilir.

YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglari ile toplanan verilerin
degerlendirilmesinde kullanilan analiz yontemleri sunulmustur.

Arastirma Modeli

Yapilan arastirma nicel bir arastirma olup tarama modellerinden iliskisel (korelasyonel)
arastirma modelinde desenlenmistir. Tarama arastirmalarinda hedef, grubun belirli 6zelliklerini
belirlemek amaciyla verilerin toplanmasidir. Tarama modellerinden iliskisel arastirma modeli, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve sebep-sonucile ilgili ipuclari elde etmek amaciyla
gerceklestirilen arastirmalardir. Bu arastirma, bazi iliski tiirii ya da tiirlerinin hangi noktaya kadar var
oldugunu tespit etmeye ¢alisir. Bu yaklasim, hedeflenen verinin toplanmasi noktasinda arastirmacinin
herhangi bir miidahalesinin olmamasi gerekir (Buyiikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel,
2017; Creswell, 2020; Karasar, 2020).

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinin birinci déneminde, Kahramanmaras
iline bagh Onikisubat ve Dulkadiroglu merkez ilgelerde gérev yapan kamuya ait anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi icin
gerekli olan katilimci sayis1 %95 gliven diizeyi i¢cin en az 370 olarak hesaplanmistir. Yapilan
arastirmanin 6rneklemini ise oranli tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak; 67’si anaokullarinda,
247’si ilkokullarda, 228’i ortaokullarda ve 175’i de liselerde gorev yapmakta olan toplamda 717
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan belirlenen evren lizerinden hedeflenen 6rnekleme
ulasmak icin evren icinden rastgele belirlenen 50 okula gidilerek veri toplama araci dagitilmis ve Google
form lizerinden hazirlanmis olan link okul gruplarina génderilmistir. Dagitilan formlardan 749 tanesi
doldurulmus olarak alinmistir. Eksik ve hatali kodlamalardan dolay1 32 tane 6l¢gme formu iptal edilmis
ve kullanilabilir durumda olan 717 tanesi ile gerekli analizler yapilmistir.

Verilerin analizleri incelendiginde katilimcilarin 430'u (%60.0) kadin, 287’si (%40.0) erkek
oldugu goriilmistiir. Katihmcilarin yaslarina bakildigi zaman 20-30 yas araliginda 335 (%46.7) kisi, 31-
40 yas araliginda 255 (%35.6) kisi, 41-50 yas araliginda 90 (%12.6) kisi ve 51 yas ve lizeri 37 (%5.2)
kisi oldugu goriilmektedir. Katilmcilarin 6grenim durumlarina baktigimiz zaman 641 (%89.4) tanesi
lisans mezunu ve 76 (%10.6) tanesi de yliksek lisans mezunu oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin
mezun olduklan fakiilteye baktigimiz zaman egitim fakiiltesi mezunu 576 (%80.3) kisi ve diger
fakiiltelerden mezun olan 141 (%9.7) kisi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin branslarina baktigimiz
zaman okul oncesi dgretmenligi 106 (%14.8) kisi, sinif 6gretmenligi 190 (%26.5) kisi ve brans
o6gretmenliginde 421 (%58.7) kisi oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin branslarinin ilgili oldugu alana
baktigimiz zaman fen bilimlerinde 64 (%8.9) kisi, sosyal bilimlerde 139 (%19.4) kisi ve diger alanlarda
ise 514 (%71.7) kisi oldugu gorilmektedir. Katiimcilarin 6gretmenlik hizmet siirelerine baktigimiz
zaman 0-5 y1l arasinda ¢alisan 6gretmen sayis1 289 (%40.3) kisi, 6-10 yil arasinda ¢alisan 6gretmen
sayis1 213 (%29.7) kisi, 11-19 yil arasinda c¢alisan 68retmen sayis1 121 (%16.9) kisi ve 20 yil ve lizeri
calisan Ogretmen sayist 94 (%13.1) kisi oldugu goriilmektedir. Son olarak arastirmaya katilan
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O0gretmenlerin gorev yaptiklart okul tlriine baktigimiz zaman anaokulunda ¢alisan 67 (%9.3) Kisi,
ilkokulda c¢alisan 247 (%34.4) kisi, ortaokulda calisan 228 (%31.8) kisi ve lisede ¢alisan 175 (%24.4)
kisi oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglari

[ XY)]

Arastirmanin verileri “Kisisel Bilgi Formu”,, Orgiitsel Dedikodu Olcegi” ve “Orgiitsel Ikiytizliiliik
Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.

Kigisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilanlarin kisisel 6zellikleri ile ilgili bilgi saglamak amaciyla arastirmaci tarafindan
olusturulan “Kisisel Bilgi Formu”; cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mezun olunan fakiilte, brans, bransin
ilgili oldugu alan, 6gretmenlik hizmet siiresi ve gérev yapilan okul tiirii olmak tizere 8 farkli degiskenden
olusmaktadir.

Orgiitsel Dedikodu Olgegi

“Orgiitsel Dedikodu Olcegi” Han ve Dagh (2018) tarafindan gelistirilmistir. 24 maddeden olusan
ve “Besli Likert” seklinde derecelendirilen 6lgek, “haberdar olma, iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar”
olmak iizere 3 alt boyuttan olugsmaktadir. Olcegin genelinde ters puanlanan madde bulunmamaktadir.
“Orgiitsel Dedikodu Olcegi” icin alinan puanlarin yiikselmesi orgiitsel dedikodu alg1 diizeyinin yiiksek
olmasina, alinan puanlarin azalmasi 6rgiitsel dedikodu algi diizeyinin diisiik oldugunu géstermektedir.
Han ve Dagli (2018) yapmis olduklar giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin geneli i¢cin Cronbach Alpha
katsayisini .829 olarak bulurken; haberdar olma, iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar alt boyutlari i¢in
glivenirlik katsayilarini sirasiyla .921, .945 ve .943 olarak hesaplamislardir. Bu arastirma da ise 6lcegin
geneli i¢cin Cronbach Alpha katsayisi .837 bulunurken alt boyutlarn icin Cronbach Alpha katsayilari
sirasiyla .944, .943 ve .893 olarak bulunmustur. Verilen degerlere baktigimiz zaman 6l¢egin giivenilir
oldugu sonucuna ulagabiliriz (George ve Mallery, 2003). Orgiitsel dedikodu 6l¢eginin 3 faktérlii yapisini
dogrulamak amaciyla yapilan DFA sonucunda 6lgegin 3 boyutlu yapisinin dogrulandigi ve modele ait
uyum degerleri; x*/sd degeri 4.83, RMSEA degeri .07, SRMR degeri .08, CFI degeri .94 ve TLI degeri .92
bulunmus olup bu degerler genel olarak kabul edilebilir diizeylerde oldugu gériilmiistiir (Tabachnick ve
Fidell, 2013).

Orgiitsel Ikiyiizliiliik Olcegi

Orgiitsel ikiyiizlilik Olcegi” Kilicoglu, Yilmaz-Kihicoglu ve Karadag (2019) tarafindan
gelistirilmistir. 17 maddeden olusan ve “Besli Likert” seklinde derecelendirilen 6lcek, “sozlerin
tutulmasi, icyapr ve cevre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar” olmak iizere 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Olcegin “Sézlerin Tutulmasi” ve “Igyapr ve Cevre Arasindaki Uyum” alt
boyutlarina ait tiim maddeler (12 tane) ters maddedir. “Orgiitsel Ikiyiizliiliik Olgegi” icin alinan
puanlarin ylkselmesi orgiitsel ikiytizliiliik alg1 diizeyinin yliksek olmasina, alinan puanlarin azalmasi
orgltsel ikiyuzlilik algl dizeyinin disiik oldugunu gostermektedir. Kiligoglu, Yilmaz-Kilicoglu ve
Karadag (2019) yapmis olduklar1 giivenirlik analizi sonucunda 6lcegin geneli icin Cronbach Alpha
katsayisint .740 olarak bulurken; sdzlerin tutulmasi, icyapt ve cevre arasindaki uyum ve
uygulamalardaki tutarsizliklar alt boyutlan icin giivenirlik katsayilarini sirasiyla .860, .740 ve . 770
olarak hesaplamislardir. Bu arastirma da ise dlcegin geneli icin Cronbach Alpha katsayis1 .941
bulunurken altboyutlar i¢in Cronbach Alpha katsayilari sirasiyla.910, .887 ve .857 olarak bulunmustur.
Verilen degerlere baktigimiz zaman 6lcegin giivenilir oldugu sonucuna ulasabiliriz (George ve Mallery,
2003). Orgiitsel ikiyiizliiliik 6lgeginin 3 faktorlii yapisini dogrulamak amaciyla yapilan DFA sonucunda
6lgegin 3 boyutlu yapisinin dogrulandig ve modele ait uyum degerleri; x*/sd degeri 2.96, RMSEA degeri
.05, SRMR degeri .04, CF1 degeri .97 ve TLI degeri .97 bulunmus olup bu degerler genel olarak iyi uyum
diizeyinde uyum gosterdigi gorilmistiir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Verilerin Toplanmasi

Yapilan bu arastirma igeriginin ve kullanilacak 6l¢me aracglarinin uygunlugu icin “Kahramanmaras
Siitcii imam Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan” 12/08/2021 tarih ve 49825 sayili
yazl ile onay alinmistir. Veri toplama araglarinin bu arastirmada kullanilabilmesi i¢in 6lgegi gelistiren
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arastirmacilardan e-posta aracilifiyla gerekli izinler alinmistir. Ayrica arastirma dogrultusunda veri
toplama araglarinin érneklem grup iizerinde uygulanabilmesi icin Kahramanmaras il Milli Egitim
Miudirliigiine gerekli basvurular yapilmis ve izinler alinmistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin orgiitsel dedikodu ve 6rgiitsel ikiytizliilikk algilar arasindaki olasi iliskileri tespit
etmeyi hedefleyen bu calismada; orgiitsel dedikodu dlcegi ve orgiitsel ikiyiizliiliik 6lceklerinden elde
edilen veriler uygun istatistik paket programi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Birinci arastirma sorusunu
cevaplamak icin bagimli degiskenler olan orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik diizeylerinin
dagilimlarinin normal olup olmadigini bulmak icin carpiklik katsayisi hesaplanmistir. Veri toplama
aracinda bulunan iki 6lcegin hem alt boyutlar1 hem de genel boyutlar icin ¢arpiklik katsay1 degerleri -1
ile +1 arasinda oldugundan 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik diizeylerinin
normal olarak dagildig1 bulunmustur (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2013). Dagilimlar normal oldugu
icin parametrik testler kullanilmasina karar verilmistir. iki kategorili degiskenlerde bagimsiz 6rnek t-
testi ve iki kategoriden fazla degiskenler icin ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Anlaml farkin belirlenmesi durumunda ise hangi gruplar arasinda anlamh farkin oldugunu tespit
edebilmek i¢in Post-Hoc analizini Bonferroni testi uygulanmistir. Student t istatistigi lizerine kurulu
olan Bonferroni metodu, yaygin kullanilan bir coklu karsilastirma testidir (Miller, 1969). Ikinci
arastirma sorusunda orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri arasindaki olasi anlaml
iliskileri tespit etmek icin Pearson Korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Arastirmanin ilk iki alt problemi
icin IBM SPSS 25 (Statistical Package for Social Sciences) istatistik paket programi kullanilmistir. Ugiincii
alt problemi ise Mplus (Versiyon 7) paket program kullanilarak yol analizi ydntemiyle incelenmistir. Yol
analizini regresyon analizinden ayiran en oOnemli 0zelligi birden fazla bagimh degiskenin
kullanilabilmesidir (Geiser, 2012; Sen, 2020). Yol analinde orgiitsel ikiyiizltiliigiin alt boyutlarn dissal
(exogenous), orgiitsel dedikodu oOl¢eginin alt boyutlan ise i¢sel (endogenous) degiskenler olarak ele
alinmistir. Yol analizi i¢cin parametrelerin belirlenmesinde 6rneklem sayisi, tek ve cok degiskenli
normallik durumlar incelenmistir. Yapisal esitlik modellemesinde gerekli olan érneklem sayisi en az
200 ve bu arastirmanin 6érneklem sayisi bu kosulu saglamaktadir (Kline, 2009). Veri toplama aracinda
bulunan iki 6lcegin hem alt boyutlar1 hem de genelleri icin carpiklik katsay1 degerleri -1 ile +1 arasinda
oldugundan 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik diizeylerinin tek degiskenli olarak
normal dagildig1 bulunmustur (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2013). Ancak ¢cok degiskenli normal
dagilim i¢gin 6rgilitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik 6l¢egine ait veriler Mplus programina girildiginde
elde edilen g¢arpiklik ve basiklik degerleri manidar bulunmus (p<.05) ve istenilen ¢oklu normalligin
saglanamadigl gorilmiistiir. Coklu normallik sartinin saglanamadigi durumlarda tavsiye edilen Yuan-
Bentler saglam ML (MLR) kestirim yontemidir (Sen, 2020). Bunun yaninda 6rglitsel dedikodu 6l¢ceginin
alt boyutlarinda negatif iliski bulundugundan o6l¢ekten toplam puan iiretilememistir. Bu nedenden
dolay1 6lgekler ortalama, korelasyon ve yol analizlerinde alt boyutlan 6zelinde ele alinmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda arastirma dogrultusunda belirlenen alt problemlere iliskin bulgulara
yer verilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiytzliliik algi
diizeylerinin; cinsiyet , yas, brans, bransin ilgili oldugu alan, 6gretmenlik hizmet siiresi, 6grenim
durumu, mezun olunan fakiilte ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gére anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigidir. Bu problem i¢in elde edilen bulgular asagida her bir degisken i¢in ayr tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ve érgiitsel ikiyiizliiliik alg: diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore bagimsiz gruplar igin t-testi sonuglari

Olgek Boyut Kategori N X SS sd t p
Kadin 430 2.54 .88
Haberdar Olma 715 -.044 965
Erkek 287 2.55 .87
Orei iligkileri Gelistirme Kadin 430 208 82 o 141 ses
Orgiitsel - 5 ? Erkek 287 209 .85 ' '
Dedikodu
Kadin 430 343 .79
Orgiitsel Zarar Erkek 287 339 .78 715 627 531
Erkek 287 2.76 49
Kadin 430 243 77

Sozlerin Tutulmasi 715 -.018 986
Erkek 287 243 .80

Orgiitsel  Igyapive Cevre Arasindaki ~ Kadin 430 219 .60

715  -2.328  .020*

Ikiytizlilik Uyum Erkek 287 231 65
' Kad 430 245 .76

Uygulamalardaki adin 715 737 461
Tutarsizliklar Erkek 287 249 .76

p<.05%, p<.01**

Tablo 1'de verilen bulgular dogrultusunda dgretmenlerin orgiitsel dedikoduya ait alg: diizeyleri
haberdar olma, iliskileri gelistirme ve orglitsel zarar boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlaml
farkhiliklar olmadigi gériilmiistiir (p>.05). Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliiliige ait alg1 diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore sozlerin tutulmasi ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinda anlaml farklhiliklar
olusturmazken (p>.05) icyapi ve cevre arasindaki uyum boyutunda anlamh bir farklillk mevcuttur
(p<.05). Bu farka baktigimiz zaman burada kadinlarin ortalama puanlar erkeklere gére daha diistiktiir.

Tablo 2. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ve érgiitsel ikiyiizliiliik alg: diizeylerinin yas degiskenine gére
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

Olgek Boyut Kategori N X dF Post-Hoc Eta-
ce oyu ategori X SS S p (Bonferroni) Kare
20-30 Yag 335 257 .92
31-40Yas 255 2.62 85 51+ Yag< 20-30 Yas
Haberdar Olma 3 5285 .001** 51+ Yas< 31-40 Yas 021
41-50Yas 90 244 .74 51+ Yas< 41-50 Yag
2 51+ Yas 37 205 .67
S 20-30Yas 335 2.15 .89
=)
S fliskileri 31-40 Y 255 2.09 .79
] [liskileri a 3 2687 .046% 41-50 Yas<20-30 Yas .011
El Gelistirme 41-50 Yas 90 192 .72
= 51+ Yas 37 187 .73
S 20-30Yas 335 3.35 .82

31-40 Yas 255 349 .74

Orgiitsel Zarar 3 1683 .169
41-50 Yas 90 345 .82
51+ Yas 37 335 .73
20-30 Yas 335 243 .76
szleri 31-40 Y 255 250 .81
o  Sézlerin a3 3 2060 .104
= Tutulmas 41-50 Yas 90 234 .82
3 51+ Yas 37 222 66
2 20-30 Yas 335 220 .63
g leyapveGevre 34 p0yas 255 229 61
£  Arasindaki 41-50 Y 90 224 59 3 1.205 .307
20 Uyum U Tas Lt
© 51+ Yas 37 215 61
20-30 Yas 335 246 .75 3 3.825 .010* 016
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31-40 Yas 255 2.56 .80
41-50 Yas 90 238 .70
51+ Yas 37 215 .56

Uygulamalardaki
Tutarsizliklar

51+ Yas< 20-30 Yas
51+ Yas< 31-40 Yas

p<.05% p<.01**

Tablo 2’'de verilen bulgular dogrultusunda dgretmenlerin orgiitsel dedikoduya ait alg: diizeyleri
orglitsel zarar boyutunda yas degiskenine gore anlamh farkliliklar olusturmamaktadir (p>.05). Ancak
haberdar olma ve iliskileri gelistirme boyutlarinda yas degiskenine gore anlaml farklhiliklar vardir
(p<.05). Haberdar olma boyutu icin 51 yas ve lizeri olan 6gretmenlerin haberdar olma algi diizeyleri 20-
30 Yas araligi, 31-40 Yas aralign ve 41-50 yas araligindaki 6gretmenlere gore daha azdir. Etki
biiytikligiine baktifimiz zaman bu az olan diizey i¢cin orta bir etki biyiikliigline sahip oldugunu
soyleyebiliriz (Eta-kare=.021). iliskileri gelistirme boyutu i¢in 41-50 yas araliginda olan 6gretmenlerin
iliskileri gelistirme alg1 diizeyleri 20-30 yas aralifindaki 6gretmenlere gére daha azdir. Etki
biiyiikliigiine baktigimiz zaman bu az olan diizey icin orta bir etki biyiikliigline sahip oldugunu
soyleyebiliriz (Eta-kare=.011). Ogretmenlerin 6rgiitsel ikiyiizliiliige ait alg1 diizeyleri yas degiskenine
gore sozlerin tutulmasi ve icyapt ve c¢evre arasindaki uyum boyutlarinda anlaml farklihiklar
olusturmazken (p>.05) uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda anlamli bir farklihlk mevcuttur
(p<.05). Bu farka baktigimiz zaman 51 yas ve iizeri olan 6gretmenlerin uygulamalardaki tutarsizliklar
alg1 diizeyleri 20-30 Yas araligl, 31-40 Yas araligindaki 6gretmenlere gore daha azdir. Etki biiyiikliigiine
baktiimiz zaman bu az olan diizey icin orta bir etki biiyiikliigline sahip oldugunu soyleyebiliriz (Eta-
kare=.016).

Tablo 3. Ojretmenlerin érgiitsel dedikodu ve érygiitsel ikiyiizliliik alg1 diizeylerinin égrenim durumu
degiskenine gére bagimsiz gruplar igin t-testi sonuglari

Olgek Boyut Kategori N by ss sd t p
Lisans 641 2.53 .87
Haberdar Olma i ] 715 -1.124 262
Yiksek Lisans 76 2.65 .85
Orgiitsel A o Lisans 641 2.10 .83
Dedikodu Iligkileri Gelistirme Viksek Lisans 76 1.99 g5 715 1.089 277
. Lisans 641 340 77
Orgiitsel Zarar . . 715 -1.732 .084
Yiiksek Lisans 76 3.56 91
. . Lisans 641 241 .76
Sozlerin Tutulmasi i ] 715 -1.302 193
Yiksek Lisans 76 2.62 .97
Oroii i Lisans 641 2.22 .60
Orgitsel Igyapive Gevre 715 -1730 084
Ikiyiizlilik Arasindaki Uyum Yiiksek Lisans 76 2.39 76
i Lisans 641 245 74
Uygulamalardaki 715 -1.355 176
Tutarsizliklar Yitksek Lisans 76 263 .89

Tablo 3’te verilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin 6rgiitsel dedikoduya ait alg1 diizeyleri
haberdar olma, iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gore
anlamh farkliliklar olmadigi goriilmistiir (p>.05). Ayni sekilde 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizlilige ait
alg1 diizeyleri sozlerin tutulmasi, igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar
boyutlarinda 6grenim durumu degiskenine gére anlamli farkliliklar olmadigi gérilmistir (p>.05).

Tablo 4. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ve érgiitsel ikiyiizliiliik algr diizeylerinin mezun olunan fakiilte
degiskenine gdre bagimsiz gruplar igin t-testi sonuglari

Olgek Boyut Kategori N X ss sd t p
Egitim Fakiiltesi 576 2.53 .87
. Haberdar Olma . 715 -.739 460
Orgiitsel Diger 141 2.59 .87
Dedikodu Egitim Fakiiltesi 576  2.10 83
lliskileri Gelistirme __ 715 963 336
Diger 141 2.02 .83

1218 | H.Gezen, AKaya Ogretmenlerin Orgiitsel Dedikodu ve Orgiitsel ikiyiizliiliik...



Egitim Fakiiltesi 576 3.39 .79

Orgiitsel Zarar 715  -1546 .123

Diger 141 3.50 .78
Egitim Fakiiltesi 576  2.42 .78
Haberdar Olma . 715 -.613 .540
Diger 141 247 81
Oroii . Egitim Fakiiltesi 576  2.22 .60
Orgiitsel jy;cpileri Gelistirme o o ces! 715 -1222 222
[kiytzltltik Diger 141 229 67
. Egitim Fakiltesi 576  2.46 75
Orgiitsel Zarar . 715 -820 413
Diger 141 2.52 .79

Tablo 4’te verilen bulgular dogrultusunda oOgretmenlerin oOrgiitsel dedikoduya ait algl
diizeylerinin haberdar olma, iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar boyutlarinda mezun olunan fakiilte
degiskenine gore anlamh farkliliklar olusturmadigi goériilmiistiir (p>.05). Ayni sekilde 6gretmenlerin
orglitsel ikiylizliiliige ait algi diizeylerinin sozlerin tutulmasi, igyapr ve ¢evre arasindaki uyum ve
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinda mezun olunan fakiilte degiskenine gére anlaml farklhiliklar
olusturmadigi gorilmistiir (p>.05).

Tablo 5. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ve érgiitsel ikiyiizliiliik algi diizeylerinin brans degiskenine gére
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

.. . _ Post-Hoc
Ol¢cek Boyut Kategori N X ss F p ] Eta-Kare
(Bonferroni)
Okul 6ncesi Ogr. 106 2.53 .89
Haberdar Olma  Sinif Ogr. 190 249 85 .620 .538
2 Brans Ogr. 421 257 88
= Okul 6ncesi Ogr. 106 213 .80
o  Iliskileri .
2 Gelisti Simif Ogr. 190 210 .82 344 .709
= elistirme 2
@ Brans Ogr. 421 206 .84
= ..
';Ob_p Okul 6ncesi Ogr. 106 3.27 .79
Orgiitsel Zarar  Symf Ogr. 190 346 83 2121 .121
Brans Ogr. 421 343 .77
Okul 6ncesi Ogr. 106 2.57 .75
Sozlerin 5 i .
X2 T Sinif Ogr. 190 233 .78 3.239 .040* Simif<Okul dncesi .009
= utulmasi S
= Brans Ogr. 421 245 .79
N . . P A
; icyapi ve Cevre Okul ?nce51 Ogr. 106 222 .57
= Arasindaki Sinif Ogr. 190 215 .61 2768 .063
g Uyum Brans Or. 421 228 .63
) ~ Okul 6ncesi Ogr. 106 2.57 .64 o
S Uygulamalardald o ¢ 190 236 83 4362 012+ Smi<Okuloncesi 0
Tutarsizliklar S Sinif< Brans
Brans Ogr. 421 249 .75

p<.05% p<.01**

Tablo 5’te verilen bulgular dogrultusunda o6gretmenlerin oOrgiitsel dedikoduya ait algl
diizeylerinin haberdar olma, iliskileri gelistirme ve o6rgiitsel zarar boyutlarinda brans degiskenine gore
anlamlh farkhliklar olusturmadigi gériilmistiir (p>.05). Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliige ait alg
diizeyleri brans degiskenine gore icyapi ve ¢evre arasindaki uyum boyutunda anlamli farklhiliklar
olusturmazken (p>.05) sozlerin tutulmasi ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinda anlamli bir
farklilik olusmaktadir (p<.05). Sozlerin tutulmasi boyutu icin sinif 6gretmenlerinin sézlerin tutulmasi
alg1 diizeyleri okul 6ncesi bransinda olan 6gretmenlere gore daha azdir. Etki biiyiikliigiine baktigimiz
zaman bu az olan diizey icin ¢ok kii¢ciik bir etki biiyiikliigiine sahip oldugunu sdyleyebiliriz (Eta-
kare=.009). Uygulamalardaki tutarsizliklar boyutu icin sinif o6gretmenlerinin uygulamalardaki
tutarsizliklar algi diizeyleri brans 68retmenleri ve okul 6ncesi 68retmenlerine gore daha azdir. Etki
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biiytikliigiine baktigimiz zaman bu az olan diizey i¢in ¢ok kiiciik bir etki biiytikliigiine sahip oldugunu
sOyleyebiliriz (Eta-kare=.008).

Tablo 6. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ve drgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeylerinin brangin ilgili oldugu
alan degiskenine gére tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuclari

Olcek Boyut Kategori N X F Post-Hoc Eta-
ek Boyu ategori X ss
¢ y & P (Bonferroni) Kare
Fen Bilimleri 64 256 .83
Haberdar Olma 033l 139 253 95 .050 951
Bilimler
—§ Diger 514 255 .86
% Fen Bilimleri 64 2.04 .79
m 11 . .
& Iliskileri Sosyal 139 196 83 2380 .093
<  Gelistirme Bilimler
l% Diger 514 212 83
S Fen Bilimleri 64 3.38 .94
Orgiitsel Zarar 03l 139 361 82 5662 .004 Diger<Sosyal Bil. .016
Bilimler
Diger 514 362 .75
Fen Bilimleri 64 230 .68
Sozlerin Sosyal
. Tutulmasi Bilimler 139 246 88 1.014 .363
= Diger 514 244 77
N, Fen Bilimleri 64 220 .54
2 Icyapive Cevre Sosval
& Arasindaki Sy 139 231 .75 1273 281
Bilimler
s Uyum N
g Diger 514 222 59
%" FenBilimleri 64 242 .62

Uygulamalardaki Sosyal
Tutarsizliklar Bilimler

Diger 514 249 77

139 242 .77 597 551

p<.05%, p<.01**

Tablo 6’da verilen bulgular dogrultusunda dgretmenlerin 6rgiitsel dedikoduya ait alg: diizeyleri
bransin ilgili oldugu alan degiskenine gore haberdar olma ve iliskileri gelistirme boyutlarinda anlamli
farkliliklar olusturmazken (p>.05) orgiitsel zarar boyutunda diger bransinda bulunan 6gretmenlerin
orgiitsel zarar algi diizeyleri sosyal bilimler bransinda bulunan 6gretmenlere gore daha azdir. Etki
biyiikliigiine baktigimiz zaman bu az olan diizey icin orta bir etki biyiikliigiine sahip oldugunu
soyleyebiliriz (Eta-kare=.016). Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliliige ait algi diizeylerinin sézlerin
tutulmasi, icyapi ve cevre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinda bransin ilgili
oldugu alan degiskenine gore anlaml farkliliklar olusturmadig goriilmiistiir (p>.05).

Tablo 7. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ve érygiitsel ikiyiizliliik algi diizeylerinin égretmenlik hizmet
stiresi degiskenine gére tek yénlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

. . - Post-Hoc
Olgek Boyut Kategori N X ss F p (Bonferroni) Eta-Kare
B 0-5Y1l 289 257 .94
32 6-10 Y1l 213 265 .82 20+ Y1l< 0-5 Y1l
% Haberdar Olma 111971l 121 254 84 4374 .005** 20+ Y11< 6-10 Y1l 018
A 20+Y1l 94 226 .77
f_,;’n ligkiler 0-5Yil 289 211 .87
:;O*i” Gelistirme 6-10 Y1l 213 216 .78 2.037 .107

11-19Y1l 121 2.00 .85
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20+ Y1l 94 194 .77
0-5Yi1l 289 341 .79
. 6-10Y1l 213 334 .80
Orgiitsel Zarar 1.750 .156
11-19Y1l 121 354 .71
20+ Y1l 94 343 .83
0-5 Y1l 289 245 .76
Sozlerin 6-10 Y1l 213 246 .77
Tutulmasi 11-19Y1l 121 246 .84
20+ Y1l 94 2.28 .79
_ 0-5Yi1l 289 2.24 .65
IcyapiveCevre ¢ 10vy 213 221 61
Arasindaki 1.370 .251
Uyum 11-19Y1l 121 233 .55
20+ Y1l 94 217 .63
0-5Yi1l 289 248 .78
Uygulama]ardalq 6-10 Y1l 213 252 .75
Tutarsizliklar 11-19Y1l 121 248 .72

20+Y1l 94 229 .73

1.320 .267

Orgiitsel ikiytizliiliik

2122 .096

p<.05% p<.01**

Tablo 7’de verilen bulgular dogrultusunda dgretmenlerin orgiitsel dedikoduya ait alg: diizeyleri
ogretmenlik hizmet siiresi degiskenine gore iliskileri gelistirme ve 6rgiitsel zarar boyutlarinda anlaml
farkliliklar olusturmazken (p>.05) haberdar olma boyutunda 20 yil ve lizerinde 68retmenlik yapmis
olan Ogretmenlerin haberdar olma algi diizeyleri 0-5 yil ve 6-10 yil 6gretmenlik yapmis olan
O0gretmenlere gore daha azdir. Etki biiyiikliigline baktifimiz zaman bu az olan diizey i¢in orta bir etki
biiyiikliigiine sahip oldugunu séyleyebiliriz (Eta-kare=.018). Ogretmenlerin 6rgiitsel ikiyiizlilige ait
alg1 dlizeylerinin sozlerin tutulmasi, igyapi ve gevre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar
boyutlarinda 6gretmenlik hizmet siiresi degiskenine gore anlamli farkliliklar olusturmadigi
goriilmistir (p>.05).

Tablo 8. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ve érgiitsel ikiyiizliiliik alg: diizeylerinin gérev yapilan okul tiirii
degiskenine gére tek yénlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari

.. ) _ Post-Hoc
Olgek Boyut Kategori N X ss F p . Eta-Kare
(Bonferroni)
Anaokulu 67 240 .78
flkokul 247 254 .90
Haberdar Olma 1.206 .306
Ortaokul 228 2.62 .88
3 Lise 175 252 .86
S Anaokulu 67 213 81
o .
o fliskileri llkokul 247 209 81 ise<i
8 Ill;sklllerl 4342 005** L¥se<Ilkokul 018
< Gelistirme Ortaokul 228 220 .84 Lise<Ortaokul
w
=1 Lise 175 191 .82
'S Anaokulu 67 324 .80
i} llkokul 247 3.44 .80 i
Orgiitsel Zarar oxt 4843 o+ Amaokuluslise o,
Ortaokul 228 3.31 .81 Ortaokul<Lise
Lise 175 3.57 .70
9 Anaokulu 67 248 .67
S5 Tutulmasi Ortaokul 228 247 .78 '
S 2 Lise 175 243 .83

Anaokulu 67 213 47 1779 .150
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llkokul 247 2.19 .63

icyapive Cevre
Arasindaki Ortaokul 228 2.26 .59
Uyum Lise 175 230 .69

Anaokulu 67 251 .61
Uygulamalardaki ilkokul 247 242 .80
Tutarsizliklar ~ Qrtaokul 228 252 .73

Lise 175 246 .78

.805 491

p<.05% p<.01**

Tablo 8'de verilen bulgular dogrultusunda dgretmenlerin orgiitsel dedikoduya ait algi diizeyleri
haberdar olma boyutunda gérev yapilan okul tiirii degiskenine gére anlaml farkliliklar olusturmazken
(p>.05) iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar boyutlarinda anlaml farkliliklar olusmaktadir (p<.05).
lliskileri gelistirme boyutu icin lisede gorev yapan égretmenlerin iliskileri gelistirme alg1 diizeyleri
ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere gore daha azdir. Etki biiylikligline baktigimiz zaman
bu az olan diizey icin orta bir etki biiytikligiine sahip oldugunu soyleyebiliriz (Eta-kare=.018). orgiitsel
zarar boyutu i¢in anaokulunda goérev yapan 6gretmenlerin orgilitsel zarar alg1 diizeyleri lisede gorev
yapan O0gretmenlere gore daha azdir ayni sekilde ortaokulda goérev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel zarar
alg1 diizeyleri lisede gorev yapan dgretmenlere gore daha azdir. Etki biiytikliigline baktigimiz zaman bu
az olan diizey icin orta bir etki biyilikligiine sahip oldugunu sdyleyebiliriz (Eta-kare=.020).
Ogretmenlerin 6rgiitsel ikiyiizliiliige ait alg1 diizeylerinin sézlerin tutulmasi, icyap1 ve ¢evre arasindaki
uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinda 6gretmenlik hizmet siiresi degiskenine gore
anlamh farkliliklar olusturmadig gériilmiistiir (p>.05).

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu algi diizeyleri ile 6rgiitsel
ikiytizlillik algi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigidir. Bu problem icin elde edilen
bulgular asagida Tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin érgiitsel dedikodu ile érgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri arasindaki iligki

Sézlerin Icyapive Cevre Uygulamalardaki
Tutulmast Arasindaki Uyum Tutarsizliklar
gf£ o dar r= 342+ r= 258" r=.390%*
gzll‘;lae: . r=.208%* r=.132%* r=.303**
Orgiitsel r=-.003 r=-.035 =014
Zarar )

p<.05% p<.01**

Yukarida Tablo 9’da verilen bilgilere baktigimiz zaman “S6zlerin Tutulmas1” boyutu ile “Haberdar
Olma” boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=.342; p=.000). Buradan
sozlerin tutulmasi algi diizeyi arttikca haberdar olma algi diizeyi de artmaktadir ya da tam tersi sozlerin
tutulmasi algi dilizeyi azaldikca haberdar olma algi diizeyi de azalmaktadir sonucuna ulasilabilir.
“Sozlerin Tutulmasi” boyutu ile “iliskileri Gelistirme” boyutu arasindaki iliskiye baktigimiz zaman
aralarinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=.208; p=.000). Buradan sézlerin
tutulmasi alg1 diizeyi arttikca iliskileri gelistirme algi diizeyi de artmaktadir ya da tam tersi sozlerin
tutulmasi alg1 diizeyi azaldikga iliskileri gelistirme algi diizeyi de azalmaktadir sonucuna ulasilabilir.
“Sozlerin Tutulmas1” boyutu ile “Orgiitsel Zarar” boyutu arasindaki iliskiye baktigimiz zaman aralarinda
anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>.05).

“Icyap1 ve Cevre Arasindaki Uyum” boyutu ile “Haberdar Olma” boyutu arasindaki iliskiye
baktiimiz zaman aralarinda pozitif yonde ve diisiik dlizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=.258; p=.000).
Buradan i¢yapi ve cevre arasindaki uyum algi diizeyi arttikca haberdar olma algi diizeyi de artmaktadir
ya da tam tersi igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum algi diizeyi azaldikca haberdar olma alg1 diizeyi de
azalmaktadir sonucuna ulasilabilir. “Igyap1 ve Cevre Arasindaki Uyum” boyutu ile “Iliskileri Gelistirme”
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boyutu arasindaki iliskiye baktigimiz zaman aralarinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski
bulunmaktadir (r=.132; p=.000). Buradan i¢cyap1 ve ¢evre arasindaki uyum algi diizeyi arttik¢a iliskileri
gelistirme alg1 diizeyi de artmaktadir ya da tam tersi igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum algi dizeyi
azaldikca iliskileri gelistirme alg1 diizeyi de azalmaktadir sonucuna ulasilabilir. “Icyap1 ve Cevre
Arasindaki Uyum” boyutu ile “Orgiitsel Zarar” boyutu arasindaki iliskiye baktigimiz zaman aralarinda
anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>.05).

“Uygulamalardaki Tutarsizliklar” boyutu ile “Haberdar Olma” boyutu arasindaki iliskiye
baktifimiz zaman aralarinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=.390; p=.000).
Buradan uygulamalardaki tutarsizliklar algi diizeyi arttikca haberdar olma algi diizeyi de artmaktadir
ya da tam tersi uygulamalardaki tutarsizliklar algi diizeyi azaldik¢a haberdar olma alg1 diizeyi de
azalmaktadir sonucuna ulasilabilir. “Uygulamalardaki Tutarsizliklar’ boyutu ile “Iliskileri Gelistirme”
boyutu arasindaki iliskiye baktigimiz zaman aralarinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski
bulunmaktadir (r=.303; p=.000). Buradan uygulamalardaki tutarsizliklar algi diizeyi arttikca iliskileri
gelistirme alg1 diizeyi de artmaktadir ya da tam tersi uygulamalardaki tutarsizliklar algi diizeyi azaldik¢a
iliskileri gelistirme alg1 diizeyi de azalmaktadir sonucuna ulasilabilir. “Uygulamalardaki Tutarsizliklar”
boyutu ile “Orgiitsel Zarar” boyutu arasindaki iliskiye baktigimiz zaman aralarinda anlaml bir iliski
bulunmamaktadir (p>.05).

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iiclincli alt problemi 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu alg1 diizeyleri 6rgiitsel
ikiytizliiliik alg1 diizeylerinin bir yordayicisi olup olmadigidir. Orgiitsel dedikodu ve érgiitsel ikiytizliiliik
Olceklerinin boyutlar arasinda; MLR y6nteminin kullanilmasi ve yapilan yol analizi neticesinde modelin
sahip oldugu ki-kare degerinin manidar oldugu (p<.05) lakin model uyum degerlerin x*/sd=2.34,
RMSEA=.05, SRMR= .06, CFI=.93 ve TLI= .92 olarak elde edildigi ve bu degerlerin kabul edilebilir
diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel dedikodu alg: diizeylerinin érgiitsel ikiytizliiliik
alg1 diizeylerinin yordamasina iliskin yol analizine yonelik standartlastirilmis yol katsayilarini igceren

diyagram modeli Sekil 1'de gésterilmistir.
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Sekil 1. Orgiitsel dedikodu ve érygiitsel ikiyiizliiliige ait standartlastirilmis yol katsayilarini iceren
diyagram modeli
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Yapilan yol analizine ait standartlastirilmis yol katsayilarina baktigimiz zaman haberdar olma
boyutu orgilitsel ikiyiizliiliigiin sézlerin tutulmasi, igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki
tutarsizliklar boyutlarini anlaml yordadigi gorilmektedir (p<.05). Benzer sekilde iliskileri gelistirme
boyutu uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunu anlamh bir sekilde yordarken (p<.05)drgiitsel zarar
boyutu orgiitsel ikiylizliiliige ait hicbir boyutu anlaml bir sekilde yordamamaktadir (p>.05).

Sozlerin tutulmasi boyutunun haberdar olma boyutu iizerindeki standartlastirilmis regresyon
yuki .32; icyapt ve c¢evre arasindaki uyum boyutunun haberdar olma boyutu {izerindeki
standartlastirilmis regresyon yiikii .33; uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunun haberdar olma
boyutu lizerindeki standartlastirilmis regresyon yiiki .33 ve iliskileri gelistirme boyutu iizerindeki
standartlastirilmis regresyon yiikii .15 olarak kestirilmistir. Bu degerlere baktigimiz zaman haberdar
olma boyutundaki 1 birimlik degisimin; sozlerin tutulmasi boyutunda .32 birimlik, i¢cyap1 ve gevre
arasindaki uyum boyutunda .33 birimlik ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda .33 birimlik
degisime yol acabilecegi soylenebilir. Benzer sekilde iliskileri gelistirme boyutundaki 1 birimlik
degisimin uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda .15 birimlik degisime yol acabilecegi s6ylenebilir.

Degiskenler arasindaki dogrudan iliski katsayilari, haberdar olma ile s6zlerin tutulmasi, i¢cyapi ve
cevre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar arasinda pozitif ve orta diizeydedir
(BHaberdar olma-Sézlerin tutulmasi=-32, PHaberdar olma-igyapi ve Cevre arasindaki uyum=.33,
BHaberdar olma-Uygulamalardaki tutarsizliklar=.33 p<.01). iliskileri gelistirme ile ve uygulamalardaki
tutarsizhiklar arasinda pozitif ve diisik diizeydedir (Biliskileri gelistirme-Uygulamalardaki
tutarsizliklar=-15 p<.01). Bunlarin yaninda R-kare degeri, bagimsiz degiskenlerle sozlerin tutulmasi
arasinda .11, icyapt ve ¢evre arasindaki uyum .09 ve uygulamalardaki tutarsizliklar .18 olarak
hesaplanmistir. Bu degerlerden 6rgltsel dedikodunun boyutlar sézlerin tutulmasindaki varyanslarin
%11’'ini, igyapr ve ¢evre arasindaki uyumdaki varyanslarin %9unu ve uygulamalardaki
tutarsizliklardaki varyanslarin %18’ini agiklamaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda o6rgiitsel dedikodunun haberdar olma, iliskileri gelistirme ve 6rglitsel zarar
boyutlarina yénelik algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilasmadigr bulunmustur. Ilgili alan
yazl incelendigi zaman o6gretmenlerin dedikoduya iliskin alt boyutlarina ait dagilimlar cinsiyet
degiskenine gore anlaml farkhiliklar olusturmamaktadir (Alakasl, 2021; Aydin, 2021; Cagal, 2021;
Giirbiliz, 2019; Han, 2019; Petek, 2021; Sevda, 2021; Safak, 2021). Ancak Karasu (2020) yapmis oldugu
calismasinda 68retmenlerin dedikoduya iliskin haberdar olma boyutuna ait dagilimlarinda cinsiyete
gore anlamli farklhiliklar bulmustur. Karasu’'nun (2020) calismasinda bu fark kadinlarin lehine ¢ikmistir.
Her ne kadar toplum icerisinde dedikodu denilince cinsiyet olarak kadin akla gelmesine ragmen bu
calismada herhangi bir farklilik goériilmemektedir. Dedikodu degiskeni erkeklere oranla daha ¢ok
kadinlara atfedilmesine ragmen cinsiyete gore anlaml farkliliklar olusturmamaktadir (McAndrew,
2014: 196). Toplum igerisinde dedikoduyu baslatan ve devam ettirenler kadinlar gibi gériinse de boyle
bir durum c¢alismalara gore ispatlanamamistir (Michelson ve Mouly, 2004). Yine Michelson ve Mouly
(2004) yapmis olduklann ¢alismalarinda orgit icerisinde dedikodunun kaynaklari c¢ercevesinde
cinsiyetin anlamli bir yordayici olmadig gériilmektedir. Ozsarlak (20106) yapmis oldugu ¢calismasinda
dedikoduya dair olumlu veya olumsuz davranislarin cinsiyete goére sekillenmedigini belirtmistir.
Orgiitsel ikiyiizliiliik 6l¢eginin sézlerin tutulmasi ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarina yénelik
algilarinin cinsiyet degiskenine goére anlamh farklilasmadigi; igyapr ve ¢evre arasindaki uyum
boyutunda ise kadinlarin algilari erkeklere gore daha diisiik ¢ikmistir. Karagiil Kandemir (2019) yapmis
oldugu calismasinda sozlerin tutulmasi, uygulamalardaki tutarsizliklar ve igyapi ve ¢evre arasindaki
uyum boyutlarina ait 6gretmen algl diizeylerinin 6gretmenin kadin veya erkek olmasina bagh
olmadigini bulmustur.

Orgiitsel dedikodunun orgiitsel zarar boyutuna yénelik algilarinin yas degiskenine gore anlaml
farklilasmadigi; haberdar olma boyutunda 51 yas ve lizeri 68retmenlerin algilari diger yas grubundaki
O0gretmenlere gore daha distk; iligkileri gelistirme boyutunda 41-50 yas araliginda olan 6gretmenlerin
algilar1 20-30 yas aralifinda olan 6gretmenlerden daha diisitk bulunmustur. Ilgili alan yaz incelendigi
zaman haberdar olma ve iliskileri gelistirme boyutlarinda yas degiskeninin anlamlh farkhiliklar
olusturdugu orgiitsel zarar boyutunda ise anlaml farkliliklar olusmadig1 goriilmektedir (Alakash, 2021;
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Petek, 2021). Ancak orgiitsel zarar boyutunda yas degiskenine gére anlamli farkliliklar bulan ¢alismalar
da mevcuttur (Sevda, 2021). Sevda (2021) yapmis oldugu calismasinda “gérece geng 6gretmenler, yasi
daha ileri olan 06gretmenlere kiyasla okullarda dedikodunun daha ¢ok oOrgiite zarar verdigini
diistinmektedir.” sonucuna ulasmistir. Yine yapilan bu calismanin aksine orgiitsel dedikodunun
O0gretmenlerin yasindan bagimsiz oldugunu yani dedikodunun yas degiskeninden etkilenmedigini dile
getiren arastirmacilarda mevcuttur (Giirbiiz, 2019; Ozsarlak, 2016). Orgiitsel ikiyiizliiliigiin sézlerin
tutulmasi ve icyapi ve gevre arasindaki uyum boyutlarina yonelik 68retmen algilarinin yas degiskenine
gore anlaml farklilasmadigy; uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda 51 yas ve iizeri 6gretmenlerin
algilar1 20-30 yas ve 31-40 yas araliginda olan 6gretmen algilarindan daha diisiik oldugu bulunmustur.
Karagiil Kandemir (2019) yapmis oldugu calismasinda sézlerin tutulmasi ve i¢gyapi ve ¢evre arasindaki
uyum boyutlarina yonelik 6gretmen algi diizeylerinin 6gretmenin yasina gore degismedigini bulmustur.

Orgiitsel dedikodunun haberdar olma, iliskileri gelistirme ve érgiitsel zarar boyutlarina yonelik
dgretmen algilarinin 6grenim durumu degiskenine gére anlaml farklilasmadigr bulunmustur. ilgili alan
yazl incelendigi zaman oOrgiitsel dedikodunun alt boyutlarina ait dagilimlarda 6grenim durumu
degiskeni anlamh farkliliklar olusturmamaktadir (Alakash, 2021; Cagali, 2021; Giirbiiz, 2019; Han,
2019). Ancak Petek (2021) yapmis oldugu ¢alismasinda orgiitsel zarar boyutunda 6grenim durumuna
gore anlamlh farkliliklarin olustugunu soéylemektedir. Petek (2021) yapmis oldugu calismasinda
“Lisansiistii diizeyindeki 6gretmenler, dedikodunun orgiitsel zarar boyutunu lisans diizeyindeki
ogretmenlere gore daha islevsel gormektedirler” sonucuna ulasmistir. Orgiitsel ikiyiizliiliigiin sézlerin
tutulmasi, icyap1 ve c¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarina yonelik
dgretmen algilarinin 6grenim durumu degiskenine gére anlaml farklilasmadigr bulunmustur. ilgili alan
yazl incelendigi zaman 6gretmenlerin sahip olduklann orgltsel ikiyiizliilik alg1 diizeyleri 6grenim
durumu degiskenine gore anlamh bir farklilik gostermemektedir (Kiling, 2021; Konan ve Tasdemir,
2019).

Orgiitsel dedikodunun haberdar olma, iliskileri gelistirme ve érgiitsel zarar boyutlarina yonelik
dgretmen algilarinin mezun olunan fakiilte degiskenine gére anlamli farklilasmadigi bulunmustur. Ilgili
alan yazi incelendigi zaman 6gretmenlerin sahip olduklar orgiitsel dedikodu algi diizeylerinin mezun
olunan fakilte degiskenine gore anlaml bir fark olusturup olusturmadigina dair literatiirde herhangi
bir calismaya ulasilamamustir. Orgiitsel ikiyiizliliigiin sézlerin tutulmasi, icyap1 ve cevre arasindaki
uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarina yonelik 68retmen algilarinin mezun olunan faktilte
degiskenine gdre anlaml farkhlasmadigi bulunmustur. ilgili alan yaz1 incelendigi zaman 6gretmenlerin
sahip olduklar orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri mezun olunan fakiilte degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir (Kiling, 2021).

Orgiitsel dedikodunun haberdar olma, iliskileri gelistirme ve érgiitsel zarar boyutlarina yonelik
O0gretmen algilarinin brans degiskenine gore anlamh farklilasmadigi bulunmustur. Cagali (2021) ve
Karasu (2020) yapmis olduklar ¢alismalarinda orgiitsel dedikodu boyutlarinin brans degiskenine gore
anlamh farkhlasmadigli sonucuna ulasmislardir. Ancak Safak (2021) yapmis oldugu c¢alismada
O0gretmenlerin sahip olduklan orgilitsel dedikodu alg1 diizeyleri brans degiskenine goére anlamli bir
farklilik olustugunu tespit etmistir. Bulmus oldugu farklilikta ortaokul brans 6gretmenlerinin 6rgiitsel
dedikodu alg1 diizeyleri sinif 6gretmenlerinkinden daha yiiksek cikmistir. Orgiitsel ikiytizliiligiin icyap:
ve cevre arasindaki uyum boyutuna yonelik 68retmen algilarinin brans degiskenine goére anlamli
farklilasmadigy; orgiitsel ikiylizliiliiglin s6zlerin tutulmasi boyutunda sinif 6gretmenlerinin algilar1 okul
oncesi Ogretmenlerine gore daha diisiik ve wuygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda sinif
O0gretmenlerinin algilar1 okul d6ncesi ve brans 6gretmenlerine gére daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
Ancak ilgili alan yazi incelendigi zaman 6gretmenlerin orgltsel ikiyiizliliik algi diizeyleri brans
degiskeninden bagimsiz oldugu gorilmektedir (Karagiil Kandemir, 2019; Kiling, 2021; Konan ve
Tasdemir, 2019).

Orgiitsel dedikodunun haberdar olma ve iliskileri gelistirme boyutlarina yonelik 6gretmen
algilarinin bransin ilgili oldugu alan degiskenine gére anlaml farklilasmadig; 6rgiitsel zarar boyutunda
diger bransinda olan 6gretmenlerin algilann sosyal bilimler bransinda olan 6gretmenlere gore daha
diisiik oldugu bulunmustur. Orgiitsel ikiyiizliiliigiin s6zlerin tutulmasi, igyap: ve ¢evre arasindaki uyum
ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarina yonelik algilarinin bransin ilgili oldugu alan degiskenine
gore anlamli farklilasmadigl bulunmustur. Ogretmenlerin sahip olduklan 6rgiitsel dedikodu ve orgiitsel
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ikiyiizliilik algi diizeylerini bransin ilgili oldugu alan degiskenine goére anlamli bir fark olusturup
olusturmadigina dair literatlirde herhangi bir ¢alismaya ulasilamamistir. Bu baglamda alan yazindan
bransin ilgili oldugu alan degiskenine iliskin 6rnek kaynak gosterilememistir.

Orgiitsel dedikodunun iliskileri gelistirme ve orgiitsel zarar boyutlarina yonelik 6gretmen
algilarinin 6gretmenlik hizmet siiresi degiskenine gore anlamlh farklilasmadig;; haberdar olma
boyutunda 20 yil ve {lizeri gorev yapan 6gretmen algilarinin 0-5 yil ve 6-10 y1l aralifinda gérev yapan
O0gretmenlere gore daha diisiik oldugu bulunmustur. Haberdar olma boyutu orgiit icerisindeki bilgi
eksikligi, tecriibe eksikligi ve merak gibi etkenlerden ortaya ¢ikmaktadir. 20 yi1l ve lizerinde gérev yapan
O08retmenler sabit tecriibeye sahip olduklari icin bu boyuttaki puanlar az ¢ikmasi muhtemeldir. Aydin
(2021) yapmis oldugu ¢calismasinda 6gretmen algilarina gore haberdar olma algi diizeyinin 6gretmenlik
hizmet siiresine gore anlaml farkliliklar olusturdugunu bulmustur. Ayn1 sekilde Han (2019) yapmis
oldugu calismasinda 6gretmenlik hizmet siiresi 21 y1l ve lizerinde olan 6gretmenlerin haberdar olma
alg1 diizeyleri 6gretmenlik hizmet siireleri 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda olan 6gretmenlere gore daha
diisiik oldugunu bulmustur. Buna ilaveten Karasu (2020) yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlik
hizmet stiresi 11-15 y1l ve 16-20 y1l arasinda olan 6gretmenlerin haberdar olma algi diizeyleri 1-5 y1l ve
6-10 yil olan Ogretmenlere gore daha diisiik bulmustur. Ancak ilgili alanyaz1 incelendigi zaman
dedikodunun haberdar olma boyutunun 6gretmenlik hizmet siiresinden muaf oldugu sonucuna ulasan
calismalarda mevcuttur (Alakash, 2021; Cagali, 2021; Petek, 2021; Sevda, 2021; Safak, 2021). Giirbtiz
(2019) yapmis oldugu calismasinda dedikodunun mesleki kidemden bagimsiz oldugunu, Ozsarlak
(2016) dedikodunun olumlu-olumsuz yanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farkliliklar
olusturmadigini bulmustur. Orgiitsel ikiyiizliiliigiin s6zlerin tutulmasi, icyap1 ve ¢evre arasindaki uyum
ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarina yonelik 6gretmen algilarinin 6gretmenlik hizmet siiresi
degiskenine gore anlamli farklilasmadigi bulunmustur. Karagiil Kandemir (2019) yapmis oldugu
calismasinda Ogretmenlerin oOrgiitsel ikiylzliliik algl dilizeylerinin 6gretmenlik hizmet siiresi
degiskeninden muaf oldugu sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Kiling’'da (2021) yapmis oldugu
calismasinda ogretmenlerin Orgiitsel ikiytizlilik algl diizeylerini 06gretmenlik hizmet siiresi
degiskeninden bagimsiz oldugunu bulmustur. Ogretmenlik hizmet siiresi 6gretmenlerin 6rgiitsel
ikiyiizliilliik diizeylerine etki etmemektedir (Konan ve Dasdemir, 2019).

Orgiitsel dedikodunun haberdar olma boyutuna yonelik égretmen algilarinin gérev yapilan okul
tiiri degiskenine gore anlamh farklilasmadigy; iliskileri gelistirme boyutunda liselerde gérev yapan
O0gretmenlerin algilan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 0gretmenlere gore daha diisiik; orgiitsel
zarar boyutunda liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilan ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ilgili literatiire baktifimiz zaman haberdar olma
ve Orgiitsel zarar boyutlarinin gérev yapilan okul tiirlinden bagimsiz oldugunu bulan arastirmalar
mevcuttur (Alakash, 2021; Petek, 2021; Sevda, 2021). Ancak bu c¢alismanin aksine orgilitsel
dedikodunun iligkileri gelistirme boyutu gorev yapilan okul tirii degiskenine gére anlamli farklhiliklar
olusturmamaktadir (Alakash, 2021; Petek, 2021; Sevda,2021). Orgiitsel ikiyiizliiliigiin sézlerin
tutulmasi, icyapr ve c¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarina yonelik
O0g8retmen algilarinin goérev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlaml farklilasmadig: tespit edilmistir.
llgili alan yaz1 incelendigi zaman 6gretmenlerin sahip olduklan 6rgiitsel ikiytizliiliikk alg: diizeyleri gorev
yapilan okul tiirti degiskenine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir (Konan ve Tasdemir, 2019).
Ancak Kiling (2021) yapmis oldugu calismasinda 68retmenlerin gérev yapilan okul tliriine gore orgiitsel
ikiytizlillik davranislarinda farklilik oldugunu bulmustur. Bu farklihga baktigimiz zaman ilkokulda
calisan 6gretmenlerin liselerde ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiliksek orgiitsel ikiyiizliilik algisina
sahip oldugu gorilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin 6rgiitsel dedikodunun haberdar olma
boyutuna ait algi1 diizeyleri ile 6rgiitsel ikiylizlilliiglin sézlerin tutulmasi boyutuna ait alg1 diizeyleri
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
dedikodunun haberdar olma boyutuna ait alg1 diizeyleri ile 6rgilitsel ikiylizliiligiin icyapi ve ¢evre
arasindaki uyum boyutuna ait alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu
tespit edilmigtir. Ogretmenlerin orgiitsel dedikodunun haberdar olma boyutuna ait alg diizeyleri ile
orgiitsel ikiytizliligin uygulamalardaki tutarsizliklar boyutuna ait algi diizeyleri arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel dedikodunun iliskileri
gelistirme boyutuna ait alg1 diizeyleri ile orgiitsel ikiylizliiliigiin sézlerin tutulmasi boyutuna ait algi
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diizeyleri arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orglitsel dedikodunun iliskileri gelistirme boyutuna ait alg1 diizeyleri ile 6rgiitsel ikiyiizliiliigiin igyap:
ve ¢evre arasindaki uyum boyutuna ait alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel dedikodunun iligkileri gelistirme boyutuna ait alg
diizeyleri ile 6rgltsel ikiytizliliigiin uygulamalardaki tutarsizliklar boyutuna ait alg1 diizeyleri arasinda
pozitif yénde ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel dedikodunun
Orglitsel zarar boyutuna ait alg1 diizeyleri ile 6rgltsel ikiyiizliiligiin sézlerin tutulmasi, igyapi ve cevre
arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlariyla aralarinda anlamh bir iliskinin olmadigi
tespit edilmistir.

Yapilan yol analizi 6gretmenlerin 6rgiitsel dedikodu algilarinin orgiitsel ikiyizliliik algilarinin
yordayicis1 oldugunu goéstermektedir. Haberdar olma boyutu sozlerin tutulmasi, icyapr ve cevre
arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlarinin; iliskileri gelistirme boyutu ise
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunun anlamli yordayicilar: oldugu tespit edilmistir. Ancak 6rgiitsel
zarar boyutu orgiitsel ikiytizliiliiglin hicbir boyutunu anlamh sekilde yordamamaktadir. Bu sonuglarin
yaninda orgiitsel dedikodunun orgiitsel ikiylizliliigiin alt boyutlarinin varyanslarim1 belli oranlarda
acikladigl sonucuna da ulasilmistir. Orgiitsel dedikodunun boyutlan érgiitsel ikiyiizliiliigiin sézlerin
tutulmasindaki varyanslarin %11’ini, igyap1 ve ¢evre arasindaki uyumdaki varyanslarin %9’unu ve
uygulamalardaki tutarsizliklardaki varyanslarin %18’in1 agiklamaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel dedikodu algilan ve érgiitsel ikiyiizliiliik algilar arasinda pozitif bir iliski
oldugu bulunmustur. Buradan egitim ortamlar i¢in olumsuz olan bu iki faktoriin birbirini besledigini
goriyoruz. Okul icin de bu iki faktorii fark edip yok etmek veya okulun lehine kullanabilmek icin okul
yoneticilerine biyiik isler diismektedir. Okul ortaminda var olan ikiyiizli davranislarin artmasi
dedikodularin artmasina yol acacaktir. Okul icinde bu iki faktoériin kontrol altina alinmamasi hem
O0gretmenlerin islerini yapmalarini engelleyecek hem de egitim c¢iktilarinin verimsizligine sebep
olacaktir.

Oneriler

1. llgili literatiir incelendigi zaman 6gretmenlerin sahip oldugu 6rgiitsel dedikodu ve érgiitsel
ikiyuizliilik alg1 diizeylerini 6lcen arastirmalar ¢ok azdir. Bu noktada iiniversitelerde ki egitim
fakiltelerinde orgiitsel dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik konularina dair arastirmalara tesvik edilebilir.

2. Yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlerin sahip olduklar orgiitsel dedikodu alg1 diizeyleri
yas degiskenine gore anlamhli bir farklilik olusturdugu goriillmektedir. Buradan yasca biiyiik olan
O0gretmenlerin orgiitsel dedikodu alg1 diizeyleri daha diisiik ¢ikmisti. Okul i¢erisinde dedikoduyu bilgi
alma ve iligkileri gelistirme noktasinda daha az kullanan yas¢a biiylik olan 6gretmenler sadece islerine
odaklandiklarini diistinebiliriz. Bu noktada yasca daha genc¢ 6gretmenlere sahip okullarda, yoneticiler
okul icerisinde bilgi eksikliklerini gidermek ve sosyal iliskileri gelistirmek i¢in uygun etkinlikler
diizenleyebilirler.

3. Yapilan arastirma sonucunda orgiitsel dedikodu o6lceginin “Haberdar Olma” boyutunda
0gretmenlik hizmet siiresi degiskenine gore anlamh farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Burada 20 yil ve
lizeri hizmet siliresine sahip olan 6gretmenlerin dedikoduyu haber kaynagi olarak gérme diizeyleri daha
diisiiktiir. Okul yoneticilerinin okul icerisinde bilgi eksikliklerinin kaynagini tespit etmelerinde daha
tecriibesiz 6gretmenleri gézlemleyebilirler.

4. Yapilan aragtirma sonucunda orgiitsel ikiytizliiliik 6lceginin “Icyap1 ve Cevre Arasindaki Uyum”
boyutuna baktigimiz zaman cinsiyet degiskenine gére anlaml farklhiliklar oldugu goriilmiistiir. Burada
kadinlara ait olan igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum algi diizeyi erkeklere goére daha az oldugu
gorilmektedir. Busonug¢ dogrultusunda kadin 68retmenlerin okul ve cevresi icin uyum saglamada erkek
O0gretmenlere gore daha olumlu olduklar goriilmektedir. Bu durumun nedenleri okul ydnetimince
arastirilip 6zellikle erkek 6gretmenlere yonelik uyum saglayici etkinlikler diizenlenebilir.

5. Yapilan bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel dedikodu algi diizeyleri ile 6rglitsel
ikiyuizlillik alg diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu bulunmustu. Okul
icerisinde meydana gelen dedikodunun yok edilmesi noktasinda atilacak adimlar okul icerisinde
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ikiyiizli davranislarin yok olmasina yardimci olacaktir. Yine okul icerisinde meydana gelen
ikiyiizliliigiin yok edilmesi noktasinda atilacak adimlar okul icerisinde dedikodunun yok olmasina
yardimci olacaktir. Bu noktada okul yonetimi gerekli olan bu adimlar iyi tespit etmeli ve ona gore
hareket etmelidirler.

6. Bu arastirma nicel arastirma olarak yapilmistir. Ogretmenlerin sahip olduklan orgiitsel
dedikodu ve orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri arasindaki iliskileri daha derinlemesine arastirmaya
imkan sunan nitel calismalar yapilabilir.

7. Yapilan nicel arastirmaya nitel arastirmada eklenip karma bir arastirma ydntemi yapilarak
sonuclar desteklenebilir.

8. Bu arastirmanin o6rneklemini Kahramanmaras ili merkez ilcelerindeki devlet okullar
olusturmustur. Daha farkli 6rneklemlerde arastirma yapilip sonuglari genellenebilir.

9. Yapillan bu arastirmada sadece ogretmen faktéri kullamldi Ogretmenin yaninda okul
yOneticilerinin de dahil oldugu arastirmalar yapilabilir.
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