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Bu ¢aliymada egitim ve gelistirme alamimn WoS’daki goriiniimiiniin bibliyometrik analiz
cercevesinde sunulmast amaglanmistir. Veriler WoS Core Collection veri tabamndan
almarak R tabanh Bibliometrix, VOSviwer ve SciMAT programlariyla incelenmistir.
Calismada toplam 309 makale incelenip bulgular, performans analizi, bilgi yapilar: analizi
ve motor temalar seklinde ti¢c ana baslikta raporlanmustir. Sonugta en fazla yayini olan dergi
International Journal of Training and Development (28), en fazla etkileyen disiplin psikoloji,
en fazla yayin yapan yazarlar Nicholas Clarke ve Xavier L. Audet (6), en fazla atf yapilan
yazar Kurt Kraiger (22), en fazla yaywn yapan tiniversite Southampton Universitesi (9) ve en
fazla yayin yapan iilke ABD oldugu tespit edilmistir. Ayrica ilk donemde “human resources
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IKYy management” motor tema iken, sonraki donemde “self-efficacy”, “firm performance”,
“antecedent”, “stress”, “antecedent” ve “training” motor temalar olmustur.
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framework of bibliometric analysis. The data were taken from the WoS Core Collection
database and analyzed with R-based Bibliometrix, VOSviwer, and SciMAT programs. In the
study, a total of 309 articles were examined, and the findings have been reported under three
main headings: performance analysis, information structure analysis, and motor themes. As
a result, the journal with the most publications is the International Journal of Training and
Development (28), the most influential discipline is psychology, the most published authors
are Nicholas Clarke and Xavier L. Audet (6), and the most cited author is Kurt Kraiger (22),
the most published University of Southampton (9) and the country with the highest number

management, of publications were found to be the USA. In addition, while "human resources management"
Bibliometric analysis, was the engine theme in the first period, "self-efficacy,” "firm performance," "antecedent,"
HRM "stress," "antecedent,” and "training" were the engine themes in the next period.

1. Giris

19. ylizyilin ortalarinda yazilan Komiinist Parti Manifestosu’nun yazarlari, tamklik ettikleri degisimin ¢ap1 ve

derinligini anlatabilmek icin “kati olan her seyin buharlagsmakta” oldugunu diisiiniiyorlardi (Marx ve Engels,
2018). Elbette o donemi, kendisinden dnceki donemle kiyaslayinca, degisimi ancak bu sekilde tanimlamak gere-
kiyordu: o kadar koklii bir degisim ki, kadim hi¢bir kurumun yerinde kalamadigi bir degisim. Ancak 21. yilizyilda
yasanan degisimi tanimlamak, buharlasmanin kat be kat 6tesini ifade eden bir kavrama gereksinim duyulmaktadir.
Boyle bir kavram arayisina girmek bu ¢alismanin sinirlarin1 agmaktadir, burada vurgulamaya c¢alistigimiz sey gii-
niimiizde yasanan degisimin, 19. yiizy1l ortalarindaki degisime kiyasla ¢cok daha “bas dondiiriici” bir nitelik tasi-
digidir. Degisime vurgu yaparak baslama sebebimiz degisimin kagimilmaz olarak “domino etkisi” potansiyeli

* [htiyac duyulan veri seti Web of Science dan elde edilmistiv. Calismada hichir kisisel bilgi ya da paylasima yer verilmemistir:
Agik hesaplardan elde edilen veri seti bibliyvometrik analizlere tabi tutularak degerlendirilmistiv. Bu nedenle kisisel veriler
olmadig igin etik kurul iznine gereklilik yoktur. Tiim sorumluluk yazara aittir.

Kaynak goster: Man, F., Yilmaz, C. & Kurutkan, M. N. (2023). Insan kaynaklar1 yénetiminde egitim ve gelistirme alanimn
bibliyometrik analizi. [International Journal of Social Sciences and Education Research, 9 (1), 15-35. DOI:
https://doi.org/10.24289/ijsser. 1170762
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tagimasi veya kayitsiz kaliamayacak bir dalgaya yol agmasidir. Hele ki bu degisimin muhataplari 6rgiitler olunca,
bireysel seviyede alinabilecek “eski zamanda kalma” tercihi, onlar i¢in oyunun disinda kalmay kabullenmek an-
lamina gelmektedir. Kisacasi, orgiitler ancak bu degisimi takip edebildikleri ve kendilerini buna uydurabildikleri
veya giincel kalabildikleri siirece varliklarin1 devam ettirebilmektedirler. Bu giincellemeyi miimkiin kilan fonksi-
yon Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) nin egitim ve gelistirme faaliyetleridir.

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin temelde iki diizeyde uyumlastirma sagladigini sdylemek miimkiindiir. Bun-
lardan ilki ¢alisanla is arasindaki uyumu saglamak, yani ¢alisan1 yapacagi ise uygun yetkinliklerle donatmak, di-
geri makro diizeyde orgiitii ana stratejilerini gergeklestirebilecek duruma getirmektir. Bu genis baglamlardan ba-
kildiginda egitim ve gelistirme alaninin birgok alt konuyu igerebilecegi tahmin edilecektir. Nitekim bunu, alan
yazina bakildiginda da gérmek miimkiindiir. Alandaki ¢aligmalara bakildiginda oncelikle egitimin 6nemi ve fay-
dalarina odaklanan (Aguinis ve Kraiger, 2009; Latham, 1988) ¢alismalardan, egitimi, onun dogru bigimde tasar-
lanmasi ve uygulanmastyla ilgilenen bir bilim olarak ele alan ¢alismalara (Salas vd., 2012); egitimin iyilestirilme-
sinden (Evans vd., 2006) is birligi gruplarina (Fuller vd., 2005; Tynjéla, 2013); is yeri egitiminin son yiiz yildaki
gelisimine odaklanan ¢alismalardan (Bell vd., 2017) egitim ve gelistirme yatirimlarinin etkinligine (Sung ve Choi,
2014; Urbancova vd., 2021) ve egitim hizmetlerinin dis kaynaklardan tedarik edilmesine odaklanan (Gainey ve
Klass, 2003) arastirmalara; formel olmayan 6grenmenin kosullarindan (Kyndt vd., 2009) motivasyonun, egitime
katilim tizerindeki etkisine (Noe vd., 2010; Tharenou, 2001) ve 6grenme ve gelisim olanaklariin saglanmasinin
is tatmini tizerindeki etkileriyle (Rowden ve Conine, 2005) egitimde mobil teknolojinin kullanilmasi1 (Hardyman
vd., 2013) konularina kadar genis bir alt temalar yelpazesine odaklanan ¢alismalar bulunmaktadir.

Bu denli genis alanin daha rafine durumunu ortaya koymak ancak bibliyometrik incelemeyle miimkiin olacak-
tir. Dolayisiyla burada gerceklestirmeye calisacagimiz amag¢ da bu olacaktir. Bu baglamda oncelikle egitim ve
gelistirme faaliyetlerinin ne anlama geldigini ve kisa tarihini sunacak ardindan Web of Science (WoS)’da bu alanla
ilgili makalelerin bibliyometrik analizi yapilacaktir. Bu analiz s6z konusu alanin WoS’daki yazininin 6nemli ma-
kalelerini, dergilerini, yazarlarini ve kurumlarinin goriilmesini saglayacaktir. Bu sonuglar, 6zellikle bu alanin aras-
tirmacilari igin alanin gelisiminin goriilmesi adina 6nem teskil etmektedir.

2. Literatiir taramasi

Gilinlimiiz is diinyasinda isletmeler yeni teknoloji kullanimu, kiiresellesme, bilgi yonetimi ve dijitallesme ne-
denleriyle doniisiim yasamaktadirlar. Bu doniisiimde isletmeler varligini ¢alisanlari aracilifiyla rekabet iistiinliigi
saglayarak siirdiirebileceklerdir. Bu noktada rekabet listiinliigii saglamak isteyen igletmeler ¢alisanlarin egitim ve
gelistirme faaliyetlerine yatirim yapmaktadirlar (Subba-Rao, 2009). Bu alanin ekonomik biiyiikliigii, alanin ne
denli 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu konuda yayinlanan raporlar basta ABD olmak iizere egitim ve gelis-
tirme yatirnmlarinin kiiresel bityiikliigiiniin 350 milyar dolar1 agtigini; projeksiyonlar ise 2030 yilina kadar bu bii-
yiikligiin 450 milyar dolar olacagim gdstermektedir. Son arastirmalara gore sadece ABD’de bu alanda yapilan
harcamalarin bilyiikliigiiniin 90 milyar dolari; Kuzey Amerika’daki harcamalarm biiyiikliigiiniin ise 160 milyar
dolart astig1 goriilmektedir (AMR, 2022; Bouchrika, 2020; Training Industry, 2022; Training Magazine, 2021).
Birlesik Krallik’a bakilacak olursa, Egitim Bakanligi’nin yayinlamis oldugu bir rapora gore Birlesik Krallik’ta
igverenlerin ¢alisanlarinin gelisimi igin yaptiklar1 harcamalarin biiyiikligii 40 milyar sterlini asmaktadir (Winter-
botham vd., 2020). Tiirkiye’de durum nedir? Bu sorunun cevabini vermek ne yazik ki kolay degildir, ¢linkii Tiir-
kiye’de bu tiir spesifik veriler bulmak neredeyse miimkiin degildir. Tiirkiye Egitim ve Gelistirme Platformu’nun
(TEGEP) ancak yakin zamanlarda sunmaya basladig1 egitim ve gelistirme raporlan sadece tarama kapsamindaki
orgiitlerin ortalama harcamalarin1 ve bunu da ABD verileri ile kiyaslayarak vermektedir. TEGEP (2020)’in bu
degerli verisine gore; ortalama kurum egitim biitcesi 2 milyon TL civarinda; kisi basi egitim harcamasi ise 600 TL
(bu rakam ABD’de 1000 dolar civarindadir) civarindadir. Bu baglamda, egitim ve gelistirme alaninin dnemini,
onun ekonomik biiyiikliigii tizerinden gostermek i¢in bu rakamlar yeterlidir.

Egitim ve gelistirme kavraminin ¢ok ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Egitim ve gelistirmenin temel tanima,
calisanin belirli isi yapmak i¢in bilgi ve becerilerini artirma eylemi oldugunu ifade etmektedir (Flippo, 1984). Bu
tanima ek olarak egitim ve gelistirme; isletmelerin ¢alisanlarmin isleriyle ilgili 6grenme yetkinliklerini gelistirmek
ve dgrendiklerini hem mevcut islerinde hem de gelecekteki islerinde yaratict sekilde kullanmak i¢in planlanan
uygulamalar olarak tammlanmaktadir (Noe, 2002). Bir baska tanima gore egitim ve gelistirme, isletmeye yeni
katilan veya mevcut ¢alisanlarin basarili i performansi igin gereken isle ilgili bilgi, beceri veya davraniglar: ka-
zanmalarina yardime1 olan faaliyettir (Dessler, 2001). Kisaca egitim ve gelistirme, bireyin belirli gorevi veya isi
yeterli sekilde yerine getirmesi i¢in ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve tutumlarin sistematik olarak gelistirilmesidir
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(Armstrong, 2001). Tanimlamalardan yola ¢ikarak egitim ve gelistirme faaliyetlerinin igletmeler agisindan oldukga
onemli oldugunu sdylenebilir.

Egitim ve gelistirme Taylor (1911) tarafindan, her gorev i¢in en iyi ¢alisanlarin se¢ilmesini ve ardindan kap-
saml1 bir egitim yapilmasmin savunulmasiyla giindeme gelmistir. Taylor'a paralel olarak Munsterberg (1913) ca-
ligmalariyla I. Diinya Savasi sirasinda askeri ve askeriyede yer alan sivil personelin egitim ve gelistirilmesine
yonelik bir dizi faaliyeti tesvik etmistir. Bugiin kullandigimiz anlamda egitim ve gelistirme kavramiysa Amerika
tarafindan L. ve II. Diinya Savaglar1 sirasinda gelistirilmistir. 1950’lerde belirli sayida kurulus ¢alisanlarina egitim
ve gelistirme faaliyetleri uygulamaya bagladi (Feldman, 2000). Bu dénem General Electric tarafindan Crotonville
Yonetim Gelistirme Enstitiisii kurularak ¢aliganlara yonelik egitim ve gelistirme faaliyetleri sunulmustur (Gerb-
man, 2000). 1960'larm basinda MacDonald da bu egilimi takip ederek calisanlarinin egitimi icin Hamburger Uni-
versitesi'ni kurmustur (Feldman, 2000). 1970'li yillarda isletmelerin gelecege yonelik plan yapmalar1 ve yeni ¢ali-
sanlarina gelecekte iist diizey pozisyonlar igin egitim ve gelistirme faaliyetleri saglamalar 6nerilmistir (Moses,
1999).

1980'erde, maksimum sayida kurulus, ¢alisanlarmin egitimine ve gelisimine 6nem vermistir. Uluslararasi dii-
zeyde farkl: sirketler, ¢calisanlarina beceri ve yeteneklerini gelistirmeleri igin egitim ve gelisim programi sunmus-
tur. 90'larda ¢alisanlarin becerilerini degisen islere uygun hale getirmeleri i¢in egitim ve gelistirme faaliyetleri hiz
kazanmistir (O'Herron ve Simonsen, 1995). Bu donem toptan satis magazasi olan JC Penny, ¢aligsanlarin islerinin
gerektirdigi yetenek ve becerileri kazanmalarimi desteklemek i¢in sanal iiniversite gelistirmistir (Garger, 1999).
Akabinde U.S. Tsubaki, isletmelerin organizasyonel ve bireysel ihtiyaglarimi karsilayan egitim ve gelistirme prog-
ramlari saglamak ve hesaplamak i¢in UST Universitesi'ni kurmustur (Callahan, 2000). Tiim bu gelismelerin ar-
dindan Kottke (1999), egitim ve gelistirme programlarinin, kuruluslarin iglerini kurumsal diizeyde gelistirdikleri
uygun yapt ve temel yeterliliklerden olugsmasi gerektigini tanimlamistir.

Egitim ve gelistirme faaliyetleri, isletmelerin amaglarina kisa siirede ulagmak i¢in kullandiklar1 nemli uygu-
lamalardandir (Bingdl, 2013). Egitim ve gelistirme programlarinin temel amaci, minimum zamanda minimum
maliyetle maksimum kar ve iiretim saglamak i¢in ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmektir. Calisan tatmininin
saglanmasl, bireysel verimliligin ve isletmenin performansinin iist seviyeye ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Ozetle
egitim ve gelistirme faaliyetleri ¢alisanin isini etkili yapmasini saglamaktadir (Ozdemir, 2020). Egitim ve gelis-
tirme programlarinin temel hedefi, organizasyonun misyonunu yerine getirmek ve ¢alisanlarin organizasyonun
kiiltiirtinii 6grenmelerini desteklemektir (Gerbman, 2000). Bu hedefler, 6grenme firsatlarmi kolaylastirarak ve or-
giit kiiltliriinii destekleyerek isletmenin stratejik hedeflerine ulagmasina yardimer olmaktadir (Kottke, 1999). Ki-
saca egitim ve gelistirme faaliyetleri, yetenekli ve istekli isgiicliniin kurulusta mevcudiyetini saglamaya ¢aligsmak-
tadir.

Ise yerlestirilen bagarih adaylarin gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmeleri i¢in egitim ve gelistirme faa-
liyetlerine ihtiyaglari vardir (Aswathappa, 2000). Uretim ve hizmet sektoriinde kendine yer bulan egitim ve gelis-
tirme faaliyetleri, gelisen diinyanin hizina ayak uydurabilmek, gelismeleri ortaya ¢ikar ¢ikmaz takip edebilmek ve
isletme kalitesini artirmak agisindan biiyiik bir neme sahiptir. Kisaca egitim ve gelistirme faaliyetleri isletmelere
fark yaratma noktasinda katki saglamaktadir (Corum ve Oge, 2018). Egitim ve gelistirme programlari isletme ve
bireyin karsilikli olarak beklentilerini dengelemekte ve her iki taraf i¢in de kosullarinin iyilestirilmesine yardimei
olmaktadir.

3. Yontem

Ihtiya¢ duyulan veri seti Web of Science’dan elde edilmistir. Calismada higbir kisisel bilgi ya da paylasima
yer verilmemistir. A¢ik hesaplardan elde edilen veri seti bibliyometrik analizlere tabi tutularak degerlendirilmistir.
Bu nedenle kisisel veriler olmadig i¢in etik kurul iznine gereklilik yoktur. Bibliyometrik analizde basvurulan
temel iki teknik, performans analiziyle bilim haritalama teknikleridir. Caligmanin verilerini sunmadan 6nce, veri-
leri okurken basvurmamiz gereken bazi referans bilgileri burada kisaca 6zetlemekte fayda vardir.

Performans analizi: Incelenen alandaki arastirma bilesenlerinin irdelenmesine dayanir. Farkh bilesenlerin (&r.
yazar, Uiniversite) performanslarini ortaya koymak isteyen arastirma girisimleri, bibliyometrinin bu yoniinii kulla-
nirlar (Donthu vd., 2021; Oztiirk, 2021).

Bilim haritalama: Arastirma bilesenleri arasindaki iligkilere odaklanir. Bu teknik, arastirma bilesenleri arasin-
daki entelektiiel etkilesimler ve yapisal baglantilar ortaya koymaya g¢alisan aragtirma girisimleri i¢in uygun bir
yontemdir. Bilim haritalamanin alt teknikleri arasinda atif analizi, ortak atif analizi, kaynakca eslesmesi, ortak
kelime analizi ve ortak yazar analizleri bulunur. Atif analizi, bir yaymm baska bir yayma gondermede
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bulunmasinin, bu yayinlar arasindaki entelektiiel baglantilar1 yansittig1 varsayimina dayanmaktadir. Bu analizde
bir yaymin etkisi, ona yapilan atif sayisiyla belirlenir. Bu analizle, s6z konusu alandaki etkili yayinlar belirlenir.
“Iki galismanin birlikte alintilanma sikligr” anlamina gelen ortak-atif analizi, siklikla birlikte atif alan yayinlarin
tematik olarak benzer olduklari varsayimina dayanir. Bu analizle arastirma alaninin entelektiiel yapist ortaya ko-
nulur. Iki ayr1 yaymn, iigiincii bir farkl1 yayinin kaynakcasinda goriiniiyorsa séz konusu iki yayin ortak-atif aginda
birbiriyle baglantili hale gelir. Kaynakca eslesmesi, “iki farkli calismanin kaynak¢alarinin benzerligini ifade eder”
ve ortak referanslari igeren yayinlarin igerik olarak da benzer olabilecekleri varsayimina dayanir. Ortak-kelime
analizinde inceleme birimi kelimelerdir. Bu teknik ilgili arastirmanin asil igerigine odaklanir. Burada baslikta,
Ozette, anahtar kavramlarda ve metnin kendisinde kullamlan kelimelere odaklanilir. Son olarak ortak-yazar ana-
lizinde aragtirma alanindaki arastirmacilar arasindaki etkilesimlere odaklanir. Bagka bir ifadeyle, aragtirmacilar
arasindaki entelektiiel is birliklerini ortaya ¢ikarmaya ¢alisir (Bagis, 2021; Donthu vd., 2021).

Bu calismada kullandigimiz yazilimlardan biri olan Bibliometrix Biblioshiny yazilimi ise bibliyometrik ana-
lizi, yazilimin kendi arayiizii ile paralel bi¢imde iki ana analiz grubu altinda siniflandirmaktadir. S6z konusu ya-
zilimi kullanacagimiz igin ilgili yazilimin kendi kullanici bilgi notunda ortaya koymus oldugu siniflandirmay:
Tablo 1°de gostermekte fayda vardir (Ahmi, 2022; Aria ve Cuccurullo, 2022).

Tablo 1. Biblioshiny arayiiziiniin bibliyometrik analiz tasnifi

Bibliyometrik analiz

Alan Bilgi yapilar
Analiz diizeyi Metrikler Yap1 Bibliyometrik teknik
Bredford Yasast
H indeks
Kaynak dinamikleri
En ilgili kaynaklar
En ilgili yazarlar
Yazar basina yillik tiretim
Lotka Yasast
H indeks
En ilgili kurumlar
Ulkeler
En fazla atif alan yayinlar
Yayinlar En fazla atif alan referanslar Sosyal Is birligi
Kelimeler

Kaynaklar Kavramsal Ortak kelime

Yazarlar Entelektiiel Ortak atif

Kaynak: Aria ve Cuccurullo, 2022.

Boylece asagida sunacagimiz bulgularin hem genel olarak bibliyometrik analizdeki hem de Bibiloshiny’deki
tasnifte hangi alana diistiiglinii takip etmek miimkiin olacaktir. Ancak takdir edilecegi iizere tiim bu basliklarla
ilgili verileri burada sunmak, makalenin smirlarini asacagindan miimkiin oldugunca alanin genel goriiniimii ile
ilgili rafine/sinirl gergeve sunacagimizi belirtmekte fayda vardir. Buradaki bagliklar ayn ¢alismalarin konusu ola-
bilecegi unutulmamalidir. Bibliyometrik analiz, bilim haritalama, bilimsel bilginin istatistiksel agidan arastirilma-
sin1 izin veren bir yontemdir. Kavramsal yapida, bilimin ne hakkinda konustugu sorusuna odaklanarak kavramin
ana tema ve egilimlerini belirlemeye calisilir. Entelektiiel yapida ise yazarin ¢alismasi belirli bilimsel toplulugu
nasil etkiler sorusuna cevap aranir (Cuccurullo vd., 2016). Literatiirde “Egitim ve gelistirme” alanini inceleyen
bibliyometrik ¢aligma tespit edilememistir. Dolayisiyla bu ¢alismanin arastirma sorulari sunlardir:

1. “Egitim ve gelistirme” alanim1 konu edinen yayinlarin performans gdstergeleri incelenebilir mi? Bu soruya
cevap i¢in yillik yayin sayilari, Bradford yasasina gore core dergiler, dergilerin h indeksi degerleri, iilkelerin
yay1n sayilar1 ve bu konuda ¢aligmasi olan yazarlarin h indeksi degerleri analizleri yapilmistir.

2. “Egitim ve gelistirme” alan1 konusunda yapilmis yayinlarin bilgi yapist (knowledge base) ve belirli donem-
lere gore motor temalar1 net sekilde belirlenebilir mi? Bu soruya cevap vermek adina kavramsal yap1 i¢in ortak
kelime analizi ve trend konular analizi, entelektiiel yap1 analizi i¢in ortak atif ve histografi haritasi analizi,
sosyal yapi analizi i¢inse is birligi aglar1 analizi gergeklestirildi. Ayrica temalarin merkezilik ve dansite deger-
lerine gore dagilimi i¢in SciIMAT analizleri yapildi. Son olarak bilimsel gelisim haritas1 ¢ikartild.

Bu calismayla 6zellikle “Egitim ve gelistirme” ¢alismalarinin ana fikir olarak ne yonde toplandigini, simdiye
kadar yapilmis ¢alismalarin ne yonde gelistigi ve bilimi hangi yonde etkiledigini, hangi iilkelerin ve yazarlarin
“Egitim ve gelistirme” alaninda 6ne ¢iktigini belirlemek igin bilimsel haritalama teknigine basvurulmustur.
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Veri tabani: Genis ve derinlemesine arastirmalarin yer aldig: disiplinlerin incelenmesi zahmetlidir. Cok sayida
makale yaymlandig i¢in siireci takip etmek zorlagsmaktadir. Bu durumla bag etme yollarindan biri de bibliyomet-
ridir. Bibliyometrik analiz (BA), bilgi alanlarinin bigimsel 6zelliklerini incelemek i¢in matematiksel ve istatistiksel
yontemler kullanmaktadir (Mora vd., 2017). BA, atif analizi (CA;Citation Analysis), anahtar kelimelerin birlikte
olusumu (Co-Occurence veya Co Word Analysis), ortak atif analizi (CCA; Co Citation Analysis) veya ortak ya-
zarlik (Co Authorship) analizi gibi gesitli yaklasimlari igerir (Kurutkan ve Orhan, 2018). BA, mevcut makalelerin
aciklanmasi, nitel ve nicel agidan incelenmesine yonelik bir yontem uygular. Bu ¢alismada kullanilan ham veriler,
Web of Science (WoS) veri tabanindan toplanmistir. Scopus ve Google Scholar gibi birgok uluslararast markal
veri tabanina ragmen, WoS veri tabani en yiiksek arastirma standartlarina sahiptir (Merigé6 vd., 2015) Belirli ko-
nulan analiz etmek igin bibliyometrik yontemi kullanan bir¢ok makalede, WoS veri tabani popiilerdir (Akbari vd.,
2021; Giilhan ve Kurutkan, 2021; Mulet-Forteza vd., 2019; Zhu vd., 2021).

Arama stratejisi ve verilerin elde edilme siireci: Bu ¢alismada, 1980-2021 tarihleri aras1 yayinlanmis ¢aligsma-
lar analiz edilmistir. Caligmanin veri setini olugturan makaleler Web of Science Core Collection veri tabanindan
elde edilmistir. Arama yapilirken “AND” ve “OR” baglaglar1 kullanilmis; ilgili anahtar kelimeler makale basli-
ginda aratilmistir. Arama Stratejisi sonucunda 25/04/2022 tarihli arama sonucuna gore 309 makale tespit edilmis-
tir. Dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri belirlenmistir. Arama stratejisi: "training and development" (Title) or
"workplace learning" (Title) and 2022 (Exclude — Publication Years) and Articles or Review Articles (Document
Types) and English (Languages) and Management or Business or Industrial Relations Labor or Psychology App-
lied or Public Administration or Social Sciences Interdisciplinary or Psychology Multidisciplinary or Psychology
or Economics (Web of Science Categories). Elde edilen ham veriler duplikasyon agisindan gozden gegirilmis ve
DOI numarasi agisindan tekrarlanan ¢alisma olup olmadig1 incelenmis, tekrarlanan yaymin olmadig: tespit edil-
mistir. Ham veriler R tabanl1 ve iicretsiz bir program olan Bibliometrix, VOSviewer ve SCIMAT programlar ile
analiz edilmistir.

Analiz teknikleri ve kullamlan yazilimlar: Bu ¢alismada atif analizi kullanilmaktadir. Atif analizi belirli alanin
akillr yapisin1 sunmak igin gerceklestirilir ve benzer sekilde akademisyenlere sik bahsedilen belgeleri saglayarak
bilgi taban1 yapisini tanimalar igin yetki verir (Pasadeos vd., 1998).

4. Bulgular
Performans analizi, bilgi yapilar1 ve motor temalardan olmak {izere li¢ asamadan olugsmaktadir.
4.1. Performans analizi

Calismada analiz edilen 309 makale incelenmis ve gorsellestirilmistir. Makalelere ait temel bilgiler, yillik ma-
kale iiretimi, “en ilgili” dergiler, kaynakgalarinda en fazla goriilen dergiler, Bradford yasasina Zone 1 bolgesine
diisen dergiler, en fazla yaym yapan yazarlar, ana veride en fazla atif yapilan yazarlar, en ¢ok yaymi bulunan
iiniversiteler, en fazla yayini olan iilkeler, en fazla atif alan makaleler ve kiinyeleri ve en sik kullanilan kelimeler-
den olusmaktadir. WoS veri tabanindan “training and development” ve “workplace learning” anahtar kavramlarin
makale basliklarinda kullanan Ingilizce yazilmis calismalar tarandiginda ¢ogu dergi makalesi olan 309 calisma
listelenmistir. Bu ¢alismalar 1980-2021 yillari arasindaki galigsmalar1 icermektedir. Bu ¢alismada kullandigimiz
verilerle ilgili genel bilgiler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Yaylar ile ilgili temel bilgiler

Bilgiler | Oranlar Bilgiler | Oranlar
Genel bilgiler Belge igerikleri

Zaman aralig1 1980-2021 Anahtar kelime say1s1 440
Kaynaklar 166 Yazarlarin kullandig1 anahtar kelimeler 501
Belge sayist 309 Yazar

Yillik ortalama yayin sayist 13,3 Toplam farkli yazar sayist 571
Her yayimin ortalama atif say1st 15,22 Toplam yazar goriinimii 653
Her yayimn yillik ortalama atif sayisi 1,272 Tek yazarli yayin sayist 94
Kaynak sayisi 11779 Cok yazarli yayin sayisi 477
Belge tiirii Yazar is birlikleri

Makale sayist 241 Yayin basina tek yazarl yayin sayist 112
Makale; kitap boliimii 52 Yazar basina yayin sayist 0,541
Makale; erken erisime agik 3 Yayin bagina yazar sayist 1,85
Makale; bildiri metni 4 Yayin basina ortak yazar sayist 2,11
Inceleme 8 Is birligi endeksi 2,42
Inceleme; kitap boliimii 1
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Burada ele aldigimiz zaman araligindaki (1980-2021) makale tiretim hacmine bakildiginda yillik tiretimin 2005
yilina kadar yatay seyrettigini ve bu tarihten sonra anlaml bigimde artt1g1 goriilmektedir.

Kaynaklar (dergiler): Burada sinirlandirdigimiz anahtar kelimelere gore WoS’da en fazla yayini goriilen der-
gilere bakildiginda, International Journal of Traning and Development’in 28 yayinla ilk sirada yer aldig1 goriil-
mektedir. Daha sonra sirastyla Human Resource Development International dergisi 17 yayinla 2. sirada; Training
and Development Journal 13 yayinla 3. sirada ve European Journal of Training and Development dergisi ise 12
yayinla 4. sirada yer almaktadir. Asagida bu alanda en fazla yayin yayinlayan 11 derginin (son {igliniin yayin say1si
5 oldugu i¢in 11. dergi de listeye eklenmistir) listesi goriilmektedir. Listeye bakildiginda bu alanda en fazla yaym
yapan ilk 5 derginin, tamamen bu alan igin kurulmus dergiler oldugu goriilmektedir. Bu ifadenin anlami, IKG’nin
IKY igindeki konumu acisindan énem tasimaktadir. Eger bilimsel alanin 6zerkliginin dnemli gdstergesi, soz ko-
nusu alana &zel bilimsel dergiler ise buradaki liste IKG alaniyla ilgili dnemli bir veri olarak okunabilir. En ilgili
dergi listesindeki ilk 20 derginin 14’tiniin dogrudan bu alanla ilgili dergiler olmasi, bu verinin dnemini daha da
belirgin hale getirmektedir.

Tablo 3. Egitim ve gelistirme alani ile en ¢ok yayin yapan dergiler

Dergiler Yayin sayisi

International Journal of Training and Development 28

Human Resource Development International 17

Training and Development Journal 13

European Journal of Training and Development 12

Human Resource Development Quarterly 8

Human Resource Management 7

International Journal of Human Resource Management 6

Public Personnel Management 6

Performance Improvement Quarterly 5

Personnel 5

Training & Development 5

Tablo 4. Makalelerin kaynakgalarinda en fazla goriilen dergiler

Kaynaklar-Dergiler Goriintii sayis1 Dergi etki faktorii
Journal of Applied Psychology 591 7,4
Personnel Psychology 204 7,0
Academy of Management Journal 198 10,1
The International Journal of Human Resources Management 183 5,5
Academy of Management Review 146 12,6
Human Resource Development Quarterly 146 4,0
International Journal of Training and Development 115 2,0
Journal of Management 102 11,0
Human Resource Management Journal 101 5,0
Human Resource Development International 96 1,2

Alanin beslendigi diger alanlar1 anlamanin yolu, s6z konusu alanda yapilan yayinlarin referanslarini incele-
mektir. Burada en fazla gonderme yapilan “kaynaklar” (dergi, kitap vb. anlaminda) ilgili alanin sekillenmesinde
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hangi diger alanlarin etkili oldugunu gosterir. Biblioshiny, veri tabanindaki tiim yayilarin referanslarini inceleme
imkan1 vermektedir. Béylece IKG alanindaki yayinlarin en fazla hangi “kaynaklara” gonderme yaptigim gérme
imkanimiz olmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda inceledigimiz 309 yayimin kaynakgalarinda en fazla goriiniir olan
“kaynaklar™in listesi Tablo 4’te goriilmektedir. Bu veriler, IKG alanini en fazla etkileyen bilimsel disiplinler sek-
linde okunabilir. Buna gore Psikoloji alaniyla ilgili dergilerin agik ara en fazla kaynakgalarda yer alan kaynaklar
oldugu gériilmektedir. Daha sonra ise isletme yonetimiyle IKY alanmin dergileri listede goriilmektedir. ilk on
kaynagin goriildiigii listede IKG alam ilgili 3 dergi ad1 goriilmektedir.

En etkili kaynaklari tanimlamada kullanilan referans Bradford yasasidir. Bu referans alandaki merkezi (“core”
dergilerin hangileri oldugunu goéstermektedir. Buradaki 309 makalenin kaynagina bakildiginda bu referansa gore,
en etkililerinin siralandig1 bolge “birinci bélge” olmak iizere dergilerin ii¢ bolgede siralandigim gériiyoruz. i1k
bolgede (Zone 1) yer alan dokuz derginin, burada inceledigimiz 309 makalenin 1/3’iinii (%33) kapsadigini gorii-
yoruz. Birinci bolgede yer alan dergi listesini Tablo 5’te gorebilirsiniz. Geri kalan 207 makale ise 2. ve 3. Bolge-
lerde yer alan 157 farkli dergide yaymlanmistir.

Tablo 5. Birinci bolge dergileri (Bradford Yasast)

Dergi Siralama Frekans Kiimiilatif
International Journal of Training and Developmant 1 28 28
Human Resource Development International 2 17 45
Training and Development International 3 13 58
European Journal of Training and Development 4 12 70
Human Resource Development Quarterly 5 8 78
Human Resource Management 6 7 85
International Journal of Human Resource Management 7 6 91
Public Personnel Management 8 6 97
Performance Improvement Quarterly 9 5 102

Yazarlar: Bu alanda en fazla yayin yapan yazarlara bakildiginda, burada referans olarak kullamlan veri taba-
nindaki en iiretken ilk on yazarin listesi asagidaki gibidir. Egitim ve gelistirme konusunda en fazla yayin yapan
yazarlar listesinde ilk iki sirada 6 makale ile Nicholas Clarke ve Xavier Llinas Audet; 4 makaleyle sirastyla Knud
[lleris ile Joris Van Ruysseveldt gelmektedir (tablo 6). Listede dikkat ¢eken husus, en {iretken yazarlarin ¢ogunun,
ana dili ingilizce olmayan iilkelerdeki iiniversitelerden gelen arastirmacilar tarafindan yazilmis olmasidir.

Tablo 6. En fazla yayin yapan yazarlar

Yazar Caligtig1 kurum Makale sayisi
Nicholas Clarke Kent 6
Xavier Llinas Audet Politécnica de Catalunya 6
Knud Illeris Aarhus 4
Joris Van Ruysseveldt Open Universiteit Nederland 4
Jin Nam Choi Seoul National 3
Alan Coetzer Edith Cowan 3
Josep-Oriol Escardibul Barcelona 3
Donald L. Kirkpatrick Wisconsin 3
Kurt Kraiger Memphis 3

Tablo 7. En fazla atif yapilan yazarlar

Yazar Atif Sayist
Kurt Kraiger 22
Scott . Tannenbaum 17
Nicholas Clarke 15
Herman Aguinis 13
Raymond A. Noe 9
Paula Crouse 8
Wendy Doyle 8
Jeffrey D. Young 8
Gary Yukl 8
Jin Nam Choi 7

Alana en fazla katkida bulunan yazarlar1 gérebilecegimiz diger parametre, alinan atif sayilaridir. Bu ¢alismada
kullanilan ana veriyi olusturan 309 yayinin kaynakgalarina bakildiginda, en fazla gonderme yapilan ilk on yazarin
listesi asagidaki gibidir. Yukaridaki listede yer alan iki arastirmacinin (Kurt Kraiger ve Nicholas Clarke), bu listede
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de yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica bu listede ATD’nin yakin zamanlarda TEGEP tarafindan Tiirkgeye ¢evrilen
calismasini (ASTD, 2014; ASTD, 2020) saymazsak, Tiirk¢edeki en kapsamli egitim ve gelistirme kitabinin yazari
Noe’nin (2009, 2019) ismi de goriilmektedir.

Yazarlarla ilgili bakilabilecek diger gdsterge, onlarin hangi kurumlara mensup olduklandir. Arastirmacilarin
bulunduklart tiniversitelere bakmak, alanda etkili olan kurumlarin hangileri oldugunu gérmemizi saglar. Buna gore
burada isledigimiz verideki en iiretken kurumlar1 gosteren tablo 8 asagidadir. Southampton Universitesi, 9 yayinla
listenin basinda yer almaktadir. En iiretken yazarlar listesinden farkli olarak bu listede agirlikli olarak resmi dili
Ingilizce olan iilkelerin bulundugunu gorebiliyoruz.

Tablo 8. En fazla yayim bulunan iiniversiteler

Universite Ad1 Yayin Sayisi
Southapton

George Washington
Leuven Katolik
Texas A&M
Barcelona

London

Michigan

Catalonia Polytechnic
Aarhus

Bocconi

Colorado Devlet
Edith Cowan

Indiana

Louisiana Devlet
Ohio Devlet

Hong Kong

Illinois

Limerick

Wisconsin

B R e e e e B e e e A R A A N AL N A5, R O, e

Sekil 2. En fazla yayimi olan tilkeler
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Sekil 2” deki grafik, bu alanda en fazla yayn tireten ilk 20 iilkeyi gostermektedir. Bu listede “gdriinen” toplam
yazar sayisinin (494) yarisindan fazlasi (%53) ABD ve Birlesik Krallik iilkelerindeki kurumlardan bulunmakta-
dirlar. ABD tek basina bu saymin yaklasik yiizde 40’1na denk gelmektedir. Kisacasi Birlesik Krallik ile —ve 6zel-
likle- ABD bu alandaki iiretimde basat rol oynamaktadir. Diger ayrint1 da her ne kadar bu sinurl listede goriinmii-
yor olsa da Tiirkiye’nin tam listede 4 frekans degeriyle Nijerya’nin iki sira altinda bulunuyor olmasidir. Bu bilgi-
lerden sonra en fazla alintilanan {ilkeler listesinde de ABD (2704 kez) ile Birlesik Kralligin (653 kez) ¢ikmast
olagan bir durum olacaktir.
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Yayinlar: En fazla atif alan yayinlara bakildiginda Aguinis ve Kraiger’in (2009) egitim ve gelistirme literatii-
rliniin taramasina dayanan ve temelde egitimin bireyler, is gruplari, érgiitler ve toplum agisindan faydalarini ince-
ledikleri 2009 tarihli makalelerinin 501 atif aldiklar1 goriilmektedir. Makalenin yaymlandig1 derginin resmi web
sayfasinda ilgili makalenin metriklerine bakildiginda Crossref atiflarinin 600 civarinda oldugu gériilmektedir. Bu-

rada inceledigimiz veri baglaminda en fazla atif alan ilk on yayimnn listesi Tablo 9’da goriilmektedir.

Tablo 9. En fazla atif alan makaleler ve kiinyeleri

Makale basligt Yazarlar Yayinlandig1 dergi Toplam atif
Begeﬁts of Training and Deve.l opment for Herman Aguinis, Kurt Krai- | Annual Review of Psycho-
Individuals and Teams, Organizations, 501
. ger logy, Vol. 60, 2009
and Society
Training and Development in Work Orga- | Scott I. Tannenbaum, Gary Annual Review of Psycho- 374
nizations Yukl logy, Vol. 43, 1992
The Science of Training and Develop- Eduardo Salas, Scott I. Tan- | Psychological Science in
ment in Organizations: What Matters in nenbaum, Kurt Kraiger, the Public Interest, Vol. 13, 368
Practice Kimberly A. Smith-Jentsch, | 2012
Mentorship: A Career Training and Deve- | David Marshall Hunt, Carol | Academy of Management 305
lopment Tool Michael Review, Vol. 8, 1983
.. Bradford S. Bell, Scott 1.
100 years of training and development re- . .
Tannenbaum, J. Kevin Journal of Applied Psycho-
search: What we know and where we 142
Ford, Raymond A. Noe, logy, Vol. 102(3), 2017
should go ;
Kurt Kraiger
Do organizations spend wisely on emplo-
yees? Effects of training and development | Sun Young Sung, Jin Nam Journal of Organizational 114
investments on learning and innovation in | Choi Behavior, Vol. 35, 2014
organizations
. . - L Journal of Occupational
T:;ijl?tlﬁ)?lsillptr(ggzln:;%rgg{gztlgi;(i Phyllis Tharenou and  Organizational Psyc- 103
partieip g P hology Vol. 2001 (74)
Workplace Learning Environment and its Human Resource Develop-
Relationship with Learning Outcomes in | Nicholas Clarke ment International, Vol. 84
Healthcare Organizations 8(2), 2005
Il"he Ou:.S(l):urctlng ?fTraltIilmgCal?d ?gvg- Thomas W. Gainey, Brian S. | Journal of Management, 83
opment. Factors tpacting LHEL Sals— | giaag Vol. 29(2), 2003
faction
Human Resource Training and Develop- Annual Review of Psycho-
ment Gary P. Latham logy, Vol. 39, 1988 8
Begeﬁts of Training and Deve.l opment for Herman Aguinis, Kurt Krai- | Annual Review of Psycho-
Individuals and Teams, Organizations, 501
. ger logy, Vol. 60, 2009
and Society
Training and Development in Work Orga- | Scott I. Tannenbaum, Gary Annual Review of Psycho- 374
nizations Yukl logy, Vol. 43, 1992

Listenin ikinci sirasinda yine aymni dergide yayinlanmig ve orgiitlerde egitim ve gelistirmenin ana hatlarini an-
latan Training and Development in Work Organizations baslikli makale yer almaktadir (Tannenbaum ve Yukl,
1992). WoS verilerine gore 374 atif aldig1 goriilen makalenin, derginin web sayfasindaki metriklerine gore Cross-
ref atif sayis1 457 olarak gosterilmektedir. En fazla atif alan yaymlar listesinde Salas ve arkadaslarinin (2012),
orgiitlerin neden egitim ve gelistirme bilimine gereksinim duyduklar1 sorusunu cevapladiklari ¢alismalar tiglincti
sirada; Hunt ve Michael (1983)’in mentorlugu inceledikleri ¢alismalar: ise dordiincii sirada yer almaktadir. Bu
tabloda alanla ilgili 6nemli bilgiler goze ¢arpmaktadir. Psikoloji alaninin egitim ve gelistirme alamindaki agirlig:
burada kendisini gostermektedir. En fazla atif alan ilk bes yayimn dordii psikoloji dergilerinde yaymlanmistir.
Hatta {i¢ yayn harig geri kalan tiim yayinlar (6rgiitsel davranisi da psikoloji ile iliskilendirirsek) psikoloji dergile-
rinde yayilanmistir. Ayrica Tablo 7 yazarlar arasindaki ortak ¢alisma egilimlerini de kismen gdstermektedir. En
fazla atif alan ilk ii¢ yayinda ortak yazarlar (Tannenbaum ve Kraiger) yer almaktadir.

Kelime analizi: Yaymlarla ilgili bakilmasi gereken diger veri, sz konusu yayinlarda en fazla kullanilan keli-
melerle ilgili analizdir. Tablo 10’da yaymlarin basliklarinda, anahtar kelimelerinde ve 6zetlerinde en fazla kulla-
nilan ilk on kelimeyi veya kelime grubunu goériiyorsunuz.

Kelime analizi, IKG literatiiriindeki tartismay1 yansitmaktadir. IKY nin egitim fonksiyonunun gesitli bigim-
lerde adlandirildigint biliyoruz (6r. egitim ve gelistirme, ¢alisan egitimi, igyeri egitimi, 6grenme ve gelisme vs.).
Bazi yazarlar, egitimin (fraining) temelde kurumlarla ilgili oldugunu veya kurumu ¢agristirdigini, dolayisiyla egi-
tim denildiginde ¢alisanlarin “gonderildigi” programlarin ima edildigini halbuki degisim gerekiyorsa bunun ancak
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“ogrenme” ile gergeklesebilecegine yonelik ¢ikarimlarda bulunmaktadirlar. Dolayisiyla her ne kadar genelde pra-
tisyenler “egitim ve gelistirme” kavramini kullanma egilimindeyseler de son zamanlarda “6grenme”’ye olan vurgu
artmis durumdadir (Harrison, 2009; Hinton, 2013). Nitekim Tablo 8’de de “0grenme” kavraminin her ii¢ siitunda
da baslarda yer aldigin1 gorebiliyoruz. Ancak yine de alanin asil tanim ger¢evesini olusturan {i¢ kavramin (egitim,
gelistirme, 6grenme) baska kelimelerle olusturdugu kombinasyonlarin Tablo 8’de belirgin bigimde yer kapladigini
gorilyoruz.

Tablo 10. En sik kullanilan kelimeler

Anahtar kelimelerde Bagliklarda Ozetlerde
Workplace Learning Workplace Learning (is- Training
A . 41 Y . 89 s 551
(isyeri dgrenmesi) yeri §grenmesi) (egitim)
Training and Development (egitim Briefing Training (brifing Learning
.o 36 S 21 e 414
ve gelistirme) egitimi) (6grenme)
.. oo International Briefing .
Training (egitim) 17 (uluslararas: brifing) 21 Development (gelistirme) 409
L Development Practices Workplace
Development (gelistirme) 7 (gelistirme uygulamalar) 11 (igyeri) 214
Management Development (yone- Employee Training (¢al1- Study
. - 7 N 7 . 197
tim gelistirme) san egitimi) (inceleme)
Human Resource Management Human Resource (insan Research
. S 6 y 7 180
(insan kaynaklar1 yonetimi) kaynag1) (arastirma)
Job Satisfaction Job Satisfaction (is tat- Employees
) o 6 . 5 134
(is tatmini) mini) (caliganlar)
Human Resource Development 5 Leadership Training (li- 5 Paper 125
(Insan Kaynaginin Gelistirilmesi) derlik egitimi) (makale)
. Management Training Findings
Leaming (6grenme) > (yOnetim egitimi) > (bulgular) 118
Australia Development Programs TD (kisaltma: egitim ve ge-
4 C 4 o 117
(Avustralya) (geligtirme programlari) ligtirme)
China Exploratory Study (kesfe-
(Cin) 4 dici arastirma) 4 Performance (performans) 116
Emplo.ye.e .Deve.lopment (calisanla- 4 Informgl qukplace (in- 4 Organizations (drgiitler) 103
rin gelistirilmesi) formel isyeri)
Informal Learning Supervisory Training (de- Management
. e 4 SRR 4 Lo 95
(informel 6grenme) netim egitimi) (yOnetim)
Performance (performans) 4 Cwo.rp orate Training (sirket 3 Da.ta 88
egitimi) (veriler)
. - Development Activities Human
Reflection (diisiinme) 4 (gelistirme aktiviteleri) 3 (insan) 82
e Effective Supervisory (et- Practices
Culture (lltiir) 3 kili denetim) 3 (uygulamalar) 82
Effectiveness (etkililik) 3 | Financial Performance 3 Purpose 82
(mali performans) (amag)
Financial Performance Firm Performance (firma Employee
. 3 3 77
(mali performans) performanst) (calisan)
Firm Performance Human Resources (insan .
(firma performans1) 3 kaynaklarr) 3 Implications (¢ikarimlar) 77
Human Capital . 3 Learning Outcomes (08- 3 Job (is) 77
(insan sermayesi) renme ¢iktilari)

Sekil 3’te alanda yillar itibariyle trend olan konular1 goriiyoruz. Bu sekil de alanin amaglari diisiiniildiigiinde
beklenebilecek bazi kavramlar gostermektedir. Bilindigi gibi egitim ve gelistirme faaliyetlerinin —her ne kadar
proaktif yonii bulunsa da- temeldeki amaci performans agiginin giderilmesidir. Dolayisiyla performans ve verim-
lilik kavramlarinin ¢ok uzun siire trend konular olmasi anlasilabilirdir.

Sekil 3’°deki grafige gore en istikrarli sekilde trend olan kavram producitivity (verimlilik) kavramidir. En trend
kavramlar ise organizational commitment (organizasyonel baglilik), motivation (motivasyon) ve antecedent (6n-
ciil) kavramalandir. Bilindigi gibi “egitim ve gelistirme” kavramlarindan ilki daha dar alana génderme yapar. Yani
tespit edilen bilgi ve beceri agikliginin giderilmesi i¢in hazirlanan veya tasarlanan 6grenme faaliyetleri egitim
kavramryla ilgilidir. Gelistirme ise egitim programiyla giderilemeyecek veya halledilemeyecek ve daha uzun va-
delere isaret eden, daha yumusak becerilerle ilgilidir. Ozellikle son iki kavramin, yani en giincel kavramlarin bag-
lilik ve motivasyonla iligkili olmasi, egitim ve gelistirme faaliyetleri i¢inde sadece dar teknik konularm degil,
yumusak becerilerin ve kiiltiirel konularin da alandaki dnemini gostermektedir. Bu tespit ayni zamanda bilgi
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yonetimi i¢indeki egilimi de yansitmaktadir. Bilindigi lizere bilgi yonetimi disiplininin erken dénemleri, tamamen
bilgi teknolojileri ¢ergevesinde alana yaklagmaktayken daha sonra alanin sosyal boyutunun 6nemi de kesfedilmis-
tir (Hislop, 2013).

Sekil 3. Trend konular
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4.2. Bilgi yapilar

Biblioshiny, bilgi yapilar1 boliimiinde {i¢ yapiy1 analiz etme imkan1 saglamaktadir. Bunlardan ilki s6z konusu
bilim alaninin temelde nelerden soz ettigini, ana temalarin ve trendlerin neler oldugunu gosteren kavramsal yapi-
dir. Ikincisi, yazarin ¢alismalarinin séz konusu bilim camiasini nasil etkiledigini gdsteren entelektiiel yapidir. So-
nuncusu ise yazarlarin, kurumlarin ve iilkelerin ne diizeyde birbirleriyle etkilesimde olduklarini gdsteren sosyal
yapr gostergesidir (Aria ve Cuccurullo, 2022). Asagida egitim ve gelistirme alanimin bilgi yapilarini sunmaya ga-
lisacagiz.

Kavramsal yapi: Yaymlardaki kavram veya kelimeler arasindaki iliskileri temsil eder. Bir yayinda birlikte
kullanilan kelimeler agla iligkilidirler. Kavramsal yapi, arastirma alaninda nelerin, hangi konulari 6nemli oldu-
gunu ve en son nelerin ¢alisildigini ortaya ¢ikartmada kullanilabilir (Aria ve Cuccurullo, 2022). Kavramlarin veya
kelimelerin birlikte kullanimlarini gérebilmek i¢in ortak kelime bulunabilirlik analizi (co-occurrence network)
yapmak gerekiyor.

Sekil 4 Ortak Kelime Bulunabilirlik Analizi (Co-word Occurence Analysis)
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Bu gorselde her ne kadar yedi kelime kiimesi bulunsa da merkezde ii¢ 6nemli kiime (mavi-yesil-kirmizi) bu-
lunmaktadir. Bu haritanin gosterdigi husus, yukarida alan adiyla ilgili yapmis oldugumuz yoruma uygun diismek-
tedir. Her kiimede birbiriyle iliskili kavramlar gormekteyiz, buna gore sadece egitim (fraining) ve dgrenme
(workplace learning) kiimelerine bakildiginda ilkinin mavi kiilmeye daha yakin oldugu; uygulama ve sonuglara
yonelik kavramlarin (IK uygulamalari, firma performansi, iIKY) da burada bulundugu; éte yandan kirmizi kiimede
daha genel, yumusak ve kiiltiir baglantili kavramlarin toplandig1 goriilmektedir.

Entelektiiel yapr analizi: Bu bashk altinda iki tiir analiz yapilmaktadir. Bunlardan ilki ortak atif analizidir.
Egitim ve gelistirme alaninin yayinlar referans alindiginda ortak atif harita gorseli Sekil 5’deki gibidir.

Sekil 5. Ortak-atif analizi
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Ortak atif analizinde analiz birimi olarak atif sayis1 20 ve {izeri olan makaleler se¢ilmistir. Buna gore bes ana
kiime belirlenmistir. Alanda en gok atif yapilan ¢alismalar kirmiziyla gosterilmistir. En biiyiik nod, Aguinis’in
2009 tarihli ¢alismasiyla Tannenbaum™un 1992 tarihli ¢alismalaridir. En ¢ok atif alan ¢aligmalarin biiyiik cogun-
lugu kirmizi kiimededir. Ug kavramlari birlestiren ve aracilik gorevi goren kiime ise sar1 renkle gosterilen kiimedir.
Bu kiimedeki en biiyiik ii¢ nodun isaret ettigi yayimnlarin ayn1 zamanda yukarida en fazla atif alan yayinlar oldugu
goriilmektedir (bkz. Yaymnlar bolimii).

Entelektiiel yap1 bagligi altinda yapilan diger analiz alandaki kavramlarin tarihsel siiregte izini siirmeye yonelik
historgrafi haritalamadir. Bu haritalamada her bir yol/patika arastirma konusunu ve onunla ilgili anahtar yazarlari
veya yayinlart gosterir. Boylece alandaki patikalari ve bu patikalari olusturan temalarin tarihsel siirecte birbirle-
riyle baglantilarini gorme imkéan1 dogmaktadir. Egitim ve gelistirme alaninin histografi haritasi (yayin basliklarina
gore) Sekil 6’da gosterilmektedir.

Sekil 6. Histografi haritasi
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Bu haritada temelde iki patika goriilmektedir. Tlki (mavi hat) daha uzun gegmisi olan ve geleneksel olarak da
alan1 adlandiran “egitim ve gelistirme” baslikli calismalar1 gostermektedir. Daha yakin tarihli ikinci patika (kirmiz
hat) “workplace learning” kavramini kullanan ¢aligmalardan olusmaktadir. Bu hatlara bakildiginda, kirmiz1 hattaki
basliklarin, egitim yatiriminin etkisine, is yeri 6grenmesinin gevresine, bu 6grenmenin stratejilerine ve engellerine
ve nihayet hat yoneticilerinin bu egitimdeki yerlerine isaret ettikleri goriilmektedir. ikinci hatta ise baglklarin
calisanlara yapilan egitim harcamalarina, ¢alisan bagliligina, egitimin faydalarina, bilimsel alan olarak egitime ve
yine bu alanin yiiz y1llik gegmisine igaret ettikleri goriilmektedir.
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Sosyal yapi analizi: Bu analizle yazarlarm, kurumlarin veya iilkelerin is birliklerini gérmek miimkiindiir. Egi-
tim ve gelistirme alaniyla ilgili bu her ii¢ alanin is birliklerini gosteren gorseller asagidadir. Seklin birinci kisminda
yazarlar arasindaki is birligi temsil edilmektedir. Gorsellerdeki dairelerin biiyiikliigii bu alanda yazilan makale
sayistyla orantili sekilde biiyiimektedir. Tam ortada kahverengiyle gosterilen is birligi alaninda Poell, Lundgren,
Marsick, Bang ve JUStice yazarlar arasinda ortak makale yazma bakimindan is birligi sayisi diger kiimelere gore
daha yogun sekilde gergeklesmistir. Is birligi grubunda yazar sayisi en yiiksek olan renk grubu kahverengi is birligi
kiimesidir. Mavi renkle gosterilen kiimede {i¢ yazarin is birligi gorsellesmistir. Diger renk kiimeleri ise iki ortak
yazarl metinlerden olugmaktadir.

Seklin sol alt tarafinda toplamda bes is birligi resmedilmistir. Katholieke, Open ve North West tiniversitesi
aralarinda is birligi yapmustir. En ¢ok is birligi sayisina sahip olan renk mavi kiimedir. Barcelona Universitesi ile
Catalonia Polytechnic arasinda is birligi sayisi en fazla oldugu i¢in nodlar diger kiimelere gore daha biiyiiktiir. Son
olarak iilkeler arasi is birliginde ii¢ ana kiime bulunmaktadir. Biitiin kiimeler arasinda is birligi yana tek iilke ise
ABD’dir. ikinci sirada olan ingiltere ise iki renk kiimesindeki iilkelerle is birligi yapmustir. Tiirkiye ABD’nin de
dahil oldugu kiimede ABD ile is birligine gitmistir.

Sekil 7. Is birligi aglar1 (yazar, kurum ve iilke)
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4.3. Motor temalar (SciMAT analizleri)

Bu boliimde temalarin merkezilik ve dansite degerlerine gore dagilimi i¢in SciMAT analizleri yapildi. Son
olarak bilimsel gelisim haritas1 ¢ikartildi. Thematic Map Analysis: Anahtar kelime agina kiimeleme algoritmasi
uygulayarak, belirli etki alaninin farkli temalarim1 vurgulamak miimkiindiir. Her kiime/tema, Stratejik veya Tema-
tik harita olarak bilinen belirli alan {izerinde temsil edilebilir (Cobo vd., 2011). Merkeziyet, temanin tiim arastirma
alanindaki 6nemi, yogunluk temanin gelisiminin dl¢iisii olarak okunabilir. Sinirlamalar: Her anahtar kelime yal-
nizca temayla iliskilidir. Belge kategorizasyonu igin temalarin kullanilmas1 miimkiin degildir. Meta bilgileri or-
taklasa analiz etmek miimkiin degildir. Her nod bir ag bilgisini temsil eder. Nodun adi, daha yiiksek goriilme
degerine sahip kelimedir. Nodun boyutu, kiime kelime olusumlariyla orantilidir. Nodun konumu, kelimenin mer-
kezilik ve yogunluk derecelerine gore ayarlanir.

Buna goére motor temalar, ilgili alanda en ¢ok ¢aligilan ve en gelismis temalardir. Temel ve doniisiimsel temalar
(Q2), diger dis temalarla iliskileri en yiiksek olan fakat kendi iginde fazla gelisememis olan temalar gosterir. Yani
bu alandaki temalar, arastirma alantyla ilgili oldugu diisiiniilse de hala tam olarak gelismemistir. Yaym sayilarini
artmasi ve ¢ok sayida atif almas1 gerekmektedir. Ortaya ¢ikan veya azalan temalar (Q3), ilgili alanda zayif veya
marjinal olarak gelismis temalardir. Bu bdlgeye diisen kelimelerin yorumlanmas: uzmanlk gerektirmektedir.
Hangi kavramin 6lmekte oldugu veya yeni ortaya ¢iktig1 profesyonel bilgi esliginde degerlendirilmelidir. Olduk¢a
gelismis veya izole temalar (Q4) ise, ilgili alanda diger dis temalarla iliskileri fazla olmamasina ragmen kendi
i¢cinde oldukga fazla gelismis temalardir. Bu temalar ilgili alanda iyi gelismis olarak kabul edilir, ancak alan i¢in
marjinal dneme sahiptir. SciMAT programiyla yapilan analizin islem siireci, Kurutkan ve Terzi’nin (2022) analiz
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stirecindeki adimlar birebir takip edilmistir. Ayrica SCIMAT (Cobo ve ark. 2012) yazilimmu gelistiren kisilerin
analiz adimlar1 rehber olarak takip edilmistir.

Sekil 8. Dort tema alani
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Kiimeler arasindaki iliskiler ve diigiimlerin belirlenmesi igin anahtar kelimelerin birlikte olusumlari analiz edil-
mistir. Anahtar kelimelerin olusumlarinin analizi i¢in SciIMAT yazilimindaki co-occurrence matrisi kullanilmustir.
Temalar arasindaki benzerlik “equivalence indeksine” gore hesaplanmigtir. Kiimeleme yapabilmek i¢in temalar
arasmdaki baglantt aglarini olusturmak i¢in kullanilan “Simple Centers Algorithm” opsiyonu se¢ilmistir. Kiime-
lerin agin1 tanimlamak i¢in ag boyutu 12 (maksimum) ve 2 (minimum) olarak kullanilmistir. Kiimeler, yogunlugun
(dikey eksen) i¢ baglayici kuvveti 6l¢tiigli ve merkeziligin (yatay eksen) bir kiimeyi diger kiimelerle baglamanin
yogunlugunu 6l¢tiigii stratejik diyagramda ¢izilmistir. Stratejik diyagramlarda yer alan temalar, merkezilik ve yo-
gunluk ozelliklerine gore yerlesmektedir. Merkezilik 6zelligi temanin digsal iliskileriyle ilgili olmakla birlikte di-
yagramdaki diger temalarla iliski diizeyi yiiksek olan temalar diyagramda sag tarafa yaklagmaktadir. Temanin
gelismisligini gosteren yogunluk 6zelligi temanin igsel iliskileriyle iligkilidir ve kendi i¢inde iliski diizeyi yiiksek
olan temalar diyagramda yukariya dogru yaklasmaktadir. Temalar merkezilik ve yogunluk degerlerine gore stra-
tejik diyagramda dort ¢eyrek alana yerlesmektedir. Alanlarin hangi temalari ifade ettigi Sekil 9°da verilmistir.

Sekil 9. Dénemlere gére motor temalar
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1980-2010 ve 2011-2022 yillarina gore dilimleme yapilarak donemlere gore motor temalarin gelisim siireci
incelenmistir. ilk donemde 194 kelime bulunurken ikinci dénemde 707 kelime bulunmaktadir. Ikinci dénemde
hayatin1 devam ettirebilen kelime sayist 79 olup %41 oranindadir. Sekil 13°te goriildiigii gibi ilk donemde top-
lamda {i¢ ana tema &n plana ¢ikmustir. “Human Resource Management (insan kaynaklari yénetimi)” motor tema
iken “Performance (performans)” temel ve doniisiimsel tema 6zelligine sahiptir. “Knowledge (bilgi)” bu donemde
izole ve oldukg¢a gelismis bolgede konumlanmustir. 2011-2022 yillarinda “self-efficacy (6z-yeterlilik), “stress
(stres)”, “antecedents (Onciiller)”, “firm-performance (firma performansi)”, “Strategies (stratejiler)”, “Training

(egitim)”, “workplace-learning (isyerinde 6grenme)”, “Training-and-development (egitim ve gelistirme)”, “mo-

dels (modeller)”, “organizations (organizasyonlar)”, “Environment (¢evre)”, “management-development (yonetim
gelistirme)” ve “personality (kisilik)” kiimeleri ana temalar1 olusturmaktadir. Toplamda ikinci donemde 13 tema
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CRINNT3

on plana ¢ikmstir. Motor temalar “self-efficacy (6z-yeterlilik)”, stress (stres)”, “antecedents (onciiller)”, “firm-
performance (firma performansi)”, “Strategies (stratejiler)” ve “training (egitim)” “temalaridir. Izole temalar “ma-
nagement-development (yonetim gelistirme)” ” ve “personality (kisilik)” temalaridir. “Strategies (stratejiler)” ve
Training-and-development (egitim ve gelistirme)” temalari temel ve doniisiimsel temalardir. “Models (modeller)”,

“organizations (organizasyonlar)”, “Environment (gevre)”, ve “workplace-learning (isyerinde d6grenme)”, ” ise
ortaya ¢ikan veya dnemi azalan temalari olusturmaktadir.

Tiim bu verinin ne anlama geldigini yorumlamada Han ve arkadaslarimin (2017) IKG alanmin 1960 yilindan
sonraki yaklasik elli yillik gelisimiyle ilgili yaptiklart ¢aligma olduk¢a 6nemli bir perspektif sunmaktadir. S6z
konusu ¢alisma IKG alaninin dénemsel olarak nasil tanimlandigini ve nelere odaklandigina bakarak alamn bir tiir
evrimine bakmakta ve bu analizle bizim burada gosterdigimiz kaymalar1 anlamlandirmada yardime1 olmaktadir.
Ilgili calisma s6z konusu elli y1llik donemdeki ii¢ kirilmaya isaret etmektedir. Bunlardan ilki, alanin heniiz akade-
mik olarak olusum evresi sayilabilecek ilk yillarinda vuku bulmustur. Bu ilk evrede alan heniiz karmasik ve yer-
lesmemis goriintii gizmekte ve temelde bireye odaklanmaktadir. Ikinci evrede bu odak bireyden drgiite kaymakta-
dir. Bunun anlami artik 6rgiit performansinin merkeze gelmis olmasidir. lgili calismanin son evrede isaret ettigi
hususlar 2000°1i yillarin baslarindan itibaren ¢okga vurgulanan kiiresellesme, uluslararasilagma ve ¢evresel mese-
lelerle ilgili birtakim kavramlardir. Bu evrimsel analiz dogrultusunda Sekil 12’ye bakildiginda, harita iizerindeki
nodlar1 anlamlandirmak zor olmayacaktir. Buradan hareketle 6rnegin performans kavraminin Q2 bdlgesinden Q1
bolgesine kayisini; Q3 bolgesindeki is yeri 6grenmesi kavraminin yok olmakta olan bir kavram degil de yiikselis-
teki bir kavram oldugunu ve aym bolgedeki ¢evre kavraminin anlamii da kavramak miimkiin olmaktadir.

Bundan sonraki kisimda alanin bilimsel gelisim haritas1 verilecektir. Tematik gelisim haritasinda, temalarin
yer aldig1 kiimelerin biiytikligi, ilgili temayla daha fazla yayimn oldugunu, ¢izgilerin kalinlig1 temalar arasr iliski-
lerin diizeyini ve tema adlartyla aym anahtar kelimelerin kullanildigin1 gostermektedir. Ayni haritadaki kesikli
cizgiler tema adlarinin disinda farkli ortak kelimelerin kullanildigimi géstermektedir (Cobo vd., 2011). Asagidaki
grafige bakildiginda birinci donemin temast olan insan kaynaklar1 yonetimi (Human Resource Management) te-
masinin firma performansi (firm perfomance) temasina doniistiigii ve bu tema altinda kendine yer bulabildigi go-
rilmistiir. Performans (performance) temasi ise stratejiler (strategies) temasim besleyen bir temaya doniigmiistiir.
Bilgi (knowledge) temas: isyerinde d6grenme ve organizasyon (workplace learning ile organization) temalarini
besleyen bir damar halini almistir. Performans (performance) temast ise 6z yeterlilik (self efficacy) temas: ile
iliskili bir temadir. Diger biitiin temalarin birinci donemle bagi bulunmamaktadir. Yani gegmis kdkenlerine ba-
kildiginda birinci donemle iliskisi olamayan kavramlar giincel kavramlar olarak degerlendirilebilir. Ayrica son
olarak ikinci donemde kendine basat bir yer bulan temalar biiylikten kii¢iige dogru “egitim ve gelistirme (training-
and-development)”, “isyerinde 6grenme (workplace-learning)”, “strategiler (strategies)”, firma performansi
(firm_performance) ve onciiller (antecedent)” temalaridir.

En fazla tiretimin 2011 yilinda (28 yaym) yapildigim ve 2018’den sonra bagliklarinda anahtar kelimelerimizi
kapsayan yaymn sayisinin azaldigim goriiyoruz. Bu azalmanin sebebini 6grenmek i¢in WoS katalogunda ikinci
tarama yapilmistir. Bu taramanin stratejisi: Key Words: Topic, "training and development" OR "workplace lear-
ning"; NOT Publication Years: 2022. Document Types: Articles or Review Articles. Web of Science Categories:
Management or Business or Psychology Applied or Industrial Relations Labor. Languages: English. Link:
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/83996e81-fc49-4¢55-964a-b62254acca91-404c7ccod/date-
descending/1. Tlk taramada sadece bashklarda yaptigimiz incelemeyi bu kez konu (topic) bazinda yaptik ve yaym
sayisinda degisikligin olup olmadigina baktik.

Yayin sayisinda degisiklik yoksa bunun, bagliklarda tercih edilen kavramlardaki degisimle agiklanabilecegini
diistindiik. Yeni taramayi son yillar1 kapsayacak sekilde yaparak, en yeni tarihli 500 makaleyi inceledik. Buna gore
2017 ile 2021 yillariin toplam yayin sayist: 92, 85, 84, 93, 85. Bu sayilarin grafiginin yatay seyrettigini sdyleye-
biliriz. Yine bu ikinci analizde basliklarda tercih edilen kavramlara bakildiginda en fazla tercih edilen ifade ¢ifti
listesindeki ilk bes sira: human resource, resource management, workplace learning, management practices, HRM
practices. Goriildiigii lizere workplace learning her ne kadar halen listede yer alsa da tek basina (yani training
olmadan) durmakta ve dolayisiyla yukarida gosterilen yayin diisiis egiliminin bu ¢aligmanin ilk arama stratejisin-
deki anahtar kelimelerle ilgili oldugu sdylenebilir. Nitekim bu ikinci taramada, basliklarda tercih edilen kelime
ciftleri listesinin ilk 20’sinde training kavrami yer almamaktadir. Learning (informal learning) 6. sirada; develop-
ment (resource development) ise 7. sirada yer almaktadir. Kisacast bu durumun alandaki kavramsal kaymadan
kaynaklandigim ve bu kaymanin da egitim kavramimdan 6grenme kavramina dogru oldugunu séylemek miimkiin-
diir. Bu kavramsal kaymay1 Google Ngram’da da net olarak gérmek miimkiindiir.
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Sekil 10. Bilimsel gelisim haritas1 (1980-2010/2011-2022)
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Stmirliliklar: Tim arastirmalarda oldugu gibi bu arastirmada da simrliliklar bulunmaktadir. Her seyden o6nce,
egitim ve gelistirme makalelerini bulmak ve tanimlamak i¢in ¢ok sayida terim ve kelime kullanilmigtir. Yeni kav-
ramsallastirmalar ve yeni isimlendirmeler zamanla ortaya ¢ikmaktadir. Bu kelimelerin kabullenme ve siklikla kul-
lanilma siireci zaman gerektirmektedir. Ornegin arastirmamn dogasi goz dniine alindiginda, farkli anahtar terimler,
arastirmanin sonuglari iizerinde etkisi olabilecek farkli makaleleri ortaya ¢ikarabilir. Gelecekteki ¢aligmalar, farkl
bibliyometrik analizler kullanarak egitim ve gelistirme konusunu arastirabilir. Alanin entelektiiel yapisi ¢alisilabi-
lir. Kiimeleme analizlerinde kullanilan teknikler sayesinde farkli kiimelenmeler ortaya ¢ikabilir.

5. Sonug¢ ve degerlendirme

Bu boliimde ¢aligmanin bir tiir kisa 6zetini sunmak yerine bazi ¢ikarimlara isaret etmek istiyoruz. Oncelikle
bu ¢aligmanin son derece miitevazi amagla yola ¢iktigi unutulmamalidir. Bu miitevazilik elbette ¢alismanin 6ne-
mini azaltmamaktadir. Ozellikle egitim ve gelistirme alaninin Tiirkge literatiirdeki sinirliligi géz 6niine alindiginda
buradaki amacimiz daha da 6nem kazanmaktadir. 20. yilizyilda, giiniimiizde bile olgunlagsmalarini tamamlayama-
mis bir¢ok bilimsel disiplin ortaya ¢ikmustir. Veyahut da goreli olarak dnemli bir ge¢mise sahip bazi disiplinlerden
ozerklesen yeni alanlar ortaya ¢ikmistir. IKY’nin yonetim bilimleri ile iliskisi veya IKY icindeki dar alanlarin
(6rnegin egitim ve gelistirme) hem IKY ile hem de y&netim bilimleri veya baska disiplinlerle iliskisi bu aciklamaya
tam olarak oturmaktadir. Dolayisiyla bu yeni veya geng alanlar (ister IKY ister IKG baglaminda diisiinelim) kimlik
olusturma siirecinde (6rnegin teorik ¢ergeveler olusturmak, kendi kavramlarin tiiretmek vs.) dogal olarak geriden
gelmektedirler. Hikayenin ¢evre iilkelere ulagmasi ise biraz daha gecikmeli sekilde ger¢eklesmektedir. S6zii bu-
radan Tiirkiye’ye getirmek istiyoruz. Yakin zamana kadar IK'Y, ancak baska disiplinlerin semsiyesi altinda var
olabilen bir alandi. Dolayisiyla bu alanin literatiirii, ¢ok basitlestirerek sdyleyecek olursak, ilgili derslerde okutul-
mak tizere hazirlanmis ve ayni bashigi tasiyan ders kitaplariyla sinirliydi. Bu ders kitaplarinin da biiyiik 6lgiide
benzer igerigi sunduklarini herhalde vurgulamaya gerek yoktur. Bu igerik genelde IK'Y nin fonksiyonlarindan
olusmaktadir. Bu makalede ele alinan egitim ve gelistirme alani da bu fonksiyonlardan bir tanesidir. Tiim bu ma-
lumati sunma sebebimiz, goreli olarak dar veya spesifik bir alanin Tiirkge’deki literatiiriiniin ne denli simrh
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olabilecegini okuyucuya anlatabilmektir. Dolayisiyla alamin bir tiir haritasin1 sunma iddiasindaki ¢alisma bu bag-
lamda 6nem arz etmektedir.

Tiirkge literatiirde yukarida séziinii etmis oldugumuz IKY’ye veya IKG’ye kiyasla nispeten daha yerlesik hale
gelmis alanlarda son zamanlarda ¢ok sayida bibliyografik ¢alisma yayinlanmaktadir (6rnegin 2022 yilinda gergek-
lestirilen Yénetim ve Organizasyon Kongresi’nin nihai programinda belirli alanlarin/konularin bibliyometrik ana-
lizini yapan sekiz bildiri goriilmektedir). Bu alanlarda aslinda Tiirkge literatiiriin goriiniimii ayrica merak uyandi-
ran bir konu olmakla birlikte mevcut yazilimlar ne yazik ki érnegin DergiPark gibi platformlardan veri islemeye
uygun degildir. Konuyu bu noktaya getirme sebebimiz, dzellikle Tiirkge literatiirii siirli olan IKG gibi alanlarin
WoS vb. veri tabanlarina dayali analizlerinin alanin arastirmacilarindan, 6grencilerine ve hatta uygulayicilarina
kadar genis bir okuyucu kesimine degerli bir alan haritas1 sunma potansiyeli tanismasindandir. Ayn1 6nemin genel
olarak IKY alan1 i¢in de vurgulanabilecegini sdyleyebiliriz.

Bu makalede temelde IKG veya egitim ve gelistirme alanina bibliyometrik analizin iki temel ayagini olusturan
performans analizi ve bilim haritalama odaklarindan bakmis olduk. Daha derinlemesine bir yaklagim tercih eden
bibliyometrik analizler, bu her iki odagin altinda yer alan basliklardan sadece bir veya birkagina bile odaklanabi-
lirken bazi ¢aligmalar alanin genel goriiniimiinii sunmak istedikleri i¢in daha yiizeysel ve genel resim sunabilmek-
tedirler. Bu makale, yukarida kisaca gerekgeleri ifade edilmeye galisildig1 gibi, alanin genel goriintiisiinii ortaya
koymaya calismakta ve IKG alaninin ilgililerine kabaca alanmn en énemli yazarlarini, dergilerini, kurumlarin,
entelektiiel is birliklerini, trend konularini, zaman iginde alandaki konulardaki kaymalar1 vb. gostermektedir. Her
ne kadar bu tiir bir analiz pratisyenlere de alani tanitmaktaysa da 6zellikle lisansiistii caligmalar yapan 6grencilerle
arastirmacilar agisindan ¢ok daha islevsel bir ara¢ sunmaktadir. Zira bu tiir aragtirma pratigini kendi basina bir
amag degil de herhangi bir konuda yapilan bir arastirma i¢in arag¢ olarak kullanma aligkanligi, arastirmacilar ko-
nunun ¢evresinden gegme riskinden kurtaracak ve onlar1 konuyla ilgili literatiiriin tam ortasindan gegirecektir.
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Extended abstract
Introduction

Training and development, one of the basic functions of human resources management (HRM), has very lim-
ited literature in Turk language. This study it is aimed to present the view of the field in Web of Science within
the framework of bibliometric analysis.

A bibliometric study examining the field of "Training and development" could not be found in the literature in
Turk language. Therefore, the research questions of this study are:1. Can the performance indicators of the publi-
cations in the field of "training and development" be examined? 2. Can the knowledge base of the publications on
the field of "training and development" and the engine themes according to certain periods be determined clearly?

Many studies in the literature examine the field of training and development. However, when the national and
international literature is examined, very few studies examine the field of training and development with biblio-
metric analysis. As far as we know, there is no study in the national literature examining the field of training and
development with bibliometric analysis. At this point, our study will especially contribute to the national literature.

Method

The data were taken from the Web of Science Core Collection database. The data were analyzed in units such
as sources, authors, and documents with R-based Bibliometrix, VOSviwer, and SciMAT programs. Strategic dia-
gram and thematic development maps were analyzed in two periods (1980-2010/2011-2022) covering the last 42
years. The study, 309 articles were examined and reported the findings under three main headings: performance
analysis, knowledge structure analysis, and motor themes. To answer the first of the research questions, the annual
number of publications, core journals according to Bradford's law, the h index values of the journals, the number
of publications of the countries, and the h index values of the authors working on this subject were analyzed. To
answer the second question, common word analysis and trend topics analysis were performed for the conceptual
structure. Co-citation and histography map analysis was carried out for intellectual structure analysis. Cooperation
networks (author, institution, and country) analysis done for the social structure analysis. In addition, SCiIMAT
analyses were performed for themes' distribution according to centrality and density values. Finally, the scientific
development map was drawn.

Results

As a result, the journal includes the most publications in the field is the International Journal of Training and
Development (28), the most influential discipline is psychology, the most published authors are Nicholas Clarke
and Xavier L. Audet (6), and the most cited author is Kurt Kraiger (22), University of Southampton (9) and the
most broadcasting country is the USA. While "human resources management" was the engine theme in the first
period (1980-2010), "self-efficacy,” "firm performance," "antecedent," "stress," "antecedent," and "training"
themes became the engine themes in the next period. Firms that want to increase performance by making decisions
based on data in HRM need to develop strategies on issues such as self-efficacy, antecedents, and stress in training
and development. This article attempts to provide a general view of the area; in other words, this article provides
information to those interested in the field of HRD; it shows generally, the most important authors, journals, insti-
tutions, intellectual collaborations, trend topics, shifts in the field over time, etc.

Discussion and conclusions

Considering its limitations in Turkish literature, our aim here becomes even more critical. In the 20th century,
many scientific disciplines emerged that have not completed their maturation even today. Or, new fields appeared
that became autonomous from some disciplines with a relatively important history. The relationship of HRM to
management sciences, or the narrow areas of HRM (for example, training and development) to both HRM and
management sciences or other disciplines, fits this description perfectly. Therefore, these new or young fields
(whether we think of HRM or HRD) naturally lag in identity formation (for example, creating theoretical frame-
works, deriving their concepts, etc.).

In this article, we have looked at the field of HRD or training and development from the focus of performance
analysis and science mapping, which are the two main pillars of bibliometric analysis. Bibliometric analyses that
prefer a more in-depth approach may focus on only one or even a few titles under both of these focuses. Some
studies may present a more superficial and general picture because they want a public view of the field. This article
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tries to show the general view of the field. To those interested in HRD, it shows roughly the most influential
authors, journals, institutions, intellectual collaborations, trend topics, shifts in the field over time, etc. Although
this type of analysis introduces the field to practitioners, it offers a much more functional tool, especially for
postgraduate students and researchers, because the habit of using this type of research practice not as an end in
itself but as a tool for research on this or that subject will save researchers from the risk of passing around the issue
and will give them chance to pass through in the middle of the literature on the subject.

Yazarlarin katki oram
Yazarlar makalenin veri toplama, verilerin ¢éziimlenmesi, raporlastirma ve diger asamalarindan esit diizeyde
sorumlu oldugunu beyan ederler.

Cikar catismasi

Bu calismada yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi belirtilmemistir.

Etik kurul onay

Ihtiya¢ duyulan veri seti Web of Science’dan elde edilmistir. Calismada higbir kisisel bilgi ya da paylasima
yer verilmemistir. A¢ik hesaplardan elde edilen veri seti bibliyometrik analizlere tabi tutularak degerlendirilmistir.
Bu nedenle kisisel veriler olmadigi i¢in etik kurul iznine gereklilik yoktur.
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