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Oz

Bu caligmanin amaci, sosyal sorumlulugun ve prososyal motivasyonun igse baglilik ve iskoliklik ile
iliskisinde kariyer tatmininin ve mesleki 6z yeterligin aracilik roliinii belirlemektir. Arastirma, nicel
aragtirma deseninde ve iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Aragtirma, Giresun ve Ordu ilindeki
devlet okullarinda gérev yapan 408 6gretmen iizerinde gergeklestirilmistir. Veriler, 10 Mayis - 27 Haziran
2022 tarihleri arasinda uygun Ornekleme ydntemiyle toplanmistir. Hipotezler, Hayes tarafindan
gelistirilen PROCESS makro kullanilarak test edilmistir. Bulgular, sosyal sorumluluk ve prososyal
motivasyon ile 6gretmenlerin kariyer tatmini, mesleki 6z yeterligi, ise baglilig1 ve iskolikligi arasinda
olumlu yonde anlamli iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal sorumluluk ve prososyal
motivasyon ile ise baglilik arasindaki iligkide kariyer tatmininin ve mesleki 6z yeterliginin kismi aracilik
etkisinin oldugu bulunmustur. Sosyal sorumluluk ve prososyal motivasyon ile iskoliklik arasindaki
iliskiye kariyer tatmini ve mesleki 6z yeterlik kismi aracilik etmektedir. Sosyal sorumluluk ve prososyal
motivasyon, dgretmenlerin kariyer tatmininin, mesleki 6z yeterliginin, ise bagliliginin ve iskolikliginin
anlamli bir yordayicisi oldugu séylenebilir.

Anahtar kelimeler: Sosyal Sorumluluk, Prososyal Motivasyon, Kariyer Tatmini, Mesleki 6z Yeterlik,
Ise Baglilik ve Iskoliklik.
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A Mediation Model in the Relationship between Social Responsibility-Prosocial Motivation and
Work Engagement-Workaholism?®

Abstract
The aim of this study is to determine the mediating role of career satisfaction and occupational self-
efficacy on the relationship of social responsibility and prosocial motivation with work engagement and
workaholism. The research was designed in quantitative research design and relational survey model. The
research was carried out on 408 teachers working in public schools in Giresun and Ordu. The data were
collected between 10 May and 27 June 2022 by convenient sampling method. Hypotheses were tested
using the PROCESS macro developed by Andrew F. Hayes. The findings reveal that there is a positive
statistically significant relationship between social responsibility and prosocial motivation and teachers'
career satisfaction, occupational self-efficacy, work engagement, and workaholism. It has been found that
teachers' career satisfaction and occupational self-efficacy have a partial mediating effect on the
relationship between social responsibility and prosocial motivation and work engagement. Similarly,
career satisfaction and occupational self-efficacy partially mediate the relationship between social
responsibility as well as prosocial motivation and workaholism. As a result, it can be said that social
responsibility and prosocial motivation are significant predictors of teachers' career satisfaction,
occupational self-efficacy, work engagement, and workaholism.
Keywords: Social Responsibility, Prosocial Motivation, Career Satisfaction, Occupational Self-
Efficacy, Work Engagement and Workaholism.
JEL Classification Codes: M10, M14, M54.

! Extended abstract is presented at the end of the article.

Gelis Tarihi (Received): 05.09.2022 — Kabul Edilme Tarihi (Accepted): 18.03.2023

Atifta bulunmak i¢in / Cite this paper:

Karadirek, G. (2023). Sosyal sorumluluk ve prososyal motivasyon ile ise baglilik ve iskoliklik
arasindaki iliskide bir aracilik modeli. Cankiri Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Falkiiltesi Dergisi, 13 (1), 78-104. doi: 10.18074/ckuiibfd.1171036


https://orcid.org/0000-0002-0804-9904

Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
1. Giris

Mesleki rolleri ve sosyal sorumluluklari, sayginliklar1 ve imajlar1 6gretmenleri
toplumda &nemli bireyler haline getirmistir. Ogretmenlerin toplum igerisindeki
sosyal sorumluluk alani oldukca genistir. Ogretmenlerin diiriist, giivenilir, saygil1,
adaletli, ahlakli, vicdanli, basarili, planli ve saglikli olmak, cevreyi korumak,
kendisini gelistirmek, empati kurmak, ama¢ ve hedefler belirlemek, gorevlerini
yerine getirmek, kurallara uymak, vatana ve millete karst sorumlu olmak (Sezer,
Coban ve Aksit, 2017) gibi ¢cok sayida sorumlulugu bulunmaktadir. Ogretmenlerin
bir diger sosyal sorumlulugu, sosyal sorumluluk algis1 yiiksek bireyleri topluma
kazandirmaktir. Bireylerin sosyal sorumluluk algisinin yiiksek diizeyde olabilmesi
ise sosyal sorumluluk algis1 yiiksek Ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin
varhigryla miimkiindiir (Ozgan ve Oztuzcu, 2016). Bireysel ve kurumsal bigimde
ortaya c¢ikabilen sosyal sorumluluk algisi, kariyer tatminini, ise adanmishigi ve
katilimi olumlu yonde etkileyebilmektedir (Glavas ve Piderit, 2009; Ilkhanizadeh
ve Karatepe, 2017).

Mesleki gorevlerin ve toplumsal ihtiyaglarin yerine getirmesiyle ilgili sosyal
sorumluluklar 6gretmenleri prososyal acidan motive edebilmektedir. Ciinkii
ogretmenlik mesleginin 6zlinde baskalarina fayda saglamak ve toplum yanlisi
(prososyal) davraniglarda bulunmak vardir. Bu nedenle 6gretmenlik, sosyal etkisi
olumlu bir meslektir. Bu olumlu sosyal etkinin Ogretmenlerin prososyal
motivasyonunu artirmasi olasidir (Yada, Raikkonen, Imai-Matsumura, Shimada,
Koike ve Jippinen, 2020). Ogretmenlerin prososyal motivasyonu, dgrencilerin
ithtiyaglarim1 veya isteklerini bir G6gretmenin ne Olgiide dikkate aldigini ve
ogretmelerin siif ve okul diginda 6grencilerle olan baglantisin1 ya da iletisini
icermektedir (Crane, 2017). Prosoyal motivasyon algis1 calisanlarin ise bagliligini
olumlu etkileyebilmektedir (Abid, Sajjad, Elahi, Farooqi ve Nisar, 2018; Taris, Van
Beek ve Schaufeli, 2020). Ogretmenlerin isle ilgili motivasyonu, dgretmenlerin is
doyumunu ve orgiitsel bagliligini etkilemektedir (Tentama ve Pranungsari, 2016).
Maslow (1970), ihtiyaglarin tatmin edilmesinde motivasyonun énemli oldugunu
ileri siirmektedir. Motivasyonlar, kariyer tatmini (Dinham ve Scott, 1998) ve
kariyer gelisimini (Barnett ve Bradley, 2007), ise bagliligi (Tziner ve Tanami,
2013), ise gomiilmisliigli (Kesen ve Akyliz, 2016) ve orgiitsel vatandaslik
davraniglarint (Rioux ve Penner, 2001) yordamaktadir. Prososyal kaynakli
motivasyonlar, 6gretmenin veya akademisyenin performansina, verimliligine, dersi
anlatma ¢abasina, dersin keyifli ve zevli ge¢mesine katki saglamaktadir (Grant,
2008).

Bu c¢alismada sosyal sorumluluk, prososyal motivasyon, kariyer tatmini, mesleki 6z
yeterlik, ise baglilik ve iskoliklik ile ilgili Ggretmenlerin diislinceleri ele
alinmaktadir. Sosyal sorumluluk, prososyal motivasyon, kariyer tatmini, mesleki 6z
yeterlik degiskenlerinin 6gretmenlerin ise baglilig: ve iskolikligi lizerindeki etkisi
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kesitsel olarak arastirmaktadir. Bu baglamda arastirma sonuglarini raporlanarak
bilimsel zeminde paylasilmasinin alanyazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Sosyal Sorumluluk

Is adamlarnin, calisanlarin ve diger bireylerin kararlarin1 ve eylemlerini toplumsal
beklentilere ve degerlere uyumlu hale getirmek istemesi sosyal sorumluluk
bilincinin bir gdstergesidir. Oyleki sosyal sorumlulugun kurum yoneticilerinin,
calisanlarin ve bireylerin kisisel kararlarindan etkilenen ahlaki bir yoniiniin olmast
(Maclagan ve Campbell, 2011), bu kavramin kurumsal ve kisisel cergcevede ele
aliabilecegini (Li, Wright, Rukavina ve Pickering, 2008) gostermistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk, bir topluma ait sorunlari ¢6zmeye yoOnelik {istlenilen
yiikiimliiliiklerdir (Goll ve Zeitz, 1991). Calisanlar ve diger bireyler agisindan
sosyal sorumluluk, enerjik olmak, adanmiglik ve 6ziimsemeyle karakterize edilen,
isle ilgili olumlu ve tatmin edici ruh halidir (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma
ve Bakker, 2002). Baskalarinin ve gezegenin refahina yapilan kisisel bir yatirnmdir
(Berman, 1990). Bireylerin ve orgiitlerin topluma fayda saglamak icin geleneklere,
kiiltiirel normlara, ahlak kurallarina uygun davranislar sergileyerek bagkalarinin
yararina hareket etmek istemesi (Sthem, 2013) de sosyal sorumluluktur.

Kurumsal sosyal sorumluluk ise bagliligi ve kariyer tatminini olumlu yonde
etkilemektedir (llkhanizadeh ve Karatepe, 2017). Glavas ve Piderit (2009),
kurumsal sosyal sorumluluk ile c¢alisanin enerjik olmasi, adanmishgi ve isi
Oziimsemesi arasinda pozitif iliskinin oldugunu bulmustur. Sosyal sorumluluk,
calisanlarin 1se baghligmma katki saglamaktadir (Gupta, 2017). Kore’de is¢iler
tizerinde yapilan bir ¢aligmaya gore, kurumsal sosyal sorumluluk ile prosoyal
motivasyon, orgiitsel performans ve baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir
(Kim ve Kim, 2021). Ayni ¢alismada kurumsal sosyal sorumluluk ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkide prososyal motivasyonun diizenleyici roliiniin oldugunu
vurgulamaktadir. Roofe (2018) Jamaika’da gergeklestirdigi arastirmada
ogretmenlerin sosyal sorumluluk anlayisina sahip oldugunu ve Ogretmenlerin
sosyal sorumluluk rolleri i¢in bir miifredata ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.
Dilmac (2009)’a gore, mesleki yeterlilik algist ile Ogretmenlerin sosyal
sorumlulugu, acil ve mevcut durumlardaki yardimseverligi arasinda pozitif iliski
vardir. Ergil ve Kurtulmus (2014), 6gretmen adaylarinin sosyal sorumluluk
bilincine nasil sahip oldugunu ve bu bilincin nasil gelistirilebilecegini arastirmistir.
Ergiil ve Kurtulmus, egitim fakiiltelerinin misyonunda ve vizyonunda sosyal
sorumluluga yer vermek gerektigini, 6gretmen adaylariin sosyal sorumluluguna
katk1 saglamak igin bazi etkinliklere ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedir. Ornegin,
tek donemlik derslerden ziyade lisans egitimi siiresince sosyal sorumluluk ilgili
derslere, aktivitelere ve projelere yer vermek gibi. Sezer vd. (2017), 6gretmenlerin
ailevi, kisisel, kisileraras1 iligkiler, c¢evresel, dini ve kurumsal temel
sorumluluklarinin oldugu sonucuna ulagmustir.
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2.2. Prososyal Motivasyon

Prosoyal motivasyon, insanlarin toplum yanlis1 davraniglarda bulunma istegidir.
Empatiyle iligkili bir kavram olan prososyal motivasyon (Krebs, 1975), gecici ve
kisa siireli duygulardir (Grant, 2007). Prososyal motivasyon, ¢alisanin meslegi veya
isi araciligiyla belirli bir kesimdeki ya da siiftaki insanlara fayda saglamak (Grant
ve Berg, 2012) ve onlara fedakarlikta bulunmak arzusudur (Batson, 1987). Bir
doktorun ve hemsirenin hastalara yardim etme endigesi, bir miizisyenin izleyicileri
eglendirme ve onlar1 harekete gecirme arayisi, ev satin alabilmesini finanse
edebilmek amaciyla bir bankacinin miisteriye yardimeci olmak istemesi ya da bir
O0gretmenin 6grencilerini egitme tutkusu seklinde ortaya ¢ikabilmektedir (Grant ve
Berg, 2012). Prososyal motivasyon, fedakarlik haricinde bencil davranislar olarak
da meydana gelebilmektedir. Batson (1987), kisinin kendi refahini artirmay1
amagclayan prososyal motivasyonu egoist veya bencillik, nihai amaci bir bagkasinin
refahin1 artirmak olan prososyal motivasyonu ise fedakar ya da ozgecil olarak
tammlamaktadir. Ornegin fedakarlik diizeyi yiiksek oOgretmenler, ogretmeye
yonelik daha olumlu tutumlar sergilemekte ve daha atilgan davranislarda
bulunmaktadir (Ismen ve Yildiz, 2005).

Prososyal motivasyon, bireysel ve orgiitsel davraniglarda belirleyici olabilmektedir.
Baskasina yardim etmek istegi olarak tanimlanan prososyal motivasyonun (Grant,
2008) orgiitsel vatandaslik davranislar1 (Grant ve Mayer, 2009; Rioux ve Penner,
2001) ve orgiitsel performans (Grant ve Sumanth, 2009) vb. is ¢iktilari izerinde
olumlu etkisi bulunmaktadir. Ismen ve Yildiz (2005)’a gére, baskasina yardim
etmek ve fayda saglamak amaciyla bir eylemde bulunmak, 6gretmenlik
mesleginden tatmin olmay1 kolaylagtirmaktadir. Yonetici statiisiindekilerin ve
calisanlarin prosoyal motivasyonu ile orgiitsel baglilig1 arasinda pozitif bir iligki
bulunmaktadir (Shao, Cardona, Ng ve Trau, 2017). Shao vd. (2017)’ne gore orgiit
igerisinde  faydali  davraniglarin ~ gergeklesebilmesi  ve  davranislarin
stirdiiriilebilirligi i¢in ¢alisanlar oncelikle orgiite bagli olmali ve orgilitte kalmay1
arzulamalidir. Prososyal motivasyon, galisanin isini yerine getirmek amaciyla
harcadig1 ¢abaya ve isteki devamliligina katki saglamaktadir (Grant, 2007).
ABD’de kolluk kuvveti gorevlileri ve amirleri iizerinde yapilan arastirmanin
sonucunda, prososyal motivasyon ile 6z yeterlik arasinda diisiik diizeyde anlamli
bir iliskinin oldugu bulunmustur (Patil ve Lebel, 2019). Eva, Newman, Zhou ve
Zhou (2020), prososyal motivasyonun sirket icerisindeki vatandaglik davraniginin
belirleyicisi oldugunu ileri siirmektedir. Doktorlarin hastalariyla yasayabilecegi
olumlu veya olumsuz iliskiler doktorlarin ise baglhiliginda belirleyicidir (Zhang,
Qiu, Zhang ve Li, 2020). Ciinkii hasta-hekim arasindaki iliskilerin zorlugu,
hekimlerin prososyal motivasyonunu ve ise bagliligini azaltmaktadir. Nesje (2015),
hemsireler tizerinde gerceklestirdigi arastirmada, prosoyal motivasyon ile kariyer
baglilig1 arasinda olumlu yonde bir iligkinin oldugunu, prosoyal motivasyon ile isi
benimseme arasinda ise anlamli bir iligkinin olmadigini ileri stirmektedir.

81



Karadirek, G. Bahar/Spring 2023
Cilt 13, Say1 1, ss. 78-104 Volume 13, Issue 1, pp. 78-104

2.3. Kariyer Tatmini

Kariyer tatmini, yasam doyumunun 6nemli bir kriteridir. Kariyer tatmini, bireylerin
hissettigi olumlu duygularin i¢sel ve digsal yonlerini 6l¢iilebilen (Nico Ari, 2019),
calisanlarin is ve 6zel yasaminda ¢ok yonlii olumlu sonuglar1 olan bir kavramdir.
Kariyer basarisi, mesleki basarilar, kariyer secimi faktorleri, sosyal iliskiler ve is-
aile entegrasyonlari, kariyer tatmininin is ve 0zel yasamla arasindaki pozitif
iliskinin sonuglaridir (Kim, Rhee, Ha, Yang ve Lee, 2016).

Ismen ve Yildiz (2005)° a gore baskalarina yardimci olmak ve sorumluluk,
ogretmenlik mesleginden en fazla tatmin olmay1 saglayan faktorlerdendir. ismen ve
Yildiz, Ogretmenlerin  mesleki olarak tatmin  olmalarinda, mesleki
sorumluluklarinin 6nemli roliiniin oldugunu ifade etmektedir. Ilkhanizadeh ve
Karatepe (2017), kariyer tatmini ile ise baghlik arasinda pozitif bir iliskinin
oldugunu, ise bagliligin kariyer tatminini olumlu ydnde anlamli bir sekilde
etkiledigini ileri siirmektedir. Giines ve Ata¢ (2022), ise adanmishk ve ise
adanmisligin dinglik, adanma ve yogunlasma boyutlar1 ile kamu c¢alisanlarinin
kariyer tatmini arasinda olumlu yonde bir iligkinin oldugunu vurgulamaktadir.
Ayrica, kariyer tatmini hem ise adanmisligi hem de onun yogunlagma, dinglik ve
adanma boyutlarin1 olumlu yénde etkilemektedir. Isin dzelligi, orgiitiin ve drgiit
yonetiminin destegi, Orgiite kabul edilme ve kariyer stratejileri vb. oOrgiitsel
deneyimler ile kariyer tatmini arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir (Greenhaus,
Parasuraman ve Wormley, 1990). Burke (2001)’e gore, kariyer tatmini, kariyer
beklentisi ve terfi gibi is sonuclar1 ve is Ozellikleri kariyer basarisinin en giiclii
yordayicilaridir. Burke, kariyer tatmini ile iskolik olarak tanimlanan
miikemmeliyetci 13 davraniglart arasinda pozitif iliskinin oldugunu ileri
siirmektedir. Gordon ve Shi (2021), iskoliklik ile 6znel kariyer basaris1 boyutlar
(kariyer tatmini ve i tatmini) arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu ortaya
koymaktadir. Iskoliklik, ise baglilik, isten zevk alma, kariyer tatmini ve is tatmini,
Oznel kariyer basarisi algisini olumlu yonde etkilemektedir (Gomes, Diogo, Santos
ve Ratten, 2022). Ote yandan Ulukdk ve Akin (2016), akademisyenler iizerinde
gerceklestirdigi calismada, iskoliklik ve iskolikligin asir1 ve kompulsif ¢alisma
boyutlar1 ile kariyer tatmini arasinda anlamli bir iligki bulamamustir.

2.4. Mesleki Oz Yeterlik

Orgiit ve orgiit calisanlari icin mesleki 6z yeterlik dnemli bir degerdir. Bir kisinin
isiyle ilgili gorevleri bagarili bir sekilde yerine getirme konusundaki hisleri olarak
tanimlanan mesleki 6z yeterlik (Rigotti, Schyns ve Mohr, 2008), is sonuglarinin,
kisinin ¢aligma yeteneklerine gliven duymasinin ve yagam doyumunun temel bir
bilesenidir (Paggi ve Jopp, 2015).

Dilmac (2009)’a gore, dgretmenlerin mesleki yeterligi ile fedakarlik davranigi
arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Dilmac, 6gretmenlerin mesleki
yeterligi ile sosyal sorumluluk, alisagelmis ve acil durumlarda yardim sever olmasi

82



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

arasinda olumlu yonde iliskinin olduguna vurgu yapmaktadir. Mesleki 6z yeterlik,
igsel motivasyonu ve ¢alisma performansini artirabilmektedir (Cetin ve Askun,
2018). Oz yeterlik inanglari, prososyal davramsi tiirlerinin (kamu, vb.)
orgiirciisiidiir (Patrick, Bodine, Gibbs ve Basinger, 2018). Dermatoloji alaninda
uzman hekimlerin mesleki 6z yeterligi ile mesleki baglilig1 arasinda pozitif iliski
bulunmaktadir (Cetin, Erenler Tekmen ve Sentiirk, 2016). Ayik, Savas ve Yiicel
(2018), okul miidiirlerinin genel 6z yeterligi ve 6z yeterlik boyutlari (¢caba gosterme
ve direcli olma, yetenek ve giiven) ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliskinin
oldugu sonucuna ulagmistir. Aslan ve Kalkan (2018), 6gretmenlerin 6z yeterlik
algisinin mesleki kideme, okul tiirline ve en son mezun olunan okul tiiriine gore
anlamli bir sekilde farklilasabildigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan Aslan ve
Kalkan, 6gretmenlerin 6z yeterlik algisinin cinsiyete ve bransa gore anlamli bir
farklilik gostermedigini ileri siirmektedir.

2.5. Ise Baglilik

Ise baglilik, kisinin enerjik olmasi, kendisini ise adamasi, isini 6ziimsemesiyle
karakterize edilen isle ilgili olumlu ve tatmin edici bir ruh halidir (Schaufeli vd.,
2002).

Ilkhanizadeh ve Karatepe (2017)’ye gore, ise baghiligin kariyer tatmini {izerinde
olumlu etkisi bulunmaktadir. Ayrica ise baglilik, kurumsal sosyal sorumluluk ile
kariyer tatmini arasindaki iliskiye kismu diizeyde aracilik etmektedir. Sosyal
iligkilerin kalitesi ile ise baglilik arasinda pozitif iligki bulunmaktadir (Schaufeli,
Taris ve Van Rhenen, 2008). Aile, ¢alisma ve sosyal hizmetler il miidiirliiklerindeki
sosyal calismacilarin meslek aski, prososyal hizmet davranislarini etkilemektedir
(Arisoy ve Tas, 2021). Can ve Aykag (2020), prososyal motivasyon davranisi ile
mesleki baglilik arasinda orta diizeyde pozitif iliski bulmustur. Can ve Aykac,
mesleki bagliligin calisanlarin prososyal motivasyon davranisinda belirleyici
oldugunu diistinmektedir. Cin’de hekimler iizerinde gerceklestirilen bir aragtimanin
bulgulari, doktor-hasta iliskilerindeki zorluklarin hekimlerin ise bagliligini olumsuz
yonde dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir (Zhang vd., 2020). Zhang vd.
(2020)’ne  gore, doktor-hasta iliskisinin zorlugu doktorlarin  prososyal
motivasyonunu engellemektedir. Prososyal motivasyon iizerindeki bu olumsuz
etki, doktorun bir problemi ¢6zmek i¢in harcadig: diisiinme siiresinde ya da ayirdigi
zamanda azalmaya neden olmaktadir. Bunun sonucunda ise doktorlarin ise bagliligi
zarar gormektedir. Buradan, prosoyal motivasyon ile ise baglilik arasinda dogru
orantili bir iliskinin oldugu sdylenebilir. Bagka bir anlatimla c¢alisanlarin prososyal
motivasyonu artirilarak ise baglilig1 artirabilmek miimkiindiir.

Calisanlarin ise ve ayn1 zamanda orgiite bagliligini etkileyebilen bagka faktorlerin
oldugu bilinmektedir. Andreassen, Griffiths, Hetland ve Pallesen (2012),
calisanlarin ise baghliZim1 isyerindeki narsisizmin etkileyebildigini ileri
stirmektedir. Calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilamalart yiikseldikce
orgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir (Erkman ve Sahinoglu, 2012; Serinikli, 2018).
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2.6. Iskoliklik

Iskoliklik, igten gelen ve bas edebilmesi gii¢c hislerin etkisiyle tutum, ozellik,
davranig ya da takint1 bi¢iminde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu terim, kendi ¢aligma
bagimliligini belirtmek i¢in ilk defa Amerikali bakan ve psikolog Wayne E. Oates
tarafindan kullanilmistir (Oates, 1968). Oates (1971), iskolik olma durumunu
“calisma bagimliligi, kontrol edilemeyen siirekli ¢alisma ihtiyaci veya zorlama” ya
da siirekli ¢alismak i¢in bir kisinin sahip oldugu ¢ok giiclii bir diirtii olarak
tanimlamaktadir. Burke (2000)’e gore iskoliklik, en az elli saat calisan, asiri
derecede calisma baglimligi olan, dikkatini baska bir taraflara yonlendirmekte
zorlanan, kendilerine ve diger aktivitelere zaman ayirma gil¢liigli ¢eken, isine
gerektiginden fazla zaman arayan, ise yonelik tutumu ve ¢alisma saat sayist diger
calisanlardan farklilik gdsteren, is disindaki aktivitelere zaman ayiramayan kisiler
i¢in kullanilmaktadir ve bagarmanin zorlayici bir diirtiisiidiir.

Iskoliklik, isle ilgili kalic1 ve kontrol edilemeyen diisiinceleri icermektedir (Clark,
Smith ve Haynes, 2020). ise asir1 baghilik duyulmasinda, iskolikligin insanlar
tarafindan kontrol edilemez olmasinin ve calismak i¢in gii¢lii bir motivasyon
tarafindan yonlendirilmesinin etkisi vardir (Andreassen, Griffiths, Hetland,
Kravina, Jensen ve Pallesen, 2014). Bu asir1 ise baglilik ise insanlarin diger
insanlarla iligkisini ve bos zaman aktivitelerini engelleyebilmekte, saglik
sorunlarina neden olabilmektedir. Scott, Moore ve Miceli (1997), iskolikligin 1yi ya
da kotii yonlerinin olabilecegi, sonuglarinin bireyler, drgiitler ve toplum tarafindan
farkli sekilde deneyimlenebilecegi ya da degerlendirilebilecegi sonucuna
ulagmistir. Bu nedenle arastirmacilar ve yoneticiler, iskolikligin olumlu veya
olumsuz etkileri hakkinda yargida bulunmaktan kaginmalidir (Scott vd., 1997).

Literatiirde 1skolikligin kisisel, orgiitsel ve mesleki o6zelliklerle iliskilendirildigi
goriilmektedir. Iskoliklik, insanlarin kisisel dzelliklerine (Andreassen vd., 2012),
giinliik yasam aktivitelerine (Bakker, Demerouti, Oerlemans ve Sonnentag, 2013),
sektorlere ve sektorlerin niteligine gore degisebilmektedir (Yilmaz, Altinkurt ve
Kesim, 2014). Tarim, insaat, iletisim, danismanlik ve ticaret/ticaret sektorlerindeki
is¢ilerin, yoneticilerin ve iist diizey uzman kisilerin iskoliklik ortalamalarinin kamu
ve hizmet sektorlerinde calisanlarin, hemsirelerin, sosyal hizmet uzmanlarinin ve
saglik gorevlilerinin iskoliklik ortalamalarina kiyasla nispeten daha yiiksektir
(Taris, Van Beek ve Schaufeli, 2012). Doktorlar, hemsireler ve ebeler {izerinde
yapilan bir aragtirmada, prososyal motivasyonun ¢alisanlarin ise gdmiilmiisligiinii
olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir (Kesen ve Akytiz, 2016). Yilmaz vd.
(2014), 6gretmenler iizerinde gergeklestirdigi calismada, okul iklimi ile iskoliklik
arasindaki iligkiyi arastirilmistir. Bu aragtirmanin sonucunda, okul iklimi, iskoliklik
yatkinlig1 bulunan 6gretmenlerin islerine yonelik tutumunu daha az etkilemektedir.
Ayrica, kisitlayict miidiir ve umursamaz o6gretmen davranisi, is bagimlist
dgretmenlerin isten zevk alma diizeylerini diisiirmektedir. Isbirlik¢i davramslarda
bulunmak is bagimlist 68retmenlerin i¢csel motivasyon seviyesini artirmaktadir.
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Yumuk Gilinay, Demiralay ve Cetin Giirkan (2017)’a gore, orgiitsel iklimin bireysel
sorumluluk boyutu, iskolikligin ¢alisma bagliligi, ise kars1 giidiilenme ve isten zevk
alma boyutunu olumlu yonde etkilemektedir.

Bu c¢alismada, 6gretmenlerin sosyal sorumluluk ve prososyal motivasyon algisi ile
ise bagliligir ve iskolikligi arasindaki iligkide kariyer tatmininin ve mesleki 6z
yeterligin aracilik rolii arastirilmak istenmektedir. Bu baglamda asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Sosyal sorumluluk ile ise baghlik arasindaki iliskide kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterligin olumlu ydnde araci bir rolii vardir.

H1a: Sosyal sorumluluk ile ise baglilik arasindaki iliskide kariyer tatmininin olumlu
yonde araci bir rolii vardir.

Hib: Sosyal sorumluluk ile ise baghilik arasindaki iliskide mesleki 6z yeterligin
olumlu yonde araci bir rolii vardir.

H2: Sosyal sorumluluk ile iskoliklik arasindaki iliskide kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterligin olumlu yonde arac1 bir rolii vardir.

Hza: Sosyal sorumluluk ile iskoliklik arasindaki iliskide kariyer tatmininin olumlu
yonde araci bir rolii vardir.

Hab: Sosyal sorumluluk ile iskoliklik arasindaki iliskide mesleki 6z yeterligin
olumlu yonde araci bir rolii vardir.

Hs: Prososyal motivasyon ile ise baglilik arasindaki iliskide kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterligin olumlu yonde araci bir rolii vardir.

Hsa: Prososyal motivasyon ile ige baglilik arasindaki iligkide kariyer tatmininin
olumlu yonde araci bir rolii vardir.

Hab: Prososyal motivasyon ile ise baglilik arasindaki ilisgkide mesleki 6z yeterligin
olumlu yonde araci bir rolii vardir.

Ha: Prososyal motivasyon ile igkoliklik arasindaki iligskide kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterligin olumlu yonde araci bir rolii vardir.

Haa: Prososyal motivasyon ile iskoliklik arasindaki iliskide kariyer tatmininin
olumlu yonde araci bir rolii vardir.

Hapb: Prososyal motivasyon ile iskoliklik arasindaki iliskide mesleki 6z yeterligin
olumlu yonde araci bir rolii vardir.
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3. Yontem

Bu calisma, nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla nicel degiskenin
kendi aralarindaki iligkiyi arastirmay1 ve mevcut iligkileri neden-sonug¢ yoniinden
etkileriyle birlikte ortaya koymay1 amaglamaktadir (Fraenkel ve Wallen, 2009).
Alanyazindaki calismalardan yararlanilarak olusturulan kavramsal model Sekil
1’deki gibidir.

Kariyer
Tatmini

ise Baghlik

Sosyal Sorumluluk

Prososyal Motivasyon Iskoliklik

Mesleki Oz
Yeterlik

Sekil 1. Kavramsal Model
3.1. Evren ve Orneklem

Bu aragtirma, Giresun ve Ordu ilindeki devlet okullarinin tiimiinde gorev yapan
ogretmenler iizerinde gerceklestirilmistir’. Orneklem, olasilik dis1 6rnekleme
tekniklerinden uygun 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir. Uygun 6rnekleme,
secilmis katilimcilara ulasmanin kolay oldugu, arastirmaya katilmaya hazir ve
istekli bireyleri igeren olasilik dis1 bir 6rnekleme teknigidir (Christensen, Johnson
ve Turner, 2015). Orneklemi, farkli branslardan 408 dgretmen olusturmustur. Nicel
degiskenli arastirmalar i¢in bu 6rneklem biiyiikligii %95 (.05) giiven diizeyinde
yeterlidir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama aracinda, sosyal sorumluluk, kariyer tatmini, mesleki 6z yeterlik, ise
baglilik, iskoliklik ve prososyal motivasyon oOlgeklerine ait toplam 36 madde
bulunmaktadir. Katilimcilardan her bir maddeyi besli Likert 6lgeginde (1= asla
katilmiyorum ve 5= kesinlikle katiliyorum) degerlendirmeleri istenmistir. Ayrica
katilimcilara bes tane demografik soru (cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidemi,

2 Bu arastirma igin Giresun Universitesi Rektorliigii Sosyal Bilimler Fen ve Miihendislik Bilimleri
Aragtirmalar1 Etik Kurulu'ndan 27.04.2022 tarih ve 2022-21/09 sayili Etik Kurulu onay1 alinmistir.
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idari gorev durumu ve gorev yapilan yer) yoneltilmistir. Katilimcilarin sosyal
sorumlulugu (Li vd., 2008), kariyer tatmini (Greenhaus vd., 1990), mesleki 6z
yeterligi (Rigotti vd., 2008), ise bagliligi (Ilkhanizadeh ve Karatepe, 2017),
iskolikligi (Andreassen vd., 2012) ve prososyal motivasyonu (Grant, 2008) tek
boyutlu Ol¢ekler kullanilarak  belirlenmistir.  Sosyal sorumluluk odlgegi;
“Ogrencilerime saygi duyarim.”, Kariyer tatmini 6l¢egi (Okumus vd., 2022;
Karadirek, 2022); “Kariyerimde elde ettigim basaridan memnunum.”, Mesleki 6z
yeterlik dlgegi; “Isimde zorluklarla karsilastigimda yeteneklerime giivendigim igin
sakin kalabilirim.”, Ise baglilik 6l¢egi (IIkhanizadeh ve Karatepe, 2017; Karadirek,
2022); “Is ortaminda kendimi enerji dolu hissederim.”, Iskoliklik dlgeginde;
“Calismak i¢in planladigimdan daha fazla zaman harcarim.”, Prososyal motivasyon
oleegi (Karadirek, 2022); “Isim araciligiyla baskalarina faydali olmay1
onemserim.” seklinde ifadeler igermektedir.

Veri toplama aracindaki dlceklerin giivenilirlik analizi sonuglariyla ilgili bulgular
Tablo 1’de verilmektedir. Veriler, 10.05.2022-27.06.2022 tarihleri arasinda
cevrimici anket formu baglanti linkinin 6gretmenlerle paylasilmasi sonucunda elde
edilmistir.

Aragtirma verilerinin analizi SPSS 25.0 istatistik paket programi ile
gerceklestirilmistir.  Normallik testi ile verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi belirlenmistir. Normallik testi sonucunda, sosyal sorumluluk, kariyer
tatmini, mesleki 6z yeterlik, ise baghlik, iskoliklik ve prososyal motivasyon
degiskenlerine iligskin ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin -1.5
ile +1.5 arasinda degerler aldig1 sonucuna ulagilmistir. Tabachnick ve Fidell
(2014)’a gore veriler, normale yakin bir dagilim géstermektedir. Olgme aracindaki
maddelerin i¢ tutarliligi Cronbach alfa hesaplama yontemine gore belirlenmistir.
Olgme aracinin genel giivenilirlik katsayis1 o= .92 olarak hesaplanmustir.

Tablo 1. Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Bu ¢alismanin

Olgekler () Katsayilars Onceki Calismalardaki Alfa (o)) Katsayilari
Sosyal Sorumluluk (7 madde) .85 .79 (Livd., 2008)

Kariyer Tatmini (5 madde) .88 .88  (Greenhaus vd., 1990)

Mesleki Oz Yeterlik (6 madde) .90 .86  (Rigotti vd., 2008)

Ise Baglilik (7 madde) .87 .91 (llkhanizadeh ve Karatepe, 2017)
Iskoliklik (7 madde) .75 .81  (Andreassen vd., 2014)

Prososyal Motivasyon (4 madde) .80 91  (Grant, 2008)

Tablo 1’de gorildiigii tizere, veri toplama aracindaki sosyal sorumluluk, kariyer
tatmini, mesleki 0z yeterlik, ise baglilik, iskoliklik ve prososyal motivasyon
Olceklerine ait maddelerin i¢ tutarlilik degeri kabul edilebilir deger olan .70’in
tizerindedir (George ve Mallery, 2020). Veriler normal dagilim gosterdiginden,
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Pearson korelasyon katsayisi hesaplama yontemiyle degiskenlerin aralarindaki
iliskiler belirlenmistir. Hipotezler, Hayes’in (2013) gelistirdigi kavramsal model 4
esas almarak SPSS PROCESS makrosu araciligiyla test edilmistir. Kariyer
tatmininin ve mesleki 6z yeterligin aracilik etkisinin anlamli olup olmadigi
BootLLCI ve BootULCI giiven aralifi degerlerine gore belirlenmistir. Giiven
aralig1 (BootLLCI ve BootULCI), bir degisenin aracilik etkisinin anlamli olup
olmadiginin test edilmesinde kullanilan bir yontemdir (Hayes, 2015).

4. Bulgular
4.1. Demografik Bulgular

Katilimcilarin cinsiyeti, egitim durumu, kidemi, idari gérev durumu ve 6gretmenlik
gorevini yapmakta oldugu yerlesim yeri ile ilgili demografik bulgular Tablo 2’deki
gibidir.

Tablo 2. Demografik Bulgular

Cinsiyet f % Egitim Durumu f %
Kadin 245 60 Lisans 335 82.1
Erkek 163 40 Lisansiistii 73 17.9
Idari Goérev Durumu f % Mesleki Kidem (Yil) f %
Idari Gérevi Var 77 18.9 0-5yil 80 19.6
Idari Gérevi Yok 331 811  6-10y1l 96 235
Gorev Yapilan Yer f % 11-15 yl 63 154
11 Merkezi 191 46.8  16-20 yil 56 13.7
flge Merkezi 177 434  21-25y1l 56 13.7
Belde/Koy 40 9.8 26 ve lizeri yil 57 14
Toplam 408 %100 Toplam 408 %100

[ frekans, %: yiizde

4.2. Korelasyon Analizi

Sosyal sorumluluk, kariyer tatmini, mesleki 6z yeterlik, ise baglilik, iskoliklik ve
prososyal motivasyon degiskenlerinin aralarinda anlamli bir iliskinin bulunup
bulunmadig1 ¢oklu korelasyon analiziyle hesaplanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo
3’teki gibidir.

Tablo 3. Coklu Korelasyon Analizi Sonuclar:

Degiskenler X Ss.  MOY KT iB IK SS PM
Mesleki Oz Yeterlik (MOY) 4.06 .642 1

Kariyer Tatmini (KT) 3.54 .850 .552™ 1

Ise Baglilik (iB) 4,07 .684 712" 528" 1

Iskoliklik (1K) 3.37 .683 .268™ .263" .226™ 1

Sosyal Sorumluluk (SS) 461 426 .486™ 313" 490" .221™ 1

Prososyal Motivasyon (PM) 470 463 .372" 317" .389™ .213" .548™ 1
Not: **:p<.01, *:p<.05, x: Ortalama, Ss.: Standart Sapma
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Korelasyon analizi sonucuna gore 6gretmenleri sosyal sorumluluk algisi ile mesleki
0z yeterlik, kariyer tatmini, ise baglhlik ve iskoliklik arasinda anlamli (p<.01) ve
pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin prososyal
motivasyonu ile mesleki 6z yeterlik, kariyer tatmini, ise baglilik ve iskoliklik
arasinda da anlamli (p<.01) ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
Ayrica, mesleki 0z yeterlik ve kariyer tatmini ile ise baglilik ve igskoliklik arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Bu
bulgulara gore 6gretmenlerin sosyal sorumluluk algilar1 ve prososyal motivasyonu
arttik¢a, 6gretmenlerin kariyer tatmini, mesleki 6z yeterlik algisi, ise baglilig1 ve
iskolikligi de artacaktir.

4.3. PROCESS Makro ile Aracilik Etkisi Analizi

Hipotezleri test etmek icin Andrew F. Hayes'in PROCESS Macro model 4
kullanilmigtir (Hayes, 2013). Hipotez testi sonuglar1 tablolar ve sekiller araciligiyla
verilmistir.

Tablo 4’teki bulgular, sosyal sorumluluk ile ise baglilik arasindaki iligkide kariyer
tatmininin ve mesleki 6z yeterligin aracilik roliinii ortaya koymaktadir.

Tablo 4. Hipotez 1 (H1) ile Tlgili Aracilik Modeli Sonuclari

Degiskenler g SH t p
Sosyal Sorumlulugun ise Baghliga Etkisi .79 .069 11.316 .000
Sosyal Sorumlulugun Kariyer Tatminine Etkisi .62 .093 6.651 .000

Araci Degisken (Kariyer Tatmini) Modele Dahil
Edildiginde Sosyal Sorumlulugun ise Bagliliga Etkisi
Kariyer Tatmininin Sosyal Sorumlulugun Denetimi 34 033

.58 .065 8.834 .000

Altinda ise Baglhiliga Etkisi 10.214 000
Dolayh etki icin Bootstrap Sonu¢lar1 p  SH BootLLClI BootULCI
Kariyer Tatmini .21 .041 .1388 .3037
Degiskenler B SH t p
Sosyal Sorumlulugun ise Baghliga Etkisi .79 .069 11.316 .000
Sosyal Sorumlulugun Mesleki Oz Yeterlige Etkisi .73 .066 11.210 .000
Araci1 Degigsken (Mesleki Oz Yeterlik) Modele Dahil
Edildiginde Sosyal Sorumlulugun ise Bagliliga Etkisi 30 062 4.838 000
Mesleki Oz Yeterligin Sosyal Sorumlulugun Denetimi
Altinda ise Baglhliga Etkisi 66 041 16.004 000
Dolayh etki icin Bootstrap Sonuglart f SH BootLLCI BootULCI
Mesleki Oz Yeterlik .49 .052 .3887 .5944

Tablo 4’teki bulgular, sosyal sorumluluk ile ise baglilik arasindaki iliskide kariyer
tatmininin (B=.21, BootLLCI= .1388, BootULCI= .3037) ve mesleki 6z yeterligin
(B=.49, BootLLCI= .3887, BootULCI= .5944) anlamli bir kismi aracilik etkisinin
oldugunu gostermektedir. Bu, Hipotez 1’1 (Hia Ve Hip) dogrulamaktadir. Araci
degiskenlerin (kariyer tatmini ve mesleki 6z yeterlik) modele dahil edilmesi sosyal
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sorumlulugun ise baghlik {izerindeki anlamli etkisini (B=.57"") bir miktar

azaltmaktadir (Sekil 2).

Toplam etkic=.79™

Dogrudan etki ¢' =.58"
Dolayli etkiab=.21""

Mesleki Oz
Yeterlik

Sorumluluk

g*-&"‘ )\\‘)
//bfb’\q) A /\‘)%
% 17" s %\s
e *

Sosyal
Sorumluluk

Toplam etkic=.79™

Dogrudan etki ¢' =.30™
Dolayli etki ab = .49™

Sekil 2. Hipotez 1 Ile Ilgili Sonu¢c Modeli

Ise Baghhk

ise Baghhk

Tablo 5°te sosyal sorumluluk ile igskoliklik arasindaki iligkide kariyer tatmininin ve

mesleki 6z yeterligin aracilik rolii ortaya konulmaktadir.

Tablo 5. Hipotez 2 (H2) ile ilgili Aracihk Modeli Sonuclar:

Degiskenler g SH t p
Sosyal Sorumlulugun iskoliklige Etkisi 35 .077 4.570 .000
Sosyal Sorumlulugun Kariyer Tatminine Etkisi .62 .093 6.651 .000
Araci Degisken (Kariyer Tatmini) Modele Dahil

Edildiginde Sosyal Sorumlulugun iskoliklige Etkisi 2+ 080~ 3084 002
Kariyer Tatmininin Sosyal Sorumlulugun Denetimi 17 040 4.299 000

Altinda Iskoliklige Etkisi

Dolayh etki icin Bootstrap Sonuglarnt g SH BootLLCI BootULCI

Kariyer Tatmini .11 .033 .0468 .1805
Degiskenler p SH t p
Sosyal Sorumlulugun iskoliklige Etkisi 35 .077 4.570 .000
Sosyal Sorumlulugun Mesleki Oz Yeterlige Etkisi .73 .066 11.210 .000
Araci Degisken (Mesleki Oz Yeterlik) Modele Dahil
Edildiginde Sosyal Sorumlulugun Iskoliklige Etkisi 19087 2.186 029
Mesleki Oz Yeterligin Sosyal Sorumlulugun Denetimi 29 057 3857 001

Altinda iskoliklige Etkisi

Dolayh etki icin Bootstrap Sonuglart f  SH BootLLCI BootULCI

Mesleki Oz Yeterlik .16 .050 .0678

.2664
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Bulgular, sosyal sorumluluk ile igkoliklik arasindaki iliskide kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterligin kismi aracilik roliiniin oldugunu gostermektedir (Tablo5).
Kariyer tatmininin (p=.11, BootLLCI= .0468, BootULCI=.1805) ve mesleki 6z
yeterligin (B=.16, BootLLCI= .0678, BootULCI= .2664) aracilik rolii anlamlidir
(Hayes, 2015). Hipotez 2 (H2a Ve Hab) kabul edilmistir. Kariyer tatmini ve mesleki
0z yeterlik modele dahil edildiginde sosyal sorumlulugun iskoliklik tizerindeki
etkisi f=.35 (p<.01) degerinden B=.19 (p<.05) degerine bir miktar azalmaktadir
(Sekil 3).

Kariyer
Tatmini

Sosyal
Sorumluluk

Toplam etli ¢ =.35™

Dogrudan etki ¢' = .24
Dolayl etkiab=.11"

Mesleki Oz
Yeterlik

Toplam etkic=.35™
Dogrudan etki ¢' =.19"
Dolayl etkiab=.16"

Sosyal
Sorumluluk

Sekil 3. Hipotez 2 ile lgili Sonu¢ Modeli

Prososyal motivasyon ile ise baglilik arasindaki iliskide kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterligin aracilik roliine iligkin bulgular Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Hipotez 3 (H3) ile ilgili Aracihk Modeli Sonuclar:

Degiskenler g SH t p
Prososyal Motivasyonun Ise Bagliliga Etkisi 57 .067 8.496 .000
Prososyal Motivasyonun Kariyer Tatminine Etkisi .58 .086 6.745 .000
Aract Degisken (Kariyer Tatmini) Modele Dahil

Edildiginde Prososyal Motivasyonun ise Baghliga .36 .063 5.739 .000
Etkisi

Kariyer Tatmininin Prososyal Motivasyonun Denetimi 36 034 10523 000

Altinda Ise Baghhiga Etkisi
Dolayh etki icin Bootstrap Sonuclarn  p  SH BootLLCI BootULCI
Kariyer Tatmini .21 .041 1395 .3023
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Tablo 6 (Devami). Hipotez 3 (H3) ile Tlgili Aracihik Modeli Sonuglar

Degiskenler

Prososyal Motivasyonun Ise Bagliliga Etkisi

Prososyal Motivasyonun Mesleki Oz Yeterlige Etkisi

Arac1 Degisken (Mesleki Oz Yeterlik) Modele Dahil

Edildiginde Prososyal Motivasyonun Ise Bagliliga

Etkisi

Mesleki Oz Yeterligin  Prososyal

Denetimi Altinda Ise Bagliliga Etkisi
Dolayh etki icin Bootstrap Sonugclar:

Mesleki Oz Yeterlik

Motivasyonun

p

57
.52

21

.70

p

.36

SH t

.067 8.496
.063 8.072
.054 3.899
.039 17.863
SH BootLLCI
.054 .2559

p
.000

.000

.001

.000

BootULCI
.4688

Tablo 6’daki bulgulara gére prososyal motivasyon ile ise baglilik arasindaki iligskide
kariyer tatmininin (=21, BootLLCI= .1399, BootULCI= .2978) ve mesleki 6z
yeterligin (f=.36, BootLLCI= .2559, BootULCI= .4688) kismi aracilik etkisi
anlamlidir. Hipotez 3 (Hza Ve Hap)kabul edilmistir.

Kariyer
Tatmini R
P oy

3\{@;‘“
g O A %
Vs s L
Prososyal Toplam etki ¢ = .57 5
. Ise Baghhk
Motivasyon Dosgrudan etki ¢' =.36™
Dolayli etki ab=.21""
Mesleki Oz
'\:* . Yeterlik R
AR 2
- 5Y N S,
R Q://' ¢ S O
Prososyal
Motivasyon

Toplam etkic=.57 _ ise Baghlik
Dogrudan etki ¢' =.21

Dolayl etki ab =.36™"

Sekil 4. Hipotez 3 ile lgili Sonu¢c Modeli

Prososyal motivasyon ile iskoliklik arasindaki iliskiye kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterligin aracilik rolii Tablo 7°de ortaya konulmaktadir.

Tablo 7. Hipotez 4 (H.) ile Tigili Aracihik Modeli Sonuglar

Degiskenler p__SH t p
Prososyal Motivasyonun Iskoliklige Etkisi 31 .071 4.385 .000
Prososyal Motivasyonun Kariyer Tatminine Etkisi .58 .086 6.745 .000
Aract Degisken (Kariyer Tatmini) Modele Dabhil

Edildiginde Prososyal Motivasyonun Iskoliklige Etkisi 21073 2.870 004
Kariyer Tatmininin Prososyal Motivasyonun Denetimi

Altinda iskoliklige Etkisi 17,040 4.339 000

Dolayh etki icin Bootstrap Sonuglart f SH BootLLCI BootULCI

Kariyer Tatmini .10 .034

.0406 1745

92



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Tablo 7 (Devami). Hipotez 4 (Ha) ile Tlgili Aracilik Modeli Sonuclar

Degiskenler p SH t p
Prososyal Motivasyonun Iskoliklige Etkisi 31 .071 4.385 .000
Prososyal Motivasyonun Mesleki Oz Yeterlige Etkisi 52 .063 8.072 .000

Arac1 Degisken (Mesleki Oz Yeterlik) Modele Dahil
Edildiginde Prososyal Motivasyonun Iskoliklige Etkisi
Mesleki Oz Yeterligin Prososyal Motivasyon Denetimi 23 054

19 .075 2.563 .010

Altinda Ise Bagliliga Etkisi 4.284 000
Dolayh etki icin Bootstrap Sonuglar1 f SH BootLLCI BootULCI
Mesleki Oz Yeterlik .12 .035 0577 .1948

SPSS PROCESS makro ile gergeklestirilen analiz sonucunda, prososyal
motivasyon ile iskoliklik arasindaki iligkide kariyer tatmininin (f=.10, BootLLCI=
.0406, BootULCI= .1745) ve mesleki 6z yeterligin (=.12, BootLLCI= .0577,
BootULCI= .1948) aracilik roliiniin oldugu belirlenmistir. Bulgular, prososyal
motivasyon ile ise baglilik arasindaki iliskiye kariyer tatmininin ve mesleki 6z
yeterligin kismi aracilik ettigini gostermektedir (Sekil 5). Hipotez 4 (Haa Ve Hap)
dogrulanmustir.

Prososyal
Motivasyon

Toplam etki ¢ =.31™*
Dogrudan etki ¢' = .21
Dolayli etki ab=.10""

Mesleki Oz
Yeterlik

Prososyal
Motivasyon

Toplam etki ¢ =.31""

Dogrudan etki ¢' = .19
Dolayl etki ab=.12""

Sekil 5. Hipotez 4 ile Tlgili Sonu¢c Modeli
5. Sonug

Bu calismada 6gretmenlerin sosyal sorumlulugu ve prososyal motivasyonu ile ise
baglilig1 ve iskolikligi arasindaki iliskide kariyer tatmininin ve mesleki 6z yeterligin
aracilik rolii arastirilmstir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin sosyal sorumlulugu ile kariyer tatmini,
mesleki 6z yeterligi, ise baglilig1 ve iskolikligi arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel
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olarak anlaml1 bir iligki bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin prososyal motivasyonu
ile kariyer tatmini, mesleki 6z yeterligi, ise baglilig1 ve iskolikligi arasinda olumlu
yonde anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Ayni1 zamanda kariyer
tatmini ve mesleki 6z yeterlik ile ise baglilik ve iskoliklik arasinda olumlu bir iligki
bulunmaktadir. Bu bulgular, alanyazindaki bircok c¢alisma tarafindan
desteklenmektedir (Abid vd., 2018; Burke, 2001; Dilmac, 2009; Glavas ve Piderit,
2009; Gordon ve Shi, 2021; Giines ve Atag, 2022; llkhanizadeh ve Karatepe, 2017;
Ismen ve Yildiz, 2005; Kesen ve Akyiiz, 2016; Taris vd., 2020; Zhang vd., 2020).

Kariyer tatmini ve mesleki 6z yeterlik degiskenlerinin aracilik etkisi SPSS
PROCESS makro araciligiyla belirlenmistir. PROCESS makro analiz sonuglarina
gore sosyal sorumluluk ve prososyal motivasyon, kariyer tatminini, mesleki 6z
yeterligi, ise bagliligi ve iskolikligi olumlu yonde yordamaktadir. Bulgular, Abid
vd. (2018), Glavas ve Piderit (2009), Gupta (2017), llkhanizadeh ve Karatepe
(2017)’nin calismasiyla biiyiik oranda ortiismektedir. O halde 6gretmenlerin sosyal
sorumlulugu ve prososyal motivasyonu artirilarak 6gretmenlerin kariyerinden daha
fazla tatmin olmasi ve kendini igine adamasi saglanabilir, mesleki 6z yeterligi ve
ise baglilig artirilabilir ve 6gretmenler ¢alismaya tesvik edilebilir.

Bu calisma, sosyal sorumluluk ile ise bagllik arasindaki iliskide 6gretmenlerin
kariyer tatmininin ve mesleki 6z yeterliginin kismi aracilik roliiniin oldugunu ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde sosyal sorumluluk ile iskoliklik arasindaki iliskide
Ogretmenlerin kariyer tatminin ve mesleki 6z yeterliginin kismi aracilik etkisi
bulunmaktadir. Yine hem prososyal motivasyon ile ise baglilik hem de prososyal
motivasyon ile iskoliklik arasindaki iliskide 6gretmenlerin kariyer tatmininin ve
mesleki 6z yeterliginin kismi aracilik etkisinin oldugu goriilmektedir (Sekil 4 ve 5).

Bu sonuglar, sosyal sorumlulugun ve prososyal motivasyonun Ogretmenlerin
mesleki 0z yeterliligi, kariyer tatmini, ise bagliligi ve iskolikligi i¢in Onemli
oldugunu gostermektedir. Kariyer tatmini ve meslekle ilgili 6z yeterlik,
ogretmenlerin ise bagliligini ve igkolikligini etkilemede 6nemli role sahiptir. Bu
baglamda, kariyer gelisimi desteklenerek ve mesleki 0z yeterligi artirilarak
ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde islerine baglilik gdstermesi ve igkoliklik olarak
ifade edilen miitkemmeliyet¢i is davranislar: sergilemeleri saglanabilir. Bu noktada,
Ogretmenlerin is ve sosyal hayatin1 olumsuz etkilemeyecek, orgiitsel, toplumsal ve
bireysel ihtiyaclarina olumlu yonde katki saglayacak bir iskoliklik durumu
onerilmektedir. Aksi durumda asir1 ve kotrol edilemeyen iskoliklik 6gretmenlerin
ve diger calisanlarin is ve sosyal hayatini olumsuz etkileyebilir. Sonug¢ olarak
toplumsal, orgiitsel ve bireysel fayday:1 artirabilmek amaciyla yiiksek diizeyde
sosyal sorumluluga ve prososyal motivasyona sahip 0gretmenlerin yetistirilmesi
saglanmalidir.

Arastirmanin sonu¢ modelleri bagka bir 6rneklemde test edilebilir. Model ve
modellere bagka degiskenler eklenerek 6gretmenlerin ya da baska mesleklerden
calisanlarin ise bagliligi ve iskolikligi arastirilabilir. Ornegin dgretmenlerin
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prososyal motivasyonu ile ise bagliligi arasindaki iligkide “iste basarili olmak”
degiskeninin etkisi incelenebilir. Karma yontem (nitel ve nicel) ve farkli meslek
gruplart tercih edilerek konunun zenginlestirilmesi saglanabilir.

Her calismada oldugu gibi bu ¢alismanin da bazi kisitlar1 bulunmaktadir.
Calismanin temel kisiti, arastirmanin degiskenlerine iliskin verilerin belirli bir
zaman araligiyla smirli ve arastirma bulgularinin bu cer¢evede raporlanmis
olmasidir. Bu c¢aligma, Giresun ve Ordu ilindeki Ogretmenler {izerinde
gergeklestirilen kesitsel bir arastirma oldugundan bu ¢alismaya iliskin bulgularin
Tiirkiye’ye ve diger lilkelere genellenebilirligi heniiz belirlenmemistir.

Kaynakc¢a

Abid, G., Sajjad, 1., Elahi, N., Farooqi, S. ve Nisar, A. (2018). The influence of
prosocial motivation and civility on work engagement: The mediating role
of thriving at work. Cogent Business & Management, 5(1), 1-19.

Andreassen, C. S., Griffiths, M. D., Hetland, J., Kravina, L., Jensen, F. ve Pallesen,
S. (2014). the prevalence of workaholism: A survey study in a nationally
representative sample of norwegian employees. PLoS ONE, 9(8), 1-10.

Andreassen, C., Griffiths, M., Hetland, J. ve Pallesen, S. (2012). Development of a
work addiction scale. Scandinavian Journal of Psychology, 53(3), 265-272.

Andreassen, C., Ursin, H., Eriksen, H. ve Pallesen, S. (2012). The relationship of
narcissism with workaholism, work engagement, and professional position.
Social Behavior and Personality, 40(6), 881-890.

Arisoy, A. ve Tas, M. (2021). Sosyal ¢alismacilarda meslek aski ve prososyal
hizmet davranislar iligkisi: Yasamin anlaminin aracilik etkisi. Sosyal
Politika Calismalar: Dergisi, 21(53), 827-854.

Aslan, M. ve Kalkan, H. (2018). Ogretmenlerin 6zyeterlik algilarmimn analizi.
Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(16), 477-493.

Ayik, A., Savas, M. ve Yiicel, E. (2018). Ilkokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin genel 6z yeterlik ile Orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 193-
218.

Bakker, A., Demerouti, E., Oerlemans, W. ve Sonnentag, S. (2013). Workaholism
and daily recovery: A day reconstruction study of leisure activities. Journal
of Organizational Behavior, 34(1), 87-107.

95



Karadirek, G. Bahar/Spring 2023
Cilt 13, Say1 1, ss. 78-104 Volume 13, Issue 1, pp. 78-104

Barnett, B. ve Bradley, L. (2007). The impact of organisational support for career
development on career satisfaction. Career Development International,
12(7), 617-636.

Batson, C. (1987). Prosocial motivation: Is it ever truly altruistic? Advances in
Experimental Social Psychology, 20, 65-122.

Berman, S. (1990). Educating for social responsibility. Educational Leadership,
48(3), 75-80.

Burke, R. (2000). Workaholism in organizations: Concepts, results and future
research directions. International Journal of Management Reviews, 2(1), 1-
16.

Burke, R. (2001). Workaholism components, job satisfaction, and career progress.
Journal of Applied Social Psychology, , 31(11),2339-2356.

Can, M. ve Aykag, E. (2020). Mesleki bagliligin prososyal motivasyon davranisi
tizerindeki rolii: mutfak ¢alisanlari iizerine bir arastirma. Journal of Tourism
and Gastronomy Studies, 8(3), 1836-1854.

Christensen, L., Johnson, R. ve Turner, L. (2015). Research methods, design, and
analysis. Boston; MA: Pearson.

Clark, M., Smith, R. ve Haynes, N. (2020). The multidimensional workaholism
scale: linking the conceptualization and measurement of workaholism.
Journal of Applied Psychology, 1-71.

Crane, B. (2017). Teacher openness and prosocial motivation: creating an
environment where questions lead to engaged students. Management
Teaching Review, 2(1), 7-16.

Cetin, A., Erenler Tekmen, E. ve Sentiirk, M. (2016). Mesleki _baghhk ve rpesleki
oz-yeterlik algisinin bilgi paylasma. Cankiri Karatekin Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), 289-315.

Cetin, F. ve Askun, D. (2018). The effect of occupational self-efficacy on work
performance through intrinsic work motivation. Management Research
Review, 41(2), 186-201.

Dilmac, B. (2009). An analysis of teachers’ general tendency to procrastinate,

perception of professional efficiency/self efficiency and altruism. Electronic
Journal of Research in Educational Psychology, 7(3), 1323-1338.

96



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Dinham, S. ve Scott, C. (1998). A three domain model of teacher and school
executive career satisfaction. Journal of Educational Administration, 36(4),
362-378.

Ergiil, H. ve Kurtulmus, M. (2014). Sosyal sorumluluk anlayisinin gelistirilmesinde
topluma hizmet uygulamalart dersine iliskin 6gretim elemanlarinin
goriisleri. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(49), 221-232.

Erkman, T. ve Sahinoglu, F. (2012). Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
iliskin ¢alisan algilar ile orgiitsel baglilik iliskisinin hizmet sektoriinde bir
isletmede incelenmesi. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 34(2), 267-294.

Eva, N., Newman, A., Zhou, A. ve Zhou, S. (2020). The relationship between
ethical leadership and employees’ internal and external community
citizenship behaviors: The mediating role of prosocial motivation.
Personnel Review, 49(2), 636-652.

Fraenkel, j. ve Wallen, N. (2009). How to design and evaluate research in
education. New York: New York McGraw-Hill.

George, D. ve Mallery, P. (2020). IBM SPSS statistics 23 step by step: a simple
guide and reference. New York: Routledge/Taylor & Francis Group.

Glavas, A. ve Piderit, S. (2009). How does doing good matter? effects of corporate
citizenship on employees. Journal of Corporate Citizenship, 36(1), 51-70.

Goll, L. ve Zeitz, G. (1991). Conceptualizing and measuring corporate ideology.
Organization Studies, 12(2), 191-207.

Gomes, P., Diogo, A., Santos, E. ve Ratten, V. (2022). Modeling the influence of
workaholism on career success: a PLS-SEM approach. Journal of
Management & Organization, 1-19.

Gordon, S. ve Shi, X. (2021). The well-being and subjective career success of
workaholics: An examination of hospitality managers’ recovery experience.
International Journal of Hospitality Management, 93, 1-11.

Grant, A. (2007). Relational job design and the motivation to make a prosocial
difference. academy of Management Review, 32(2), 393-417.

Grant, A. (2008). Does intrinsic motivation fuel the prosocial fire? motivational
synergy in predicting persistence, performance, and productivity. Journal of
Applied Psychology, 93(1), 48-58.

97



Karadirek, G. Bahar/Spring 2023
Cilt 13, Say1 1, ss. 78-104 Volume 13, Issue 1, pp. 78-104

Grant, A. ve Berg, J. (2012). Prosocial motivation at work: when, why, and how
making a difference makes a difference. K. Cameron ve G. Spreitzer (Ed.)
the oxford handbook of positive organizational scholarship iginde (ss. 28-
44). Oxford New York: Oxford University Press.

Grant, A. ve Mayer, D. (2009). Good soldiers and good actors: prosocial and
impression management motives as interactive predictors of affiliative
citizenship behaviors. Journal of Applied Psychology, 94(4), 900-912.

Grant, A. ve Sumanth, J. (2009). Mission possible? The performance of prosocially
motivated employees depends on manager trustworthiness. Journal of
Applied Psychology, 94(4), 927-944.

Greenhaus, J., Parasuraman, S. ve Wormley, W. (1990). Effects of race on
organizational experiences, job performance evaluations, and career
outcomes. Academy of Management Journal, 33(1), 64-86.

Gupta, M. (2017). Corporate social responsibility, employee—company
identification, and organizational commitment: Mediation by employee
engagement. Curr Psychol, 36(1), 101-1009.

Gilines, H. ve Atag, L. (2022). Kariyer tatmini ile ise adanmishik iligkisi: kamu
calisanlari iizerine bir arastirma. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 20, 109-122.

Giirbiiz, S. ve Sahin, F. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri felsefe-
yontem-analiz. Ankara: (5. Baski) Seckin Yaymcilik.

Hayes, A. (2013). Introduction to mediation, moderation, and conditional process
analysis: a regression-based approach. New York: The Guilford Press.

Hayes, A. (2015). An mndex and test of linear moderated mediation. Multivariate
Behavioral Research, 50(1), 1-22.

llkhanizadeh ve Karatepe, O. (2017). An examination of the consequences of
corporate social responsibility in the airline industry: Work engagement,
career satisfaction, and voice behavior. Journal of Air Transport
Management, 59, 8-17.

Ismen, A. ve Yildiz, S. (2005). Ogretmenlige iliskin tutumlarin dzgecilik ve
atilganlik diizeyleri agisindan incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 42, 151-166.

Karadirek, G. (2022). Prososyal motivasyon ile kariyer basaris1 arasindaki iligkide

ig tatmininin ve kariyer baghhigmin aracihk roli. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(4), 801-815.

98



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Karadirek, G. (2022). Akademik kariyer tatmini ile demografik degiskenlerin
arasindaki iliskilerin incelenmesi. 9th International Conference on Social
Sciences & Humanities, Burdur, Tiirkiye, 347-359.

Kesen, M. ve Akyiiz, B. (2016). Duygusal emek ve prososyal motivasyonun ise
gomiilmiisliige etkisi: saglik caligsanlari {izerine bir uygulama. C.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 25(2), 233-250.

Kim, B., Rhee, E., Ha, G., Yang, J. ve Lee, S. (2016). Tolerance of uncertainty:
links to happenstance, career decision self-efficacy, and career satisfaction.
The Career Development Quarterly, 64(2), 140-152.

Kim, M. J. ve Kim, B.-J. (2021). The performance implication of corporate social
responsibility: the moderating role of employee’s prosocial motivation.
International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(6),
1-14.

Krebs, D. (1975). Empathy and altruism. Journal of Personality and Social
Psychology, 32(6), 1134-1146.

Li, W., Wright, P., Rukavina, P. ve Pickering, M. (2008). Measuring students’
perceptions of personal and social responsibility and the relationship to

intrinsic motivation in urban physical education. Journal of Teaching in
Physical Education, 27(2), 167-178.

Maclagan, P., ve Campbell, T. (2011). Focusing on individuals’ ethicaljudgement
in corporate social responsibility curricula. Business Ethics: A European
Review, 20(4), 392-404.

Maslow, A. H. (1970). Motivation and Personality. New York: Harper & Row.

Nesje, K. (2015). Nursing students’ prosocial motivation: does 1t predict
professional commitment and mvolvement in the job? Journal of Advanced
Nursing, 71(1), 115-125.

Nico Ari, K. (2019). The effect of emotional self-efficacy on career satisfaction
with self-perceived employability as a mediator variable in y generation.
Russian Journal of Agricultural and Socio-Economic Sciences, 6(90), 155-
160.

Oates, W. (1968). On being a “workaholic” (A serious jest). Pastoral Psychology,
19, 16-20.

Oates, W. (1971). Confessions of a workaholic: The facts about work addiction.
New York: World Publishing.

99



Karadirek, G. Bahar/Spring 2023
Cilt 13, Say1 1, ss. 78-104 Volume 13, Issue 1, pp. 78-104

Okumus, M., Bakan, 1., ve Kutluk, M. (2022). Ise tutkunluk, odaklanma yeteneginin

kariyer tatmini ve is tatmini. ODU Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi,
119-138.

Ozgan, H. ve Oztuzcu, R. (2016). Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlige
iligkin algilarinin incelenmesi. Qualitative Studies, 11(3), 1-12.

Paggi, M. ve Jopp, D. (2015). Outcomes of occupational self-efficacy in older
workers. The International Journal of Aging and Human Development,
80(4), 357-378.

Patil, S. ve Lebel, R. (2019). “I want to serve but the public does not understand:”
Prosocial motivation, image discrepancies, and proactivity in public safety.
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 154, 34-48,

Patrick, R., Bodine, A., Gibbs, J. ve Basinger, K. (2018). What accounts for
prosocial behavior? roles of moral identity, moral judgment, and self-
efficacy beliefs. The Journal of Genetic Psychology, 179(5), 231-245.

Rigotti, T., Schyns, B. ve Mohr, G. (2008). A short version of the occupational self-
efficacy scale: structural and construct validity across five countries.
Journal of Career Assessment, 16(2), 238-255.

Rioux, S. ve Penner, L. (2001). The causes of organizational citizenship behavior:
a motivational analysis. Journal of Applied Psychology, 86(6), 1306-1314.

Roofe, C. (2018). Schooling, teachers in Jamaica and social responsibility:
rethinking teacher preparation. Social Responsibility Journal, 14(4), 816-
827.

Schaufeli, W., Salanova, M., Gonzalez-Roma’, V. Ve Bakker, A. (2002). The
measurement of engagement and burnout: a two sample confirmatory factor
analytic approach. Journal of Happiness Studies, 3(1), 71-92.

Schaufeli, W., Taris, T. ve Van Rhenen, W. (2008). Workaholism, burnout, and
work engagement: three of a kind or three different kinds of employee well-
being? Applied Psychology: An International Review, 57(2), 173-203.

Scott, K., Moore, K. ve Miceli, M. (1997). An exploration of the meaning and
consequences of workaholism. human relations, 50(3), 287-314.

Serinikli, N. (2018). Calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilarinin 6rgiitsel

bagliliklar ile iliskisi. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 31, 285-301.

100



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Sezer, A., Coban, O. ve Aksit, I (2017). Ogretmenlerin sorumluluk degeri
algilarinin incelenmesi. Usak Universitesi Egitim Arastirmalart Dergisi,
3(1), 122-144.

Shao, B., Cardona, P., Ng, I. ve Trau, R. (2017). Are prosocially motivated
employees more committed to their organization? The roles of supervisors’
prosocial motivation and perceived corporate social responsibility. Asia Pac
J Manag, 34, 951-974.

Sihem, B. (2013). Social responsibility of educators. International Journal of
Educational Research and Technology, 4(1), 46-51.

Tabachnick, B. ve Fidell, L. (2014). Using multivariate statistics. Boston: Pearson.

Taris, T. W., Van Beek, I. ve Schaufeli, W. B. (2020). The motivational make-up
of workaholism and work engagement: a longitudinal study on need
satisfaction, motivation, and heavy work investment. Original Research, 11,
1-17.

Taris, T., Van Beek, I. ve Schaufeli, W. (2012). Demographic and occupational
correlates of workaholism. Psychological Reports, 110(2), 547-554.

Tentama, F. ve Pranungsari, D. (2016). the roles of teachers’ work motivation and
teachers’ job satisfaction in the organizational commitment in extraordinary
schools. International Journal of Evaluation and Research in Education
(JERE), 5(1), 39-45.

Tziner, A. ve Tanami, M. (2013). Examining the links between attachment,
perfectionism, and job motivation potential with job engagement and
workaholism. Journal of Work and Organizational Psychology, 29(2), 65-
74.

Ulukok, E. ve Akin, A. (2016). Iskoliklik ve kariyer tatmini. Uluslararas: Bilimsel
Arastirmalar Dergisi, 1(2), 177-186.

Yada, T., Rdikkonen, E., Imai-Matsumura, K., Shimada, H., Koike, R. ve Jappinen,
A.-K. (2020). Prosociality as a mediator between teacher collaboration and
turnover intention. International Journal of Educational Management,
34(3), 1-27.

Yilmaz, K., Altinkurt, Y. ve Kesim, E. (2014). The relationship between school
climate and the workaholism tendencies of teachers. Anthropologist, 18(2),
277-288.

101



Karadirek, G. Bahar/Spring 2023
Cilt 13, Say1 1, ss. 78-104 Volume 13, Issue 1, pp. 78-104

Yumuk Giinay, G., Demiralay, T. ve Cetin Giirkan, G. (2017). Orgiitsel iklimin
igkoliklik tizerindeki etkileri: tiirk zincir otel yoneticileri iizerinde bir
arastirma. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 33, 87-104.

Zhang, L., Qiu, Y., Zhang, N. ve Li, S. (2020). How difficult doctor— patient
relationships 1mpair physicians’ work engagement: the roles of prosocial
motivation and problem-solving pondering. Psychological Reports, 123 (3)
885-902.

Etik Beyani: Yazarlar, bu calismanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara
uyuldugunu beyan etmektedir. Calisma icin Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Fen ve
Miihendislik Bilimleri Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan 27.04.2022 tarih ve E-50288587-
050.01.04-87728 say1 ile onay alinmistir. Bilimsel etik konular ile ilgili aksi bir durumun
tespiti halinde tiim sorumluluk galismanin yazarlarina ait olup, Cankir1 Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin hicbir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

102



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

A Mediation Model in the Relationship Between Social
Responsibility-Prosocial Motivation and Work Engagement-
Workaholism

Extended Abstract

1.Introduction

Their social prestige and image, their professional roles, professional and social responsibilities have
put teachers in an important position both nationally and internationally. The wide area of social
responsibility of teachers has enabled teachers to have a special place in society. Teachers' family,
such as being honest, reliable, respectful, fair, moral, conscientious, successful, planned and healthy,
protecting the environment, developing oneself, establishing empathy, setting goals and objectives,
fulfilling their duties, obeying the rules, being responsible to the homeland and nation, they have
social responsibilities towards themselves, other people, the environment, institutions or
organizations (Sezer et al., 2017). Another social responsibility of teachers is to bring individuals
with a high sense of social responsibility to society. A high level of social responsibility perception
of individuals is possible with the presence of teachers and teacher candidates with a high perception
of social responsibility (Ozgan & Oztuzcu, 2016). Perceptions of positive social responsibility at
corporate and individual levels positively affect career satisfaction, work commitment, and work
engagement (Glavas & Piderit, 2009; llkhanizadeh & Karatepe, 2017). Perception of social
responsibility, fulfilling both professional and civic responsibility can motivate teachers from a
prosocial perspective. Teaching has a positive social impact as it brings great benefits to others. This
positive social effect can increase teachers' prosocial motivation (YYada et al., 2020). Philosophy and
ethics are at the root of prosocial motivation. Perception of prosocial motivation is a factor that can
positively affect work engagement (Abid et al., 2018; Taris et al., 2020). Teachers' work-related
motivation affects teachers' job satisfaction and organizational commitment (Tentama &
Pranungsari, 2016). Maslow (1970) asserts that career-related satisfaction is related to motivation.
Motivations predict long-term career satisfaction (Dinham & Scott, 1998) and career development
(Barnett & Bradley, 2007), job engagement (Tziner & Tanami, 2013), job embeddedness (Kesen &
Akyliz, 2016), organizational citizenship behaviors (Rioux & Penner, 2001). In this study, teachers'
thoughts on social responsibility, prosocial motivation, career satisfaction, occupational self-
efficacy, work engagement, and workaholic variables are discussed. In this context, the effects of
social responsibility, prosocial motivation, career satisfaction, and occupational self-efficacy
variables on teachers' work engagement and workaholism are investigated.

2.Method

The aim of this study is to determine the mediating role of career satisfaction and occupational self-
efficacy on the relationship of social responsibility and prosocial motivation with work engagement
and workaholism. The research was designed in quantitative research design and relational survey
model. The research was carried out on 408 teachers working in public schools in Giresun and Ordu.
In the data collection tool, there are a total of 36 items belonging to social responsibility, career
satisfaction, occupational self-efficacy, work engagement, workaholism, and prosocial motivation
scales. Participants were asked to rate each item on a five-point Likert scale (1=never agree and
5=strongly agree). Participants' social responsibility (Li et al., 2008), career satisfaction (Greenhaus
et al., 1990), occupational self-efficacy (Rigotti et al., 2008), work engagement (llkhanizadeh &
Karatepe, 2017), workaholism (Andreassen et al., 2012) and prosocial motivation (Grant, 2008)
were determined using the scale in the study. The data were collected between 10 May and 27 June
2022 by convenient sampling method. Hypotheses were tested using the SPSS PROCESS macro
developed by Andrew F. Hayes.
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3.Results

The findings reveal that there is a positive statistically significant relationship between social
responsibility and prosocial motivation and teachers' career satisfaction, occupational self-efficacy,
work engagement and workaholism (p<.01). It has been found that teachers' career satisfaction and
occupational self-efficacy have a partial mediating effect on the relationship between social
responsibility and prosocial motivation and work engagement (p<.01). Similarly, career satisfaction
and occupational self-efficacy partially mediate the relationship between social responsibility and
prosocial motivation and workaholism. As a result, it can be said that social responsibility and
prosocial motivation are significant predictors of teachers' career satisfaction, occupational self-
efficacy, work engagement, and workaholism.

4.Conclusion and Discussion

As a result of the correlation analysis, a positive statistically significant relationship was found
between teachers' social responsibility and career satisfaction, occupational self-efficacy, work
engagement, and workaholism. Similarly, it was concluded that there is a positive and significant
relationship between teachers' prosocial motivation and career satisfaction, occupational self-
efficacy, work engagement, and workaholism. At the same time, there is a positive relationship
between career satisfaction and occupational self-efficacy as well as work engagement and
workaholism. These findings are supported by some studies in the literature (Abid et al., 2018;
Burke, 2001; Dilmac, 2009; Glavas & Piderit, 2009; Gordon & Shi, 2021; Giines & Atag, 2022;
llkhanizadeh & Karatepe, 2017; Ismen & Yildiz, 2005; Kesen & Akyiiz, 2016 ; Taris et al., 2020;
Zhang et al., 2020). According to the results of the analysis carried out with the SPSS PROCESS
macro, social responsibility, and prosocial motivation significantly predict teachers' career
satisfaction, occupational self-efficacy, work engagement, and workaholism. These results are
consistent with Abid et al. (2018), Glavas and Piderit (2009), Gupta (2017), llkhanizadeh and
Karatepe (2017). According to these results, increasing social responsibility and prosocial
motivation is a way for teachers to be more satisfied with their careers, to increase their occupational
self-efficacy, to be dedicated to their work, and to encourage teachers to work. The results of the
research show that social responsibility and prosocial motivation are important for teachers'
occupational self-efficacy, career satisfaction, work engagement, and workaholism. Career
satisfaction and occupational self-efficacy have an important role in affecting teachers' work
engagement and workaholism. In this context, by supporting teachers' career development and
increasing their occupational self-efficacy, it can be ensured that teachers show a higher level of
engagement in their work and exhibit perfectionist work behaviors, which is expressed as
workaholism.
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