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Ozet - Son willardaki teknolojik degigmeler ve
zorlasan rekibet kosullari, igletmelerin yonetim
yaklasimlarinda ve uygulamalarmda degisim geregini
ortaya ¢ikarmustir. fisletmeler, klasik maliyetleme
sisteminin ihtiyaglarim karsilamadigim fark etmisler,
maliyet ve ydnetim muhasebe sistemleri icin yeni
arayiglara gitmislerdir. Yeni yaklagimlardan biri de
faaliyet tabanh maliyetleme sistemidir. Bu ¢alismada,
klasik maliyetleme sisteminde ortaya ¢ikan sorunmlar
ve faaliyet tabanhi maliyetleme sistemi konulari
incelenmistir.
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Abstract - In recent years, technological changes and
hard challenging competition conditions forced
companies to change their management approaches
and applications. Companies have recognized that
traditional costing no more met new requirements
and they started searching for new approaches for
cost and managerial accounting systems. Activity-
based costing is one of the new approaches. In this
study, problems appearing in traditional costing
system and activity-based costing subject have been
presented.
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I.GIRiS

Son yillarda giderek artan kiiresel rekabet, degisen pazar
kosullar1  ve  teknolojik yeniliklerin  yasanmast,
isletmelerin  maliyetlerini  hesaplama ve kontrol
yontemlerini  radikal bigimde degistirmelerine yol
agmugtir. Isletmelerin mevcut pazarlarmi koruyabilmeleri,
rekabet istinhigii elde edebilmeleri ve kabul edilebilir
bir kérla faaliyetlerini siirditrmeleri, yeniliklere uyum
saglamalari ve dogru kararlar almalart ile mimkiindiir.
Isletmeler, iiretmis olduklari mallari dogru fiyattan
satabilmek ve karh yatnmlara yonelebilmek igin
maliyetlerini  dogruya en yakin  bigimde tespit
edebilmelidirler [1].

Giiniimiizde teknolojinin siirekli olarak ilerlemesi ile
iiriinlere  endirekt olarak yiiklenen genel iiretim
giderlerinin iiretim maliyeti igindeki oram énemli dlgiide
artmugtir. Direkt isciligi az olan bir iiriiniin otomasyon
diizeyi yiiksekse genel giderlerden aldigi pay da yiiksek
olabilir. Bir bagka deyisle, giiniimiizdeki iiretim
ortaminda direkt ig¢iligin azalmas: vo teknoloji yatirimm
artmast ile genel giderlerin direkt iscilige bagh oldugu
teorisi iflas etmigtir [2]. Dolaysiyla, genel giderlerin
iretim hacmine bagh anahtarlara gére dagitilmas: gergegi
yansitan bir 6lgiit olmaktan ¢ikmstir,

Teknolojik ilerlemelerin  etkisiyle degisen maliyet
yapilan  nedeniyle, dogru  riin  maliyetlerine
ulagilabilmesi  igin, 1980’lerin  ortalarinda  bilim
adamlarinca énemli adimlar atilmigtir ve ABD’de
igletmenin  “faaliyetlerine”  dayali  bir  sistem
gelistirilmistir [1]. Bu ¢aliymada, “Faaliyet Tabanh
Maliyetleme (FTM)” adi verilen bu sistem, dayandig1
temel varsayimlani ve isleyisi agisindan incelenmistir.
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II. GENEL URETIM GIDERLERININ TANIMI VE
MALIYETLEME iCERISINDEKI YERI

Cok cesitli giderleri igeren genel {iretim giderleri, tam ve
dogru bir gekilde saptanabildigi kadanyla iiretilen iiriiniin
maliyeti de o olgiide dogruya yakm olacaktir. Uriin
maliyetini olugturan direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ile direkt is¢ilik giderleri diginda olup, iiriin ve
hizmet iiretimi ile iligkili olan iiretim giderlerine “genel
iiretim giderleri” denir. Bir bagka anlatimla, genel iiretim
giderleri iriin ve Thizmetlere dogrudan dogruya
yiiklenemeyen diger tiretim giderlerini igerir.

Genel iiretim giderlerinin temel ozellikleri su sekilde
siralanabilir: Genel iiretim giderleri ile tiriinler arasinda
dogrudan dogruya bir iligki yoktur. Genel iiretim
giderlerinin bir kisnu, zaman iginde diizensiz bir geligim
gosterirler. Bazi1 aylarda ¢ok az, bazi aylarda ¢ok yiiksek
diizeyde olabilirler. Omegin, yakacak giderleri, tatil
tcretleri gibi. Genel iiretim giderlerinin bir kisminin
kesin tutarlari, ancak yil sonunda belli olabilir. Omegin
bakim-onarim giderleri gibi. Ya da yilhik tutarlan belli
olan bazi genel giderlerinin bir kismimn, maliyete
yiikle~mesi istenmeyebilir. Ancak bu kismm ne kadar
oldugu ancak yil sonunda bilinebilir. Omegin galigmayan
makinelerin amortisman gideri gibi [3].

Otomasyonun bu denli yogun olmadi: yillarda direkt
igcilik 6nemli bir maliyet kalemiydi ve genel iiretim
giderleri ile kiyaslandifinda oransal énemi ¢ok fazlayd:.
Dolayisiyla  genel iiretim  giderlerinin {iriinlerin
maliyetine yiiklenmesinde direkt isgilik saati veya
giderleri iyl bir dagtim anahtan sayilmaktayd.
Giinlimiiziin yiiksek teknolojili iiretim ortamlarinda,
direkt iggilik artik Onemini yavas yavag yitirmigtir,
dolayisiyla genel iiretim giderlerinin iiretim hacmine
bagl anahtarlara gére dagitilmast dogru degildir. Bunun
yerine igletmeler, igletmedeki faaliyetlerin {riinleri
olugturmada kullamildig1 oranlara gore, maliyetleri
tirtinlere dagitmayr uygun bulmaya ve kullanmaya
baslanuglardir.

III. KLASIK URUN MALIYETLEME SiSTEMI
YAKLASIMI

Klasik maliyetleme sistemleri, {irin  maliyetinin
unsurlanm direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve
genel iiretim giderleri olarak tespit etmigtir. Direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt iggilik giderlerinin iiretilen
liriinle dogrudan iliski kurulmasinda ve direkt olarak
iriine  yiiklenmesinde herhangi  bir  sorunla
kargilasilmamaktadir,.  Esas  sorun, genel liretim
giderlerinin {irlinlere yiiklenmesinde ortaya gikmaktadir.
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Bu sistemlerde iiriin  iiretim hacminin maliyeti
olusturdugu diisiiniilmiistiir. Bu nedenle direkt iggilik
saati, makine zamanlar veya malzeme maliyetleri gibi
iiretim hacmi ile ilgili Slgiitler genel giderleri Uriinlere
dagitmak igin kullanilrmgtir. Klasik maliyetleme sistemi,
az sayida iriin ¢esidi olan ve genel iiretim giderleri direkt
giderlere gore oOnemsiz sayilabilecek sirketler igin
kullamighdir [4]. Bu yaklasim uzun yillar, tiim diinyada
dogru sonuglar verip vermedigi sorgulanmaksizin
kurumsallagmis  ve yakin zamana kadar kullamla

gelmistir [5].

Son yillardaki teknolojik gelismeler, genel iiretim
giderlerinin iiretim maliyetleri igerisindeki oransal
biiyiikliigiiniin artmasina neden olmugtur. Klasik maliyet
muhasebe sistemlerinde genel liretim giderlerinin tek
dagitim anahtan kullanilarak dagitilmasi, yiiksek hacimli
iirlinlerin agirt  maliyetlendirilmesine, diigiik hacimli
irtinlerin  ise  diigiik  maliyetlendirilmesine  yol
agabilmekte ve dolayisiyla hangi iiriinlerin  karh, hangi
iirlinlerin zarar ettirici oldugu yamiltici olmaktadir. Bu
durum da girket yonetimini diigiik hacimli mamul
hatlarimin  gogaltilmasina tesvik edecektir ve gergekte
igletmenin  kdr marjlart  Snemli  Glgiide  azalig
gosterecektir. Bunun sonucunda, igletmenin piyasadaki
rekabet giicii diigecek “6liim spirali” (death spiral) denen
bir dongiiye girme tehlikesi ortaya gikabilecek ve hatta
iflasin esigine gelebilecektir. Bunu 6nlemenin yolu, genel
tiretim giderlerinin “hacim” esasma gore degil “faaliyet”
esasina gore dagitilarak daha dogru iiriin maliyetlerini
hesaplamaktir [6].

Klasik maliyetleme sisteminde maliyetlerin olusma
nedenleri gorilmemektedir. Dolayisiyla maliyetleri
iyilestirme amaglarina bu sistem hizmet etmemektedir.
Ayrica degisik amaglar igin, Grnegin tasarim maliyeti
gibi, maliyet hesaplamak miimkiin degildir.

Klasik maliyetleme sisteminde raporlama igleri
gogunlukla tek boyutludur. Amag, verimli ve etkili
sekilde triinleri maliyetlemek, yani finansal raporlama
amaciyla stoklann  degerlendirmektir.  Yéneticilerin
dikkatleri finansal sonuglara gekilmekte ve bu sonuglara
neden olan faaliyetler ise genellikle dikkate
alinmamaktadir [7].

Klasik maliyetleme sisteminin dezavantajlari,
isletmelerin muhasebe yapilarmda degigiklige gitmelerini
zorunlu  kilmigtir. Maliyet yonetim sistemi, isin
yapilabilmesi i¢in ne kadar kaynaga ihtiyag oldugunu,
kaynaklarin nasil daha iyi kullamlabilecegini ve firmamn
performanst konularinda tist yonetime bilgi sunmalidir.
Degisen is diinyast ve bilgi ihtiyaglan Faaliyet Tabanli
Maliyet Sisteminin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.
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IV. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
YAKLASIMI

Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM), klasik maliyet_lemp
sistemlerine kars1 olarak ortaya ¢ikmis olan yeni bl.r
maliyetleme yontemidir. Faaliyetleri temel alan bir
yaklasim olan FTM, maliyetler ile faaliyetler arasinda
iliski kurarak, faaliyetlerin maliyetini hesaplayan ve bu
maliyetleri iiriinlere ve miisterilere yansitan maliyet
dagtim teknigidir.

FTM’nin temel mantif, faaliyetlerin belirli maliyetle
elde edildigi, iiriin ve miisterilerin farkl: oranda faaliyet
tiikettigi kabuliine dayamr. Bu nedenle, faaliyetlerin
maliyeti bulunmali ve her iiriin ya da miisteriye farkh
oranda faaliyet maliyeti yansitilmalidir. Diger bir ifade
ile maliyetleri faaliyetler tasimaktadir [8].

IV.1 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Temel
Kavramlar

IV.1.1 Faaliyetler

Faaliyetler, mal ya da hizmet iiretmek ig¢in insanlar
ve/veya makineler tarafindan harcanan gabalar olarak
tanimlanabilir. Faaliyetlerin bir baska tamm, bir érgiit
igerisindeki gruplarin  kendi fonksiyonel gérevlerini
yerine getirmek igin gergeklestirdikleri tekrarlayic
gorevlerdir seklinde de yapilabilir [9].

Faaliyetler, belirli bir ¢iktiyn iiretmek igin kaynaklan
tiiketen siireglerdir; yapilmalart sirasinda  kaynaklar
tiikettikleri igin maliyete neden olurlar.

FTM, maliyetleri anlamak igin bir tekniktir. Bir isletmeyi
yaptif1 faaliyetlerin maliyeti bakimindan inceler. Bunun
igin igletmeyi bir faaliyet biitiinii olarak yeniden tammlar
ve bu faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklari belirler.

FTM sisteminin uygulama agamalarmdan en 6nemlisi, bir
isletmede yerine getirilen fakat dretilen {iriinlerde
herhangi bir katma defer yaratmayan faaliyetlerin
elimine edilmesidir. Faaliyetler ve aralarmdaki iligkiler
“siireg deger analizi” adi verilen bir analizle saptanir.
Faaliyetler katma defer yaratanlar ve katma deger
yaratmayanlar olmak lizere iki gruba aynlir. Katma deger
yaratmayan islemler depolama, bekleme, tasima, kalite
kontrol  gibi islemlerdir. Katma deger yaratmayan
faaliyetler, faaliyet 6lgiitii olarak dikkate alinarak dagitim
anahtarlari  belirlendiginde, tiimiiyle faaliyetlerden
kaynaklanan genel iiretim giderlerinin dagittminda
yaniltiet  sonuglara yol agabilmektedir. Bu nedenle,
faaliyet 6lgiitii olarak katma deger yaratan faaliyetlerin
dagitim siirecinde kullamlmasi daha dogru bir yaklagim
saglayacaktir. Katma degeri olmayan faaliyetleri
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belirleyip ortadan kaldirarak, deger katan faaliyetleri de
kendi iginde basitlestirip iyilegtirerek, bu faaliyetlerin
maliyetinden kurtulmak bu yéntemin temel felsefesidir,

IV.1.2 Faaliyet dlgiisii

Faaliyet 6lgiisti maliyetlerin tiriinlere nasil dagitilacagin
agtklar.

Faaliyet olgilisii  yerine dagitim anahtar;, maliyet
siiriiciisti, maliyet yansiticisi isimleri de kullamlmaktadir.

Faaliyet 6lgiisti, bir faaliyetin girdisi, ¢iktisi ya da fiziksel
bir 6zelligi olabilir. Faaliyet 6lgiisiiniin belirlenmesinde
kriter faaliyetin, maliyet davramsi, diger bir ifade ile,
faaliyetin nasil maliyet olugturdugunun bilinmesidir:
Ormegin satin alma faaliyetinin 6lgiisii, satin alma istegi
(girdi) bagima maliyet ya da satin alma emri (gikt1) bagina
maliyet olabilir. .
Ideal bir faaliyet 6lgiisiiniin, 6lgiilmesi kolay, mevcut veri
kaynaklarindan elde edilmesi olanakh ve faaliyet ilregm
faktorleriyle dogrudan ilgili olmast gerekir. Yani, faahye.t
dleiistiniin pratik ve ckonomik olarak elde edilebilir
olmahdir.  Maliyetleri  “asin  derecede  dogru”
hesaplayabilmek igin katlanacak ck maliyetler |:le elde
edilecek fayda arasmda bir denge kurulmas: gerekir.

FTM’nin en 6énemli faydasi, ¢oklu maliyet 6lg:ﬁlerir.1in
kullanilarak en dogru {irtin maliyetlerine
ulagilabilmesidir. Bunu igin, maliyet dagmrpma esas
alinacak olan faaliyet 6lgiilerinin yakindan 1zle:r}mes13
stirekli gozden gegirilerek en uygun olanlarl_mn'seqﬂme§1
gerekir, Faaliyet dlgiisiintin segiminde, faaliyetin her bir
giktisinin - birbiriyle aym olmasina ve bu ¢iktilarin
birbirine uygun maliyet davramgina sahip olmasma
dikkat edilmelidir. En iyi faaliyet &lgiisii kullammm
yapilabilir olmadiginda, ikame faaliyetler kullaniimahdr .

[V.2 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Uriin
Maliyetleme i¢in Maliyet Akisi

Faaliyet  tabanh  maliyetleme sistemi'nde tiriin
maliyetleme akis1 agagidaki sekilde gergeklesir:

. Maliyetler direkt maliyetler ve genel iiretim giderleri
olarak simflanir.

- Direkt ve genel iiretim giderleri tiirlerine gore gruplara
aynlir, rnegin direkt is¢ilik gibi. 1

. Genel {iretim giderleri ilgili maliyet merkezlerine
dagitihir. .

. Giderler firmada daha énce belirlenmis olan siiregler,
faaliyetler ve faaliyet zamanlarina gore dagatilir.
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Boylece hangi faaliyet igin hangi giderlerin kullamldig
tammlanmis ve maliyetler faaliyetlere dagitilmis olur.

* Maliyet nesneleri belirlenir (iiriin, proje, miigteri vb.).

* Maliyet nesnelerine gore faaliyet 6lgiileri belirlenir ve
maliyetler bu maliyet nesnelerine faaliyet Slgiilerine
gore dagitilir.

Her faaliyetin birim iirin maliyeti, her maliyet

merkezinden iirine yansitilan giderler, toplam iiriin

miktarina béliinerek hesaplamir

V. UYGULAMA

Uygulamada,  Toprak  Ilag  Fabrikasi  Solid
Departmani’nda iirctimleri yapilan “film tablet” ve
“kapsiil” tiriinleri érnek olarak segilmis ve iiretimdeki
faaliyctlere gore genel giderlerin klasik maliyetleme
sistemi ve FTM sistemi yaklasimlarma gore iiriinlere
nasil dagitilacags incelenmistir.

Film Tablet

Hammaddeler |

Kapsiil Dolum

I

R

Kalite Kontrol-I |

Kalite Kontrol-11 |

Kalite Kontrol-HI

Sekil 1. Film tablet ve kapstil dolum iretim akigi
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Kargilagtirmamin daha kolay yapilabilmesi igin degerler,
iki iiriin i¢in de 15,000 kutuluk esit miktarlar igin tespit
edilmigtir.

Film  tablet iiretiminde 13 farkli hammadde
kullanilmaktadir. Uretim, graniilasyon, tablet baski ve
film kaplama proseslerinden olusmaktadir, Graniilasyon
prosesinde de bulk tiretimi, kurutma, eleme ve karigtirma
islemleri yer almaktadir. Her bir islem igin farkh
makineler kullanmiimaktadir.

Kapsiil iretimi, 2 hammaddeden ve yalnizca kapsiil
dolum  prosesinden  olugmaktadir. Bu  proses,
hammaddenin herhangi 6én isleme tabii tutulmaksizin
kapsiillere doldurulmasi seklinde gergeklesmektedir.

Bu iki {riiniin iiretiminde yer alan prosesler, kullamlan
makineler ile makine ve is¢ilik saatleri asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 1. Uretim prosesleri, makine ve iggilik saatleri

Proses ismi Kullanllan | Makine | Igcilik
Makineler Saati Saati
FILM TABLET
Graniilatér 1.5 6
Graniilasyon | Kurutma 2 6,75
Blender [ 3,75
Kanistirma 0,5 2,25
Tablet Baski | Tablet Baski 3 3,5
Film Kaplama | Film Kaplama 3 4
Toplam 11 26,25
KAPSUL
Kapsiil Kapsiil Dolum 8 85
Dolum

Klasik maliyetleme sisteminde genel iiretim giderleri
iretim hacmine bagh dagitim anahtarlan ile iiriinlere
dagitilir. Toprak [lag’ta da dagitim anahtart olarak iiretim
miktar1 ve ig¢ilik saati kullamlmaktadir. Bu durumda
iriinler genel iiretim giderlerinden, dagitim anahtar
olarak iiretim miktarr almirsa esit oranda, is¢ilik saati
alinirsa film tablet % 76, kapsiil de % 24 oraninda pay
almalidir,

FTM sistemine gore genel tiretim giderleri, faaliyet
olgiilerinin kullanilmasiyla her iiriiniin tiikettigi oranda
iriinlere  yansitilacaktir. Dolayistyla dagitim  anahtan
olarak birden gok faaliyet 6lgiisii kullanilabilecek, farkh



SAU Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi
7.Cilt, 3.Say1 (Eylil 2003)

maliyet gruplan farkl: oranlarda iiriinlere yiiklenecektir.
Maliyetler olusum  nedenlerine  gére  iiriinlere
paylastinlmus oldugu i¢in de daha dogru maliyetleme
hesaplanmg olacaktir.

Bu uygulama i¢in bazi olasi giderler ve faaliyet &lgiileri
Tablo 2’deki gibi verilebilir:

Tablo 2. Genel iiretim giderleri ve segilen faaliyet olgiileri

Genel Uretim Giderleri Faaliyet Olgiisii

Iscilik / malzeme giderleri | Iscilik saati / iiretim miktar

Kontrol sayist / kontrol
igcilik sayis1

Kalite kontrol giderleri

Enerji, bakim, amortisman | Makine sayis1 / makine
saati

Bina amortismani, sigorta, | Isgal edilen alan / makine
1s1tma giderleri saati / iggilik saati

Satm alma giderleri Satin alma emirleri sayis

Stok tagima maliyeti Stoklanan parca sayisi

Bu uygulamada FTM igin satin alma giderlerini érnek
olarak ahrsak: Faaliyet, satin alma faaliyetidir. Maliyet,
satm alma personel giderleri ve malzeme giderleridir.
Faaliyet olgiisit de satin alma emirleri sayisidir. Film
tablet tiretimi igin 13, kapsiil iiretimi igin ise 2 hammadde
gerekli idi. Faaliyet 6lgiisii olarak segilen satin alma
emirleri sayisin1 da iiretimde kullanilan satin almacak
hammadde sayis1  belirleyecedi igin: satin  alma
maliyetinin = %87’si film tablete, %13"i Kkapsiile
dagitilacaktir. Bir diger érnek olarak makine amortisman,
makine bakim, makine ayar vb. gibi giderleri
diigiindiigiimiizde, faaliyet &lgiisii  olarak  iiriinde
kullamlan makine sayisin1 ya da makine saatini almak
uygun olacaktir. Ya da kalite kontrol giderlerini 6rnek
alirsak kontrol sayis1 / kontrol isgilik sayisi faaliyet
Slgiisii olarak segmek uygun olacaktir (Tablo.3).

Tablo 3. Segilen faaliyet tlgiilerine gore genel iiretim giderlerinin
iirinlere dagilim oranlan

GIDERLER | Satin Alma | Enerji, Kalite
Balkam Kontrol
FAALIYET | Satmalma | Makine Kontrol
OLCUSU emirleri Saati Sayisi
sayis1
Film Tablet 13 ] % 87 111% 58 3[%75
Kapsiil 2% 13 8| %42 1{%25
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Bu uygulamada goriildiigi gibi iki yéntemde hesaplanan
dagitim oranlart birbirinden oldukca farkhdir. FTM
yontemi ile giderler olusum sebeplerine gore iiriinlere
farkh oranlarda dagitildigr igin daha dogru tiriin maliyeti
saglamaktadir, FTM yéntemi, iirin maliyeti disinda
enerji maliyeti, kalite kontrol maliyeti gibi farkli amaglar
igin de maliyet hesaplama olanag sunmaktadir.
Dolayisiyla sirkette hangi faaliyetlerin ne kadar kaynak
kullandigy, siireg maliyetleri ve maliyeti olusturan
nedenler ortaya ¢ikmaktadir.

V1. SONUC

Hizh teknolojik gelisim, iiretimde otomasyonun artmasi,
isletmelerin katlanmis olduklars genel iiretim giderlerinin
artmasma neden olmaktadir. Genel iiretim giderlerinin
tirinlere yiiklenmesinde {iretim hacmine dayali tek
dagittm  anahtart  kullamlmasi, igletmelerin ({iriin
maliyetlerini yanhs hesaplamalarina, dolaywsiyla yiiksek
hacimli iiriinlerin agir1  maliyetlendirilmesine, diigiik
hacimli iirtinlerin ise diigiik maliyetlendirilmesine neden
olmaktadir. Isletmeler, degisen kosullara uyum
saglayabilmek, karh sekilde faaliyetlerini siirdiirmek,
tiretmis olduklar mallart dogru fiyattan satabilmek igin
maliyetlerini  dogruya en yakin bigimde tespit
edebilmelidirler. Bu nedenle de son yillarda igletmeler,
maliyetlerini, verimliliklerini ve karhhiklarim hesaplama
ve kontrol yontemlerini degistirme ve en uygun yéntemi
kullanma arayiglarina baglamglardir.

Teknolojik ilerlemelerin  etkisiyle degisen maliyet
yapilan  nedeniyle, dogru  iirin  maliyetlerine
ulagilabilmesi i¢in, 1980’lerin crtalannda ABD’de
isletmenin “faaliyetlerine” dayali bir sistem olan Faaliyet
Tabanli Maliyetleme gelistirilmigtir.

FTM yaklagiminda, klasik maliyetleme sisteminde
oldugu gibi iriinlerin  kaynaklan degil; iiriinler:-
tiretilmesinde kullamilan faaliyetlerin kaynaklar tiikettigi,
iiriinlerin ise faaliyetleri tikettigi kabul edilmektedir.

FTM sisteminde, genel iiretim giderleri, maliyet olusum
sebepleriyle  ilgili  faaliyet élgileri  yardmmyla
toplanmakta, daha sonra da faaliyet olgiilerinin
kullanilmasi ile iiriin ya da maliyet nesnelerine yiikleme
islemi gergeklesmektedir. FTM’nin en énemli avantaji,
¢oklu maliyet 6lgiilerinin kullanilarak en dogru iiriin
maliyetlerine ulagilabilmesidir. Ayrica FTM sisteminde,
tiriin maliyeti diginda kaynak maliyeti, siireg maliyeti gibi
bagka amaglar igin de hesaplama yapilabilir ve maliyeti
olugturan nedenler ortaya ¢ikanlabilir. Dolayisiyla
sirketin, hangi iiriinii {iretmesi ya da {iretmemesi gerektigi
gibi her tiirlii stratejik kararn daha kolay ve saghkli bir
sekilde almasini saglamaktadir.

SAU Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi
7.Cilt, 3.Say1 (Eylil 2003)

FTM  yonetim muhasebesinin yoneticiye sundugu
bilgilerin kalitesini artmr. Fakat uygulamasi kolay
olmayan bir sistemdir. En onemli giigliigii faaliyet
élgiilerinin belirlenmesi ve 6lgiilmesindedir.
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