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OZET

Kamu gérevlileri sendikalarinin ortaya ¢ikisinda en 6nemli faktér, isci sendikalaridir.
19.yiizyilda is¢i sendikalari isverene karsi hak kazanim miicadeleleri verirken, kamu
calisanlari, biitiin diinyada, devletin sagladidi hukuki statii ayricaligina ve is giivencesine
sahiptiler. Diinya’da demokratik hak ve hiirriyetlerin yayginlasmasi, devlet organizas-
yonlarinin yapisinin degismesi, kamu gérevlileri ile kamu isgilerinin fonksiyonlarinin
benzerlikleri kamu sendikaciliginin ortaya ¢cikmasinda etkili olmustur.

Tiirkiye’de 6gretmenler, diger tiim kamu ¢alisanlarina oranla sendikalasma konusunda
daha istekli ve gayretlidirler. Cok sayida sendikaya sahip olan egitim ¢alisanlarinin sen-
dikalasma orani Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi’nin 2013 verilerine gére %64,6°dir.
Yalova ilinde ise oran %83’tiir. Bu ¢calismada Yalova’da faaliyet gésteren egitim sendika-
larinin sagladiklar! faydalarin iyelerinin aidiyet duygularina etkileri incelenecektir. Ca-
hismanin teorik kisminda érgiitsel baghlik ve sendikal baghlik konulari yer almaktadir.
Alan arastirmasinda, Gordon ve arkadaslarinin hazirladiklari sendikal baghilik éigedinin,
Bilgin tarafindan hazirlanan Tiirkce uyarlamasi kullanilmistir. istatistik programi kullani-
larak frekans ve ¢apraz tablolar diizenlenmis olup, elde edilen veriler analiz edilmistir.
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THE EFFECTS OF THE BENEFITS OF PUBLIC SERVANT
UNIONS ON THEIR MEMBERS’ SENSE OF BELONGINGS:
THE CASE OF TEACHERS IN YALOVA

Orhan Kogak - Atalay Basar

ABSTRACT

Labor unions are the most important factor in the emergence of public servant unions.
In the 19th century, when labor unions were struggling for their rights against the em-
ployer, public servants had legal status and job security privileges all over the world. The
spread of democratic rights and freedoms in the world, the changing nature of govern-
ment organizations, similarities of function of public servants and public workers have
been instrumental in the emergence of public servant unionisms.

Teachers in Turkey, compared to all other public employees are more willing and diligent
about unionisation. According to 2013 data of the Ministry of Labor and Social Security,
the unionisation rate of education employees who have many different unions is 64.6%.
This unionisation rate for the province of Yalova is %83. In this study, the effects of the
benefits of the public servant unions are in Yalova on their members' sense of belonging
will be examined. In the theoretical part of the paper, organizational commitment and
union commitment issues are studied. In the survey part of the paper, commitment of
unionisation scale which was prepared by Gordon and his colleagues. Turkish version of
the survey translated by Bilgin will be used. The data will be analyzed by using frequency
and cross tables.

Keywords: Organizational Commitment, Union Commitment, Public Servant Unions
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GIRIS

Kiiresellesme, rekabet, iletisim teknolojileri, teknolojik yenilikler, yonetim
alanindaki yeni yaklasimlar ve neo-liberal uygulamalar gibi pek ¢ok faktor
¢alisanlarin diinya genelinde sendikalasma oranlarini diisiirmektedir. Cali-
sanlara sagladiklar1 ekonomik ve sosyal kazanimlar, isverene karsi tiretimin
giiciinii temsil etmesi ve demokratik cogulcu yasama sagladigi katkilar,
sendikalarin iiye sayilarini korumalarini ve artirmalarini gerekli kilmakta-
dir. O nedenle sendika iiyelerinin sendikalarina karsi baghlik duygusu iceri-
sinde olmalar1 6nem kazanmistir. Dolayisiyla, iiyelerin sendikal baglhiliklari-
n1 etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve sendikalarin bu dogrultuda hizmet-
ler sunmasi, 6nlemler almasi, sendika yonetimi icin 6nem arz etmektedir.

Bu calisma ile elde edilen veriler degerlendirildiginde, 6gretmenlerin {iye
olduklar1 kamu sendikalarina érgiitsel bagliliklarinin artirilmasi i¢in 6ncelikle
tiyelerin hak ve ¢ikarlar1 dogrultusunda beklentileri karsilanmalidir. Ayrica,
sendikalar ile iiyelerin iletisim kanallarinin yeni yaklasimlar kullanilarak agik
olmasi, iiyelerin sosyal etkinliklerini birikim ve tecriibelerini artiracak faali-
yetlerin yapilmasi ve liyelerin degerleri ile uyumlu calismalar sendikal bagh-
1181 ve liyelerin aidiyet duygularini olumlu etkileyecektir.

1. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baghlik, 6rgiit elemanlarinin érgiitle aralarindaki bagin bir ifadesi-
dir. Bir isyeri olarak diisiindiigiimiizde ¢alisanlarin 6rgiite kars1 hissettikleri
bagi ifade eder. Bu anlamda orgiitsel baglilik duygusu, orgiitiin basarisini
pozitif veya negatif yonde etkilemektedir. 1950°1i yillardan itibaren tizerin-
de durulmasina ragmen taniminda mutabik kalinmamasinin nedeni, farklh
disiplinler tarafindan incelenmis olmasidir (Bayram, 2014, 132). Orgiitsel
bagllik érgitlerin varliklari i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. Bu noktada
orgitsel baglilig1 olan lyeler, orgiit icin daha uyumlu ve daha tiretkendir.
Ancak yapilan arastirmalarda orgiitsel baglhiligin ya tutumsal (duygusal) ya
da davranissal bir temele dayandigi kabul edilmektedir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili literatiirde farkh simflandirmalar goriilmekte-
dir. Etzioni'nin siiflandirmasinda ahlaki, hesap¢i ve yabancilastirict olmak
lizere li¢ tiir baglhilik goriilmektedir (Bayram, 2014, 129). Ahlaki baghlikta
orglitiin amagclari, degerleri ve normlari birey tarafindan tamamen kabulle-
nilmistir. Hesapg¢1 baghlikta ise orgiitle liye arasinda alis veris temelinde
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iliski vardir. Uyelerin érgiite katkis1 ve karsihiginda érgiitten alacaklar esas-
tir. Yabancilastirici baghlik ise bireyin davranislarinin sinirlandirilmasiyla,
bireyin orgiite baglilik duymamasiyla birlikte iiyeligini devam ettirmesidir.
O’Reilly ve Chatman ise orgiitsel baglilig1 tice ayirmislardir (O’Reilly, 1986,
495). Paylasilmis degil sadece 6diil kazanmaya dayali uyum baghlig, Etzio-
ni'nin hesapci baghlig ile ayn1 anlami tasimaktadir. Balci’da benzer sekilde
bir smiflandirma yaparken uyum baghlig, 6zdeslesme ve icsellestirmeyi
ifade etmektedir (Balci, 2003, 28). Uyum baglhiliginda dikkati ¢eken durum
ayni Etzioni'de ve O’'Reilly ve Chatman’de acgiklandig: gibi bireyin cezadan
kaginmak ya da 6diill almak temelinde bir baghligi oldugudur (Bayram,
2014, 137).

Tablo 1: Orgiite Baglihg Olusturan Unsurlar

Duygusal Baghihk Devamh Baghihik Normatif Baghhk

Bireylerin  orgiitlerin | Bireylerin orgiitlere verdikleri | Bireyin, orgiitten ay-
degerlerini, hedeflerini | ya da yaptiklar1 yatirimdan | rilmanin olumsuz so-
ve amaclarinit benimse- | dolayr baglh olma durumudur. | nuglarini  distinerek,
dikleri oranda hissettik- | Birey orgiitte kalmasini zorun- | orgiitte kalmanin ken-
leri baghliktir. luluk olarak gormektedir. disi icin bir gorev oldu-
Orgiitlerin  istedikleri | Ayrildiginda daha az secenege | gunu hissetmesidir.
Uyelerdir.  Kendilerini | sahiptir ya da hi¢ secenegi | Bir minnettarhk gere-
orgiite adamigslardir. yoktur. gi orgiittedirler.

Kaynak: GUNEY, Salih, Orgiitsel Davranig, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara,
2012, (Tablo kitaptan derlenmistir)

1.1. Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghlik, bireylerin bulunduklar érgiitte rol davranisina ne
denli uygun davrandigi ve sadakat, inan¢ ve benimsemenin bir ifadesidir
(Demirbilek ve Cakir, 2011, 127). Bu durum orgiitlerin, varliklarini amaglari
dogrultusunda stirdiirebilmeleri i¢cin 6rgiitsel baghlig artiracak ya da azal-
tacak durumlarin ortadan kaldirilmasi yoniinde tedbirler almalarini ve uy-
gulamalar yapmalarini gerekli kilmaktadir. Orgiitsel baghihg: etkileyen ve
belirleyen cesitli faktorler vardir (Bayram, 2014, 130). Ancak bu faktorlerin
hangilerinin orgitsel bagliligi ne derece etkiledigi konusunda kesin ifadele-
re ulasilamamistir. Ornegin 1990 yilinda Oliver tarafindan gergeklestiren
bir arastirmada demografik 6zelliklerin 6rgiitsel baghlik iizerinde etkisinin
nispi olarak daha az, ddiillerin ve is degerlerinin daha etkili oldugu gézlem-
lenmistir (Oliver, 1990, 517).
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Tablo 2: Orgiitsel Baghlig1 Etkileyen Faktorler

KiSISEL FAKTORLER | ORGUTSEL FAKTORLER | ORGUT DISI FAKTORLER
Is Beklentileri Isin Niteligi ve Onemi Yeni Is Imkanlar1
Psikolojik Sozlesme Yonetim Profesyonellik
Kisisel Ozellikler Ucret Issizlik Oram
Gozetim Ulkenin Sosyal ve Ekonomik
Orgiitsel Kiiltiir Durumu
Orgiitsel Adalet Sektdriin Durumu
Orgiitsel Odiiller
Takim Calismasi
Orgiitiin Bulundugu Sek-
toriin Durumu

Kaynak: DOLU,” Banu, Bankacilik Sektoriinde Calisanlarin Orgiitsel Baghiliklar
Uzerinde Bir Arastirma”, YL Projesi, 2011.

1.2. Orgiitsel Baghhigin Sonuglari

Tablo 3: Orgiitsel Bagimlihigin Sonuglari

Bagimlikve | Bagimlilik ve De- | Bagimlilik ve| Bagimhihik ve | Bagimlilik ve Stres
Performans | vamsizhik ise Ge¢Kal- | Calisan Devir
ma Oram
Beklenilen Yapilan ¢alismalar- | Bagimlilikla Orgiitler i¢in Orgiitsel baghhgin
dizeyde giiclii| da baghlik derecesi | ise ge¢ kalma | ¢alisan devir yiiksek olmasi duru-
bir iliski ile devamsizlik arasinda oraninin yuk- munda orgiitsel zorluk-
yoktur, zayif | arasinda negatif bir | negatifiliski | sekligiistenme- | lardan etkilenme daha
bir iliski iliski oldugu goz- mevcuttur. yen bir durum- | fazla olacaktir. Bu
vardir. lemlenmistir. Ancak dur. Yapilan onlarin hassasiyetle-
buna ragmen farkl arastirmalar rinden kaynaklanmak-
sonuglara ulagan baghlikla devir | tadir. Orgiitsel baglil-
calismalarda mev- oraniarasinda | gnKisiye gliven ve ait
cuttur. Bu noktada negatif bir olma duygusu kazan-
¢alisanin demogra- iliskiyi ortaya dirdig1 ve bu duygula-
fik ve kidem duru- koymaktadir. rinda stresin olumsuz
munun etkili oldugu etkilerini azalttig
gorilmiistir. belirtiimektedir.

Kaynak: GUNEY, Salih, f)rgiitsel Davranis, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara,
2012, (Tablo kitaptan derlenmistir)

Orgiitsel baghhgin iiyelere ve érgiite olumlu ve olumsuz sonuglar1 ol-
maktadir. Bir diger anlamda, baglilik diizeyi degistik¢e olasi sonuglarin da
degismesi kagimlmazdir (Akgiil, 2014, 27). Orgiitsel amaglar tiyeler tarafin-
dan kabul gérmedigi durumda, liyelerin yiiksek diizeydeki baglilig1 érgiitiin
dagilmasina sebep olacaktir. Orgiitsel baghligin tiyeler iizerindeki en 6nemli
etkileri, davranigsal boyutta goriilmektedir. Bu sonuglara érnek olarak is
doyumu, katilim, 6rgiitte kalma arzusu ve giidilenmenin baghlikla pozitif
iligki icerisinde oldugu, is degistirme ve devamsizlikla negatif bir iliski iceri-
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sinde oldugu gérillmektedir (Bayram, 2014, 134). Orgiitsel baghihgin per-
formans, devamsizlik, ise ge¢ kalma, stres ve isten ayrilma niyeti gibi is dav-
ranislariyla olan iliskisi yukaridaki tabloda gosterilmektedir.

2. SENDIiKAL BAGLILIK

Sendikal baghlik, liyenin sendikay1 ne derecede, nasil ve hangi sartlar altinda
desteklemeye hazir oldugunu gosteren bir kavram olarak, oérgiitsel baglihk
kavramindan ortaya ¢ikmustir. Sendikal baglilik konusunda en ¢ok dikkat ce-
ken, Gordon’un yapmis oldugu calismadir. Bu ¢alismada, sendikal bagliligin
dort boyutunun “sendikaya sadakat”, “sendikaya karsi sorumluluk”, “sendika
icin caba sarf etmede goniillii olma” ve “sendikalilifin 6nemine inanma” olarak
belirtilmistir (Gordon, 1984, 37). Calisma ile sendika {liyelerinin sendikalarin-
dan memnuniyet diizeyleri, sendikalarina baglilik durumlari, sendikal faaliyet-
lere katilm durumlan ve sendikadan beklentilerinin belirlenmesi amag¢lanmis-
tir. Ayrica, sendikanin nasil algillandig cinsiyet, yas, kurumda calisma stiresi,
sendikaya iiyelik siiresi gibi bagimsiz degiskenlerine gore karsilagtirmali olarak
analiz edilmistir (Akbiyik, 2014, 38 ve Saglik-Sen, 2012, 15).

Tiirkiye’de sendikal baghlik alaninda iki temel ¢alisma dikkat cekicidir. Bu
¢alismalardan ilki 2003 yilinda Bilgin tarafindan yapilmistir. Bu ¢calisma Gordon
ve arkadaslarinin gelistirdigi sendikal baghlik dlgeginin Tiirkge uyarlamasidir
(Bilgin, 2003, 13). Bir diger ¢calisma da Demirbilek ve Cakir tarafindan 2004
yilinda yapilmistir. Bu calisma sendikal baglilig: etkileyen degiskenlerin ortaya
konulmasi ve sendikal baghligin sonuglar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek
amach yapilmistir. Calismanin sonucunda sendikal baglilig1 etkileyen degisken-
ler; demografik degiskenler, sendikalara yonelik genel tutum, sosyal psikolojik
etkenler ve sendikal hareket olarak tespit edilmistir (Demirbilek, 2004, 71).

Tablo 4: Sendikal Bagliligin Boyutlari

Gordon ve Arkadaslarina Newton ve Shore ile Trimpop’a gore
gore Sverke ve Sjoberg'e gore
e Sendikaya Sadakat e Aragsal Baghlik e Sendikann Islevselligi
e Sendikaya Karsi Sorumluluk e Degerlere Dayali Bagli- | e Sendikaya iliskin Dav-
e Sendika I¢in Caba Sarf etme hk ranis Egilimleri (istek-
Konusunda Gonillii Olma lilik ve Sorumluluk)
e Sendikahiligin Onemine
inanma

Kaynak: GUNEY, Salih, (')rgiitsel Davranis, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara,
2012, (Tablo kitaptan derlenmistir)
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Sendikaya baghilik diizeyi ve tiirii, liyenin sendikay1 ne derece, nasil ve hangi
sartlarda desteklemeye hazir oldugunun bir géstergesidir. Buna gore “Yabanci-
lasmus Uye” sendikaya baghlik duymaz, sendikal faaliyetlere katilmaz ve her an
tiyelikten cekilebilir. “Islevsel Uye” rasyonel diisiiniir, tiyeligini siirdiirmesi
sendikanin etkinligine baghdir ve iicretlerin, calisma sartlarinin iyilestirilmesi
yoniindeki sendika faaliyetlerini desteklemesi beklenir. “Ideolojik Uye” sadece
degerlere baghlikla hareket eder, sendika basarili olmasa da sendikal faaliyetle-
ri desteklemeye devam eder. “Adanmus Uye” hem aragsal hem de degerlere
dayali baglilik boyutlarinda yiiksek derecede sadakati vardir ve en aktif tiyeler-
dir (Bilgin, 2014, 16).

Tablo 5: Sendikal Baghlik Diizeyleri

Yabar;jc;:aasmls islevsel Uye ideolojik Uye Adanmus Uye
- Sendikaya bagh- | -Rasyonel diisiiniir -Sadece degerle- | -Degersel ve
Iik duymaz -Uyeligini stirdiirmesi sendi- re baghdir aragsal baghlik-
- Sendikal faaliyet- | kanin etkinligine baghdir -Sendikanin lar yiiksektir
lere katilmaz -Ucretlerin, Cahsma sartlarinin | basarili olmasi -Yiiksek sadakat
- Her an tyelikten | iyilestirilmesi yoniindeki sen- yadaolmamasi | vardir
cekilebilir dikal faaliyetlere katilir onu etkilemez -En aktif tiyedir

Kaynak: Akbiyik, Nihat, “Sendika Uyeligi Ve Sendikal Baghhg Etkileyen Unsurlar”,
Inénii Universitesi Hikmet Yurdu Dergisi, 5 (9), s. 37-64, 2012.

Sendika iiyeligini etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler tilke-
den iilkeye de farkliliklar gosterebilir. Bu farkliliklara ragmen sendika iiyeligi
ve liye kalma nedenlerini etkileyen temel unsurlar dért madde altinda toplana-
bilir (Mahirogullari, 2000, 111):

— Ulkenin ekonomik ve sosyal yapisi
— Sektoriin yapisi

— Sendikanin yapisi ve faaliyetleri

— Isci ve iscinin 6zellikleri

- Isyeri ve isverenin yapisi ve ézellikleri

Ulkelerin genel ekonomik yapisinin makro unsurlari olan enflasyon, issizlik
ve istihdam durumlari, milli gelir dagilimi gibi hususlar is¢i-isveren iliskilerinde
belirleyici bir faktérdiir. Bu degiskenler iilke ekonomisi aleyhine bir durumda
ise is¢i-isveren iliskilerinde bir gerilme meydana gelecektir.

Sendikal iiyelikle sendikaya baglilik konusunda dikkat ¢ekici bir konu, is-
letmenin bulundugu sektordiir. Yiiksek diizeyde is standartlasmasi olan ma-
dencilik, ingaat, imalat ve toptan ticaret sektorlerinde sendikalasma daha yiik-
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sek olmaktadir (Akbiyik, 2012, 60). Ayrica sendikalara yonelik olumsuz tutum-
lar da baglihg: etkilemektedir (Dursun, 2014, 41). Urhan ve Selamoglu'nun
yaptig1 bir calismada, sendikalara yonelik énemli bir gliven sorununun oldugu
dikkati cekmektedir. “Tilirkiye’de sendikalar giivenilir orgiitlerdir” sorusuna
yonelik elde edilen ortalama puan hi¢ sendika tiyesi olmayanlarda 2,44, daha
once liye olanlarda 1,96 ve sendika liyesi olanlarda ise 2,79 olarak elde edilmis-
tir. Yine aymi ¢alismada sendikalarin is¢ilerin hak ve cikarlarii korudugunu
distinenlerin oram1 %7,6 gibi olduk¢a dusik bir diizeydedir (Ur-
han&Selamoglu, 2008, 192).

Sendika iiyelerinin iiyelik tercihleri ile sendikalarin siyasi duruslar1 ve de-
gerleri arasinda da 6nemli bir iliski s6z konusudur. Kogak ve Sahin’in 2011
yilinda yaptiklar1 ¢alismada katilimcilarin %58,5’i sendikalariin degerleri ile
kendi degerlerinin ortiistiiglinii ifade etmislerdir (Kogak, Sahin, 2011). Ayrica
¢alisanlarin sinif bilincinin gii¢lii oldugu durumlarda, sendikal iiyelik ve sendi-
kal baglilik artacaktir. Bu baglamda smif bilincinin olusmasini engelleyen ya da
geciktiren sebepler sendikalasmay1 da olumsuz etkileyecektir. Calisanlarin, yas,
cinsiyet, egitim, is tecriibeleri, kidemleri, sendikal tecriibeleri, evli ya da bekar
olmalari, daha 6nce yasadiklari issizlik durumlari gibi faktorler, sendikaya tliye
olmalarini ya da sendikal baglhliklarini etkilemektedir.

3. ALAN ARASTIRMASI

3.1. Araglar

Calismada Gordon, Philpot, Burt, Thompson ve Spiller tarafindan gelistirilen
48 maddelik Sendikaya Baghlk Olgegi'nin Ladd, Gordon, Beauvais ve Morgan
tarafindan 28 maddeye indirgenmis hali kullanilmistir. Olgekteki likert cevap
say1si 5 yerine 3 olarak alinmigtir. Anketler okullardaki 6gretmenlerle goriisii-
liip, goniilliilik esasina gore tesadiifi olarak dagitilmistir. Deneklere anketin
anonimlik 6zelliginin oldugu ve herhangi bir sendika tarafindan yapilmadig
belirtilmistir. Demografik bilgiler konusunda yalnizca cinsiyet bilgisi istenmis-
tir. SPSS Programindan yararlanarak yaptigimiz ankete giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Ankete ait alfa degeri 0,72 ¢ikmis oldugundan, uygulama istatis-
tiki olarak gilivenilir bulunmustur.

Tablo 6: Giivenilirlik Testi

Cronbach's Alpha Analiz sonunda
Giivenilirlik Degeri kalan soru sayisi
,721 21
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3.2. Orneklem

Calismanin 6rneklemi, Yalova ilinde Milli Egitim Bakanligi'na bagh kamu
okullarindaki 6gretmenler olup, sendika ayrimi gozetilmeksizin, sendika tiyesi
200 6gretmenden olusmaktadir. Ankete katilanlar hakkinda tiyelik siiresine ve
cinsiyete gore istatistiki veriler agsagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 7: Uyelik Siiresine Frekans Degerleri

Siire Frekans % Oran
1-5 92 46.0
6-10 47 23,5
11-15 30 15.0
16 ve istii 31 15,5
Toplam 200 100.0

Ankete katilan 0gretmenlerin sendika liyelik siiresine gore dagilimlarina
gore en ¢ok katilim 1-5 yil iiyelik stiresi bulunan 6gretmelerin katildig: gortil-
mektedir. En az katilim ise 11-15 y1l ve iistii liyelik siiresine sahip 6¢gretmenler
katilmistir. Anket okullarda 6gretmenlerin istekleri iizerine doldurulmustur.
Ankete katilim konusunda herhangi bir orana bagl kalmak tizere anket formla-
11 dagitilmamistir. Ayrica ankete katilanlarin %37’si kadin, %63’ erkek olmus-
tur. Ankete katihmin goniilltiliik ilkesi cercevesinde gerceklestirilmesi nedeniy-
le cinsiyet faktoriinde de ankete baslamadan 6nce herhangi bir oran hedeflen-
memistir.

3.3. Anket Sorularinin Capraz Tablolar ile Degerlendirmesi

Tablo 8: Cinsiyete Gore Sendikaya Baglilik Durumu

. . Cinsiyet
Sendikama baghhik duymuyorum
Kadin Erkek Toplam
Katiliyorum Katihimci Sayisi 25 32 57
% Cinsiyet 35,7% 26,4% 29,8%
Kararsizim Katihimci Sayisi 26 33 59
% Cinsiyet 37,1% 27,3% 30,9%
Katilmiyorum Katilimci Sayisi 19 56 75
% Cinsiyet 27,1% 46,3% 39,3%
Toplam Katilimci Sayisi 70 121 191
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Olumsuz 6nerme iceren “sendikama baglilik duymuyorum” sorusuna veri-
len cevaplar degerlendirildiginde 75 katilimc1 katilmiyorum cevabini vererek
%39,3 orani ile sendikasina baghlik duydugunu ifade etmistir. 59 katihimc ise
%30,9 oran ile Kararsizim cevabin vermislerdir. Katiliyorum ve kararsizim
cevabini verenlerin oranini ise %60,7’dir. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmen-
lere oranla sendikalarina baghliklarini daha yiiksek derecede ifade etmislerdir.

Tablo 9: Cinsiyete Gore Sendikaya Uye Kazandirma Durumu

Sendikamdan iiy.e olunmasi gereken orgiit Cinsiyet Toplam
olarak bahsederim Kadin Erkek
Katiliyorum Katilimci Sayisi 26 67 93

% Cinsiyet 35,6% 54,9% 47,7%
Kararsizim Katilimci Sayisi 19 28 47

% Cinsiyet 26,0% 23,0% 24,1%
Katilmiyorum Katilimci Sayisi 28 27 55

% Cinsiyet 38,4% 22,1% 28,2%
Toplam Katilimci Sayisi 73 122 195

Sendikalihgin sadakat faktoriine ait olan bu soruya deneklerin toplamda
%47,7'i “Katihlyorum” cevabini vermislerdir. Erkek sendika tyeleri %55 ora-
niyla kadin tiyelere gore daha yiiksek bir degerde katiliyorum cevabini vermis-
tir. Verilerden “Erkek” 6gretmenlerin tliyesi olduklar1 sendikalara “Kadin” 6g-
retmenlere gore daha fazla liye kazandirma egiliminde olduklar1 anlagilmakta-
dir.

Tablo 10: Uyelik Siiresine Gére Sendikaya Uye Kazandirma Durumu

Sendikamdan iiye olunmasi Uyelik siiresi
gereken orgiit olarak bahsede- Toplam
rim 1-5 6-10 11-15 16 veiistii
Katiliyorum Katilimci Sayisi 35 27 13 18 93

% Uyelik stiresi 385% 574% 48,1% 60,0% 47, 7%
Kararsizim Katilimci Sayisi 29 7 7 4 47

% Uyelik stiresi 31,9% 149% 259% 13,3% 24,1%
Katilmiyorum  Katilimci Sayisi 27 13 7 8 55

9% Uyelik siiresi 297% 27,7% 259% 26,7% 28,2%
Toplam Katilimci Sayisi 91 47 27 30 195
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200 katilmcidan 195 cevabin verildigi soruda égretmenlerin, tiyelik st-
relerindeki artisla, “arkadaslarima sendikamdan {iye olunmasi gereken
onemli bir orgiit olarak bahsederim” cevaplar1 arasinda ¢ok acik pozitif ya
da negatif bir iliski goriilmemektedir. Bununla birlikte liyelik siiresindeki
artisla beraber, iiyelerin sendikalarina liye kazandirmak icin ¢ok baskin
olmasa da gayretli olduklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 11: Cinsiyete Gore Sendikadan Yarar Elde Etme Durumu

Odenen aidatlarin karsilig1 yeterince Cinsiyet Toplam
alinmiyor Kadin Erkek
Katiliyorum Katilimci Sayisi 34 65 99

% Cinsiyet 45,9% 52,4% 50,0%
Kararsizim Katilimci Sayisi 25 25 50

% Cinsiyet 33,8% 20,2% 25,3%
Katilmiyorum  Katilimci Sayisi 15 34 49

% Cinsiyet 20,3% 27,4% 24,7%
Toplam Katilimci Sayisi 74 124 198

Uye aidatlari, sendikal maliyet bilesenlerindendir. Tablo 11’in verilerine go-
re yiiksek katilimla cevaplandirilan soruya %50 oraninda aidatlarin karsiligl
alinmadif1 cevabi verilirken %25,3 oraninda da karasizim cevabi verilmistir.
Aidatlarin devlet tarafindan karsilanmasina ragmen tyeler lizerinde yiiksek bir
beklentiye neden oldugu goriilmektedir. Cinsiyete gore tabloyu degerlendirdi-
gimizde erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore aidatlarinin karsiligini
alma konusunda daha yliksek beklentiye sahip olduklar1 séylenebilir. Dolay1-
styla, Tablo 11'in verilerine gore, 6denen aidatlarin karsilig1 olarak sendikalarin
liyelerine yeteri kadar fayda saglamadig1 kanaati ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 12'nin verileri incelendiginde “lyelik siiresi” ile “liyeler 6dedikleri
aidata karsilik yeterince yarar elde edemiyorlar” sorusu arasinda istatistik-
sel olarak pozitif ya da negatif anlaml iliski bulunmamaktadir. Ancak, 6-10
y1l liyelik sliresine sahip 6gretmenlerin aidatlarinin karsiligini alma konu-
sunda %61,7 gibi oldukca ytliksek bir beklenti icerisinde oldugu goriilmek-
tedir. Ayrica, “Katiliyorum” cevabini verenlerin igerisinde en diislik olarak
%43,3 oraninda sonucun varligi, aidat konusunda yeteri kadar karsilik
alinmadigini géstermektedir. Sendikalarin, sendikal sadakati ve dolayisiyla
sendikal baghlig1 artirmak i¢in toplanan aidatlarin karsilig1 olarak sendikal
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hizmet konusunda daha etkin ¢aba icerisinde olmalar:1 gerektigi s6ylenebi-
lir.

Tablo 12: Uyelik Siiresine Gore Sendikadan Yarar Elde Etme Durumu

Odenen aidatlarin karsiig Uyelik siiresi
yeterince alimmiyor 15 610 11-15 tloveusta 0™
Katiliyorum  Katilimc Sayisi 41 29 16 13 99

% Uyelik siiresi ~ 45,1% 61,7% 53,3% 43,3% 50,0%
Kararsizim Katilimci Sayisi 27 10 5 8 50

% Uyelik siiresi 29,7% 21,3% 16,7% 26,7% 25,3%
Katilmiyorum Katilime Sayisi 23 8 9 9 49

% Uyelik siiresi 25,3% 17,0% 30,0% 30,0% 24,7%
Toplam Katilimci Sayisi 91 47 30 30 198
Tablo 13: Uyelik siiresine Gére Sendikaya Katilma Durumu
Sendikaya katilmam dogru Uyelik siiresi — Toplam
karar 1-5 6-10 11-15 16 veiistil
Katillyorum  Katilimci Sayisi 56 30 26 26 138

% Uyelik siiresi  61,5% 652% 86,7%  83,9% 69,7%
Kararsizim Katilimci Sayisi 27 11 3 4 45

% Uyelik siiresi  29,7% 23,9% 10,0% 12,9% 22,7%
Katilmiyorum Katilime Sayisi 8 5 1 1 15

% Uyelik siiresi  8,8% 10,9% 3,3% 3,2% 7,6%
Toplam Katilimci Sayisi 91 46 30 31 198

Tablo 13’ln verileri incelendiginde sendikaya katilma kararmin dogru
olduguna inanan iiyelerin tiyelik siiresi incelendiginde, tiyelik stiresi artisiy-
la, iiyelik kararinin dogruluguna inanma arasinda pozitif yénde bir egilimin
oldugu goriilmektedir. 16 yil ve listii sendika iiyeligi olan 6gretmenlerin %
83,9 oranla bu soruya “Katiliyorum” cevabini vermeleri, iiyelik siiresi fazla
olan 6gretmenlerin sendikal aidiyetlerinin ytliksek oldugu sonucunu ver-
mektedir. Tablo 13’lin verilerine gore, sendikaya katilimi olumlu gérenlerin
%269,7 gibi yiiksek bir oranda ¢ikmasi, sendika {iyeliginin liye olmama du-
rumundan ¢ok daha fazla etkili oldugu seklinde gortildiigii belirtilebilir.
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Tablo 14: Cinsiyete Gore Degerler iliskisi

Sendikamin degerleri ile benim de- Cinsiyet
gerlerim farkhidir Kadin Erkek Toplam
Katiliyorum Katilimci Sayisi 17 40 57

% Cinsiyet 23,3% 32,0% 28,8%
Kararsizim Katilimci Sayisi 20 22 42

% Cinsiyet 27,4% 17,6% 21,2%
Katilmiyorum Katilimci Sayisi 36 63 99

% Cinsiyet 49,3% 50,4% 50,0%
Toplam Katilimci Sayisi 73 125 198

Tablo 14’iin verileri incelendiginde ytiksek katilimin oldugu goériilen “sen-
dikanin degerleriyle benim kisisel degerlerim birbirinden biraz farkl” soru-
suyla 6gretmenlerin kadin ve erkek olarak birbirine yakin bir yiizde ile “Ka-
tilmiyorum” cevabini vermislerdir. Bu oran erkeklerde % 50,4, kadinlarda
%49,3, toplamda ise %50’dir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin sendikaya liye
olurken, kendi degerleri ile sendikanin degerlerini dikkate alma konusunda,
ayni egilime sahip olduklar goriilmektedir. Ogretmenlerin sendikaya iiye
olurken kendi degerleri ile sendikalarin degerlerine 6nem verdikleri anlasil-
maktadir. Uyelik i¢cin degerleri dikkate almayan katihmcilarin oranimin %28,8
oldugu goriilmektedir. Bu veriden, sendika liyesi 6gretmenlerin, 6nemli bir
kesimi faydaci yaklasimla sendikaya tliye olduklari ve bu yaklasimin erkek
liyelerde kadin iiyelere gore daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 15: Uyelik Siiresine Gore Degerler iliskisi

Sendikamin degerleri ile Uyelik siiresi
benim degerlerim farklidir 1-5 6-10 11-15 16 ve iistii Toplam
Katiliyorum  Katilimc Sayisi 25 13 10 9 57

% Uyelik siiresi  27,2%  28,9% 33,3% 29,0% 28,8%
Kararsizim Katilimci Sayisi 22 11 1 8 42

% Uyelik stiresi ~ 23,9% 24,4% 3,3% 25,8% 21,2%
Katilmiyorum Katilimci Sayisi 45 21 19 14 99

% Uyelik siiresi  48,9%  46,7% 63,3%  45,2% 50,0%
Toplam Katilimci Sayisi 92 45 30 31 198
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200 katilmcidan 198’inin cevaplandirdigl bu soruda yiiksek katiim go-
rillmektedir. Katilimcilarin karasizlarla birlikte katilmiyorum cevabini vere-
rek degerlerin 6nemli oldugunu ifade eden 6gretmenlerin orani1 %71,2’dir.
Degerlere dikkat etmedigini ifade edenler ise %28,8’dir. Sendikaya tiyelik
siiresinin degerler yoniinden sendika liyeligi iliskisi incelendiginde 11-15 yil
araligindaki tiyelerin %63,3 oraninda, diger lyelik siirelerine gére, degerlerin
tiyelikte 6nemli bir etken oldugunu belirtmislerdir. 11-15 yil iiyelik siiresine
sahip 6gretmenlerde kararsizim cevabini verenlerin orani olduk¢a diistiktiir.
Bu veride, sendikaya tlyelikte degerlerin 6nemi ile liyelik siiresi arasinda
pozitif ya da negatif bir iliski goriilmemektedir. Bununla birlikte kararsiz
liyelerin cevaplari da dikkate alindiginda biitiin iiyelik siireleri icinde deger-
lerin énemli oldugu anlagilmaktadir. Sendikalarin sahip olduklar: degerlerin,
sendikal bagliliga ve aidiyete 6nemli bir katki saglayacagi ifade edilebilir.

Tablo 16: Cinsiyete Gore Yaptig isin Karsihgini Alma Durumu

Sendikaya yaptigim isin karsihgim almak Cinsiyet Toplam
i¢in ilye oldum Kadin Erkek
Katiliyorum Katilimci Sayisi 27 48 75

% Cinsiyet 37,0% 38,1% 37,7%
Kararsizim Katilimci Sayisi 12 16 28

% Cinsiyet 16,4% 12,7% 14,1%
Katilmiyorum Katilimci Sayisi 34 62 96

% Cinsiyet 46,6% 49,2% 48,2%
Toplam Katilimci Sayisi 73 126 199

Sendikanin énemine inanma faktori icin soru yiik degeri fazla olan so-
ruya, 200 katilimcidan 199’u cevap vermislerdir. Toplamda %48,2 oraninda
bu soruya katilmiyorum cevabi verilmistir. Kamu gérevi yapan 6gretmenle-
rin 6zllik haklari, gorev ve sorumluluklar: devlet tarafindan belirlenmekte-
dir. Sendikalar katilimci demokratik anlayis cergevesinde sosyal taraf ola-
rak hazirlanan mevzuatlara goriis bildirerek midahil olmaktadirlar. Bu
gercekle tabloya bakildiginda; erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin
sendikaya liye olurken “sendikaya iliye olmamin tek nedeni yaptigim isin
karsiigini (iicret artisy, sosyal haklar gibi) alabilmektir” sorusuna benzer
egilimde cevap verdikleri goriilmektedir. Tablo 16 incelendiginde erkek ve
kadin 6gretmenlerin, sendikalarin faydasinin yetersiz oldugu kanaatini
tasidiklar: goriilmektedir.
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Tablo 17: Uyelik siiresine Gére Yaptigi Isin Karsiigin1 Alma Durumu

Sendikaya yaptigim isin karsi- Uyelik siiresi
ligin1 almak i¢in iiye oldum 1-5 6-10 11-15 16 ve iistii Toplam
Katilyorum  Katilimci Sayisi 40 15 16 4 75

% Uyelik siiresi 43,5% 32,6% 53,3% 12,9% 37,7%
Kararsizim Katilimci Sayisi 14 10 2 2 28

% Uyelik siiresi 152% 21,7% 6,7% 6,5% 14,1%
Katilmiyorum Katilimci Sayisi 38 21 12 25 96

% Uyelik siiresi 41,3% 45,7% 40,0% 80,6% 48,2%
Toplam Katilimci Sayisi 92 46 30 31 199

Uyelik siiresi ile sendikal fayda sorusu degerlendirildiginde 16 yil ve iis-
tll Gyelige sahip olan 6gretmenlerin %80,6 oraninda “katilmiyorum” ceva-
bini verdigi goriilmektedir. Bu durum iiyelik siiresinin artmasiyla iiyelerin
sendikalardan ekonomik ve sosyal kazanimlar konusunda beklentilerinin
olmadigini ifade etmektedir. Tablo 17 incelendiginde, iiyelik siiresi ile sen-
dikal fayda arasinda negatif ya da pozitif bir iliski goriilmemektedir.

Tablo 18: Cinsiyete Gore Sendikadan Gurur Duyma iligkisi

Sendikanin pargasi olmaktan gurur Cinsiyet
Toplam

duyuyorum Kadin Erkek

Katilimci Sayisi 32 75 107
Katiliyorum

% Cinsiyet 45,7% 60,0% 54,9%

Katilimci Sayisi 26 35 61
Kararsizim

% Cinsiyet 37,1% 28,0% 31,3%

Katilimci Sayisi 12 15 27
Katilmiyorum

% Cinsiyet 17,1% 12,0% 13,8%
Toplam Katilimci Sayisi 70 125 195

Sendikaya sadakat faktoriine ait soruya 200 katihmcidan 195'i cevap
vermistir. Kararsizlarla birlikte sendikasindan gurur duyanlarin orani
%86,2’dir. Katilmayanlarin orani ise %13,8’dir. “bu sendikanin pargasi ol-
maktan gurur duyuyorum” sorusuna erkek dgretmenler %60, kadin 6gret-
menler ise %45,7 oraninda “katiliyorum” cevabini vermislerdir. Cinsiyete
gore degerlendirme yapildiginda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore daha giiclii aidiyete sahip olduklar1 anlasilmaktadir.
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Tablo 19: Uyelik Siiresine Gore Uyelerin Isteklerine Onem Verme Durumu
Sendikamda iiyelerin istek- Uyelik siiresi

L . ——Toplam
lerine 6nem verilmiyor 1-5 6-10 11-15 16 veiistii
Katilimci Sayisi 16 10 5 10 41
Katiliyorum —
% Uyelik stiresi  17,4% 22,2% 16,7% 32,3% 20,7%
Katilimci Sayisi 32 20 6 9 67
Kararsizim ~
% Uyelik stiresi  34,8% 44,4% 20,0% 29,0% 33,8%
Katilimci Sayisi 44 15 19 12 90
Katilmiyorum —
% Uyelik stiresi  47,8% 33,3% 63,3% 38,7% 45,5%
Toplam Katilimci Sayisi 92 45 30 31 198

Olumsuz 6nerme ile sorulan sendikalarin demokratik tutumlarina ait
“bu sendikada iiyelerin isteklerine énem verilmiyor” sorusuna verilen ce-
vaplarin liyelik siiresi ile iliskisi Tablo 19’da incelendiginde 11-15 yil iiyelik
stiresine sahip dgretmenlerin en yiiksek oranla (%63,3) katilmiyorum ce-
vabini vererek sendikalarinin isteklerini dikkate aldiklarini belirtmislerdir.
Katiliyorum cevabini vererek lyelerin isteklerinin dikkate alinmadigini
ifade eden katihmcilar %20,7 oraninda kalmigtir. Uyelik siiresi ile isteklerin
Onemsenmesi arasinda pozitif ya da negatif bit iliski goriilememektedir.
Uyelik siiresi 1-5 y1l olan égretmenlerin sendikalarinin isteklerini cevap-
landirdigini belirtmislerdir. Bu sonug, liyelerin sendikalar1 gelecekleri icin
onemli olarak gordiigii seklinde degerlendirilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ogretmenler, ekonomik ve sosyal kazanimlar konusunda sendikalardan
beklenti icerisindedirler. Elde edilen kazanimlar memnuniyetle ya da hayal
kirikligr ile karsilanmaktadir. Bu durum sendikal baglilig1 etkilemektedir.
Biitiin sendikalarin ve 6zellikle de yetkili sendikanin kazanimlar konusunda
sonug odakl calismasi gerekmektedir. Ogretmenler, kamu gorevlisi olarak
is garantisine sahip olduklarindan, islerine olan baghliklar1 yiiksektir. Og-
retmenler kamu gorevlisi olarak sahip olduklarina zarar gelmesini isteme-
dikleri gibi ¢alisma sartlarini ve konumlarini iyilestirmek istemektedirler.
Bu anlamda, sendikalar yapacaklari faaliyetler, toplu pazarliklar ve tiyeleri-
ne sagladiklar1 katkilar ile iiyelerinin durumlarim iyilestirebilecegi gibi,
sendikal baglilig1 da artirabileceklerdir.
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Sendikal baghlig1 etkileyen bircok faktoér vardir. Bunlarin en dnemlile-
rinden biri sendikalarin degerleridir. Ogretmenler, sendikalara iiye olurken,
sendikanin degerlerine dikkat etmektedirler. Bu durum bazen degerler
ekseninde Ogretmenlerin Kkitleler halinde yer degistirmelerine, istifalarin
yasanmasina ya da yeni iliyeler kazanilmasina sebep olmaktadir. Ogretmen-
ler i¢in 6nemli bir diger konu ise goérevde ylikselmedir. Sendikalar, gérevde
ylikselme is ve islemlerinde, liyelerinin haklarini arama konusunda takipgi
olmahdirlar. Ogretmenler, sendikalar i¢gin iiye kazandirma egilimine sahip-
tirler. Bu konu sendikal bagliligin bir ifadesidir. O nedenle, sendikalar tiye
kazandiran 6gretmenleri degisik vesilelerle 6diillendirmeli, onurlandirma-
lidir. Ogretmenler, sendikalarinin okullara génderdikleri basili evraklari
takip ettiklerinden, kitapgik, brosiir vb. belgeler hazirlanirken icerik baki-
mindan tyelerin gérisleri alinmalidir. Uye aidatlarinin karsihigim sendika
liyelerinin alamadiklar1 calismadan anlasilmistir. Dolayisiyla, sendikalarin
sosyal aktiviteler yapmalari, egitim ve danismanlik hizmetleri vermeleri ve
ekonomik fayda saglayacak kurumsal anlasmalar yapmalari beklenmekte-
dir. Sendikali olmak, iiyeler agisindan kuruma karsi bir glivence olarak algi-
lanmaktadir. Bu nedenle sendika ile olan iligkilerini 6nemsemektedirler.
Sendikalar bu giivenin geregi olarak, iyelerin karsilastiklar1 sorunlarda
onlarin yaninda olduklarini géstermeleri, sendikal baglilig1 olumlu y6nde
etkileyecektir.

Sendikalarin temsilcileri ile diizenli olarak toplantilar yaparak tyelerinin
sorunlarini anlama yoniinde ¢aba gosterecek ve boylece iletisim kanallarim
aktif tutacaktir. Gelen bilgiler degerlendirilerek geri bildirim yapilmahdir. Uye-
lerin hak arama araci olarak sendikalarindan énemli bir gii¢ aldiklar1 anlasil-
maktadir. Ogretmenler, karsilastiklar1 sorunlarda iiyelerle dayanisma igerisin-
de hareket etmeyi istemektedirler. Uyelerin, sendikalar i¢in beklenilenin iize-
rinde ¢aba gosterme egilimleri sendikal bagliliklarinin bir gostergesidir. Higbir
beklenti gozetmeden gayret gosteren ve “adanmis liye” olarak nitelendirilen
liyeler, sendikalar tarafindan énemsenmeli ve hizmet verebilecek kabiliyette
olanlar1 sendikal faaliyetlerde gorevlendirilmelidir. Bu anlamda, tiyelerin bii-
yiik bir ¢gogunlugunun sendikal faaliyetlerde gorev alabileceklerini ifade etme-
leri de sendikal baglilik agisindan olumlu bir durumdur.
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