YONETIM VE EKONOMI _ Yil:2016 _Cilt:23 _Sayi:3 Manisa Celal Bayar Universitesi I.IB.F.

Ruhsal Zeka ve Cahisma Algis1 Uzerine Bir Analiz*

Ummiihan YIGIT SEYFI**  Seving KOSE***

oz
Giintimiiz isletmeleri farkly kiiltiirlerden ve kusaklardan ¢alisanlarin bir arada faaliyet
gasterdigi mozaik orgiit yapisina sahiptir. Bu yapida igletmelerin ¢alisanlariyla birlikte varliklarini
bir biitiin olarak siirdiirebilmeleri igin ruhsal zeka yeteneklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Ruhsal zeka biitiinciil yaklasimi saglayan birlestirici bir diigtinme tiiriidiir. Ruhsal zeka, kim
oldugunun farkinda olmak ve bu farkindalikla hayati yasamaktir. Bu arastirma ruhsal zeka ile
calisma algisi arasindaki iliskilerin niteligini sorgulamak iizere tasarlanmistir. Arastirma amacina
yonelik oncelikle ilgili yazin incelenmistiv. Arastirma verilerinin toplanmasinda Ruhsal Zeka Oz-
Rapor Envanteri (SISRI-24), Is Gorme Anlayisi Olgegi (IGA) kullamimistir. Anketlerden elde
edilen veriler SPSS 22 istatistik paketi ile analiz edilmistir. Demografik verilerden yararlanilarak
orneklemin profili belirlendikten sonra, dlgeklerin gegerlik ve giivenirlik analizleri, faktér analizleri
yapilmistir. Arastirma hipotezlerini test etmek iizere korelasyon, regresyon, t testi ve ANOVA
analizleri yapilmistir. Ruhsal zeka ile ¢alisma algisi arasinda anlamh bir iligki oldugu sonucuna
ulasilmigtir ve kurulan model kabul edilmistir. Ruhsal zeka diizeyindeki artis ¢caligma algisini pozitif
yonde etkilemektedir.
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The Analysis on Spiritual Intelligence and Working Perception

ABSTRACT

In today’s world, companies have mosaic organization structure in that employees with
different cultures and generations work together. In this structure, to sustain existence of the companies
with their employees as a whole, it is important to improve spiritual intelligence of employees. Spiritual
intelligence is a kind of connective thinking that provides holistic approach. Spiritual intelligence is
being aware of who you are and is living life with this awareness. This research is designed to understand
the nature of the relationships between spiritual intelligence and working perception. First of all the
related literature were examined aiming for research purpose. The survey instrument through which the
research were conducted consists of ‘The Spiritual Intelligence Self-Report Inventory (SISRI-24), Work
Mentality(IGA) Questionnaire. The data were analyzed using Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) 22. After profiles were determined benefiting from demographic data of the sample, the reliability
and validity of the instruments, factor analysis were performed. Correlation, regression, t-test and
ANOVA techniques have been used to analyse the data. Results of the study indicate that there is a
statistically significant positive relationship between spiritual intelligence and work perception and
established model was adopted. The increase in spiritual intelligence level positively affects the work
perception.
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GIRIS

Calisanlarin orgiit agisindan etkinlik ve verimliligini artirma cabasi her
zaman giincelligini korumustur. Calisma hayatindaki doniisiimler ve siirekli
yenilenmeler, kisilerin c¢alisma disiplinlerini  etkilemekte ve ¢alisan
davraniglarinin yeniden okunmasi ihtiyacinmi dogurmaktadir.

Bu arastirma, ruhsal zeka Ozellikleri ile c¢alisma algisi arasindaki
iligkilerin niteligini ortaya koyarak, ruhsal zeka 6zellikleriyle ¢alisma algisinin
beklenilen yonde yonlendirilmesini saglamak amaciyla planlanmistir. Konuyla
ilgili ¢esitli yerli ve yabanct kaynaklar, kuramsal arastirma sonuglar
degerlendirilmistir. Yazin taramasi, “ruhsal zeka bilinci gelisen c¢alisanlarda,
caligma algis1 ve is gorme anlayist pozitif yonde etkilenir” beklentisini ortaya
cikarmustir. Bu pozitif egilimle ¢aligsanlar arasindaki ¢atigmalarin da azalacagi
umulmaktadir. Ruhsal zeka 6zelliklerinin gelistirilmesiyle is gorenlerin ¢alisma
algilart istenilen yonde etkilenebilir. Bu yonilyle calismamiz gilinimiiz is
diinyasinin g¢aligsan sorunlarina farkli bir perspektiften ¢éziim 6nermesi agisindan
onemlidir.

Ruhsalligin temelinde, insan varligmmin da Oziinii olusturan, dort ana
kavram bulunmaktadir: beden, akil, kalp ve ruh. Moxley’e (2000) gore; bireylerin
verimliligi i¢in bu dort unsurun bir araya getirilmesi gerekmektedir. Bu unsurlar
arasinda isbirligi ve uyusma olmazsa, insan yaptigi isten haz alamaz, kendini
ifade edemez ve islerinde yeterli olamaz. Levy’nin (2000) ifadesiyle; insanin
tatmin edilmesi gereken hem fiziksel ve zihinsel hem de duygusal ve ruhsal
intiyaglar1 vardir. Isine gittigi zaman hi¢ kimse bu ihtiyaclarindan siyrilarak,
bunlar1 kap1 6niinde birakip ofisine giremez (Baloglu ve Karadag, 2009, s. 173-
175).

Yonetimde sadece {iretim artisina odaklanan bir anlayis rekabeti
artirirken, yenilenme ruhunu azaltmaktadir. Uyumlu calismaya yonlendirirken,
durgunluga yol agmaktadir. Calisanlarda bagliliktan ziyade itaat duygusu 6n plana
¢ikmaktadir. Warren Bennis’in ifadesiyle bu anlayisa sahip orgiitler; “insan
ruhunun hapishaneleri” haline gelir (Bennis, 2001, s.13). Bu esaretten ancak
kendilerine “nigin” sorusunu soran ve cevabini arayan yoOnetici ve ¢alisanlarin
ruhu kurtulabilir (Ozdemir ve Yigit Seyfi, 2015, s. 231).

“Ruhsal zeka ile ¢alisma algis1 arasinda anlamli bir iligki olabilir mi?”
sorusunu diislindiiren faktorlerin basinda; insanin iginde anlam, amag, biitiinliik ve
sosyallik arayisi gelmektedir. Ayrica calisma algisinin sadece fiziksel degil,
ruhsal sebeplerle de alakali olmasi; kaynagi her ne olursa olsun, algi sonucu
olusan sikintilar1 asmada agirlikli olarak ruhsal ¢oziimlerin kullanilmasi; ruhsal ve
duygusal alandaki yeteneklerin yetersizliginin veya eksikliginin orgiitiin
gelismesinde ve biiyiimesinde engel olmasi; ruhsal zekanin 6rgiit yasaminda rolil
ve Onemi, ruhsal zeka ve kisilik arasinda iligkinin oldugunu goésteren arastirma
bulgulari; klasik yonetim anlayisimin yerini, beden is¢iliginden ziyade insanda
kalp, kafa ve ruh biitinligli gerektiren c¢alisma anlayisina birakmasi; bilgi
toplumunda is degerlerindeki doniisiimiin (yenilik¢ilik, esneklik, kendini
gerceklestirme ve farkliligimi ortaya koyma, sorumluluk yiiklenebilme, vizyon
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sahibi olma, diger inanglara ve insan haklarina saygi, andan keyif alma, degisime
ayak uydurabilme, seffaflik gibi), ruhsal zeka yetenekleriyle ortiisiiyor olmasi
ruhsal zeka ile calisma algis1 arasinda anlamli bir iligskinin olabilecegi diisiincesini
kuvvetlendirmistir. Bu  yoOniiyle c¢alisma algisinin  istenilen  bigimde
yonlendirilmesinde, ruhsal zekanin 6nemli bir rolii oldugu diisiiniilebilir.

Giiniimiiziin ¢aligma anlayisinda insami fiziksel, zihinsel, duygusal ve
ruhsal yoniiyle bir biitiin olarak ele alan yaklasimlara ihtiya¢c oldugu
gorlilmektedir. Bu baglamda biitiinciil bir yaklasim ve diigiinme tiirii olarak ruhsal
zeka ve Ozellikleri calisan algisinda ve davramiglarinda, yeni fark edilen bir
degisken olarak aragtirmacinin karsisinda, cevaplanmayi bekleyen pek c¢ok
sorusuyla durmaktadir. Bu aragtirmanin ana temasi olan ruhsal zeka kavrami i¢in
oncelikle ‘Ruhsal zeka bilimsel bir gercek mi, yoksa ozellikle is diinyasinin
ilgisini cezbetmek i¢in uydurulmus bir efsane mi?’ sorusunun tatmin edici
seviyede cevabir aranmistir. Gardner’a gore, bir yetenegin zeka olarak
nitelenebilmesi i¢in; onunla ilgili beyinde duyarli bir alanin bulunmasi ve bu
alanin hasar gormesi halinde, bu yetenegin de biiyiik 6lgiide yitirilmesi gerekir
(Gardner, 2012, s. 5-6). Bu baglamda basta A. Damasio’nun (1994), (2000) ve
bunu destekleyen klinik arastirmalari olmak tizere ruhsal yeteneklerin bir zeka
olarak nitelenebilmesi i¢in anatomik ve fizyolojik alt yapisiyla gerekli olgiitleri
karsiladigi, genis capli yapilan yazin arastirmasi sonucunda goriilmiistiir.

Uluslararas1 yazinda kendine genis yer bulan ruhsal zeka; iilkemizde yeni
fark ettirilmeye c¢alisilan bir konu olarak, akademik yazinda yeterince
tartigtlmamistir. Bu arastirmanin, pozitif bilimin saglam verilerine dayanarak,
disiplinleraras1 bir yaklagimla ele alinmasi, pozitif bilimin ve metafizigin
isbirligiyle rasyonel tabana oturtulmaya calisilmasi yoniiyle yazina yeni bir
kaynak olarak katkida bulunacagi umulmaktadir. Ancak ayrintisina girmek bu
makalenin sinirlarin1 kat kat asacagindan uygulama agirlikli bicimde yer
verilmesinin daha 6nemli olacag diigiiniilmiistiir.

I. YAZIN TARAMASI VE KURAMSAL CERCEVE

A. Ruhsal Zeka

Ruhsal zeka; insanlarin anlamli kararlar verirken, var olan konular
lizerinde disiiniirken, gilinliik hayattaki problemleri ¢dzerken ve ayni zamanda
calisma ve refah diizeyini arttirma yolunda kullandiklar1 ruhsal kaynaklari,
degerleri ve nitelikleriyle somutlastirdiklar1 bir yetenekler kiimesidir (Forghania
vd., 2014, s. 292; Akgemci ve Bekis, 2013, s. 288). Bir bagka ifadeyle ruhsal
zeka; potansiyel olarak var olan ruhsal yeteneklerin ve kaynaklarin pratikte
uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir.

Ruhsal zeka kavramini ilk olarak ortaya ¢ikaran arasgtirmacilar Zohar ve
Marshall olmustur. Ruhsal zeka insanin; yeniyi tiretebilme, kurallar1 gerektiginde
degistirebilme, ahlak duygusunun aktiflestirilmesi, kat1 kurallar1 anlayigla ve
merhametle esnetebilme, anlayis ve merhametin sinirlarini tespit edebilme,
olaylar farkli perspektiften degerlendirebilme kabiliyetini gelistirmektedir (Zohar
ve Marshall, 2004, s. 18).
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Ruhsal zeka; bilissel zeka(lQ) ve duygusal zeka(EQ)’min ruhsal
korelasyonunu belirtmek i¢in kullanilan bir terimdir. EQ gibi, ruhsal katsay1 (SQ)
kullanimi bilimsel arastirma ve tartisma alaninda daha yaygin hale gelmektedir.
Stephen Covey’e gore SQ, merkez ve tiim zekalarin en temelidir ¢ilinkii digerleri
icin rehberlik kaynagi olmaktadir (Covey, 2004’den aktaran Chaudhary ve Aswal,
2013, s. 1509). Zohar’a gore, zeka cesitlerinin sayisi ne kadar artarsa artsin
temelde bu zeka c¢esitleri, beyindeki ii¢ temel sinir sistemimizden biriyle
baglantihdir yani 1Q, EQ ve SQ'nun varyasyonlaridir. Ideal olani; IQ, EQ ve
SQmun birlikte ve birbirlerini destekleyerek g¢alismalaridir. Beyinlerimiz bunu
yapabilecek sekilde tasarlanmustir (Zohar ve Marshall, 2004, s. 16-17). Bir
ifadeyi, akil zekamizla algilar ve duygusal zekamizla icsellestiririz. Kavramak,
yani derin anlami yakalamak {iglincii boyut olan ruhsal zekamizin islevidir (Uslu
Ustten, 2008, s. 17,37).

Gardner’m, bilimsel kriterlerle niceliksel olarak olgiilme zorlugundan
dolay1 ¢oklu zeka kuraminda yer vermemesine ragmen, Emmons, (2000);
Wolman, (2001); Vaughan, (2002); Nasel, (2004); Zohar ve Marshall (2004);
Amram, (2007) gibi teorisyenler ve arastirmacilarin bir gogu ruhsal zekanin 6zerk
bir insan zekasi veya beceri kiimesi olarak taninmasi icin gayret etmislerdir
(aktaran King, 2008, s. 38).

“Ruhsal zekanin temeli, anlam bulma 6zleminde ve ihtiyacinda yatar”
(Aydintan, 2009, s. 260). Ruhsal zeka eksikliginde; depresyon, siddet dolu bir
yasam, uyusturucu bagimliligi, aile hayati ve arkadas iligkilerinde ve hayatta
basarisizlik gibi sorunlarla karsilagildigi somut bir bilgi olarak bulunmaktadir.
Bati, terk ettigi degerleri modern yasamin kazanimlarim1 koruyarak “psikoloji”
kimligiyle tekrar hayata gecirmeye baslamistir. Bunun ifade sekillerinden biri de
duygusal zeka ve bir list boyutunu kesfedenler icin ise hem biligsel hem de
duygusal zekay1 kapsayan ruhsal zeka kavrami olmustur. “Kizgin, asi, sinirli,
kaygili, diirtiisel, saldirgan tavirlarin azalip; nazik, sefkatli tutumlarin artmasi akil
ve kalbin birlestirilerek egitilmesini gerektirir” (Tarhan, 2013, s. 21-22). Bu
isbirligi ise ruhsal zekanin bir fonksiyonudur.

Ruhsal zekanin beyindeki sinirsel temellerini asikar hale getiren temel
aragtirmalarin ¢ogu, bilim adamlari tarafindan yapilmistir. Ornegin; M.Persinger,
V.S.Ramachandran’nin arastirmalari; W.Singer'in “baglayict sorunu” ¢alismasi;
R.Llinas'im “40 Hz'lik salimmlar” ¢aligmasi; Terrance Deacon'un dilin kdkenine
iligkin ¢aligmas (aktaran Zohar ve Marshall, 2004, s. 25-27).

Son calismalar 40 Hz'lik frekans araliginda yogunlagmaktadir (Singer,
1999, s. 391). Noronlar arasindaki iliski yonlerini belirlemek miimkiin olmasa da,
birbirlerinden uzak beyin yapilari arasindaki igbirligini anlamada bu salinimlar
onemli bir bilgidir (Basar, 2013, s. 291). Beyinde bilingli aktivite sirasinda
siklikla kaydedilen beyin ¢apindaki bu salinimlar deneyimlerimizin bir arada
tutulmast ve genis bir anlam c¢ergevesine yerlestirilmesi konusunu
aydinlatmaktadir. Zohar’a gore; 40 Hz’lik salinimlar ruhsal zekamizin sinirsel alt
yapisidir (Zohar ve Marshall, 2004, s. 104).
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Zeka kavramini1 Zohar'in ele aldig1 sekilde degerlendirdigimizde, bilissel
zeka; rasyonel, mantikli diisiinmeyi, problem ¢6zmeyi saglayan zeka tiiriidiir ve
“neokorteks” tarafindan yonetilir. Duygusal zeka; duygularin taninmasini, ifade
edilmesini ve bireyin kendisini karsidakinin yerine koyarak diisiinmesini saglayan
zeka tiirii olarak “amigdala” tarafindan yonetilir. Ruhsal zeka ise neye
inanacagimizi, ne soracagimizi, neyi degistirecegimizi ve ne gelistirecegimizi
belirler ve “frontal lob (6n lob)” tarafindan yénetilir (Uslu Ustten, 2008, s. 92).

Diger beyin alanlariyla karmasik iliskiler i¢inde bulunan frontal lob; alnin
etrafinda bulunan, bilingli kararlarin alindigi, yeni seyler gelistirme, problem
¢ozme, karar verme ve planlama gibi maksath faaliyetleri kapsayan ve ahlak,
duygu, akil, hirs gibi insan davranislarinin yer aldigi hayatta kalma
mekanizmamizi igleten bir alandir. Bu alan limbik sistemden gelen uyaranlari
islemekte ve sosyal davraniglarimizi kontrol etmektedir (E. Keles ve Cepni, 2006,
s. 73; Jensen, 1998, s.9). Frontal lobun isleviyle insan, hem analitik hem duygusal
diisiinerek olaylara gesitli agilardan bakar ve sonugta iradesini kullanir (Tarhan,
2013, s. 33). Amigdalanin ani ve hatta fevri tepkilerine karsi tampon vazifesi
gorerek daha akilc1 ve uygun bir tepki verilebilmesine olanak tanir. Boylelikle
ruhsal zeka hissettiklerimize diisiincelerimizi katarak suurlu davranislar
sergilememizi saglamaktadir.

I¢ diinyanuzi zenginlestirmede aktif rol oynayan ruhsal zeka, Zohar
tarafindan 12 oOzellik ile ifade edilmektedir: 6z farkindalik, kendiligindenlik,
vizyon ve degeri yonlendirme, biitiinciilliik, sefkat, farkliliklar1 kutlamak, alan
bagimsizligi, temel sorular sorma veya kokten sorgulama egilimi, yeniden
cergeveleme yetenegi, zorluklarin yapict kullanimi, algakgoniilliiliik ve meslek
anlayisi (Zohar, 2004).

Uluslararas1 yazinda yayginlasan ruhsallik, ruhsal kurumlar, is yeri
ruhsalligi ve ruhsal liderlik gibi kavramlar ruhsal zekayla ilgili olup bunlarla
ruhsal zekanin farkli yonleri ifade edilmektedir. Kurumlarin kigisel ve orgiitsel
acidan ihtiya¢ duydugu “derinden baglilik ve anlam arayisi” ruhsal zeka
yeteneklerinin aktiflestirilmesiyle karsilanabilecektir (Ozdemir ve Yigit Seyfi,
2015, s. 232).

Ruhsal zekanin tanimladigi; bireyin kendini bilmesi, kontrol etmesi ve
motive etmesi, an1 degerlendirebilmesi, vizyon sahibi olabilmesi, biitiinciil bir
diisiince yetenegi gelistirebilmesi, problemlere farkli agilardan bakabilmesi,
kosulsuz digerlerini sevebilmesi, sefkatli olmasi, derin empatiyi hissedebilmesi,
etkin iligkiler kurup siirdiirebilmesi, farkliliklari soruna degil firsata
doniistiirebilmesi, diger kisilere anlayisla yaklagabilmesi, kendi inanglarini
yagayabilmesi, gerektiginde kalabalia kars1 durabilmesi, yasamin anlamini
aramasi, temel sorular sorma veya kokten sorgulama egilimi, durum veya
sorunlart yeniden bi¢imlendirebilmesi, zorluklar karsisinda direnebilmesi, al¢ak
goniilli olabilmesi ve insanlifa hizmet etme bilinci, Ozetle kendi kendini
yonetebilmesi ozellikleri 6grenilebilir becerilerdir. Insanoglu bu becerileri
gelistirerek yasamdaki basarisini ve doyumunu iist diizeylere ¢ikarabilir.
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B. Cahsma Kavram ve is Gérme Anlayisi

Calisma kavramini Tinar (1996) ve Bozkurt (2000)’un tanimlarindan
yararlanarak: “Bedensel, zihinsel ve ruhsal enerji harcayarak maddi ve manevi bir
kazang karsiligi kendisi veya baskalar1 i¢in degerli mal ve hizmetler iirettigi
amach ve siirekli sosyal bir faaliyet” olarak tanimlayabiliriz.

Is gorme anlayis1 (IGA); “bireylerin, gruplarin veya kurumlarin belli bir
amaca ulagsmak iizere gergeklestirdikleri etkinlikler sirasinda, sahip olduklari
deger ve bilgilerin etkisiyle gelistirdikleri bir tutum” (Aldemir vd., 2003) olarak
tanimlanmaktadir.

Bilgi toplumuna gegisle birlikte calisma hayatina iliskin degerlerde
dontisiimler yasanmasi is gorme anlayisin1 da etkilemistir. Sanayi toplumundaki
imalat agirlikli iglerden bilgi ve hizmet islerine dogru olan yonelis, nitelikli
isgiicline ihtiyaci da birlikte getirmistir. Asir1 uzmanlagma ile insanin bedensel
olarak dahi biitiiniine ihtiyag duymayan klasik yonetim anlayis1 yerini; beden
is¢iliginden ziyade insanda kalp, kafa ve ruh biitiinliigii gerektiren caligma
anlayisina birakmustir.

Glinlimiiz orgiitleri; degerleri, inanglart ve tutumlarindaki farkliliktan
dolay1 ise yaklasimlari, tatmin ve motivasyon araglari birbirinden apayr1 gruplarin
ve kusaklarin faaliyet gosterdigi ¢aligma alani haline gelmistir. Bu mozaik 6rgiit
yapisinda catismalar1 azaltmak ve verimliligi saglamak ic¢in ¢alisanlara karst
sergilenecek dogru tavirlari, kullanilacak dogru enstriimanlari bulmak; her bir
gruba gore farkli davranirken diger taraftan bunlar arasindaki dengeleri saglamak
¢ogu yonetici igin gii¢ bir siire¢ olarak goriilmektedir (Kose vd., 2014, s. 152).
Ancak ruhsal zeka ozelliklerinin kazanimiyla ¢alisma algisindaki farkliliklar
avantajli hale doniistirtilebilir.

C. Ruhsal Zekanin (")rgiit Yasaminda Rolii ve Onemi

Ruhsal degerlere sahip bireylerin bulundugu orgiitler, takim ¢alismasina
yatkindirlar. Bireysel olarak da dinleyen, 6grenen, deneyen, gelisen ve gelistiren
tiretici bir kisilik yapisina sahiptirler (Baloglu ve Karadag, 2009, s. 173). Ayrica
ruhsal zeka, hem {stlerin hem de astlarin birbirlerine derin anlayislar
beslemelerini ve akabinde buna uygun davramislar sergilemelerini
kolaylastirmaktadir.

Orgiitlerde esneklik diizeyi yiiksek insanlar yeni fikirlere aciktirlar ve
degisimlere direng gostermezler. Esnek olma kapasitesi ise yiiksek seviyede
gelismis ruhsal zekanin gostergelerindendir (Zohar ve Marshall, 2004, s. 30).

Ruhsal zekaya sahip liderler, hem kendi faaliyetlerine yon veren agik ve
net kisisel degerlere ve inancglara sahiptirler hem de c¢alisanlarin hedeflerine
ulagmalarina yardimci olacak davranislarimi etkileyecek oOrgiitsel vizyon ve
degerleri belirleyebilme kaynaklarina sahiptirler. Béylelikle belirledikleri amag ve
degerler dogrultusunda orgiitte istedikleri doniisiimii gergeklestirebileceklerdir
(Aydintan, 2009, s. 259). Ozleriyle kurduklar1 bag sayesinde algak goniilliiliigii
elden birakmayarak kendilerini bir kenara koyup, calisanlara, kuruma ve
misterilere daha iyi hizmet verebilmektedirler (Baloglu ve Karadag, 2009, s.
176). Bu kisiler belirsiz, zor ya da sikintili durumlart ¢abuk asabilmekte, hatta
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sonrasinda eski performanslarinin iistiinde basar1 gosterebilmektedirler. Ayrica
yagamlarini sorgulayarak kokli degisimlere kolay uyum saglayabilmektedirler
(Kesken ve Ayyildiz, 2008, s. 739).

Zohar; tiim diistinme modellerinin degisiyor oldugu cagimizda, biligsel ve
duygusal zekamizin yiiksek olsa dahi bizlere yetmeyecegini ve ruhsal zekamizla
baglanti kurmamiz gerektigini ifade etmektedir (Zohar ve Marshall, 2004, s. 402).
Ciinkii ruhsal zeka diisiincelerimiz ile duygularimizin makul bir sekilde davranisa
doniistiiriilmesinde 6nemli diizeyde role sahiptir.

Bu arastirmanin kuramsal arka planina dayanarak diyebiliriz ki: insan
kaynaklar1 yoneticilerine gore, bireylerin ise girmeleri biligsel zeka diizeyleriyle
(IQ), terfileri duygusal zeka diizeyleriyle (EQ) gergeklesirken kurum igin vaz
gecilmez eleman olmalari ise ruhsal zeka diizeyleriyle (SQ) ger¢eklesmektedir.

Il. ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULARIN

DEGERLENDIRILMESI

A. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirmanin temel sorusu: ruhsal zeka ile ¢aligma algisi arasinda bir
iliski olup olmadigidir. Arastirma sorusuna bagl olarak, gelistirilen ana hipotez:
“Ruhsal zeka ile ¢alisma algisi arasinda anlamli diizeyde iligki bulunmaktadir.”
Bagiml degisken calisma algisinda; bagimsiz degisken olarak kisinin ruhsal zeka
diizeyi ele alinmistir. Boylece calisma yasami ve Orgiitii ele alan calismalarda
simdiye kadar incelenmeyen bir konu oldugu i¢in yazindaki 6énemli bir eksikligin
giderilecegi diistiniilmiistir.

Arastirmanin  evreni; Celal Bayar Universitesi’nde gorevli olan
akademisyenlerdir. Goniillii 6rnekleme teknigi kullanilarak donen anket sayisi
aragtirma Orneklemi olarak alinmigtir. Bu ¢apta bir ¢alisma i¢in yazinda aragtirma
ornekleminin asgari 138 veri olmasi gerekmektedir. Calisma 219 gegerli veri ile
siirdiiriilmiistiir.

Aragtirmanin  Kisitlari; maliyete ve zamana iligkin kisitlar nedeniyle
Tiirkiye’deki farkli {iniversitelerde gorev yapan akademisyenlere yonelik bir
arastirma yapilamamigtir. Aragtirmada devlet-vakif iiniversitesi akademisyenleri
arasindaki farkliliklar gozetilmemistir.

Bireylerin ruhsal zeka ozelliklerini belirlemek igin ‘The Spiritual
Intelligence Self-Report Inventory (SISRI-24) - Ruhsal Zeka Oz-Rapor
Envanteri’ Ol¢lim araci olarak kullanilmistir. 2008’de David B. King tarafindan
gelistirilen 6lgek 24 ifadeden olusmaktadir. Olgek 5°li likert olarak, ‘benim igin
hi¢ dogru degil’ ve ‘benim ic¢in tamamen dogru’ araliginda diizenlenmistir.
Calisma algisini belirlemek icin ‘Is Gérme Anlayis1 (IGA)’ dlgegi kullanilmustir.
Aldemir, Arbak ve Timurcanday Ozmen (2003) tarafindan iilkemiz kiiltiirel
ozellikleri dikkate alinarak gelistirilmis olan IGA olgegi, 58 ifadeden
olusmaktadir. Olgek 5°1i likert olarak, ‘hi¢ temsil etmemektedir’ ve ‘tam
anlamiyla temsil etmektedir’ araliginda diizenlenmistir.

U¢ kisimdan olusan anket formunda katilimecilarn  demografik
Ozelliklerini tanimlamaya yonelik sorular, ruhsal zeka diizeylerini 6lgen SISRI-24
olgedi ve calisma algisini dlgen IGA dlgegi bulunmaktadir. Arastirmanin amacini
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gergeklestirmeye yonelik veriler e-posta yoluyla anket uygulamasi yapilarak
toplanmuistir.

B. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirma verilerinin analizlerinde IBM Statistical Package Social Studies
(SPSS) 22 progranmu kullanilmistir. Oncelikle demografik &zelliklerle ilgili
bulgular, ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici istatistikler incelenmistir.

Verilerin faktér analizine uygunlugu acisindan orneklemin yeterlilik
tespiti icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve modelin gegerlilik tespiti igin
Bartlett Kiiresellik testi yapilmigtir. Temel Bilesenler Faktér Analiziyle (Principal
Component Analysis-PCA) olgeklerin boyutlar1 belirlenmis ve faktor agirlig
olarak 0,40 ve iizeri temel alinmustir.

Aragtirmanin amaci, ruhsal zeka ile ¢aligma algisi arasindaki iliskinin
niteligini belirlemek oldugu igin korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon
katsayisi r degeri i¢in farkli yazarlar farkli 6nerilerde bulunmakla birlikte Cohen’e
gore; 0,1=r«0,29 ise zayif iliski diizeyinden; 0,30« r <« 0,49 ise orta iligki
diizeyinden; 0,50<r<«1,0 ise yiiksek iliski diizeyinden bahsedilebilmektedir
(Cohen, 1988’den aktaran Pallant, 2010, s. 134). Sonuglar % 95 giiven araliginda,

anlamhilik p < 0,05 diizeyinde ¢ift yonlii olarak degerlendirilmistir.

C. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerinin Tanmimlanmasi

Aragtirmaya katilan 219 akademisyenin demografik yapisiyla ilgili
ozellikler incelendiginde, katilimcilarin (%65)°1 1960-1979 ve (%35)’i 1980-
2000 tarihleri arasinda dogmustur. Katilimcilar % 530 erkek, %47°si kadindir.
Katilimcilar agirlikli olarak (%71) doktora ve tstii diizeyinde 6grenime sahiptir.
Katilimcilarin  e@itim alam1 agisindan dagilimi; sosyal bilimler (%47), fen
bilimleri (%633) ve saglik bilimleri (%19) seklindedir. Katilimcilarin %26°sinin
deneyimi 1-6 yil arasinda, %15’inin deneyimi 7-12 yil arasinda, %23’{inlin
deneyimi 13-18 yil arasinda, %19 unun deneyimi 19-24 yil arasinda, %17 sinin
deneyimi 25 yil ve tizeridir. Katilimcilarin agirlikli olarak %77'si evlidir ve
yetisme donemindeki aile biiyiikliigii agirlikli olarak (%39) 4 kisiliktir.

D. Ruhsal Zeka Olgegiyle Tlgili Analizler
Bu arastirmada SISRI-24 ruhsal zeka o&lgegi icin Cronbach's Alpha
(% 92) bulundugundan yiiksek bir giivenilirlige sahiptir. Bartlett Kiiresellik testi

ve KMO testi degerleri faktér analizi i¢in verilerin uygun oldugunu ifade
etmektedir (p« 0,05; KMO = 0.50) (Field, 2013, s. 685). 24 ifadeli ruhsal zeka

Olgegine faktor analizi uygulanmistir. Analiz sonucu ulagilan dort faktorlii yapi
toplam 22 ifadeden olusmus, 2 ifade yeterli yiikk almadigi i¢in kapsam disinda
kalmustir (Tablo 1).
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Tablo 1: SISRI-24 Olgegi Faktor Analizi

Faktérii Olusturan Ifadeler
3 S| 2| E
< g é = g <
5 EZ |2 || S| &
= ZE| 5 &8s | &
G <|s5|E| 5|2
=~ k] s | g |»
2z |2
@) =
Hayatin maddesel olmayan yonlerini tanimak ruhsal
. ,832
ilerlememde bana yardimci oluyor.
Hayatin maddesel olmayan yonlerinin farkindayim. 127
Insan hayatinda beden, kisilik ve duygulardan daha
e g o ,653
anlamli olan niteliklerin oldugunu diisiiniiyorum.
Kendimi daha i¢, derinlemesine, fiziksel olmayan sekilde 629
tanimlayabiliyorum. '
= | Herhangi bir hata yaptigimda, yine de onun altinda bir ©
< -1: ,570 [%e) o
= anlam bulabiliyorum. 3l ol §|
~Z | Hayatimdaki olaylarin anlamini sik sik diisiintiriim. ,564 S 8| o g
& | Maddesel ve ruhsal diinyam arasinda rahatga
. ,558
dolasabiliyorum.
Kendim ve diger insanlar arasindaki derin bagin
,551
farkindayim.
Yasamin anlamini ve amacini bulmam bana stresli
,534
durumlarla bag etmemde yardimci oluyor.
Insanoglu ve diger tiim evren arasindaki iliski hakkinda 503
diisiinebiliyorum. '
Hayattaki amacim dogrultusunda kararlar verebiliyorum. | ,804
g Diisiincelerimi, hislerimi ve farkindaliklarimi kontrol 667
g ‘g |_edebiliyorum. ' =
= *§ Glindelik hayatimda amag ve anlam bulabiliyorum. ,644 9| g 8 S
7. | Hayatimin amacini_ya da sebebini tanimlayabiliyorum. 611 R I R
s Hayata anlam vermek ve yasamin farkinda olmak 602
hakkinda fazla mesafe kaydettim. '
Varolusun temelini sik sik sorgularim ya da bunun
= Lo o ,836
a iizerinde ¢ok fazla diisiiniiriim.
% o | Varolus nedenimi ya da amacimu diisiinmek i¢in zaman ~
e E ,824 N
S g harcarlm. o| 2| Q| o
Z .2'| Oliimden sonra ne olacagi konusunda diisiiniip, 554 0 E_ o g_
£ A | tartisabiliyorum. ' ~N| @
:S Kendi i¢ diinyamin goriinenden yani fiziksel bedenden 473
daha derin oldugunun farkindayim. '
Yasam, 6liim, gergeklik ve varolus gibi konularda kendi
g .- L B 747
2 ‘g | teorilerimi geligtirdim.. -
5 E) Bil%ng ve farkindaligimu arttirmak i¢in kendi tekniklerimi 682 ol <« § 2
= z| gelistirdim. ' d| 8| «o| ©
=] < = : P - A
g 3 Farkindaligim arttiginda sorunlar1 ve segenekleri daha iyi 435 o
) gorebiliyorum. '
Toplam Aciklanan Varyans: %58,110 Kaizer-Meyer-Olkin Olgek Gegerliligi: ,899
Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare: 2229,278 sd: 231 I p degeri: ,000
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E. Is Gérme Anlayis1 Olcegiyle Ilgili Analizler

Bu arastirmada IGA 6lgegi icin Cronbach's Alpha (% 81) oldugundan
yiiksek bir giivenilirlige sahiptir. Bartlett Kiiresellik testi ve KMO testi degerleri
faktér  analizi i¢in  verilerin uygun oldugunu ifade etmektedir
(p< 0,05; KMO = 0.50) (Field, 2013, s. 685). 58 ifadeli IGA blgegine faktdr
analizi uygulanmigtir. Analiz sonucu ulasilan sekiz faktorlii yapt toplam 39
ifadeden olusmus, 19 ifade yeterli yiik almadigi i¢in kapsam disinda kalmistir
(Tablo 2). Statii Odakli IGA boyutunun giivenilirlik degeri 0,40°1n altinda oldugu
icin hipotez testlerinde degerlendirilmeye alinmamistir.

Tablo 2: IGA Olgegi Faktor Analizi

_ Faktorii Olusturan Degerler 5 _
el =) = —_ :e a5}
E 52 |55, |5% |5
5 < = s S 55 < =
< B~ »an SR 1) s =
5 < 2 o 5 |5
Girigkenlik ,690
= _ | Calskanlk 671 . -
g % 1radelilik ,612 © § ! ]
% 2 [leri Gorisllik 58 | S S & | S
5 Disiplin ,587
Girisimcilik ,531
Bireyin Hak ve Ozg.Onem Verm. ,710
~ _ | Yetkinlige Onem Vermek ,626
Z Z [ Bilimsellik 606 | & 8 NS
T X | Kurallara Uymak 499 =] S & S
< Tevazu ,496
Ayrimtilara Onem Vermek 462
Gosteris ,640
;: Hizipeilik 582 -
g é Himayecilik ,582 § § 3 3
s = | Bagimhhik ,537 <& S 9 =)
= Duygusallik ,522
Tkiyiizliiliik ,508
5 Kanaatkarlik ,650
5 .~ | Kadercilik ,609
25 [ Gelencksilik 516 2 3 I | @
£ § Dc.)st.luk _ 462 <« S g =)
% Milliyetcilik ,449
> Din AA4T7
© = | Vefa ,768 ~ ~ 0
< = [ Sadakat 734 3 8 | 8o| §
& © | ltaatkarlik 469 ~ e @
% 5 | Sorguculuk ,756 ~
> | Sorumluluk ,562 3 3 e b
£ < [T Birligi 507 o = @ | o
& = | Bilgi Paylasimu 426
§ & _| Kuskuculuk ,684 . o oo - o
5.8 [ Kaulk 640 | P |ceer g Sn
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Maddiyatgilik ,518
Cikarcilik ,439
Riitbe ve Makama Onem Verm. 436
= | Uzlagmacilik 655
= : o) o~ o)
5 = | Rekabet 532 < ™ S~ S
2o Sayginlik AT74 « e o~
Toplam Aciklanan Varyans: %52,798 Kaizer-Meyer-Olkin Olgek Gegerliligi:
,755
Bartlett Kiiresellik Testi Ki kare: 2649,192 sd: 741 | p degeri: ,000

Istatistik sonuglari, her iki dlgek icin de faktdrlerin i¢ tutarliligmin yiiksek
oldugunu ve tiim faktorlerin kendi i¢lerinde anlamli seviyede farklilagtigini

gostermektedir (p<0,05).

F. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi
Ruhsal Zeka ile Calisma Algis1 Arasindaki Iliskinin Test Edilmesi
Hi:: Ruhsal zeka ile galisma algisi arasinda pozitif yonli anlamli iliski

bulunmaktadir.

Tablo 3: Ruhsal Zeka ile Calisma Algis1 Arasindaki iliski i¢in Korelasyon Analizi

SQ iGA
Pearson Correlation 1 322
SQ Sig. (2-tailed) ,000
N 219 219
Pearson Correlation 322" 1
iIGA Sig. (2-tailed) ,000
N 219 219

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Ruhsal zeka ile ¢alisma algisi arasinda orta seviyede ve 0,01 diizeyde
pozitif yonlii anlamli iligki bulunmaktadir (r=0,322,p<0,05 ve H; kabul) (Tablo

3).

Ruhsal zekanin ¢aligma algisini etkileyip etkilemedigini gorebilmek igin
ANOVA sonuclarina bakilmigtir (Tablo 4). F degeri anlamli bulundugundan

bagimsiz  degiskenin  bagimh

degisken

tzerinde

etkisi

vardir

(F = 25,1; p < 0,05). Dolayisiyla ruhsal zeka ile ¢alisma algis1 igin kurulan
regresyon modelimiz istatistiksel olarak anlamli bir modeldir.

Tablo4: Regresyon Analizi Igin ANOVA Tablosu
ANOVA?
Model Sum of df Mean sig.
Squares Square
Regression 1,593 1 1,593 25,082 ,000°
1 Residual 13,785 217 ,064
Total 15,379 218

a. Dependent Variable: IGA

b. Predictors: (Constant), SQ

Tablo 5’e gore; t degeri her diizeyde anlamli bulundugundan (p < 0,05)
ruhsal zeka degiskeninin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir. O halde ruhsal
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zekadaki 1 standart sapma miktar1 degisim, ¢alisma algisinda % 32.2 kadar
degisime neden olabilecegi degerlendirilmistir.

Tablo 5: Regresyon Katsayilari
Coefficients®

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,630 ,112 23,438 ,000
sg_ortalama ,152 ,030 ,322 5,008 ,000
a.  Dependent Variable: IGA
Ozetle modelimizin tahmini sonucu asagidaki gibidir:

CahsmaAlms1 = 2,630 + 0,322 = (Ruhsal Zeka)

Faktorler Arasindaki iliskilerin Test Edilmesi
Ruhsal zeka faktorleriyle ¢alisma algis1 faktorleri arasinda iliskiyi test
eden 28 alt hIpOtEZ (H2a v H2g, H3a v H3g, H4a.. . H4gY H5a.. .HSQ,) bulunmaktadlr.

Tablo 6: Faktorler Arasindaki iligki Icin Korelasyon Analizi

Kisisel Anlam Onemli Bilingli Durum
.- . Varolusgsal
Faktorler Farkindalik Uretimi Diisiinme Genislemesi
H2a ... Hag Hsa ... Hag HAS.. Hig Hsa... Hsg
Girisimeilik cgfraerlsa?ir:) i 140" 375" 045 247"
Odakh Sig. (2-tailed) 038 000 506 000
Pearson o .
Akilcilik Correlation ,125 1252 -,057 ,163
Odakl Sig. (2-tailed) 1065 1000 402 016
Pearson *
Riya Odakli | Correlation /136 -007 /088 075
Sig. (2-tailed) 045 912 106 272
Pearson
Yasam Deg. |  Correlation 342%* ,188** 176+ -057
Kokenli 1 qi "2 tailed) 000 005 009 397
Sadakat Pearson 204% 166* 087 048
Odakls Correlation
Sig. (2-tailed) 002 014 108 476
Profesyonelli | " carson 188%* 252%* 142 251%*
K Odakls Correlation
Sig. (2-tailed) 005 1000 036 000
Pearson
Cikar Odakli | _Correlation -044 -072 ,003 -026
Sig. (2-tailed) 518 202 065 607

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Faktorler arasindaki iligkiyi gosteren Tablo 6’daki korelasyon analizi
incelenerek ilgili 28 hipotez ve sonuglart asagidaki gibi verilmistir.
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H2: Ruhsal zekanin farkindalik faktoriiyle c¢alisma algisimin faktorleri
arasinda pozitif yonlii anlamli iligki bulunmaktadir.

Korelasyon analizine gore H hipotezi; ¢alisma algisinin girisimcilik
odakli, riya odakli, yasam degerleri kokenli, sadakat odakli ve profesyonellik
odakli IGA igin kabul edilmekte ve ruhsal zekanin farkindalik faktoriiyle
aralarinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmaktadir ( p < 0,05; Tablo 6). H,

hipotezi; ¢aligma algisinin akilcilik odakli ve ¢ikar odakli IGA igin reddedilmistir
(p > 0,05; Tablo 6).

Hs: Ruhsal zekanin kisisel anlam iiretimi faktoriiyle calisma algisinin
faktorleri arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmaktadir.

Hs hipotezi; ¢alisma algisinin girisimcilik odakli, akileilik odakli, yasam
degerleri kokenli, sadakat odakli ve profesyonellik odakli IGA igin kabul
edilmekte ve ruhsal zekanin kisisel anlam tiiretimi faktoriiyle aralarinda pozitif
yonlii anlamli iliski bulunmaktadir ( p<0,05;Tablo 6). Hs hipotezi; calisma
algisinin riya odakli ve ¢ikar odakli IGA igin reddedilmistir (p>0,05;Tablo 6).

Hs: Ruhsal zekanin onemli varolussal disiinme faktoriiyle caligma
algisinin faktorleri arasinda pozitif yonlii anlamli iligski bulunmaktadir.

Ha hipotezi; ¢alisma algisinin yagam degerleri kokenli ve profesyonellik
odakli IGA igin kabul edilmekte ve ruhsal zekanmn &nemli varolussal diisiinme
faktoriiyle aralarinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmaktadir ( p<0,05;Tablo 6).
Hs hipotezi; calisma algisinin girigimcilik odakli, akilcilik odakli, riya odakli,
sadakat odakl1 ve gikar odakli IGA igin reddedilmistir (p>0,05;Tablo 6).

Hs: Ruhsal zekanin bilingli durum genislemesi faktoriiyle c¢aligma
algisinin faktorleri arasinda pozitif yonlii anlamli iligski bulunmaktadir.

Hs hipotezi; girisimcilik odakli IGA, akilcilik odakli IGA ve
profesyonellik odakl1 IGA igin kabul edilmekte ve ruhsal zekanin bilingli durum
geniglemesi faktoriiyle aralarinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmaktadir (
p<0,05;Tablo 6). Hs hipotezi; riya odakli, yasam degerleri kokenli, sadakat odakli
ve ¢ikar odakli IGA i¢in reddedilmistir (p>0,05;Tablo 6).

Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgularin Bazi Demografik
Degiskenler ile Test Edilmesi

Arastirmamizin bu asamasinda yeni bir degisken olarak ruhsal zeka ile
demografik degiskenler arasinda anlamli farkliliklarin olup olmadigi iizerinde
durulacaktir. Katilimeilarin ¢ogunlugu benzer egitimi aldig i¢in egitim diizeyi bir
degisken olarak test edilmeyecektir.

Hes: Ruhsal zekanin faktorlerine ait ortalamalarda, cinsiyete gore anlamli
bir farklilik bulunmaktadir.

Analize gore, bu arastirmada ruhsal zekanin bilingli durum geniglemesi
faktor ortalamasi kadin katilimcilarda istatistiki agidan anlamli olarak daha
yiksek bulunmustur (Hs hipotezi, p<0,05; t=-2,379). Kadin ve erkek
akademisyenler arasinda ruhsal zekanin diger faktorlerinde istatistiki agidan
anlamli farklilik bulunmamustir.

H7: Ruhsal zekanin faktorlerine ait ortalamalarda, medeni duruma gore
anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
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Analize gore, bu arastirmada ruhsal zekanin kisisel anlam {iretimi faktor
ortalamasi evli katilimcilarda istatistiki ac¢idan anlamli olarak daha yliksek
bulunmustur (H; hipotezi, p<0,05; t=2,097). Evli ve bekar akademisyenler
arasinda ruhsal zekanin diger faktorlerinde istatistiki acidan anlamli farklilik
bulunmamustir.

Hs: Ruhsal zekanin faktorlerine ait ortalamalarda, egitim alanina gore
anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Hs hipotezi, ruhsal zekanin bilin¢li durum genislemesi faktorii i¢in kabul
edilmistir (p<0,05; F=2,764). Post-Hoc Tukey testine gore, Fen Bilimlerinde
gorevli akademisyenler ile Saglik Bilimlerinde gorevli akademisyenler arasinda
bilingli durum genislemesi diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Ho: Ruhsal zekanin faktdrlerine ait ortalamalarda, mesleki tecriibeye gore
anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Ho hipotezi, farkindalik (p<0,05; F=2,931) ve kisisel anlam iiretimi
(p<0,05; F=3,781) faktorleri i¢in kabul edilmistir. Post Hoc Tukey testine gore;
mesleki tecriibesi (7-12 yil) arasi olan akademisyenlerin farkindalik diizeyi ile (1-
6 yil) ve (19-24 yil) arasi olanlar arasinda anlaml farklilik vardir. Mesleki
tecriibesi (7-12 yil) arasi olan akademisyenlerin kisisel anlam {iretimi diizeyi ile
diger gruplar arasinda anlamli farkliliklar vardir. (7 -12 yil) arasi olanlar séz
konusu faktorlerde gruplar arasinda en diisiik ortalamayr almislardir. Ayrica
mesleki tecriibesi (7 -12 yil) arast olanlar ile 25 yil ve daha ¢ok olan
akademisyenlerin ortalamasi s6z konusu boyutlarda ortalamanin altinda deger
almigtir.

Hio: Ruhsal zekanin faktérlerine ait ortalamalarda, yetisme donemindeki
aile biiyiikliigiine gore anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

Hio hipotezi, farkindalik (p<0,05; F=4,004) ve kisisel anlam diretimi
(p<0,05; F=4,283) faktorleri i¢in kabul edilmistir. Post Hoc Dunnett t-testine
gore; yetisme doneminde aile biyikligi 2 kisi olan akademisyenlerin, aile
bliylikliigli daha genis olanlara gore farkindalik diizeyi daha diisiiktiir. Yetisme
doneminde aile biiyiikliigii 2 kisi olan akademisyenlerin sayisi orneklemde az
olmakla birlikte, farkindalik diizeyi ortalamasi 2,86 iken diger gruplarin
ortalamasi 3,7 ile 4 arasindadir. Post Hoc Tukey testine gore; aile biiyiiklugi 4
olanlar ile 6 ve daha genis olan akademisyenlerin kisisel anlam iiretimi diizeyi
anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Yetisme doneminde aile biyiikligi 6 ve
daha genis olan akademisyenlerin kisisel anlam iiretimi diizeyi ortalamasi 4,03
iken aile buytkligli 4 kisi olanlarin kisisel anlam iiretimi diizeyi ortalamasi
3,63 tiir.

Hi1: Ruhsal zekanin faktorlerine ait ortalamalarda, yasa gore anlamli bir
farklilik bulunmaktadir.

Hi1 hipotezi, kisisel anlam tiretimi ((p<0,05; t=3,859) ve bilingli durum
genislemesi (p<0,05; t=2,112) faktorleri i¢in kabul edilmistir. Sonuca gore kisisel
anlam iiretimi ve bilingli durum genislemesi faktor ortalamalari, X kusagindan
(dogum tarihi 1960-1979 arasinda olan) katilimcilarda, Y kusagindan (dogum
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tarihi 1980-2000 arasinda olan) katilimcilara gore istatistiki agidan anlamli olarak
daha yiiksek bulunmustur.

SONUC VE ONERILER

Ruhsal zeka ile calisma algisi arasinda anlamli diizeyde iliski olup
olmadigini test eden hipotez sonuglarina gore, yapilan korelasyon analizinde
ruhsal zeka ile ¢aligma algisi ortalamalar1 arasinda anlamli diizeyde pozitif yonlii
iliski oldugu bulunmustur. Ruhsal zekanin ¢alisma algisini ne 6l¢iide etkiledigini
anlayabilmek icin yapilan regresyon analizi sonucu, kurulan model istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Ruhsal zekadaki 1 standart sapma miktar1 degisim,
caligma algisinda % 32.2 kadar degisime neden olabilecegi degerlendirilmistir. O
halde bu arastirma sonuglarina gore; ruhsal zeka diizeyindeki artis, is gorme
anlayigini pozitif yonde etkilemektedir ve ruhsal zeka diizeyinin gelistirilmesi igin
atilan adimlardan ¢alisma algisin1 da olumlu yonde etkileyecegi beklenebilir.

Faktorler arasinda ortaya cikan en yiiksek korelasyon; kisisel anlam
tiretimi faktorliyle giriskenlik, ¢aligkanlik, iradecilik, ileri goriisliiliik, disiplin ve
girisimcilik ifadelerinden olusan girisimcilik odakli IGA faktorii arasinda
goriilmektedir. O halde, bireyin hayatinda amag¢ ve anlam bulabilmesi, bu amag
dogrultusunda kararlar verebiliyor olmasi, diislincelerini, hislerini ve
farkindaliklarin1  kontrol edebilmesi ve yasamin farkinda olmasi; bir ise
cekinmeden girebilmesine, insanlarla kolaylikla iliski kurabilmesine, ¢alismay1
sevmesine, iradeli davranmasina, ileride olabilecekleri 6nceden diisiinebilmesine,
sistematik, programli ve zamanli olmasina, yeni islere girerken kaginmamasina
olumlu yonde etkide bulunmaktadir.

Faktorler arasinda ortaya ¢ikan ikinci sirada yiiksek korelasyon;
farkindalik faktoriiyle kanaatkarlik, kadercilik, gelenekgilik, dostluk, milliyetgilik
ve din ifadelerinden olusan yasam degerleri kokenli IGA faktorii arasinda
goriilmektedir. O halde, hayatin maddesel olmayan yonlerini tanimak, insan
hayatinda beden, kisilik ve duygulardan daha anlamli olan niteliklerin oldugunu
diisiinebilmek, kendini daha i¢, derinlemesine, fiziksel olmayan sekilde
tanimlayabiliyor olmak, herhangi bir hata yaptiginda yine de onun altinda bir
anlam bulabilmek ve hayatindaki olaylarin anlamini sik sik diisiinmek, kendi ve
diger insanlar arasindaki derin bagin farkinda olmak, insanoglu ve tim evren
arasindaki iliski hakkinda diisiinebilmek; bireyi daha kanaatkar yapmakta ve
kiilttirel, milli ve dini degerlere bagli, dostluk iligkilerine dnem veren bir anlayis
kazanmasinda etkili olmaktadir diyebiliriz.

Faktorler arasinda ortaya g¢ikan ig¢ilincii sirada yiiksek korelasyon ise
bilingli durum genislemesi faktoriiyle profesyonellik odakli IGA ve girisimcilik
odakli IGA arasinda bulunmaktadir. Bu sonugtan; kisinin biling ve farkindaligim
artirmak i¢in kendi tekniklerini gelistirebiliyor olmasinin, farkindaligi arttiginda
sorunlar1 ve secenekleri daha iyi gorebiliyor olmasinin; is goriirken profesyonellik
ve girisimcilik odakli i gbérme anlayisimi olumlu yonde destekleyecegini
cikarabiliriz.
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Ayrica ruhsal zekanmn tim faktdrleriyle profesyonellik odakli IGA
arasinda anlaml diizeyde iligki bulunmustur. Bunun tersine, ruhsal zekanin higbir
faktoriiyle ¢ikar odakli IGA arasinda anlamli diizeyde iliski bulunmanustir.

Ruhsal zeka ile demografik degiskenler arasinda anlamli farkliliklarin
olup olmadigini test eden analizlere gore, faktorler arasinda anlamli diizeyde
bulunan sonuglar su sekildedir:

Cinsiyet degiskeni acisindan; ruhsal zekanin bilingli durum genislemesi
ortalamasi kadin katilimcilarda anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.

Medeni durum degiskeni agisindan; ruhsal zekanin kisisel anlam {iretimi
faktor ortalamasi evli katilimcilarda anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.

Egitim alam1  degiskeni agisindan; Fen Bilimlerinde  gorevli
akademisyenlerle Saglik Bilimlerinde gorevli akademisyenler arasinda ruhsal
zekanin bilingli durum genislemesi diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Bu boyuttaki ifadeleri Fen Bilimlerinde gorevli akademisyenler kendileri i¢in
‘biraz dogruya yakin ifadeler’ olarak buluyorken Saglik Bilimlerinde gorevli
akademisyenler kendileri igin ‘cok dogruya yakin ifadeler’ olarak bulmusglardir.

Mesleki tecriibe degiskeni agisindan; (7 -12 yil) arasi olanlar ruhsal
zekanin farkindalik ve kisisel anlam iretimi faktorlerinde gruplar arasinda en
diisiik ortalamay1 almiglardir. Ayrica mesleki tecriibesi (7 -12 yil) arasi olanlarla
25 yil ve daha ¢ok olanlarin ortalamasi s6z konusu boyutlarda ortalamanin altinda
deger almistir.

Aile buytikligi degiskeni agisindan; aile biiyiikliigi 4 olanlarla 6 ve daha
genis olan akademisyenlerin ruhsal zekanin kisisel anlam iiretimi diizeyi anlamli
bir sekilde farklilagsmaktadir. Aile biyiikligi 6 ve daha genis olan
akademisyenlerin kisisel anlam {iretimi diizeyi ortalamasi daha ytiksektir.

Yas degiskeni ag¢isindan; ruhsal zekanin Kisisel anlam {iretimi ve bilingli
durum geniglemesi faktor ortalamalari, X kusagindan olan katilimcilarda anlaml
olarak daha yiliksek bulunmustur. Ruhsal zeka ortalamasinin X kusagindan olan
katilimcilarda anlamli olarak daha yiiksek bulunmasi ise yazinla uyumludur
(Aydintan, 2009).

Caligmasinda SISRI-24 ruhsal zeka O6lgegini kullanan Cat (2014)’1n
aragtirma bulgularinda ruhsal zeka ile cinsiyet ve medeni durum arasinda anlamli
bir farklilik bulunmazken, mesleki tecriibesi 0-6 yil arasi olanlarla 25 ve isti yil
olanlar arasinda ruhsal zekaya verilen yanitlar acisindan anlamli farkliliklar
bulunmustur.

Aragtirma akademisyenlerin ruhsal zeka oOzellikleriyle calisma algisi
arasindaki iliskilerin niteligi ile smirlandirilmig ve bu iligkinin ¢aligma
yagamindaki diger kesimlere (sanayi sektorii, saglik ve hizmet sektorii gibi)
yansimalarinin nasil oldugu sorusuna yanit arayacak bigimde tasarlanmamustir.
Bu arastirmadan elde edilen bulgular ve ¢alismanin kisitlari, ¢aligmanin devami
niteliginde degerlendirilebilecek yeni arastirmalar ig¢in asagida yer alan bazi
onerilerde bulunmaktadir.

Ruhsal zeka ozellikleri ile c¢alisma algis1 arasindaki iligkinin niteligi
caligma yasamindaki diger kesimler igin de arastirilabilir. Ruhsal zeka 6zellikleri
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ile calisma algis1 arasindaki iligkilerin orgiit kiiltiirine nasil yansidigi
arastirilabilir. Ruhsal zeka diizeyi ile stres diizeyi, takim calismasi, kisilik,
orgiitsel baglilik, orglitsel vatandaslik davraniglari, is tatmini, vb. konularda
iliskilerin niteligi ve Orgiit kiiltiiri acisindan yansimalari arastirilabilir. Ruhsal
zeka diizeyinin gelistirilmesi adina neler yapilabilecegi arastirilabilir. Orgiitlerde
ruhsal zeka diizeyinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin etkisini inceleyen
arastirmalar yapilabilir. Ozellikle de ruhsal zeka dzelliklerinin 6rgiit yasanindaki
etkilerini gormek agisindan s6z konusu arastirmalar anlamli ve faydali olabilir.

Cagimizin isletmeleri farkli kiiltiirlerden ve kusaklardan galigsanlarin bir
arada faaliyet gosterdigi mozaik orgiit yapisina sahiptir. Isletmelerin ¢alisanlariyla
birlikte her agidan varliklarim1 bir biitiin olarak siirdiirebilmeleri i¢in mozaik
metaforundan ebru metaforuna gecis yapmalar1 Onerilebilir. Mozaikteki
pargaciklar yapaydirlar, biitiin i¢inde olduklar1 gibi kalirlar, kaynasmazlar ve
zamanla asinarak ayrilirlar. Oysa ebruda renkler i¢ ice kaynagmis olaganiistii bir
birliktelik ve biitiinliik sergiledikleri igin isteseniz de ayirmak miimkiin degildir.

Attila Durak’m ifadesiyle “Ebruya uzaktan bakarsaniz, renkler karigmis
gibi goriiniir ama yakinina gittiginizde higbir zaman renklerin birbirinin igine
girmedigini  goriirsiiniiz” (Celal, 2007). Renkler birbirlerine dokunurlar,
birbirlerine yer acarlar, ve yogunluk nedeniyle yiizeyde yer bulamadiklar1 zaman
ice dogru derinlesirler, ama kendi karakterlerini de korurlar. iste ruhsal zeka
bireye ebru metaforundaki gibi bir kisilik kazandirmaktadir. Farkli kiiltiirlerden
ve kusaklardan calisanlarin bir arada is gérmesiyle meydana gelen mozaik Orgiit
yapisinda ruhsal zeka yeteneklerinin gelistirilmesiyle calisanlara ebru karakteri
kazandirilabilir ki, isletmelerin istikballeri adina buna ihtiyaglar1 vardir.

Ruhsal zeka baglama gore farkli bir anlam ve deger tasidigindan, bir
bagka ifadeyle insanlarin iginde yasadig: kiiltiir ve din gibi toplumun kaliplarina
gore ruhsal zekaya yiiklenen anlam degiseceginden bu aragtirma farkh
baglamlarda farkli sonuglar verebilir.

Ancak arastirmanin kuramsal arka planina dayanarak olusan beklentiye
gore; ruhsal zekanin biyolojik yeri olan frontal alanin islevine dikkatleri
yonlendirdigimizde ruhsal zekanin Oziinde ayrimcilik, kategorilestirme ve
siiflandirma yerine ebrudaki gibi biitiinciil bir anlayis hakimdir. Gerektiginde
prensipler bir bagka degisle kirmizi ¢izgiler esneyebilir. Ruhsal zeka
yeteneklerinin gelistirilmesiyle bireylerin, hangi kusaktan ve kiiltiirden olursa
olsun, hem 06zel hayatinda hem is hayatinda birlik ve beraberligi siirdiirebilmek,
biitlinligi koruyabilmek icin ortak bir amag ve degerler sisteminde birlesecekleri
umulmaktadir.

KAYNAKCA

Akgemci, T., ve Bekis, T. (2013, Ekim). Liderlikte Ruhsal Zeka Uzerine Bir Alan Arastirmast.
Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Dergi(26), 283-300. http://sead.selcuk.edu.tr/sead/article/download/167/166

Aldemir, C., Arbak, Y., ve Ozmen, O. (2003). Tiirkiye’de Isgdrme Anlayisi: Tanimu Ve Boyutlari.
Yonetim Arastrmalart Dergisi, 3(0), 5-28.
http://www.yad.baskent.edu.tr/makale.htm#MAKALELER

783



U. Yigit Seyfi & S. Kise / Ruhsal Zeka ve Calisma Algisi Uzerine Bir Analiz

Amram, Y. (2007, August). The Seven Dimensions of Spiritual Intelligence: An Ecumenical,
Grounded Theory. Association, Paper Presented at The 115th Annual Conference of The

American Psychological. San Francisco, CA.
http://www.yosiamram.net/docs/7_Dimensions_of_SI_APA_confr_paper_Yosi_Amram.p
df

Aydintan, B. (2009). Ruhsal Zekanim Déniistiiriicii Liderlik Uzerine Etkisini Arastiran Uygulamali
Bir Cahisma. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 23(2), 257-274.
http://e-dergi.atauni.edu.tr/atauniiibd/article/viewFile/1025003840/1025003668

Baloglu, N., ve Karadag, E. (2009). Ruhsal Liderlik Uzerine Teorik Bir Coziimleme. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 15(58), 165-190.
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/kuey/article/viewFile/5000050594/500004 7842

Basar, E. (2013). Translational Research: Brain Oscillations In Neuropsychiatric Disease. Dialogues
in Clinical Neuroscience, 15(3), 291-300. http://www.dialogues-
cns.com/publication/brain-oscillations-in-neuropsychiatric-disease/

Bennis, W. (2001). Bir Lider Olabilmek, Cev: Utku Teksoz. Istanbul: Sistem Yayncilik

Bozkurt, V. (2000). Piiritanizmden Hedonizme Yeni Calisma Etigi (1. b.). Bursa: Alesta

Celal, M. (2007, Temmuz 19). Ebru: Kiiltiirel Cesitlilik Uzerine Yansimalar. Cumhuriyet Kitap Eki.
http://www.metiskitap.com/catalog/text/68888

Chaudhary, B., ve Aswal, M. (2013, October 7). Imparting Spiritual Intelligence Curriculum In Our
Classrooms. European Academic Research, 1(7), 1508-1515.
http://euacademic.org/UploadArticle/112.pdf

Cat, S. (2014). Acil Yardim, Kurtarma Ve Miidahale Calisanlarinin Ruhsal Zeka Ve Tiikenmislik
Diizeylerinin Belirlenmesi Uzerine Bir Calisma: Giimiishane Ili Ornegi . (Yaymlanmanus
Yiiksek Lisans Tezi). Giimiishane Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Giimiishane

Covey, S. (2004), The 8th Habit: From Effectiveness to greatness. Free Press

Damasio, A. (1994). Descartes' Error : Emotion, Reason, And The Human Brain. London: Penguin

Damasio, A. R. (2000). The Feeling of What Happens: Body and Evolution in the Making of
Consciousness. (1. b.). New York: Harvest

Emmons, R. A. (2000). Is spirituality an intelligence? Motivation, Cognition, and the Psychology of
Ultimate Concern. The International Journal for the Psychology of Religion(10), 3-26.
Doi:10.1207/S153275821JPR1001_2

Field, A. (2013). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics (4. b.). London: Sage.

Forghania, A. K., Dehkordib, A. M., Mobarakic, M. H., ve Toulid, M. N. (2014). Studying the
Effects of Employee’s Spiritual Intelligence on Work Engagement in Ferdowsi University
of Mashhad. Asian Journal of Research in Business Economics, 4(8), 292-304.
http://www.indianjournals.com/ijor.aspx?target=ijor:ajrbem&volume=4&issue=8&article
=026

Gardner, H. (2012, Haziran). The Theory of Multiple Intelligences.
http://Amww.pz.harvard.edu/sites/default/files/Theory%200f%20MI.pdf

Jensen, E. (1998). Teaching With The Brain lin Mind (2. b.). Virginia, USA: Association for
Supervision and Curriculum Development Alexandria.

Keles, E., ve Cepni, S. (2006). Beyin Ve Ogrenme Y1l 3, Say1 2, Arahk 2006. Tiirk Fen Egitimi
Dergisi, 3(2), 66-82. http://egitimarastirmasi.ueuo.com/ogrenme/2006aralik.pdf

Kesken, J., ve Ayyildiz, N. A. (2008). Liderlik Yaklagimlarinda Yeni Perspektifler: Pozitif Ve
Otantik Liderlik. Ege Akademik Bakas, 8(2), 729-754.
https://www.academia.edu/6423052/L%C4%BODERL%C4%B0K_Y AKLA%C5%9EIM
LARINDA_YEN%C4%B0_PERSPEKT%C4%B0OFLER

King, D. B. (2008). Rethinking Claims Of Spiritual Intelligence:A Definition, Model, And Measure.
(Unpublished Master's Thesis). Trent University, Canada.

Kése, S., Oral, L., ve Tetik, H. T. (2014). Y Kusaginin Birinci Ve Ikinci Yarisinda Is Degerlerinin
Karsilagtirllmast Uzerine Bir Arastirma. HUMANITAS Uluslararas: Sosyal Bilimler
Dergisi, Uluslararasi Hakemli Dergi(3), 149-165.
http://humanitas.nku.edu.tr/article/viewFile/5000107778/5000100511

784



Yonetim ve Ekonomi 23/3 (2016) 7167-787

Levy, R. B. (2000). My Experience as Participant in The Course of Spirituality for Executive
Leadership. Journal of Management Inquiry, 9(2), 129-131.
http://jmi.sagepub.com/content/9/2/129.full.pdf+html

Moxley, R. S. (2000). Leadership and Spirit. San Francisco,CA: Jossey-Bass.

Nasel, D. D. (2004). Spiritual Orientation in Relation to Spiritual Intelligence: A Consideration of
Traditional Christianity and New Age/Individualistic Spirituality. (Unpublished Doctoral
Dissertation). University of South Australia.

Ozdemir, S., ve Yigit Seyfi, U. (2015). A Transformation From the Cages of Spirits to the Spiritual
Organizations: Different Solutions to Employee Oriented Issues. The 2015 WEI
International Academic Conference Proceedings (s. 230-234). Harvard, USA: The West
East Institute.  http://www.westeastinstitute.com/wp-content/uploads/2015/07/Selim-
TX.pdf

Pallant, J. (2010). SPSS Survial Manuel (4. b.). New York, USA: McGraw-Hill Open

Singer, W. (1999, February ). Striving for Coherence. Nature, 397, 391-393.
http://cognitrn.psych.indiana.edu/busey/erp/Singer_Nature.pdf

Tarhan, N. (2013). Duygularin Psikolojisi (13. b.). Istanbul: Timas.

Tinar, M. Y. (1996). Calisma Psikolojisi. 1zmir: Necdet Biikey.

Uslu Ustten, A. (2008). Kuantum Biliminin Getirdigi Yenilikler Isiginda Ruhsal Zekanm Edebiyat
Egitiminde Kullanilmasi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

Vaughan, F. (2002). What is Spiritual Intelligence? Journal of Humanistic Psychology, 42(2), 16-
33. http://www.francesvaughan.com/files/Spiritualintell.pdf

Wolman, R. N. (2001). Thinking With Your Soul: Spiritual Intelligence and Why It Matters. New
York: Harmony.

Zohar, D. (2004, September). How The Bush Administration Has Deminished America's Spiritual
Capital. Tikkun Magazine(19).
http://jstrande.typepad.com/blog/2004/11/leadership_12_k.html

Zohar, D., ve Marshall, 1. (2004). Ruhsal Zekamizla Baglanti Kurmak. (B. Erdemli, ve K. Budak,
Cev.) Istanbul: Meta.

SUMMARY

In today’s working conception, it seems to have needed approaches which
tackle human as a whole with physical,mental, emotional and spiritual aspects. In
this context, spiritual intelligence is a holistic approach and a type of
concideration. This reasearch is formed to question the nature of connections
between the spiritual intelligence and perception of work.

For the concept of spiritual intelligence, which is the main topic of the
research; Firstly, further question was searched for an satisfactory answer. “Is
sipirutal intelligence a scientific fact or a legend, which is particularly made to
attract the attention of business World?” As a result of extensive literature survey,
It has been found that the anatomical and physiological sub-structure meets the
necessary criteria in order to qualify psychic abilities as an intelligence. The
majority of the basic research revealed that scientists made the nervous base in the
brain of the spiritual intelligence evident. Concepts are becoming widespread in
international literature such as spirituality, spiritual institutions, workplace
spirituality, and spiritual leadership which are related to spiritual intelligence and
these concepts may express different aspects of spiritual intelligence.

Spiritual intelligence is a set of skills in which people embody spiritual
resources, values and qualities they use it while making meaningful decisions,
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thinking about existing issues, solving daily life problems and at the same time
increasing their level of work and wealth. In other words, spiritual intelligence is
defined as the practical application of potentially existing spiritual abilities and
resources.

At the beginning of the factor, "Is there a meaningful connection between
spiritual intelligence and work perception?" This question made people think
about the search for meaning, purpose, integrity and sociability in their work.
Furthermore, the study perception is not only physical but also related to spiritual
reasons; Whatever the source, the use of spiritual solutions predominantly to
overcome the distress resulting from perception; The inadequacy or lack of talents
in the spiritual and emotional areas impedes the development and growth of the
organization; The role and importance of spiritual intelligence in organizational
life; Research findings showing that there is a connections between spiritual
intelligence and personality; the place of classical management mentality must
be supplanted by things which requires heart, mind and soul integrity rather than
physical labor; The fact that the transformation of job values is matched with
mental intelligence abilities has strengthened the idea that there may be a
meaningful relationship between spiritual intelligence and work perception.

Within the scope of this research, it was concluded that there is a
meaningful connection between spiritual intelligence and work perception, and
the formed model was adopted. The increase in the level of mental intelligence
affects the perception of work positively.

Based on the theoretical background of this research we can say that:
According to human resources managers, when individuals get a job,it is related
to cognitive intelligence levels (IQ) and when they get a promotion ,it is related
to emotional intelligence levels (EQ) but if individuals demand to be irreplaceable
for the institution,it is related to spiritual intelligence levels.

Today’s business operations has a mosaic structure in which people from
different cultures and generations work together. It is necessary to develop
spiritual intelligence skills for the stated institutions to continue their existences
together with their employees. Spiritual intelligence makes people produce new
things, change the rules when it is necessary, activate the sense of decency, bend
the strick rules with compassion and understanding, be able to identify the limits
of understanding and compassion, and be able to evaluate events from different
perspectives.

Spiritual intelligence, which plays an active role in enriching our inner
world is expressed by danah zohar (2004) with 12 attributes: self-awareness,
spontaneity, being vision and value led, holism, compassion, celebration of
diversity, field independence humility, tendency to ask fundamental "Why?"
questions, ability to reframe, positive use of adversity and sense of vocation.
These features are learnable skills.

Mankind can improve these skills and take life's success and satisfaction
to the higher levels. It is a function of spiritual intelligence to avoid sudden and
hot tempered behaviours and to be able to analyze events from various angles,
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both analytically and emotionally, with mind and heart cooperation. Spiritual
intelligence makes us show conscious behaviours by adding our thoughts to what
we feel.

Differences in perception of work can be made advantageous by
developing spiritual intelligence skills. Thus, it is hoped that individuals will unite
in a common purpose and values system in order to be able to maintain unity and
solidarity in both private and business life, whatever culture and generation they
belong to.
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